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INTRODUCCION

El Plan Estratégico de Talento Humano se elabora y desarrolla con los lineamientos establecidos en el MIPG 2018
y en la politica de Gestién Estratégica de Talento Humano. Este plan orienta el rumbo que se debe seguir para
alcanzar el resultado esperado en concordancia con el direccionamiento estratégico, vision, misidn, objetivos y
estrategias de la UAE Contaduria General de la Nacidn.

En la administracion del talento humano, es necesario atender las necesidades del personal en diferentes
momentos, desde la seleccion, ingreso, vinculacién, induccién y permanencia hasta el retiro. Para esto, es necesario
realizar, entre otros, la capacitacion, evaluaciéon del desempeiio, programas de bienestar e incentivos, plan de
vacantes y proceso de retiro por necesidades del servicio o por pension de los servidores publicos, de forma
adecuada.

La gestion del talento humano implica la ejecucién de actividades enfocadas a hacer operable el Sistema de
Gerencia Publica establecido en la ley y configurado por esquemas de seleccién por meritocracia, capacitacién y
evaluacion de los servidores publicos calificados como Gerentes Publicos. En este contexto, las actividades
constitutivas de los planes de accidon en materia de talento humano se circunscribirian a los procesos de ingreso,
permanencia y retiro de los servidores publicos de la UAE Contaduria General de la Nacidn. (Ley 909 de 2004).

El Plan Estratégico de Talento Humano se proyecta para la vigencia 2020, en él se incluyen el Plan Institucional de
Capacitacidén; el Plan de Bienestar e Incentivos; los temas relacionados con Clima Organizacional; el Plan de
Vacantes; y las rutas de felicidad, crecimiento y servicio, entre otros. Los procedimientos, proyectos y practicas de
la Gestidon del Talento Humano se deben adelantar de manera articulada con los demas procesos de gestién de la
Entidad, de tal forma que haya coherencia con las actividades que se desarrollan dentro del Proceso de Gestion
Humana.

“Cuentas Claras, Estado Transparente”

Direccion: Calle 26 # 69 -76 | Edificio Elemento

Torre 1 (Aire) - Pisos 3y 15

Cddigo Postal: 111071, Bogota Colombia
www.contaduria.gov.co | contactenos@contaduria.gov.co
PBX: (+57 1) 492 64 00

150/ IEC

1S0 9001 27001

SA-CER OS-CER OS-CER
7328-1 366516 366518 660642



@ El emprendimiento | \inhacienda <$ﬁ CO N TA D U R iA

es de todos

GENERAL DE LA NACION

OBJETIVO GENERAL

Planificar la Gestidon del Talento Humano alineando al direccionamiento Estratégico de la Entidad de forma que se
asegure un ambiente de trabajo 6ptimo y el crecimiento y desarrollo integral de las potencialidades individuales e
institucionales.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

YV VVV V VY

Estructurar las necesidades de bienestar e incentivos de los funcionarios de laEntidad.

Establecer directrices para la gestidén de peligros y riesgos a través del Sistema de Gestion de Seguridady
Salud en el Trabajo.

Establecer directrices para fortalecer las capacidades, conocimientos y habilidades de los funcionarios de
la Entidad.

Administrar la ndmina y seguridad social de los funcionarios de la CGN.

Administrar la vinculacién, permanencia y retiro de los servidores de laEntidad.

Tramitar oportunamente las novedades de personal que se produzcan por motivos de ingreso,

traslado y retiro.

Reportar, en forma oportuna y confiable, los diferentes requerimientos de informacién de personal tanto
a nivel interno como externo.

ALCANCE

El Plan Estratégico de Talento Humano sera aplicable para todos los servidores publicos de la UAE Contaduria
General de la Nacion en cada uno de sus once procesos, con el fin de mantener y cumplir con los objetivos
especificos del GIT de Talento Humano y la normativa aplicable.
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Decreto Ley
3743
de 1950

Presidente de la republica
de Colombia

Por el cual se modifica el Decreto 2663 de 1950, sobre Cddigo Sustantivo de Trabajo.

Ley 09 de 1979

Gobierno Nacional -
Ministro de Salud

Ley de Medidas Sanitarias, principios en materia de medicina preventiva y del trabajo, seguridad
y prevencién de accidentes, prevencion y preparacion a emergencias, control de plagas y manejo
adecuado de residuos.

Resolucién Ministerio del Trabajo Por la cual se establecen algunas disposiciones sobre vivienda, higiene y seguridad en los
2400 de 1979 establecimientos de trabajo.
Resolucion Ministerio de Salud y de Por la cual se dictan normas sobre Proteccién y conservacion de la Audicién de la Salud y el
8321 la Proteccion Social bienestar de las personas, por causa de la produccién y emisidn de ruidos.
de 1983
Decreto Gobierno  Nacional - Creacion del COPASST, Induccidn y Capacitacidn, primeras bases de para la organizacion y
614/1984 Ministro de Trabajo y administracién de Salud Ocupacional en el pais.
Seguridad Social, Ministro
de Salud Publica vy
Ministro de Educacion
Nacional
Resolucién Gobierno  Nacional - Por la cual se reglamenta la organizacion y funcionamiento de los Comités de Medicina, Higiene y
2013 Ministro de Trabajo y Seguridad Industrial en los lugares de trabajo.
de 1986 Seguridad, Ministro de
Salud Social, Secretario
General (E) Secretario
General, Ministerio de
Trabajo y Seguridad y
Ministerio de Salud Social.
Decreto 2177 Presidente  de la Por el cual se desarrolla la ley 82 de 1988, aprobatoria del convenio nimero 159, suscrito con la
de Republica organizacion internacional del trabajo, sobre readaptacion profesional y el empleo de personas
1989 invalidas.
Resolucion Ministerio de Salud y de la Por la cual se reglamenta la organizacién, funcionamiento y forma de los Programas de Salud
1016 Proteccién Social y del Ocupacional que deben desarrollar los patronos o empleadores en el pais.
de 1989 Trabajo
Ley 50 de 1990 Congreso de la Por la cual se introducen reformas al Cédigo Sustantivo del Trabajo y se dictan otras disposiciones.
Republica
Resolucién Ministerio del Trabajo Por la cual se reglamenta que los empleadores publicos y privados incluiran, dentro de las
1075 Actividades del Subprograma de medicina preventiva, establecido por la Resolucién 1016 de 1.989
de 1992 campaifias (sic) especificas, tendientes a fomentar la prevencion y el control de la farmaco
dependencia, el alcoholismo y el tabaquismo, dirigidas a sus trabajadores.
Ley 100 de Congreso de la Por la cual se crea el sistema de seguridad social integral y se dictan otras disposiciones.
1993 Republica
Ley 55 de 1993 Congreso de la Por medio de la cual se aprueba el "Convenio No. 170 y la Recomendacién nimero 177 sobre la
Republica Seguridad en la Utilizacién de los Productos Quimicos en el trabajo", adoptados por la 77a.

Reunién de la Conferencia General de la O.I.T., Ginebra, 1990.
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Decreto 1295
de
1994

Gobierno Nacional -
Ministro De Hacienda y
Crédito Publico, Ministro
De Trabajo y Seguridad
Social, Viceministro De
Salud Encargado de las
funciones del Despacho
del Ministerio

Por el cual se determina la organizacion y administracion del Sistema General de Riesgos
Profesionales.

Decreto 1772 Presidente de la Por el cual se reglamenta la afiliacidn y las cotizaciones al Sistema General de Riesgos
de Republica Profesionales.
1994
Decreto 1771 Presidente de la Por el cual se decreta el reembolso de la atencidn inicial de urgencias y por prestaciones
de Republica asistenciales.
1994
Resolucién Ministerio del Trabajoy Por la cual se reglamenta que los empleadores publicos y privados incluiran, dentro de las
3715 Seguridad Social actividades de Medicina Preventiva, establecidas por la Resoluciéon 1016 de 1989, campafias y
de 1994 estrategias de promocidn sanitarias orientadas a facilitar la informacién y educacién en materia de
ETS/ VIH /SIDA en los lugares de trabajo.
Ley 181 de Congreso de la Republica Por la cual se dictan disposiciones para el fomento del deporte, la recreacion, el aprovechamiento
1995 del tiempo libre y la Educacidn Fisica y se crea el Sistema Nacional del Deporte.
Decreto 1530 Presidente de la Por el cual se reglamentan parcialmente la Ley 100 de 1993 y el Decreto-ley 1295 de 1994.
de republica
1996
Ley 361 de Gobierno  Nacional - Por la cual se establecen mecanismos de integracion social de las personas con limitacién y se
1997 Ministro de Trabajo y dictan otras disposiciones.
Seguridad Social, Ministra
de Salud y
Ministro de Transporte
Ley 378 de Gobierno  Nacional - Por medio de la cual se aprueba el Convenio nimero 161, sobre los servicios de salud en el trabajo
1997 Ministra de Relaciones adoptado por la 71a. Reunién de la Conferencia General de la Organizacion Internacional del
Exteriores, y Ministro de Trabajo, OIT, Ginebra, 1985.
Trabajo y Seguridad
Social.
Ley 776 de Gobierno  Nacional - Por la cual se dictan normas sobre la organizacién, administracion y prestaciones del Sistema
2002 Ministro de Trabajo y General de Riesgos Profesionales.
Seguridad Social, Ministro
de Trabajo y Seguridad
Socialy
Ministro de Salud
Ley 734 de Congreso de la Por la cual se expide el Cédigo Disciplinario Unico.
2002 Republica
Ley 769 de Congreso de la Por la cual se expide el Cédigo Nacional de Transito Terrestre y se dictan otras disposiciones.
2002 Republica
Ley 909 de Congreso de la Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera administrativa, gerencia
2004 Republica publica y se dictan otras disposiciones.
Resolucién Ministro dela Por la cual se adoptan los formatos de informe de accidente de trabajo y de enfermedad
156 de Proteccién Social profesional y se dictan otras disposiciones.
2005
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Ley 1010 de Congreso de la Republica Por medio de la cual se adoptan medidas para prevenir, corregir y sancionar el acoso laboral y
2006 otros hostigamientos en el marco de las relaciones de trabajo
Ley 1109 de Gobierno  Nacional - Por medio de la cual se aprueba el Convenio Marco de la OMS para el control del tabaco, hecho en
2006 Ministra de Relaciones Ginebra, el 21 de mayo de 2003.
Exteriores y ministro de la
Proteccién Social
Resolucién Ministro de la Proteccion Por la cual se establece el procedimiento para adaptar los reglamentos de trabajo a las
734 de 2006 Social disposiciones de la Ley 1010 de 2006.
Resolucién Ministerio de Salud y de Por la cual se reglamenta la investigacion de incidentes y accidentes de trabajo.
1401 la Proteccion Social
de 2007
Resolucion Ministerio de Salud y de Por la cual se regula la practica de evaluaciones médicas ocupacionales y el manejo y contenido de
2346 la Proteccidn Social las historias clinicas ocupacionales.
de 2007
Resolucién Ministerio de la Por la cual se adoptan las Guias de Atencién Integral de Salud Ocupacional Basadas en la
2847 Proteccién Social Evidencia.
de 2007
Resolucién Ministerio de la Por la cual se adoptan medidas en relacion con el consumo de cigarrillo o de tabaco.
1956 Proteccién Social
de 2008
Resolucién Ministerio de Salud y de Por la cual se establecen disposiciones y se definen responsabilidades para la identificacion,
2646 la Proteccién Social evaluacidn, prevencion, intervencién y monitoreo permanente de la exposicion a factores de
de 2008 riesgo psicosocial en el trabajo y para la determinacion del origen de las patologias causadas por
el estrés ocupacional.
Ley 1280 de Congreso de la Por la cual se adiciona el numeral 10 del articulo 57 del Cédigo Sustantivo del Trabajo y se
2009 Republica establece la Licencia por Luto.
Ley 1355 de Congreso de la Por medio de la cual se define la obesidad y las enfermedades crénicas no transmisibles asociadas
2009 Republica a esta, como una prioridad de salud publica y se adoptan medidas para su control, atencién y
prevencion.
Resolucién Ministerio de la Por la cual se modifican los articulos 11y 17 de la Resolucién 2346 de 2007 y se dictan otras
1918 Proteccién Social disposiciones.
de 2009
Ley 1383 de El Congreso de la Por la cual se reforma la Ley 769 de 2002 - Cédigo Nacional de Trénsito, y se dictan otras
2010 Republica disposiciones.
Ley 1393 de Congreso de la Por la cual se definen rentas de destinacion especifica para la salud, se adoptan medidas para
2010 Republica promover actividades generadoras de recursos para la salud, para evitar la evasion y la elusion de
aportes a la salud; se re direccionan recursos al interior del sistema de salud y se dictan otras
disposiciones.
Ley 1503 de Congreso de la Por la cual se promueve la formacién de habitos, comportamientos y conductas seguros en la via
2011 Republica y se dictan otras disposiciones.
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Ley 1523 de Congreso de la Republica Por la cual se adopta la politica nacional de gestidn del riesgo de desastres, se establece el
2012 Sistema Nacional de Gestién del Riesgo de Desastres y se dictan otras disposiciones.
Ley 1539 de Congreso de la Republica Por medio de la cual se implementa el certificado de aptitud psicofisica para el porte y tenencia de
2012 armas de fuego y se dictan otras disposiciones.
Ley 1562 de Congreso de la Republica Por la cual se modifica el Sistema de Riesgos Laborales y se dictan otras disposiciones en materia
2012 de Salud Ocupacional.
Ley 1566 de El Congreso de la Por la cual se dictan normas para garantizar la atencién integral a personas que consumen
2012 Republica sustancias psicoactivas y se crea el premio nacional "entidad comprometida con la prevencién del
consumo, abuso y adiccidn a sustancias psicoactivas”.
Resolucién Ministerio del Trabajo Por la cual se modifica parcialmente la Resolucion 652 de 2012.
1356
de 2012
Resolucién Ministerio del Trabajo Por la cual se establece el Reglamento de Seguridad para proteccion contra caidas en trabajo en
1409 alturas.
de 2012

Resolucién 652

Ministerio del Trabajo

Por la cual se establece la conformacion y funcionamiento del Comité de Convivencia Laboral en

de 2012 entidades publicas y empresas privadas y se dictan otras disposiciones.
Ley 1575 de El Congreso de la Por medio de la cual se establece la “Ley General de Bomberos de Colombia"
2012 Republica
Ley 1616 de El Congreso de la Por medio de la cual se expide la Ley de Salud Mental y se dictan otras disposiciones.
2013 Republica

Resolucién Ministerio del Trabajo Por la cual se modifica el numeral 5° del articulo 10 y el paragrafo 4° del articulo 11, de la
1903 Resolucidn 1409 de 2012 y se dictan otras disposiciones.

de 2013

Resolucién Ministerio del Trabajo Por la cual se sefialan y actualizan las actividades consideradas como peores formas de trabajo
3597 infantil y se establece la clasificacién de actividades peligrosas y condiciones de trabajo nocivas para
de 2013 la salud e integridad fisica o psicoldgica de las personas menores de 18 afios de edad.
Resolucién Ministerio de Minas y Por la cual se expide el Reglamento Técnico de Instalaciones Eléctricas RETIE.
90708 Energia

Resolucion Ministerio de Minas y Por la cual se modifica y adiciona el Reglamento Técnico de lluminacién y Alumbrado Publico
90980 Energia (Retilap).

de 2013

Ley 1635 de Congreso de la Republica Por medio de la cual se establece la licencia por luto para los servidores publicos.
2013

Decreto 0738 Presidente de la Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 1539 de 2012 y se dictan otras disposiciones.
de Republica

2013
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Decreto 1477
de
2014

Presidente de la Republica

Por el cual se expide la Tabla de Enfermedades Laborales.

Decreto 1507

Ministerio del Trabajo

Por el cual se expide el Manual Unico para la Calificacién de la Pérdida de la Capacidad Laboral y

de Ocupacional.

2014

Resolucién Ministerio del Trabajo Por la cual se adopta el Plan Nacional de Seguridad y Salud en el Trabajo 2013-2021.
06045

de 2014

Resolucién 256

Direccién Nacional de

Por medio de la cual se reglamenta la conformacién, capacitacion y entrenamiento para las

DE 2014 Bomberos brigadas contraincendios de los sectores energético, industrial, petrolero, minero, portuario,
comercial y similar en Colombia.

Resolucién Ministerio del Trabajo Por medio de la cual se modifica la Resolucién 1409 de 2012 sobre la verificacion del Programa de

3368 trabajo seguro en alturas.

de 2014

Resolucion 44 Direccién Nacional de Por la cual se reglamenta la Capacitacién y Entrenamiento para Brigadas Contraincendios

DE 2014 Bomberos Industriales, Comerciales y Similares en Colombia.

Resolucion Ministerio de transporte Por la cual se expide la Guia Metodoldgica para la Elaboracién del Plan Estratégico de Seguridad

1565 Vial.

de 2014

Decreto 018 de Presidente de la Por el cual se modifica el articulo 8° del Decreto nimero 738 de 2013, modificado por el articulo 1°

2015 Republica del Decreto nimero 931 de 2014.

Decreto 055 de
Enero de 2015

Ministerio del Trabajo

Por el cual se reglamenta la afiliacion de estudiantes al Sistema General de Riesgos Laborales y
se dictan otras disposiciones.

Decreto 1072
de

Ministerio del Trabajo

Por el cual se derogan y compilan, entre otros, el Decreto 1443 de 2014, Decreto 614 de 1984,
Decreto 1530 de 1996, Decreto 1771 de 1994, Decreto 1772 de 1994, Decreto 1833 de 1994,

2015 Decreto 1859 de 1995, Decreto 2313 de 2006, Decreto, 2923 de 2011, Decreto 723 de 2013,

Decreto 1637 de 2013, Decreto 1442 de 2014, Decreto 055 de 2015 y Decreto 472 de 2015.
Decreto 2362 Ministerio del Trabajo Por el cual se adiciona, al Titulo 9 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1072 de 2015 Decreto Unico
de Reglamentario del Sector Trabajo, el Capitulo 4 que establece la celebracién del Dia del Trabajo
2015 Decente en Colombia.

Decreto 472 del
17 de marzo de
2015

Ministerio del Trabajo

Por el cual se reglamentan los criterios de graduacién de las multas por infraccidn a las normas de
Seguridad y Salud en el Trabajo y Riesgos Laborales, se sefialan normas para la aplicacién de la
orden de clausura del lugar de trabajo o cierre definitivo de la empresa y paralizacion o
prohibicién inmediata de trabajos o tareas y se dictan otras disposiciones.

Ley 962 de Congreso de la Republica Por la cual se dictan disposiciones sobre racionalizacion de tramites y procedimientos

2005 administrativos de los organismos y entidades del Estado y de los particulares que ejercen
funciones publicas o prestan servicios publicos.

Resolucion Ministerio del Trabajo Por la cual se modifica el articulo 3 de la Resolucién 156 de 2005.

2851

de 2015

Decreto 1083 Presidente de la Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica.

de Republica

2015

Decreto 1079
de

2015 y sus
modificaciones

Ministerio de Transporte

Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Transporte.

Decreto 1563
de
2016

Ministerio del Trabajo

Por el cual se adiciona, al capitulo 2 del titulo 4 de la parte 2 del libro 2 del Decreto 1072 de 2015
Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo, la seccién 5 por medio de la cual se reglamenta
la afiliacion voluntaria al sistema general de riesgos laborales y se dictan otras

disposiciones.
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Decreto 1669
de
2016

Ministerio del Trabajo

Por el cual se adicionan unos articulos a la Seccion 7 del Capitulo 1 del Titulo 6 de la Parte 2 del Libro
2 del Decreto 1072 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo, que reglamenta la
seguridad social de los estudiantes que hagan parte de los programas de incentivo para las
précticas laborales y judicatura en el sector publico.

Decreto 17 de
2016

Ministerio del Trabajo

Por el cual se adiciona, al titulo 2 de la parte 2 del libro 2 del Decreto 1072 de 2015 Decreto Unico
Reglamentario del sector Trabajo, el capitulo 9 que reglamenta el procedimiento para la
convocatoria e integracion de tribunales de arbitramento en el Ministerio del Trabajo (Conflictos
Laborales).

Decreto 171 de
2016

Presidente de la
Republica

Por el cual se modifican aspectos relacionados con la transicion de la adopcion del Programa de
Salud Ocupacional por el Sistema de Gestién de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST).

Decreto 1990
de

Ministerio de Salud y la
Proteccién Social

Por medio del cual se modifica el articulo 3.2.1.5., se adicionan articulos al Titulo 3 de la Parte 2
del Libro 3y se sustituyen los articulos 3.2.2.1., 3.2.2.2. y 3.2.2.3, del Decreto 780 de 2016, Unico

2016 Reglamentario del Sector Salud, en relacién con las reglas de aproximaciéon de los valores
contenidos en la planilla de autoliquidacién de aportes; y se fijan plazos y condiciones para la
autoliquidacion y pago de los aportes al Sistema de Seguridad Social Integral y parafiscales,
respectivamente.

Decreto 36 de Ministerio del Trabajo Por el cual se modifican los articulos 2.2.2.1.16 al 2.2.2.1.23 y se adicionan los articulos del

2016 2.2.2.1.24 al 2.2.2.1.32 al capitulo 1 del titulo 2 de la parte 2 del libro 2 del Decreto 1072 de 2015,

Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo, y se reglamentan los articulos 482, 483 y 484 del
Cddigo Sustantivo de Trabajo.

Decreto 582 de
2016

Ministerio del Trabajo

Modifica los articulos que contienen las Subcuentas del FOSFEC y adiciona los Bonos de
Alimentacién como una prestacién econémica del Fondo de Solidaridad de Fomento al Empleo y
Proteccidn al Cesante.

Decreto 624 de Ministerio del Trabajo Por el cual se crea y reglamenta la Mesa Permanente de Concertacion con las Centrales Sindicales
2016 CUT, CGT, CTCy la FECODE para la Reparacién Colectiva al Movimiento Sindical.

Resolucion Ministerio del Trabajo. Por el cual se establecen los parametros y requisitos para desarrollar, certificar y registrar la

4927 capacitacion virtual en el Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo.

de 2016

Decreto 052 de
2017

Ministerio del Trabajo

Por medio del cual se modifica el articulo 2.2.4.6.37. del Decreto nimero 1072 de 2015, Decreto
Unico Reglamentario del Sector Trabajo, sobre la transicion para la implementacion del Sistema
de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST).

Resolucién
0144
de 2017

Ministerio del Trabajo

Por la cual se adopta el formato de identificacidén de peligros establecido en el Articulo 2.2.4.2.5.2,
numerales 6.1y 6.2 del Decreto 1563 del 2016 y se dictan otras disposiciones.

Decreto 1273
de
2018

Ministerio de salud y
Proteccidn social

Relacionado con el pago y retencion de aportes al Sistema de Seguridad Integral y Parafiscales de
los trabajadores independientes y modifica los articulos 2.2.4.2.2.13 y 2.2.4.2.2.15, del Decreto
1072 de 2015, Unico Reglamentario del Sector Trabajo.

Decreto 683 de
2018

Ministerio del Trabajo.

Por el cual se deroga el Capitulo 2 del Titulo 3 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto nimero 1072
de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo y el Decreto nimero 583 de 2016.

Decreto 1496

Ministerio del Trabajo

Por el cual se adopta el Sistema Globalmente Armonizado de Clasificacion y Etiquetado de

de Productos Quimicos y se dictan otras disposiciones en materia de seguridad quimica.

2018

Resolucién Ministerio del Trabajo Porla cual se definen los Estandares Minimos del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el
0312 Trabajo SG-SST.

de 2019

Decreto 1562 Ministerio del Trabajo Por el cual se adicionan tres pardgrafos al articulo 2.2.1.3.3. y seadicionan los
de articulos del 2.2.1.3.15. al 2.2.1.3.26. al Decreto 1072 de 2015, referentes al retiro de cesantias.

2019

Tabla 1. Matriz de Requisitos legales.
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Nota 1: El marco normativo sera ajustado cada vez que se tenga algln requerimiento en la normativa aplicada.

POLITICA DE GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

La Politica de Gestidn Estratégica del Talento Humano desarrolla todos sus temas mediante los diferentes planes
del Decreto 612 de 2018, entre ellos, el Plan Estratégico de Gestion Humana 2020 que es acorde a los lineamientos
del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion MIPG, de la Funcién Publica. Esta politica requiere el apoyo y
compromiso de la alta direccidn para el buen desempefio de la organizacidén y para esto resulta util disponer de
informacidn, diagnosticar la Gestién del Talento Humano, elaborar el Plan de Accién, implementarlo y evaluarlo.
(MIPG, 2018).

DIMENSION 1 Politica de Gestion Estratégica
Talento Humano de\Ta\entlo Humano - GETH

- - " s Ejecutar las acclones

Disefar acciones parala _.° Hoged y -
GETH ° B s s s * Evaluacién de GETH

Diagnosticar la GETH * _ wemmeidked c\ “

Disponer de Informacién * % T M =
SRiTe & inrEoRIP”

WoRes y qranseareNC”

Integridad = Honestidad
Herramienta = Compromiso
Codigode *® Justicia

Integridad ™ Diligencia
9 = Respeto

Valores de
Servicio Publico

Imagen 1, Diagrama MIPG-primera Dimensidn - Talento Humano.

METODOLOGIA

Para la conformacion del Plan Estratégico de Gestidn del Talento Humano 2020 de la UAE Contaduria General de
la Nacion, se partié de los lineamientos establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo, el Plan Estratégico de la
Entidad y los planes, programas y proyectos propuestos para e sta vigencia. El Plan Estratégico de Gestién del
Talento Humano apunta al Marco del Direccionamiento Estratégico de la UAE Contaduria General de la Nacién.

PLANEACION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO
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La Planeacion Estratégica del Talento Humano, se desarrolla a través de cronogramas anuales, de conformidad con
los lineamientos establecidos en el presente documento. Las mediciones, seguimientos, indicadores y riesgos se
encuentran establecidos en el Sistema Integrado de Gestidn Institucional SIGI, y las actividades y cronogramas
estan establecidos en cada Plan.

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO DE LA UAE CONTADURIA GENERAL DE LA NACION

El Direccionamiento Estratégico de la Contaduria General de la Nacion (CGN) expresa las finalidades y propdsitos
de la Entidad, consignados en sus objetivos estratégicos definidos para un largo plazo que establece la estrategia
de crecimiento, perdurabilidad, sostenibilidad y por, sobre todo, de servicio a sus usuarios. Es asi que el
direccionamiento estratégico es el resultado de un proceso sistemdtico en el que participan todos los procesos y
que relaciona las oportunidades del entorno con las capacidades propias para deducir los caminos a seguir y los
objetivos a alcanzar. (Direccionamiento Estratégico CGN).

MISION

Somos la entidad rectora responsable de regular la contabilidad general de la nacidn, con autoridad doctrinaria en
materia de interpretacién normativa contable, que uniforma, centraliza y consolida la contabilidad publica, con el
fin de elaborar el Balance General, orientar la toma de decisiones de la administracion publica general y contribuir
a la gestion de un Estado moderno y trasparente. (Direccionamiento Estratégico CGN).

VISION

Ser reconocidos como la entidad lider que habra consolidado un nuevo Sistema Nacional Contable Publico; que
provea informacién contable oficial con calidad y oportunidad para los diferentes usuarios, de acuerdo con
estandares nacionales e internacionales de contabilidad; y que contribuya a generar conocimiento sobre la realidad
financiera, econdmica, social y ambiental del Estado colombiano. (Direccionamiento Estratégico CGN).
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VALORES CODIGO DE INTEGRIDAD DE LA CGN

Para lograr organizaciones y servidores publicos integros no basta con adoptar normas e instrumentos técnicos,
también es indispensable que los ciudadanos, los servidores y las organizaciones publicas se comprometan
activamente con la integridad en sus actuaciones diarias.

La construccion de un sistema de formacion e interiorizacion de los valores formulados en el Cédigo de Integridad,
parala CGN, incluye las actuaciones, deberes y obligaciones morales de los servidores publicos que somos personas
con vocaciony orgullo, y que trabajamos duro todos los dias para servir y ayudar a los colombianos. La construccién
del Cédigo fue participativa, incluyendo primero a entidades publicas y organizadores civiles y luego a ciudadanos
gue se tomaron un tiempo para pensar en la integridad en la administracidn publica. De esta manera, se inicié un
proceso pedagégico fundamental que debe continuarse a lo largo de la implementacion de este Cddigo (Cédigo de
Integridad CGN).

Como resultado de dicho proceso participativo, se establecieron como valores del cddigo de integridad de la
CGN, los siguientes:

Respeto
Honestidad
Compromiso
Diligencia
Justicia
Transparencia

VVVYYYVY
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

A fin de llevar a cabo acciones que propendan por la materializacidn del Cédigo de Integridad de la CGN, se establecieron
los siguientes objetivos estratégicos:

1. Fortalecer la gestién hacia un Estado moderno y transparente, brindando informacién contable de
calidad.

2. Posicionar laimagen de la CGN como una Entidad Técnica para lograr reconocimiento a nivel nacional e
internacional.

3. Posicionar los productos y servicios de la CGN como medios de gestion de las entidades publicas y usuarios
estratégicos nacionales e internacionales.

4. Promover la participacion ciudadana en la planeacion y prestacién delservicio.

5. Gestionar con efectividad los recursos financieros de la Entidad.

6. Definiry aplicar mecanismos en pro de la mejora de la razonabilidad y utilidad de la informacidn contable
publica.

7. Integrar los Sistemas de Gestidn.

8. Desarrollar actividades de normalizacidn, investigacién contable y estrategias de capacitacion que
fortalezcan la centralizacién, gestidn y consolidacidon de la informacién financiera, econdémica, social y
ambiental, de conformidad con el mandato constitucional y legal, contribuyendo a la generacién de
productos y servicios de calidad que logren la satisfaccidn de los requerimientos de las partes interesadas.
(Objetivo 1 de Calidad).

9. Mejorar la gestion de la entidad mediante una correcta planeacién estratégica, adecuada administracion
de los recursos fisicos, logisticos y financieros en coherencia con los lineamientos del Estado y con la
evaluacién y seguimiento permanente que promueva la innovacion y el aprendizaje organizacional.
(Objetivo 2 de calidad).

10. Fomentar la preservacion del ambiente y minimizar los impactos generados desde la Entidad, a través del
desarrollo de un trabajo enfocado en la prevencion de la contaminacién, en el ahorro y uso eficiente de
los recursos naturales, en el control de los aspectos ambientales inherentes a los procesos y actividades, y
en la proteccién del medio ambiente. (Objetivo del SGA).

11. Promover, mantener y mejorar la salud y condiciones laborales de los servidores publicos de la CGN en el
desarrollo de sus funciones mediante la identificacién, valoracién y control de peligros y riesgos,
procurando su bienestar fisico, mental y social; asi como proteger los demads recursos de la Entidad
mediante acciones que propendan por la mejora continua y cumplimiento a la normativa vigenteaplicable.
(Objetivo del SST).

12. Preservar la confidencialidad, integridad y disponibilidad de la informacién de la CGN. (Objetivo SGSI).

13. Promover la efectividad del Talento Humano y los programas orientados hacia su desarrollo y bienestar.

14. Disponer de la infraestructura tecnoldgica que asegure la sostenibilidad de los sistemas de informacién de
la CGN.

15. Interiorizar el Direccionamiento Estratégico en los servidores publicos.(Direccionamiento Estratégico
C.G.N).

De los citados objetivos estratégicos institucionales, los nimeros 11 y 13 apuntan directamente a la Gestién del
Talento Humano.
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Imagen 2. Organigrama Contaduria General de la Nacion

FUNCIONES DEL GRUPO INTERNO DE TRABAJO DE TALENTO HUMANO

El Grupo Interno de Trabajo (GIT) de Talento Humano sera el responsable del cumplimiento de las
siguientes funciones:

v

v
v
v
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Velar y cumplir por los objetivos establecidos para el drea de Talento Humano en concordancia con las
politicas, planes y programas de la Contaduria General de la Nacidn.

Dirigir, coordinar y vigilar el cumplimiento de las normas que, en materia de carrera administrativa, salarios
y prestaciones, rigen para los servidores publicos de la Contaduria General de la Nacién.

Preparary desarrollar los programas de bienestar social para los funcionarios de la Contaduria General de
la Nacion.

Apoyar en el estudio, evaluacidn y elaboracién del Plan Anual de Capacitacién al Grupo logistico de
Capacitacién de la Entidad, el cual se ejecutard en beneficio de los servidores publicos de la Contaduria
General de la Nacién.

Llevar a cabo procesos eficientes de planeacién y control de la planta de personal de la Entidad,
garantizando que se tengan en cuenta las novedades de personal para que se realicen oportunamente las
actividades de consecucion de los recursos financieros requeridos.

Proyectar, paralafirma del Contador General de la Naciény del Secretario General, los actos administrativos
relacionados con las diferentes situaciones administrativas del personal.
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v’ Coordinar, dirigir y tramitar la liquidacién oportuna para el pago de salarios y demds prestaciones de los
servidores de la Contaduria General de la Nacién.

v Adelantar los procesos de seleccién y responder por las

v diferentes etapas del proceso de conformidad con las normas legales que regulan la materia.

v’ Coordinar las actividades relacionadas con el registro y actualizacién manual y sistematizada de la historia
laboral de los servidores publicos de la Contaduria General de la Nacidn.

v’ Enviar la informacién para que se preparen los certificados de ingresos y retencién a los servidores y ex
servidores de la Contaduria General de la Nacién.

v Coordinar, con la Unidad de Informatica, el estudio, andlisis, disefio y desarrollo de los procesos
sistematizados para el grupo de Registro y Control.

v Recolectar informacién, elaborar y supervisar la ejecucién del programa anual de vacaciones de los
funcionarios de la Contaduria General de la Nacidn.

v’ Ejecutar los procesos de liquidacién anual de cesantias de los funcionarios de la CGN, y revisarlas,
notificarlas y reportarlas al Fondo Nacional del Ahorro.

v’ Preparary adelantar los procesos de induccién de los nuevos servidores publicos de la Contaduria General
de la Nacién.

v Coordinar, ejecutar y vigilar, en conjunto con los asesores de las Cajas de Compensacién, EPS, Pensiones y

Riesgos profesionales, los servicios y actividades que estos desarrollen en beneficio de los servidores
publicos de la Entidad.

v’ Coordinary supervisar la elaboracién de los informes que deban ser presentados por la Contaduria General
de la Nacién a los Organismos de control, a la Direccion General del Tesoro y demds que deban presentarse
de acuerdo con las normas legales vigentes, asi como los que requiera el Contador General de la Nacidn y
el Secretario General para la toma de decisiones de la Entidad.

v’ Participar en la formulacién, seguimiento y evaluacién de los Planes Indicativos Cuatrienales y Planes de
Accién Anuales, para alcanzar los objetivos de la entidad, acorde con su misién y con el Plan Nacional de
Desarrollo. (Resolucion 148 de 2004, Articulo 19).
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MISION, VISION y OBJETIVOS GIT DE TALENTO HUMANO

Vision de la Gestion del Talento Humano

Convertirnos en un grupo calificado que satisfaga las necesidades del recurso humano, que Contribuya al desarrollo
profesional y personal de los servidores de la CGN y que apoye a la alta direccidén con el suministro de informacion
oportuna y confiable que facilite la toma de decisiones y el cumplimiento de los objetivos de la Entidad.

Misidn de la Gestion del Talento Humano

Administrar el recurso humano en forma efectiva y oportuna de acuerdo con las necesidades de la Entidad,
atendiendo los requerimientos derivados del ingreso, permanencia y retiro de los funcionarios, a través de los
procesos de reconocimiento de salarios y prestaciones sociales; asi como apoyar el desarrollo del talento humano
con programas de seguridad y salud en el trabajo, y bienestar social e incentivos para el servidor y sus familias, con
miras al logro de los objetivos institucionales.

Objetivos

v’ Proveer a la Entidad del personal idéneo que supla las necesidades para cumplimiento de susfunciones.

v’ Coordinar, dirigir y tramitar la liquidacién oportuna para el pago de salarios y demas prestaciones de los
servidores de la Contaduria General de la Nacidn.

v’ Dirigir, coordinar y vigilar el cumplimiento de las normas que, en materia de carrera administrativa,
salarios prestaciones y seguridad social, rigen para los servidores publicos de la Contaduria General de la
Nacidn.

v’ Coordinar, con la Comisién Nacional del Servicio Civil, los procesos de seleccidn e ingreso del personal de
conformidad con las normas legales que regulan la materia.

v’ Preparary desarrollar los programas de bienestar social para los funcionarios de la Contaduria General de
la Nacion.

v Tramitar oportunamente las novedades de personal que se produzcan en los procesos de ingreso,
traslado y retiro.

v Reportar, en forma oportuna y confiable, los diferentes requerimientos de informacién de personal
tanto a nivel interno como externo.
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DIAGNOSTICO DE LA GESTION DE TALENTO HUMANO MATRIZ GETH
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Nota: 2 El diagnodstico de la Matriz GETH se realizé en el afio 2018. En el afio 2019, se realizé la medicién de resultados de
FURAG para la Gestién Desempeiio.
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Imagen 3 indice de dimensién de gestion — FURAG 2018
PRINCIPALES COMPONENTES DE LA GESTION DEL RECURSO HUMANO PLAN ANUAL DE VACANTES

El Plan Anual de Vacantes es un instrumento que tiene como fin, la administracion y actualizacion de la informacion
sobre cargos vacantes, para que la Entidad pueda programar la provision de los empleos con vacancia definitiva
que se deben proveer en la siguiente vigencia fiscal y asi contar con la disponibilidad presupuestal para su
provision.

Mediante la Ley 909 de 2004, se establece la elaboracion del Plan Anual de Vacantes con el propdsito de ser
utilizado para la planeacidn del talento humano, la formulacidn de politicas, la racionalizacién y optimizacién de
los procesos de seleccién y la obtencién oportuna de los recursos que éstos implican. Asi mismo, sirve para
proporcionar, al Departamento Administrativo de la Funcidn Publica, informacion que le permita definir politicas
para el mejoramiento de la gestion de recursos humanos y la eficiencia organizacional en las instituciones publicas
y del estado colombiano. (Ley 909 de 2004, Art 14 y 15).

Para el estudio de necesidades, una vez realizado el andlisis estadistico, cuantitativo y cualitativo de la planta
actual, el GIT de Talento Humano coordinara la elaboracion del diagndstico de los recursos requeridos, con la
participacién activa del nivel directivo de los todos los grupos de trabajo de la organizacién, tomando como marco
de referencia los siguientes aspectos: las politicas institucionales, los planes, programas y proyectos tanto de la
Entidad como de cada GIT, el Manual de Funciones, las responsabilidades de cada area y la planta de personal de
la Entidad .
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MANUAL DE FUNCIONES

En el Manual de Funciones y Competencias Laborales, se describe el propésito principal de cada empleo de la planta
de personal de la CGN y sus respectivas funciones esenciales. Adicionalmente en este documento, se incluyen los
requisitos minimos de estudio y experiencia que se necesitan para desempenar el empleo, los conocimientos
basicos o esenciales y las competencias comportamentales.

Este Manual debe revisarse periddicamente para ajustarlo a las necesidades de la Entidad y a la normativa vigente.

EVALUACION DEL DESEMPENO

Es un instrumento de administracidon que integra el desempefo del servidor publico con la misidn institucional,
generando un valor agregado a las entidades a través del desempefiio efectivo de los compromisos laborales y
comportamentales, y la realizacién de un trabajo que conlleve a la mejora continua. La CGN ha venido aplicando, a
sus funcionarios publicos, el modelo de evaluacién del desempefio aprobado por la Comisién Nacional del Servicio
Civil y los aspectos a mejorar, resultantes de la evaluacion del desempefio laboral, se han tenido en cuenta en el
diagndstico de las necesidades de las areas para la formulacion del Plan Integral de Formacidon que los mismos
servidores publicos han solicitado. Presentar los requerimientos para adelantar los planes de mejoramiento
individual de los servidores publicos de cada dependencia corresponde al lider de cada proceso.

La CGN, segun ACUERDO No. CNSC - 20181000006176 DE 2018, adopta el sistema de evaluaciéon de desempeiio
laboral, en los términos dela Comision Nacional del Servicio Civil (2018): “La evaluacidon de desempefio laboral es una
herramienta de gestion objetiva y permanente, encaminada a valorar las contribuciones individuales y el
comportamiento del evaluado, midiendo el impacto positivo o negativo en el logro de las metasinstitucionales.

Esta evaluacion de tipo individual permite, asi mismo, medir el desempefio institucional. (Cartilla Evaluacion
del Desempefio Laboral)
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PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

En la CGN, se cuenta con un Plan institucional de capacitacion que se actualiza anualmente con la informacién
obtenida a través de los formatos DNAI_GTHO01-FOR010, DNAG_GTHO1-FOR11 que son enviados a cada servidor
publico para su diligenciamiento, estos proporcionan la informacién que se consolida en el DNAO- GTHO1-FOR12.

CLIMA LABORAL

Se realiza una medicién de clima laboral cada dos afios para determinar las necesidades manifiestas de los servidores
publicos de la CGN. Los resultados son publicados en la Intranet de la Entidad y son utilizados para la elaboracidn de
capacitaciones y para el programa de bienestar social e incentivos de la Entidad.

CLIMA ORGANIZACIONAL

La medicion de clima laboral en las entidades del Estado tiene como objetivo Unico realizar, en forma confiable y
valida, un diagndstico sobre el estando en que se encuentra este aspecto organizacional en un momento
determinado de la vida institucional para, a partir del mismo, efectuar una intervencion sobre las diferentes
variables que lo integran. La obligatoriedad de la medicidn de clima organizacional se encuentra establecida en la
Ley 489 de 1998, articulo 17, numeral 9.

GESTION DE CONFLICTOS

La gestion de conflictos dentro de la CGN se realiza mediante el Comité de Convivencia Laboral este, seglin la
Resolucion 258 del 28 de junio de 2013, tiene por objeto desarrollar los mecanismos de prevencién de acoso laboral
y los procedimientos internos de solucion de las situaciones que al interior de la Entidad se puedan presentar entre
los servidores publicos. El Comité procurara generar una conciencia colectiva de convivencia, con el fin de promover
el trabajo en condiciones dignas y justas, la armonia y el buen ambiente ocupacional para todos los servidores
publicos, protegiendo la intimidad, la honra, la salud mental y |a libertad de estos.

INDUCCION

Los programas de induccion y reinduccion, de acuerdo con lo sefialado en el Decreto 1567 de 1998, se definen como:
“procesos de formacion y capacitacion dirigidos a facilitar y a fortalecer la integracion del empleado a la cultura
organizacional, a desarrollar en éste habilidades gerenciales y de servicio publico y suministrarle informacion
necesaria para el mejor conocimiento de la funcién publica y de la entidad, estimulando el aprendizaje y el desarrollo
individual y organizacional, en un contexto metodoldgico flexible, integral, practicoy participativo”.
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REINDUCCION

Con el programa de reinduccion, se orienta la integracién del servidor publico de la CGN a la cultura organizacional
segun las nuevas disposiciones en materia de Administracién del Talento Humano y las nuevas directrices de la
Direccion General y/o las Direcciones. Ademas, se dan a conocer los cambios en la estructura, funcionamiento y
directrices de la Entidad, con miras a mantener la actualizacion de todo el personal y el mejoramiento continuo enla
prestacidon del servicio.

PROGRAMA DE DESVINCULACION ASISTIDA

La desvinculacién laboral asistida se entiende como el conjunto de acciones orientadas a un retiro asistido del
servidor publico de la CGN, segun lo indica el Decreto 1083 en su articulo 2.2.10.7 Programas de bienestar de calidad
de vida laboral, numeral 2, en el cual se contempla evaluar la adaptacién al cambio organizacional y adelantar
acciones de preparacién frente al cambio y de desvinculacion laboral o readaptacion laboral cuando se den procesos
de reforma organizacional. Este documento se encuentra anexo en el Programa de Bienestar Social e Incentivos.

PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS

Anualmente se disefia el Plan de Bienestar de la CGN a partir de la informacién sobre las necesidades identificadas
mediante la medicidn del clima laboral, la encuesta anual y la reunién que se realiza para determinar las actividades
gue se van a llevar a cabo el afio siguiente. Este programa se encamina a responder a las necesidades y expectativas
de los funcionarios a fin de favorecer el desarrollo personal y comunitario del servidor y mejorar su calidad de vida
y el de su familia, mediante el disefio y ejecucién de actividades recreativas, deportivas, socioculturales, educativas
y de salud. Estas actividades buscan mejorar el nivel de satisfaccién, eficacia y efectividad, asi como el sentido de
pertenencia hacia la Entidad de los servidores publicos y, asi, brindarles un ambiente laboral con el que se
identifiquen como personas y colaboradores eficaces al servicio del pais, donde puedan desarrollarse personal y
profesionalmente en un adecuado clima laboral como lo establece el Funcion Publica en su Guia de Estimulos para
Servidores Publicos (DAFP,2018).

PLAN DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

Se establece con el objetivo de promover, mantener y mejorar la salud y condiciones laborales de los servidores
publicos de la CGN en el desarrollo de sus funciones, mediante la identificacidn, valoracién y control de peligros y
riesgos. Este Plan procura el bienestar fisico, mental y social; asi como la proteccién de los demas recursos de la
Entidad, mediante acciones enmarcadas por el cumplimiento de la normativa vigente aplicable.
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FORMULACION DE LA PLANEACION ESTRATEGICA DEL RECURSO HUMANO

La Planeacion de Gestion del Talento Humano, se desarrolla a través de cronogramas anuales, de
conformidad con los lineamientos establecidos en la planeacién de la Entidad, en el cual se han
establecido los siguientes objetivos y responsables:

1 Desarrollar y ejecutar el Plan Institucional de Capacitacién PIC Coordinador GIT de Talento Humano
2 Desarrollar el Plan de Bienestar Social e Incentivos para contribuir al Coordinador GIT de Talento Humano
mejoramiento de la calidad de vida de los Servidores de la Entidad.
3 Desarrollar y ejecutar el Plan Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo del Coordinador GIT de Talento Humano
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo.
Llevar a cabo la liquidacién y tramites de personal, gestionar requerimientos Coordinador GIT F'e Talento
4 de ley y de funcionarios, administrar la ndmina y la seguridad social de los Humano / Coordinador GIT
servidores de la Entidad. Nomina y Prestaciones
Administrar la seleccién, vinculacién, permanencia y retiro de los servidores de Coordinador GIT de Talento
5 la Entidad, asi como la induccién y reinduccién. Humano / Coordinador GIT
Nomina y Prestaciones
6 Desarrollar y ejecutar el Plan de Previsién de Recursos Humanos. Coordinador GIT de Talento Humano
7 Desarrollar y ejecutar el Plan de Incentivos Institucionales, y Coordinador GIT de Talento Humano
actividades para incentivar a los servidores publicos.
g Actualizar el Plan Estratégico del Talento Humano y asegurar su cumplimiento. Coordinador GIT de Talento Humano
9 Desarrollar y ejecutar el Plan Anual de Vacantes Coordinador GIT de Talento Humano
Coordinar la evaluacién del desempefio laboral y calificacidn de servicios de los Coordinador GIT de Talento Humano
10 servidores de la CGN.

Tabla 3. Formulacién De La Planeacién Estratégica Del Talento Humano
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HERRAMIENTAS DE SEGUIMIENTO

Para realizar el seguimiento en concordancia con los lineamientos de la alta direccidn, en el GIT de Talento
Humano, se utilizan las siguientes herramientas:

Sistema Integrado de Gestidn Institucional (SIGI)

Modelo Integrado de Planeacién y Gestién (MIPG)

Formulario Unico de Reporte de Avance de Gestién (FURAG)

Modelo Estandar de Control Interno (MECI) integrado

Auditorias de Gestion y de Calidad

Sistema de Informacidn y Gestion de Empleo Publico (SIGEP

Planes de Mejoramiento y Seguimientos Internos del GIT de Talento Humano

AN NN NN YN

ANEXOS

Programa de Bienestar Social y Estimulos
Plan Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo
Plan Anual de Vacantes

Plan de Prevision de Recursos Humanos

Plan Institucional de Capacitaciones (PIC)

ukewnpRE
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