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INTRODUCCION

Para realizar un seguimiento a la gestion de la entidad, la Contaduria General de la Nacion (CGN)
establecid una revision trimestral del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2018-2022, que evalua el
avance estratégico y operativo de los procesos: Estratégicos, Misionales, Apoyo, Control y
Evaluacidn. Esta informacidn sirve de insumo fundamental para facilitar la toma de decisiones vy el

desarrollo de acciones de mejora pertinentes.

Lo anterior permite medir el cumplimiento de los objetivos estratégicos, para el logro de la misién,
la vision y la politica de calidad; todo ello enmarcado dentro del direccionamiento estratégico

establecido para tal fin.

Con este informe se realiza el seguimiento correspondiente al primer trimestre de 2021, de los
proyectos estratégicos suscritos en el PEI 2018 — 2022 y de los avances a los planes de accién del afio
2021, con las respectivas observaciones sobre su comportamiento. De igual manera, se evaluan los
objetivos estratégicos de la entidad, las modificaciones presentadas en el periodo a evaluar y un

breve resumen sobre ajustes a los proyectos, actividades o indicadores.

METODOLOGIA

El seguimiento a la gestidn de la vigencia 2021 se realiza trimestralmente mediante la revisién del
cumplimiento de las actividades establecidas para cada uno de los planes de accién estratégicos y

operativos, que comprenden el Plan Estratégico Institucional 2018-2022.
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La evaluacién de los objetivos estratégicos de la CGN se realiza mediante la medicién de indicadores
de gestion, utilizando la herramienta Balance Score Card (BSC) - Cuadro de Mando Integral. Esta
metodologia permite alinear los objetivos estratégicos con los indicadores, los planes y las metas, a

las perspectivas de la CGN.

I.  SEGUIMIENTO A LOS PLANES ESTRATEGICOS Y PROYECTOS DE INVERSION

En la CGN los Planes de Accidon Estratégicos pesan el 56.85% del total del Plan Estratégico
Institucional —PEI-Vigencia 2021, el porcentaje restante (43.15%) corresponde a los Planes de Accién

Operativos.

El cumplimiento acumulado al 31 de marzo de 2021 de los Planes que conforman el Plan de Accidn
Estratégico fue del 38,56%, reflejando un buen desempefio y avance del 21,92% segun el peso
ponderado de los proyectos estratégicos, lo cual supera el porcentaje esperado del 20% al 25% para

el trimestre.

El detalle de ejecucién, el avance y la relacion del desempeino de cada uno de los procesos se
presenta en la (Tabla 1). De otro lado, es pertinente sefialar que algunos de los procesos no
presentan avance por que la ejecucién de sus actividades esta planeada a partir del segundo

semestre del afio 2021.
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PLANES ESTRATEGICOS CGN 2021

2 OBIJETIVO EJECUCION A PESO DEL
PLANES ESTRATEGICOS . AVANCE
ESTRATEGICO | marzo 31 /2021 PLAN

Actualizacidn de la Regulacién Contable
Publica en Convergencia con Estdndares

] .. 1,3,4,0 53,29% 14,00% 7,46%
Internacionales de Informacion
Financiera Nacional.
Adecuacién Financiera y Estadistica a los
Y 3 25% 3,03% 0,76%

nuevos Marcos Normativos Nacional.

Fortalecimiento de la Generacién de
Informacion desde el Sistema de 3 25% 3,03% 0,76%
Informacion Misional de la CGN Bogota.

Informe de Situacién Financiera 'y
Resultados del Nivel Nacional, Nivel

L . 3 50% 4,67% 2,34%
Territorial y del Sector Publico- Balance
General de la Nacion.
Informe Consolidado de Control Interno
3 40% 1,60% 0,64%
Contable.
Sistema Unificado de Gestidn Financiera
o 3 25% 2,30% 0,58%
Publica - SUIGFP.
Informes por Departamentos. 3 0% 2,33% 0,00%
Series Histéricas 2007-2020. 3 50% 1,00% 0,50%
Boletin Deudores Morosos del Estado. 3 25% 1,40% 0,35%
Mejoramiento de la Calidad De la
., L 6 17,25% 10,00% 1,73%
Informacidn Contable Publica.
Fortalecimiento de los Controles de la
Informacion Contable Publica reportada
6 66,64% 4,00% 2,67%

por las Entidades Reguladas por la CGN a
Nivel Nacional.
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Fortalecimiento e Integracién de los
Sistemas de Gestion y Control de la CGN
a Través del Sistema Integrado de
Gestidn Institucional - SIGI Nacional.

56,92% 3,00% 1,71%

Sistema de Gestion Ambiental. 15,75% 0,38% 0,06%

Plan Nacional de Capacitacidn

Institucional/Capacitacién, Divulgacion y
Asistencia Técnica en el Modelo 25% 3,00% 0,75%
Colombiano de Regulacién Contable

Publica.

Fortalecimiento de la Plataforma
Tecnoldgica para la Prestacion de los 52,60% 3,11% 1,64%

Servicios de la CGN Nacional.

TOTAL, PLAN DE ACCION
ESTRATEGICO

38,56% ‘ 56,85% 22%

Tabla 1. Comportamiento de los Planes de Accion Estratégicos a 31 de marzo de 2021.

De lo anterior, se puede inferir que los Planes Estratégicos se estdn ejecutando segun los
cronogramas internos establecidos por los procesos, lo cual se encuentra consignado dentro de los

reportes enviados a Planeacion con su respectivo porcentaje de avance de sus actividades.

Estos reportes de los Planes Estratégicos contienen de manera explicita la forma en la cual los lideres
de procesos han venido ejecutando sus tareas con sus grupos internos de trabajo, buscando contar
con informacién veridica que sirva de insumo para la creacion de informes de relevancia para la

gestion de la entidad.

Por otro lado, la ejecucién presupuestal de los proyectos de inversion de la CGN al 31 de marzo de

2021 es del 60,46%, segun los valores ya comprometidos, (ver tabla 2).
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PROYECTOS DE INVERSION (PLANES ESTRATEGICOS)

VR. PROGRAMADO

NOMBRE VR. COMPROMETIDO %EJECUCION

Fortalecimiento de los Controles de la
Informacion Contable Publica reportada por las
Entidades Reguladas por la CGN A Nivel
Nacional.

ANUAL

$1.100.000.000

$965.711.275

87,79%

Fortalecimiento de la Generacion de
Informacion desde el Sistema de Informacion
Misional de la CGN Bogota.

$1.800.000.000

$1.569.531.031

87,20%

Capacitacion Divulgacidn y Asistencia Técnica
en el Modelo Colombiano de Regulacidn
Contable Publica Nacional

$ 850.000.000

$180.236.667

21,20%

Actualizacion de la Regulacién Contable Publica
en Convergencia con Estandares
Internacionales de Informacién Financiera
Nacional.

$1.305.602.959

$1.040.313.499

79,68%

Adecuacion Financiera Y Estadistica a los
nuevos Marcos Normativos Nacional.

$350.000.000

$321.991.238

92,00%

Fortalecimiento e Integracién de los Sistemas
de Gestién y Control de la CGN a través del
Sistema Integrado de Gestidn Institucional -
SIGI Nacional.

$ 600.000.000

$502.679.000

83,78%

Fortalecimiento de la Plataforma Tecnoldgica
para la prestacion de los servicios de la CGN
Nacional.

$4.000.000.000

$1.469.098.860

36,73%

Tabla 2. Ejecucion de proyectos de inversion a 31 de marzo de 2021.
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Il.  SEGUIMIENTO A PLANES DE ACCION OPERATIVOS DE LA CGN

Los Planes de Accidn Operativos representan un 43.15% del total del Plan Estratégico Institucional —

PEI- Vigencia 2021.

El cumplimiento de las actividades que conforman el Plan de Accién Operativo de la CGN a 31 de
marzo de 2021 fue del 23,96%, y un avance del 10,34% segun el peso ponderado de los planes de
accion operativos, lo cual se encuentra dentro del 20% al 25% esperado para el trimestre. (Ver Tabla

3).

PLANES DE ACCION CGN 2021

- OBIJETIVO EJECUCION A PESO DEL
ACTIVIDADES DE GESTION , AVANCE
ESTRATEGICO marzo 31/2021 PLAN

NORMALIZACION Y
3 1,3,4 25% 9,33% 2,33%
CULTURIZACION CONTABLE
CONSOLIDACION DE LA
X 3 25% 3,97% 0,99%
INFORMACION
CENTRALIZACION DE LA
. 6 18,08% 9,33% 1,69%
INFORMACION
COMUNICACION PUBLICA 2,3 25% 0,75% 0,19%
) 1,2,3,4,5,6,7,8,9,1
CONTROL Y EVALUACION 25% 3,75% 0,94%
0,11,12,13,14,15
GESTION HUMANA 11,13 25% 3,75% 0,94%
GESTION ADMINISTRATIVA 9 30% 3,75% 1,13%
GESTION RECURSOS FINANCIEROS 6 25% 3,75% 0,94%
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PLANEACION INTEGRAL 25% 0,38% 0,10%
GESTION TICS 25% 0,64% 0,16%
GESTION JURIDICA 25% 3,75% 0,94%

TOTAL, PLAN DE ACCION OPERATIVO 23,96%

Tabla 3. Comportamiento Planes de Accion Operativos al 31 de marzo de 2021.

Para la vigencia 2021, los Planes de Accién Operativos fueron revisados y actualizados por parte de
los lideres de procesos y sus grupos de trabajo, en miras de garantizar la actualizacién e inclusién de
actividades correspondientes a la alineacidn realizada al PND 2018-2022 PACTO POR COLOMBIA -
PACTO POR LA EQUIDAD, lo que permitio la toma de conciencia acerca de la importancia del reporte
de informacion consistente y evidenciada para su posterior consolidacidon y aprobacién en Comité

Institucional de Gestidn y Desempefio.

Dicho lo anterior, se logré observar la especificidad en la descripcidn de las actividades desarrolladas
durante el primer trimestre de la vigencia, en donde ademas se incluyeron los porcentajes de avance

de acuerdo con lo que se ha logrado llevar a cabo al interior de los procesos.

lIl.  EVALUACION DE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

La evaluacién de los objetivos estratégicos de la CGN se realiza mediante la medicion de indicadores

de gestidn, utilizando la herramienta Balance Score Card (BSC) - Cuadro de Mando Integral (Ver
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Grafico 1). Los Indicadores de Gestién contemplados en el Cuadro de Mando Integral arrojaron un

resultado favorable que impacta a cada una de las perspectivas, de la siguiente manera:

. Partes Interesadas: 99%

o Financiera: 94%

o Procesos: 90%

. Aprendizaje y Crecimiento: 95%

De lo anterior se obtiene que el comportamiento de los indicadores alineados a cada una de estas
perspectivas fue 6ptimo, lo que en ultimas se resume en el cumplimiento de los objetivos

estratégicos de la CGN.

Las perspectivas alineadas a cada uno de los indicadores han permitido conocer con exactitud la
manera en la cual se comportan cada uno de estos y cémo afectaria la Eficacia, Eficiencia y

Efectividad los cumplimientos de las metas propuestas.

Durante el primer trimestre del afio 2021, el comportamiento de los indicadores ha sido estable,
razon por la cual es vital continuar ejerciendo un seguimiento constante y detallado, mediante los

reportes enviados por los procesos y la informacion cargada a la Plataforma SIGI.
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MAPA ESTRATEGICO A 31 DE MARZO DE 2021

OBIJETIVOS
1. fortalecer la Bustion hacia un Estado m ¥ Y::mu a-n.l'o::a‘r ol m::n:mmn 2 m‘:l‘.n::l::r
tramiparente, beindindole informacion contabie de calidad
intermaconal
“
PARTES "
3. Posicioner los productos y servicios de ls CON coma
lNTERESADAS y 4. Promaover la participacion cludadans en la planescion y

medios de pestidn de las entidudes publicas y usuarios
estrategos nacionales e internacionabes prestacion del servicio
99 8%

FINANCIERA

PROCESOS

12. Preservar la confidencialidad, integridad y 13. Promover la efectividad del Talento Humano y los
programas orlentados hacks su Desarrolio y Blenestar

disponibilidad de la informacion de ls CGN. (Objetivo 56
91%

APRENDIZAJE Y
CRECIMlENTO 14, Disponer de I3 Infrasstructura TeCNOlOEKa Que asegure
|3 sostenibilidad de los sistemas de informacion de 1a CGN las 15. interiorizar ¢l Direccionamiento Estratégico en los
entidades publicas y wsuarios estratégicos naciomales e servidores publicos
N/A

internacionakes

Grdfico 1. Mapa Estratégico CGN a 31 de marzo 2021.

Convenciones CMI

0% )79 Insatisfactorio

60% | 69% |Satisfactorio
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IV.  RESULTADOS POR TIPO DE INDICADOR PARA CADA PROCESO

El resultado de los indicadores por Eficiencia, Efectividad y Eficacia muestra un buen desempefio por
el cumplimiento de planesy programas de la entidad en cuanto a los servicios ofrecidos, oportunidad

y control de recursos (Ver grafico 2 y tabla 4).

B Eficiencia [ Efectividad [ Eficacia

100,00%

75,00%

50,00%

25,00%

0,00%
Comportamiento por tipo de indicador - | trimestre 2021
Grdfico 2. Comportamiento por Tipo de Indicador
“Cuentas Claras, Estado Transparente”

Dwecaon:- Calle _26 # 69 -76 | Edificio Elemento @ ﬁ © ® @
Torre 1 (Aire) - Pisos 3y 15 icontec Pa=Hl icontec [l icontec [l icontec

Codigo Postal: 111071, Bogota Colombia
www.contaduria.gov.co | contactenos@contaduria.gov.co

SC- SA-CER 0S-CER OS-CER
PBX: (+571) 4926400 7328-1 366516 366518 660642

150 /IEC

150 14001 150 45001
a 3 27001

150 9001




El emprendimiento | 'ptinhaslenda )" d-. CONTADURIA

es de todos ¢ %=1 N GENERAL DE LA NACION

NOMBRE DEL PROCESO | Eficiencia | Efectividad | Eficacia
GESTION JURIDICA 100% 97% N/A
NORMALIZACION Y CULTURIZACION CONTABLE 100% 100% 100%
COMUNICACION PUBLICA N/A N/A N/A
GESTION ADMINISTRATIVA 89% N/A N/A
PLANEACION INTEGRAL N/A N/A 82%
CONSOLIDACION DE LA INFORMACION N/A N/A 100%
GESTION RECURSOS FINANCIEROS N/A 100% 97%
CENTRALIZACION DE LA INFORMACION N/A N/A 100%
CONTROL Y EVALUACION 100% N/A N/A
GESTION HUMANA 100% N/A 100%
GESTION TICs N/A 95% 100%
PROMEDIO | 98% | 98% | 97%

Tabla 4. Resultados por Tipo de Indicador y de Procesos

De acuerdo con los resultados obtenidos por tipo de indicador se puede afirmar lo siguiente:

e [Eficiencia. El resultado en su mayoria refleja el compromiso de los procesos, frente al

cumplimiento de los objetivos estratégicos de la CGN.

El indicador TIEMPO EN PROCESOS DE CONTRATACION no logré cumplir con la meta
durante el primer trimestre del afio en curso, ya que el proceso de contratacién en algunos
casos se incumplio debido a que duraron mas de 3 dias desde la llegada de los documentos
previos, este inconveniente se presenté por falta de cumplimiento a los requisitos
solicitados al aspirante. Sin embargo, se realizaran mesas de trabajo para mejorar el proceso

de Contratacion, y en el préximo reporte se evidenciard con ayudas de memoria realizadas.
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e [Efectividad. El resultado obtenido durante este primer trimestre del afno 2021 ha reflejado

el 6ptimo desempefio de los procesos en el logro de los resultados programados.

e [Eficacia. El resultado en su mayoria resalta el esfuerzo de los procesos para dar
cumplimiento a las actividades estipuladas contribuyendo al éptimo funcionamiento de Ia

CGN.

Elindicador de SENSIBILIZACION AMBIENTAL no logré cumplir con la meta durante el primer
trimestre del 2021, debido a que la contratacién del personal se hizo en el mes de marzo,
para el | trimestre del afio solo se realizaron las piezas publicitarias del fortalecimiento de
buenas practicas ambientales las cuales no pudieron ser publicadas para este trimestre, de
igual manera se espera que sean divulgadas a través de correo electrénico masivo para

garantizar el aumento del indicador.

Por ultimo, este tipo de indicador de eficacia incluyen aspectos como lo son, la interaccidon
de todos los servidores publicos por medio de las capacitaciones, actividades del programa
de seguridad y salud en el trabajo, y cubrimiento del plan bienestar social e incentivos que

sean realizado de manera virtual.

En resumen, las actividades se realizaron a cabalidad, cumpliendo con los requerimientos y

expectativas de las diferentes partes interesadas, involucradas en la gestién de la entidad.
V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

e La totalidad de las actividades del Plan de Accién para el primer trimestre del afio 2021
se cumplieron a satisfaccion en el tiempo programado, lo que muestra una buena gestién

y compromiso de los procesos de la CGN.
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Este desempeno se refleja en el total de la ejecucidn de los planes respecto al PEI Vigencia
2021, el cual fue (segun su peso ponderado) del 32,26% asi: 21,92% Planes Estratégicos

y 10,34% de los Planes Operativos.

e Elcomportamiento de los objetivos estratégicos arrojé un cumplimiento del 94% en el primer

trimestre de 2021, mostrando una buena gestion de los procesos de la entidad.

® Se espera que el seguimiento al comportamiento del consumo de agua se mantenga estable
para los proximos trimestres, asi como se ha venido presentando en el Ultimo trimestre del
2020 y el | trimestre de 2021. El uso de push en las llaves del agua de los sanitarios, la
reutilizacion del agua para descargas son en los pisos 3 y 15, ademds la continuacién del

trabajo en casa, han tenido consecuencias positivas en uso del recurso.

e Parael primer trimestre del 2021 se realizé el seguimiento al consumo de papel en la entidad
donde se evidencia que el consumo de resmas es muy bajo, debido al trabajo en casa que se

esta llevando a cabo.

e Para el primer trimestre del 2021 se realizd el seguimiento al consumo de energia donde se
evidencio una variacion continia aumentando un 1% en dicho consumo en comparacion con

el ultimo trimestre del 2020.

e Por Ultimo, en cuanto al seguimiento del material reciclado en kilogramos para el primer
trimestre del 2021 no se tenia contratada a la persona encargada de llevar el control

operacional de este seguimiento

A su vez, se vienen adelantando actividades de fortalecimiento de buenas practicas
ambientales con el propdsito de lograr disminuir estos consumos para las préoximas

mediciones.

“Cuentas Claras, Estado Transparente”

Direccion: Calle 26 # 69 -76 | Edificio Elemento m @
Torre 1 (Aire) - Pisos 3 y 15 TErrra=—l icontec

Codigo Postal: 111071, Bogota Colombia 50 2001 w 150 1200n
www.contaduria.gov.co | contactenos@contaduria.gov.co
SC- SA-CER 0S-CER OS-CER

PBX: (+571)492 6400 73281 366516 360518 660642

150 /IEC
27001

150 45001
vy




GENERAL DE LA NACION

@ El emprendimiento | minhacienda d )I': ; ﬁ, CONTAD U RiA
_ es de todos £ M“,"Qﬁ

GIT de Planeacion
Elabord: Laura Manuela Zuluaga Pareja.
Revisé: Henry Ramirez Montes.

“Cuentas Claras, Estado Transparente”

@

© | ©

Direccién: Calle 26 # 69 -76 | Edificio Elemento

Torre 1 (Aire) - Pisos 3y 15
Codigo Postal: 111071, Bogota Colombia
www.contaduria.gov.co | contactenos@contaduria.gov.co :

SC- SA-CER 0S-CER OS-CER

PBX: (+571) 4926400 7328-1 366516 366518 660642

icontec = icontec icontec icontec
150 /IEC
27001

150 19001 150 45001




	INTRODUCCIÓN
	METODOLOGÍA
	I. SEGUIMIENTO A LOS PLANES ESTRATÉGICOS Y PROYECTOS DE INVERSIÓN
	II. SEGUIMIENTO A PLANES DE ACCIÓN OPERATIVOS DE LA CGN
	III. EVALUACIÓN DE LOS OBJETIVOS ESTRATÉGICOS
	IV. RESULTADOS POR TIPO DE INDICADOR PARA CADA PROCESO
	V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES


