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	No.	Proceso
Andrea Del Pilar Florez Guzman - GIT de Planeacion: Registrar el nombre del proceso.
	Riesgo 
Andrea Del Pilar Florez Guzman - GIT de Planeacion: RIESGO DE CORRUPCIÓN: Posibilidad de que por acción u omisión, se use el poder para desviar la gestión de lo público a lo privado.	Observación GIT de Control Interno	Clasificación	Causas 
Andrea Del Pilar Florez Guzman - GIT de Planeacion: Registrar las causas en casillas separadas
	Observación GIT de Control Interno	Señale con un X en la columna 2 si el riesgo es  claro y preciso y cumple con los parámetros para determinar que es de corrupción		Riesgo Residual 
Andrea Del Pilar Florez Guzman - GIT de Planeacion: Nivel de riesgo que permanece luego de tomar medidas de tratamiento del riesgo.			Observación GIT de Control Interno	Opción de manejo
Andrea Del Pilar Florez Guzman - GIT de Planeacion: Es la respuesta establecida por la primera línea de defensa para la mitigación de los riesgos.
	Observación GIT de Control Interno	Control								¿Se analizaron los controles?			Efectividad de los controles: ¿Previenen  o detectan  las causas , son  confiables para la mitigación del riesgo?
			Responsable de los controles: ¿Cuentan con responsables para ejercer la actividad? 		Periodicidad de los controles:  ¿Son  oportunos para la mitigación del riesgo?		Evidencias de los controles: ¿Se cuenta con pruebas del control?		Si la respuesta en alguna de las preguntas de control es NO.   Informe si propuso alguna acción		Indicador
Andrea Del Pilar Florez Guzman - GIT de Planeacion: Permiten monitorear el cumplimiento (EFICACIA) e impacto (EFECTIVIDAD) de las actividades de control.	Observación GIT de Control Interno	¿Se enunciaron acciones de mejora? 			¿Mejoraron los controles?			¿Se activaron alertas tempranas para evitar la materialización de un riesgo de corrupción?		¿Se implementaron correctivos  por la materialización de un riesgo de corrupción?																							ENTIDADES PÚBLICAS
								SI	NO	  Probabilidad
Andrea Del Pilar Florez Guzman - GIT de Planeacion: Posibilidad de ocurrencia del riesgo. 
	Impacto
Andrea Del Pilar Florez Guzman - GIT de Planeacion: Son las consecuencias que puede ocasionar a la organización la materialización del riesgo.
			
Andrea Del Pilar Florez Guzman - GIT de Planeacion: Es la respuesta establecida por la primera línea de defensa para la mitigación de los riesgos.
	Nivel 				Tipo de control
Andrea Del Pilar Florez Guzman - GIT de Planeacion: CLASIFICACIÓN DE LAS ACTIVIDADES DE CONTROL

CONTROLES PREVENTIVOS: 
Están diseñados para evitar un evento no deseado en el momento en que se produce.
Intentan evitar la ocurrencia de los riesgos que puedan afectar el cumplimiento de los objetivos.

CONTROLES DETECTIVOS:
Están diseñados para identificar un evento o resultado no previsto después de que se haya producido.
Buscan detectar la situación no deseada para que se corrija y se tomen las acciones correspondientes.	
Andrea Del Pilar Florez Guzman - GIT de Planeacion: Registrar el nombre del proceso.
															Actividad de control
Andrea Del Pilar Florez Guzman - GIT de Planeacion: Previenen que la situación de riesgos se origine, o en caso de que la situación se presente, esta sea detectada de manera oportuna.
	
Andrea Del Pilar Florez Guzman - GIT de Planeacion: RIESGO DE CORRUPCIÓN: Posibilidad de que por acción u omisión, se use el poder para desviar la gestión de lo público a lo privado.			
Andrea Del Pilar Florez Guzman - GIT de Planeacion: Registrar las causas en casillas separadas
																																
Andrea Del Pilar Florez Guzman - GIT de Planeacion: Permiten monitorear el cumplimiento (EFICACIA) e impacto (EFECTIVIDAD) de las actividades de control.	Observación GIT de Control Interno	Responsable	periodicidad	Observación GIT de Control Interno	Soporte	Observación GIT de Control Interno	No tiene controles	SI	NO	No tiene controles	SI	NO	SI	NO	SI	NO	SI	NO	SI	NO			No tiene controles	SI	NO	No tiene controles	SI	NO	SI	NO	SI	NO																						PROVEEDORES
	1	COMUNICACIÓN PÚBLICA
Objetivo: Vincular a la CGN con su entorno y facilitar la ejecución de sus operaciones internas realizadas por todos los niveles y procesos de la organización, a través de la comunicación externa e interna, para generar una percepción positiva y confianza por parte de la ciudadanía hacia la institución.	ALTERACIÓN DE LA INFORMACIÓN	OK 	CORRUPCIÓN	Interés propio	OK 	X		Rara vez	Mayor	ALTO	OK( calificación de riesgo residual)	Reducir el riesgo		Preventivo	Medir el cumplimiento de la evaluación de las conductas asociadas a las competencias comportamentales del cargo, en el caso de los Servidores Públicos. Así mismo, para los Colaboradores en el cumplimiento de la obligación específica “Evidenciar en su comportamiento la aplicación del principio de autocontrol del Modelo Estándar de Control Interno - MECI” y  las conductas asociadas referidas en el artículo 2.2.4.7 y en el numeral 4 del artículo 2.2.4.8 del Decreto 815 de 2018.	OK 	COORDINADOR GIT LOGÍSTICO DE CAPACITACIÓN Y PRENSA	Semestral		Evaluaciones realizadas semestralmente	Las evidencias no son las mismas del formato valoración de controles.		X			X		X		X		No se pidieron pruebas de la ejecución de los controles, en razón a la pandemia COVID-19				N/A	OK (el proceso no tiene indicador)		X			X		A la fecha no se han presentado eventos que activen las alertas tempranas.		No se materializo el riesgo

	1	PLANEACIÓN INTEGRAL
Objetivo: Llevar a cabo la planeación estratégica de la entidad en coherencia con los lineamientos del estado, expectativas de las partes interesadas y directrices de la entidad para proyectarla al cumplimiento de su misión, visión, política de calidad y objetivos, articulándola con la gestión ambiental y del riesgo institucional.	POSIBILIDAD DE RECIBIR O SOLICITAR DÁDIVAS O BENEFICIOS A NOMBRE PROPIO O DE TERCEROS A CAMBIO DE INFORMACIÓN DE LA CGN 	OK 	CORRUPCIÓN	Intereses particulares- Intereses propios	OK 	X		Rara vez	Mayor	ALTO	OK	Reducir el riesgo		Preventivo	Reuniones periódicas para transferir conocimiento de cada responsable	OK 	COORDINADOR PLANEACIÓN INTEGRAL	Cada vez que se requiera por la coordinación		Ayuda memoria
Formato lecciones aprendidas	OK		X			X		X		X		No se pidieron pruebas de la ejecución de los controles, en razón a la pandemia COVID-19				Numero de casos donde se recibieron  o solicitaron dádivas  a nombre propio  o de terceros	OK		X			X		A la fecha no se han presentado eventos que activen las alertas tempranas.		No se materializo el riesgo
																Preventivo	Sensibilización sobre el código de integridad y los valores de la Entidad, a los servidores públicos y colaboradores.	OK 	COORDINADOR PLANEACIÓN INTEGRAL	Cada vez que se realicen inducciones 		Registros de inducción y reinducción 
Listas de asistencia
Presentación de inducción	OK
	1	CENTRALIZACIÓN DE LA INFORMACIÓN
Objetivo: Garantizar que las actividades de asesoría, asistencias técnicas, implementación de normas y parametrizaciones contables en los sistemas, facilite centralizar la información reportada por las entidades contables públicas a través de las categorías definidas en los sistemas integrados  de información nacional (CHIP, SIIF y SPGR), asegurando que cumplan con  parámetros de consistencia, oportunidad y calidad.	SOBORNO PARA NO REALIZAR REQUERIMIENTOS ESTABLECIDOS POR LA CGN	OK 	CORRUPCIÓN	Deshonestidad y falta de ética por parte de quien entrega y/o recibe el requerimiento.	OK 	X		Rara vez	Mayor	ALTO	OK (Sin embargo no se diligencio el mapa de calor del formato valoración del riesgo)	Reducir el riesgo		Preventivo	Revisión por una doble instancia del listado de entidades omisas.	Se elimino este control y fue reemplazado por "Firma del compromiso de integridad y transparencia" para el primer cuatrimestre 2020	SUBCONTADOR CENTRALIZACIÓN DE LA INFORMACIÓN	Trimestral		ORFEO con requerimientos trimestrales y Comunicado a la Procuraduría General de la República enviado anualmente.	Se ajusto para el primer cuatrimestre 2020, en razón a que crearon un nuevo control		X			X		X		X		No se pidieron pruebas de la ejecución de los controles, en razón a la pandemia COVID-19				N/A	OK (no tienen indicador)		X			X		A la fecha no se han presentado eventos que activen las alertas tempranas.		No se materializo el riesgo
	1	CONSOLIDACIÓN DE LA INFORMACIÓN
Objetivo: Suministrar información financiera consolidada y/o agregada de base contable de conformidad con el mandato constitucional y legal, de manera que atienda los requerimientos de los diferentes usuarios.	TRÁFICO DE INFLUENCIAS EN LA EXPEDICIÓN DE CERTIFICACIONES Y RECIBO DE INFORMACIÓN CONTABLE	OK 	CORRUPCIÓN	Presiones indebidas	OK 	X		Rara vez	Mayor	ALTO	OK (Sin embargo no se diligencio el mapa de calor)	Reducir el riesgo		Preventivo	Reuniones periódicas para sensibilizar a los servidores públicos, tratando temas relacionados con la prevención y consecuencias de los actos de corrupción.	OK 	SUBCONTADOR CONSOLIDACIÓN DE LA INFORMACIÓN	Semestral		Ayudas de memoria 	OK 		X			X		X		X		No se pidieron pruebas de la ejecución de los controles, en razón a la pandemia COVID-19				N/A	OK (no tienen indicador)		X			X		A la fecha no se han presentado eventos que activen las alertas tempranas.		No se materializo el riesgo
						Excesiva discrecionalidad
	1	NORMALIZACIÓN Y CULTURIZACIÓN CONTABLE
Objetivo: Asegurar que las actividades de investigación contable, normalización y estrategias de capacitación permitan la generación de información contable pública uniforme, garantizando su rigor técnico.	Posibilidad de recibir o solicitar dádivas o beneficios a nombre propio o de terceros a cambio de información de la CGN	El riesgo, no tiene correlación con la descripción establecida en el formato, la cual enuncia “Emitir conceptos, usando el poder para obtener un beneficio particular”	CORRUPCIÓN	Posibilidad de acceder a presión de un tercero para orientar la emisión de un concepto	La causa  está identificada como un riesgo	X Con oportunidad de mejora		Rara vez	Mayor	ALTO	1.Verificado el ejercicio del cálculo de la probabilidad e impacto, para determinar el riesgo inherente se observó que el criterio escogido para calificar la probabilidad fue “posible”, definido por la Guía como “el evento que puede ocurrir en algún momento” y la frecuencia establecida “al menos una vez en los últimos 2 años”; sin embargo, al realizar la trazabilidad se evidenció que no se habían materializado los riesgos en el tiempo contemplado; por lo tanto, el criterio de probabilidad que se ajusta a este riesgo sería improbable “evento que puede ocurrir en cualquier momento” “Frecuencia: al menos una vez en los últimos 5 años” o rara vez.

2 Se calificó el riesgo en el “Mapa de riesgo Inherente Antes de Controles” como Extremo, teniendo en cuenta la probabilidad e impacto definidos para este; no obstante, cuando se verificó el formato análisis del riesgo, el riesgo está calificado como alto, no siendo consistente en ambos formatos.	Reducir el riesgo		Preventivo	Reuniones periódicas (EN EL FORMATO HABLA DE DIARIO) para garantizar rigor técnico en el concepto a expedir.  	Para el control, el proceso definió la periodicidad “diaria” y en el control se menciona reuniones periódicas, con lo que se puede inferir que al nombre y la periodicidad no son coherentes; de igual manera este no está atacando la causa.	Coordinador del GIT de Doctrina y Capacitación	Permanente		Ayuda memoria Formato lecciones aprendidas  	ok		x			x		X		|						N/A	N/A

	1	GESTIÓN ADMINISTRATIVA
Objetivo: Gestionar y administrar los recursos físicos y logísticos requeridos por la contaduría general de la nación, para dar sostenibilidad a los distintos procesos desde la adquisición de bienes y servicios en todas sus etapas, la provisión en sitio de los mismos hasta la prestación de servicios generales. Así mismo administra el sistema de archivo general y correspondencia de la entidad.	DIRECCIONAMIENTO DE LAS ESPECIFICACIONES TÉCNICAS PARA FAVORECER A TERCEROS	OK 	CORRUPCIÓN	Debilidad en la revisión de las especificaciones técnicas y estudios previos por parte de GIT diferentes a los generadores de la necesidad.	OK 	X		Rara vez	Mayor	ALTO	OK	Reducir el riesgo		Preventivo	Verificar que no haya direccionamiento en las especificaciones técnicas, teniendo en cuenta la normatividad vigente y el manual de contratación. En caso de detectarse alguna especificación técnica que genere sospecha, deberá enviarse correo electrónico o respuesta por medio de orfeo, con copia al secretario general, con lo encontrado.  	OK 	EL PERSONAL QUE REALIZA LA REVISIÓN JURÍDICA Y TÉCNICA, DE LOS ESTUDIOS PREVIOS Y SUS ANEXOS.	Permanentemente	La periodicidad descrita en el formato valoración de controles, no corresponde con la relacionada en el mapa de riesgos vigencia 2020, denotando debilidad de control al momento de realizar la transcripción de datos entre formatos e incumplimiento parcial del principio de la calidad de la información establecido en la Ley 1712 de 2014	Correo electrónico o radicado devuelto por Orfeo.	ok		X			X		X		X		No se pidieron pruebas de la ejecución de los controles, en razón a la pandemia COVID-19				Cumplimiento en ajustados a derecho	• La tipología “Efectividad” para el indicador “Cumplimiento en ajustados a derecho”, no corresponde, teniendo en cuenta que su único objetivo es determinar que el No. de ajustados a derecho sea coherente con el No. de contratos suscritos, por lo que se debería considerar como un indicador de eficacia.

• En la matriz de riesgos de corrupción enviada por el proceso, se relacionó el indicador “Cumplimiento en ajustados a derecho”, no obstante cuando se hizo la verificación de la información con la matriz publicada en la página web para la vigencia 2020, se pudo constatar que en el campo del indicador se especificó “N/A”, no siendo coherente la información en ambos medios, lo que da lugar al incumplimiento parcial del principio de la calidad de la información establecido en la Ley 1712 de 2014.		X			X		A la fecha no se han presentado eventos que activen las alertas tempranas.			No se materializo el riesgo
	1	GESTIÓN HUMANA
Objetivo:  Administrar el recurso humano en forma efectiva y oportuna de acuerdo con las necesidades de la CGN, atendiendo los requerimientos derivados de selección, permanencia y retiro de los servidores públicos, a través de las actividades de administración de salarios formulación y actualización del manual de funciones, planes de formación y capacitación y ejecución del plan de bienestar y salud ocupacional.	POSIBILIDAD DE FAVORECER INTERESES PARTICULARES AL MODIFICAR EL MANUAL DE FUNCIONES	OK 	CORRUPCIÓN	Falta de Transparencia en el procedimiento de Selección y  Vinculación. 	OK 	X		Rara vez	Mayor	ALTO	El proceso no realizo el desplazamiento en la matriz de calor, para calcular el riesgo residual en el formato "Descripción del Riesgo".	Evitar el riesgo	El proceso escogió como medida de respuesta para mitigar el riesgo de corrupción “Evitar el Riesgo”, no siendo esta una opción porque esto implicaría abandonar las actividades que dan lugar al riesgo dentro de las cuales está la actualización al manual de funciones y competencias laborales. 	Preventivo	Revisión, ajustes y modificación al manual de funciones de la CGN  y socialización con la organización sindical. Decreto 051  de 2017,Articulo 1. 	OK 	LÍDER DEL PROCESO GESTIÓN HUMANA	Por requerimiento o lineamientos de Ley. 			Manual de Funciones.	X			X		X		X		No se pidieron pruebas de la ejecución de los controles, en razón a la pandemia COVID-19				N/A	OK		X			X		A la fecha no se han presentado eventos que activen las alertas tempranas.		No se materializo el riesgo
	1	GESTIÓN JURÍDICA
Objetivo: Apoyar y asesorar la función reguladora de la CGN y su fortalecimiento institucional, mediante un eficiente proceso de análisis e interpretación jurídica, emitiendo conceptos en asuntos jurídicos relacionados con las funciones a cargo de la CGN y ejerciendo la representación judicial.	INTERVENCIÓN EN UNA DECISIÓN O CONCEPTO JURÍDICO PARA BENEFICIO PROPIO O DE UN TERCERO	OK	CORRUPCIÓN	Intereses particulares	OK		El proceso no tuvo en cuenta los criterios dados por la metodología para calificar el impacto	Rara vez	Catastrófico	EXTREMO	Analizada la valoración del riesgo, se evidenció que el proceso no realizo los desplazamientos para obtener el riesgo residual, por lo que el GIT de Control Interno efectuó el ejercicio partiendo de la calificación dada por el proceso, en el formato análisis del riesgo	Reducir el riesgo	OK	Preventivo	Revisión exhaustiva de cada uno de los conceptos emitidos por los abogados 	OK	Coordinador GIT Jurídica	Diario	OK	Histórico ORFEO	OK		X			X		X		X		No se pidieron pruebas de la ejecución de los controles, en razón a la pandemia COVID-19		X		Incidentes de corrupción presentados	De acuerdo con lo especificado en la guía del DAFP los indicadores que miden la gestión del riesgo deben ser de tipo eficacia y efectividad, una vez revisado el indicador definido por el proceso, se observó que el indicador “INCIDENTES DE CORRUPCIÓN PRESENTADOS” asociado al riesgo “Intervención en una decisión o concepto jurídico para beneficio propio o de un tercero.” fue clasificado como tipo “riesgo”, contraviniendo lo especificado en la Guía		X			X		A la fecha no se han presentado eventos que activen las alertas tempranas.		No se materializo el riesgo
						Subjetividad o falta de criterio y ética del profesional										Preventivo	Sensibilizaciones sobre temas de corrupción y ética en reuniones internas.		Coordinador GIT Jurídica	Cuatrimestral		Ayuda memoria																																												GESTIÓN TICS
Objetivo: Apoyar a través de la Tecnología Informática y el recurso técnico las actividades de gestión y misión institucionales.													ERROR:#REF!
	8	GESTIÓN TICS
Objetivo: Apoyar a través de la Tecnología Informática y el recurso técnico las actividades de gestión y misión institucionales.	UTILIZACIÓN INAPROPIADA DE LA INFORMACIÓN DE LA ENTIDAD PARA FAVORECER INTERESES PARTICULARES	OK	CORRUPCIÓN	Debilidad en los controles al acceso de la información.
	
•	Para los riesgos “Utilización inapropiada de la información de la entidad para favorecer intereses particulares.”, el proceso determino como causa “Debilidad en los controles al acceso de la información.”, y para el riesgo “Posibilidad de invertir en bienes y servicios que no se necesiten en la entidad para el beneficio propio o de terceros.”, asociado con la causa “ Debilidad en los controles para la identificación de necesidades de bienes y servicios en la Entidad.”; el GIT de Control Interno en la evaluación se evidencia que la causas identificadas para estos riesgos es una causa de gestión y no corrupción.

•	Para el riesgo “Utilización inapropiada de la información de la entidad para favorecer intereses particulares” el cual tiene asociada la causa “Manipulación o adulteración de los sistemas de información”, acorde a como esta identificada esta se consideraría un riesgo de corrupción 	OK		Rara vez	Mayor	ALTO	Analizada la valoración del riesgo, se evidenció que el proceso no realizo los desplazamientos para obtener el riesgo residual, por lo que el GIT de Control Interno efectuó el ejercicio partiendo de la calificación dada por el proceso, en el formato análisis del riesgo	Evitar el riesgo	OK	Preventivo	Realizar seguimiento al formato de solicitud de cuenta de usuario institucional para su autorización	* Esta causa es de Gestión, 
* El control solo esta  considerando a los usuarios nuevos, pero no controla los que están vigentes y los que utilizan el VPN	Coordinador Git Informática	Cada vez que ingrese un nuevo usuario al sistema.	OK	formato de solicitud de cuenta de Usuario institucional  GTI10-FOR02	OK		OK			CON DEBILIDADES		OK		CON DEBILIDADES		OK		OK		NA	OK		OK			OK
						Manipulación o adulteración de los sistemas de información .										Preventivo	Evaluar  la necesidad de control de acceso remoto de los usuarios registrados en los sistemas, para ser autorizado.	* Esta causa como se identifica podría ser riesgo,
* El control no está atacando la causa.
* Este control por el diseño se debería unificar con el anterior, 	Coordinador Git Informática	Cada vez que un usuario requiera la autorización de acceso.		formato de solicitud de cuenta de Usuario institucional  VPN GTI10-FOR04
	9	GESTIÓN TICS
Objetivo: Apoyar a través de la Tecnología Informática y el recurso técnico las actividades de gestión y misión institucionales.	POSIBILIDAD DE INVERTIR EN BIENES Y SERVICIOS QUE NO SE NECESITEN EN LA ENTIDAD PARA BENEFICIO PROPIO O DE TERCEROS.		CORRUPCIÓN	Debilidad en los controles para la identificación de necesidades de bienes y servicios en la entidad.				Rara vez	Mayor	ALTO		Evitar el riesgo		Preventivo	Realizar fichas de viabilidad de acuerdo a las necesidades reales establecidas en el plan anual de adquisiciones.	* Esta causa es de Gestión, 
* El diseño se evidencia que son actividades generales de gestión, 	Coordinador Git Informática	Cada vez que se evalúe un proceso para dar su viabilidad.		Formato GTI04-FOR01 Ficha de Viabilidad técnica diligenciada y aprobada por el coordinador.																NA
																	Establecer un plan anual de adquisiciones concreto y justificado.	* Esta causa es de Gestión
* El diseño se evidencia que son actividades generales de gestión, 
	Coordinador Git Informática	Cada vez que se evalúe un proceso para dar su viabilidad.		Plan anual de adquisiciones, los ajustes realizados al mismo y las ayudas de memoria.
						Presiones indebidas										Preventivo	sensibilizar constantemente acerca de la importancia de denunciar en caso de que se presenten presiones indebidas al interior del proceso.	* En la descripción del control se establece constantemente y en el diseño la periodicidad es cada vez… ; por lo anterior se evidencia que no son coherentes.
* El propósito descrito en el diseño  no es coherente con el control  	Coordinador Git Informática	Cada vez que el Coordinador necesite socializar temas de importancia para el proceso.		Ayuda de memoria de las mesas de trabajo.


		El GIT de Control Interno en el tercer cuatrimestre del año 2020, para el seguimiento de la gestión de los riesgos efectuó:
 1. Como resultado de la auditoría de Gestión de Riesgos vigencia 2020, se suscribieron planes de mejoramiento con los procesos, a los cuales se les hizo seguimiento y retroalimentación acorde a las acciones establecidas. 
2. El GIT de Control Interno para la vigencia 2021, evaluó en forma general los mapas de riesgos teniendo en cuenta la guía de Riesgos y realizó los comentarios que dieron a lugar; de igual manera, en el cronograma de actividades vigencia 2021 del GIT, el cual será presentado para su aprobación por el Comité CICCI, se programará la auditoría de Riesgos por procesos y de corrupción vigencia 2021, evaluando aspectos como mínimo: la identificación y valuación de los riesgos; causas y controles; la ejecución y efectividad de los mismos y la gestión de los riegos de la CGN. 

En cuanto a la gestión de los riesgos la CGN en cabeza del GIT de Planeación y de acuerdo con el cronograma aprobado en Comité de Gestión y Desempeño Institucional, efectuó mesas de trabajo con todos los procesos, cuyo objetivo fue analizar y actualizar los riesgos de Gestión y Corrupción, posteriormente fueron remitidos los mapas para revisión antes de ser aprobados En la sesión del 11 de diciembre del Comité CICCI, el GIT de Planeación presentó el informe de análisis y posibles cambios los riesgos y los mapas para su respectiva aprobación y publicación definitiva en la WEB en el mismo Link. Para contar con la participación de los grupos de valor (Partes interesadas), la CGN publicó, en el link de "servicio al ciudadano/Mecanismos de participación ciudadana” los mapas de Riesgos (Corrupción, Proceso y Gestión institucional), invitando a consultar los mapas y formular sus observaciones o sugerencias.
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