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1. INTRODUCCION

En desarrollo de lo dispuesto en los literales a) y b) del articulo 2 de la Ley 87 de
1993, el Sistema de Control Interno se orienta al logro de objetivos
fundamentales como la adecuada administracion de los recursos publicos,
promoviendo los principios de eficiencia, eficacia y economia en el cumplimiento
de los fines institucionales.

Por su parte, el articulo 2.8.4.8.2 del Decreto 1068 de 2015 sefiala que,
corresponde a las oficinas o grupos de Control Interno preparar y remitir al
representante legal de la entidad un informe trimestral que evidencie el grado de
cumplimiento de las disposiciones relacionadas con la racionalizaciéon del gasto
publico. A su vez, el literal h) del articulo 2.2.21.4.9 del Decreto 1083 de 2015,
adicionado por el Decreto 648 de 2017, incorpora esta actividad dentro de las
responsabilidades institucionales asociadas al seguimiento y evaluacién de las
politicas de austeridad del gasto.

En el mismo sentido, el articulo 19 de la Ley 2155 de 2021 y el articulo 26 del
Decreto 199 de 2024 establecen lineamientos y parametros para |la
implementacidon, seguimiento y reporte de las politicas de austeridad en las
entidades del orden nacional.

En desarrollo de este marco normativo, el GIT de Control Interno presenta el
informe de austeridad del gasto con respecto a la informacién correspondiente al
IV trimestre de la vigencia 2025, en el que se observan los resultados del
seguimiento a la efectividad de las medidas de racionalizacion del gasto
adoptadas por la CGN, se identifican las oportunidades de mejora y se promueve
la optimizacién de los recursos institucionales conforme a los principios de
eficiencia administrativa y sostenibilidad fiscal.

2. OBJETIVO

Realizar seguimiento a la implementacién y cumplimiento de las medidas
orientadas a la racionalizacidn del gasto en la UAE Contaduria General de la
Nacién (CGN) correspondientes al IV trimestre de la vigencia 2025, de
conformidad con la normatividad vigente y demas disposiciones emitidas sobre
austeridad, eficiencia, economia y efectividad del gasto publico.

3. ALCANCE

El informe comprende la verificacion del cumplimiento y evolucion de las medidas
de austeridad en el gasto publico implementadas por la CGN durante el IV
trimestre, comprendido entre el 1 de octubre y el 31 de diciembre de 2025.

El seguimiento se realizé a partir del analisis de la informacion remitida por las
dependencias responsables, como resoluciones, planillas, matrices de control,
informes y demas evidencias documentales, considerando los principales
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conceptos asociados al gasto institucional!, asi como, analisis de las variaciones
observadas para cada concepto, entre los cuales se incluyen:

» Planta de personal y contratos de prestacién de servicios.

e Vacaciones, horas extras y comisiones.

» Viaticos y suministro de tiquetes aéreos.

e Servicios publicos y lineas de telefonia celular.

» Vehiculos oficiales y consumo de combustible.

e Arrendamientos y mantenimiento de bienes inmuebles.

e Adquisiciéon y mantenimiento de bienes muebles.

« Papeleria, publicaciones, suscripciones y bases de datos.

e Manejo y disposicion de residuos solidos aprovechables y no aprovechables.

4. MARCO LEGAL / CRITERIOS

e Articulo 12 de la Ley 87 de 1993, “Por la cual se establecen normas para
el ejercicio del control interno en las entidades y organismos del estado y se
dictan otras disposiciones”.

e Articulo 19 de la Ley 2155 de 2021, “"Por medio de la cual se expide la
Ley de Inversion Social y se dictan otras disposiciones”.

e Articulo 22 del Decreto 1737 de 1998, modificado por el Decreto 984
de 2012, “Por el cual se expiden medidas de austeridad y eficiencia y se
someten a condiciones especiales la asuncién de compromisos por parte de
las entidades publicas que manejan recursos del Tesoro Publico”.?

e Articulo 26 del Decreto 0199 de 2024, “Por el cual se establece el Plan
de Austeridad del gasto 2024 para los 6rganos que hacen parte del
Presupuesto General de la Nacion”.

e Decreto 613 de junio del 2025. “Por el cual se fijan las escalas de viaticos.”

o Directiva Presidencial 01 de 2024, “"Buenas practicas para el ahorro de
energia y agua”.

e Directiva Presidencial 13 de 2024, "Directrices generales para la
construccién del plan de austeridad del gasto para la vigencia fiscal 2025".

e Resolucion 080 de 2024, “Por la cual se adopta el Plan de Austeridad en el
Gasto Publico y se Implementan medidas administrativas, financieras y de
Recursos Humanos para la U.A.E Contaduria General de la Nacién en la
Vigencia 2024".

La verificacion realizada tuvo caracter documental y de analisis de evidencias, de conformidad con las competencias del GIT
de Control Interno y los criterios establecidos en el Plan Anual de Auditorias y Seguimientos - Vigencia 2026.

2 “Las oficinas de Control Interno verificarén en forma mensual el cumplimiento de estas disposiciones, como de las demdas de
restriccion de gasto que continuan vigentes,; estas dependencias prepararan y enviaran al representante legal de la entidad u
organismo respectivo, un informe trimestral, que determine el grado de cumplimiento de estas disposiciones y las acciones que
se deben tomar al respecto.

Si se requiere tomar medidas antes de la presentacion del informe, asi lo hard saber el responsable del control interno al jefe
del organismo.

En todo caso, sera responsabilidad de los secretarios generales, o quienes hagan sus veces, velar por el estricto cumplimiento
de las disposiciones aqui contenidas.

El informe de austeridad que presenten los Jefes de Control Interno podra ser objeto de seguimiento por parte de la Contraloria
General de la Republica a través del ejercicio de sus auditorias regulares”.
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Articulo 12. Literal h. Resolucion 455 de 2024, “Por la cual se adopta el
Procedimiento Interno de Trabajo en Casa de la UAE de la Contaduria General
de la Nacién”.

Circular Externa 004 de 2024, “Reporte sobre austeridad el gasto Articulo
19 Ley 2155 de 2021, Decreto 444 del 2023” expedida por el director general
del Presupuesto Publico Nacional.

Circular Externa 006 de 2025 “Orientaciones para la implementacion y
reporte de las medidas de austeridad y racionalizacién del gasto publico”,
expedida por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

Plan de Austeridad del Gasto vigencia 2025 de la UAE Contaduria
General de la Nacion.

METODOLOGIA

Para la elaboracién del presente informe, el GIT de Control Interno recopild, revisé
y analizé la informacion suministrada por las dependencias responsables de la
gestion administrativa, financiera y contractual de la CGN. El analisis se desarrollé
a través de las siguientes etapas:

Verificacion documental: se examinaron y contrastaron las evidencias
remitidas por los procesos institucionales, tales como resoluciones, planillas,
matrices, informes y demas soportes, relacionadas con los conceptos definidos
en la normativa sobre austeridad del gasto publico. Esta revisidn permitié
verificar la pertinencia, exactitud y completitud de la informacion reportada.

Analisis comparativo: se analizaron las variaciones absolutas y porcentuales
frente a los valores registrados en el mismo trimestre de la vigencia 2024, con
el propédsito de identificar tendencias, incrementos o disminuciones en los
rubros evaluados.

Evaluacion del cumplimiento normativo: se verificé la aplicacion de las
disposiciones en materia de racionalizacién, eficiencia y austeridad del gasto
publico, en concordancia con lo establecido en el Decreto 0199 de 2024, la
Directiva Presidencial 001 de 2024, la Directiva Presidencial 13 de 2024 y la
Resolucion 080 de 2024 expedida por la CGN.

Identificacion de oportunidades de mejora: se identificaron posibles
desviaciones frente a los lineamientos institucionales y normativos en materia
de gasto, formulando observaciones orientadas a fortalecer la eficiencia,
sostenibilidad y uso responsable de los recursos publicos.
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6. DESARROLLO

6.1. MODIFICACION DE PLANTA DE PERSONAL

Durante el IV trimestre de la vigencia 2025, la planta de personal de la CGN se
mantuvo en 112 cargos, sin registrarse modificaciones. Este comportamiento es
concordante con lo observado en el mismo periodo de la vigencia 2024, en el cual
tampoco se realizaron ajustes a la planta de personal.

Tabla 1. Distribucion de cargos por dependencia - IV trimestre 2025.

No. DE CARGOS No. DE CARGOS
DEPENDENCIA (IV trimestre (IV trimestre
2025) 2024)
Despacho 20 20
Subcontaduria General y de Investigacion 16 16
Subcontaduria de Centralizacidn de la Informacion 26 26
Subcontaduria de Consolidacién de la Informacién 24 24
Secretaria General 26 26
Total 112 112

Fuente: informacion suministrada por el GIT de Talento Humano y Prestaciones Sociales.

6.2. ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA

Durante el IV trimestre de 2025, la CGN mantuvo la estructura organizacional
definida mediante la Resolucidon 157 del 25 de junio de 2025, por medio de la
cual se derogd la Resolucién 183 del 6 de junio de 2024 y se redefinié la
conformacion de la Subcontaduria General y de Investigacion.

A partir del analisis de los actos administrativos en mencién, se observd que la
estructura organizacional del IV trimestre de 2025 presenté una modificacidn
frente a la vigente en el mismo periodo de 2024, particularmente en la
Subcontaduria General y de Investigacién.

Para IV trimestre de 2024 la estructura estaba regulada por la Resolucién 183 de
2024, la cual reunificé el Grupo Interno de Trabajo de Doctrina y Capacitacién,
integrando las funciones de doctrina contable y capacitacion, asi como la
reubicacién de los empleos asociados. Esta medida tuvo como finalidad garantizar
el adecuado desarrollo del periodo de prueba del cargo de Asesor 1020-10 y
asegurar la continuidad de las funciones misionales de la Entidad.

En contraste, para el IV trimestre de 2025 se encuentra vigente la Resolucion
157 del 25 de junio de 2025, que derogd la Resolucion 183 de 2024 y se modifica
nuevamente la estructura, dividiendo el GIT de Doctrina y Capacitacién en dos
grupos diferenciados: Grupo Interno de Trabajo de Doctrina Contable Publica y
Grupo Interno de Trabajo de Capacitacion en Contabilidad Publica, cada uno con
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funciones especificas y con la correspondiente redistribucidn de los empleos y
funciones de coordinacion.

6.3. GASTOS DE PERSONAL

Durante el IV trimestre de 2025, el rubro de gastos de personal presentd un
incremento en la apropiacidn vigente frente al trimestre anterior de $200
millones. De acuerdo con lo establecido en la Resoluciéon 325 de 2025, la
modificacion presupuestal para este componente estaba destinada a cubrir
necesidades asociadas a salarios, contribuciones inherentes a la ndmina y otras
remuneraciones del personal de planta permanente.

En consecuencia, conforme con lo observado en el documento “Apropiacion
Vigente a diciembre de 2025" publicado en la pagina web de la Entidad, la
apropiacién final del rubro 01 - Gastos de Personal ascendié a $16.757 millones
(valor redondeado), en la que se reflejé el impacto de los ajustes normativos y
administrativos orientados a garantizar el cumplimiento de las obligaciones
laborales de |la Entidad.

Al comparar los valores correspondientes por este concepto, se evidencid un
incremento del 20,60% en el presupuesto asignado y ejecutado durante la
vigencia 2025 frente a la vigencia anterior. Para 2025, la apropiacion
presupuestal alcanz6 los $16.433.630.189,00, lo que representa un aumento
absoluto de $2.806.630.189,00 respecto al 2024. Este comportamiento se refleja
en los niveles de compromisos, obligaciones y pagos, los cuales registran
incrementos superiores a $3.100 millones en comparacion con los valores
observados en la vigencia 2024. En términos de ejecucidn, la vigencia 2025
alcanzo un 99,79%, superando el 97,55 % registrado en 2024.

Tabla 2. Ejecucidon presupuestal, con corte al IV trimestre (diciembre) de las vigencias

2025 y 2024

Vigencia Apropiacion Compromisos Obligaciones Pagos Saldo %Ejecucion
2025*( 16.433.630.189,00|  16.398.754.144,32 16.398.744.144,32| 16.398.744.144,32|  34.876.044,68 99,79
2024| 13.627.000.000,00]  13.292.617.291,00 13.292.617.291,00| 13.289.044.654,00| 334.382.709,00 97,55

Variacién absoluta 2.806.630.189,00 3.106.136.853,32 3.106.126.853,32| 3.109.699.490,32| -299.506.664,32

Variacién porcentual 20,60%) 23,37%) 23,37%) 23,40%) -89,57%)

Fuente: ejecuciones presupuestales con corte a diciembre de 2025 y septiembre de 2024. * Ejecucidon presupuestal acumulada diciembre 2025 sin
periodo de transicion. Recuperado el 13 de enero de 2026 de https://www.contaduria.gov.co/documents/d/guest/diciembre-2025-sin-periodo-de-
transicion

6.4. CONTRATACION DE PERSONAL PARA LA PRES'!'ACI()N DE
SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO A LA GESTION

Durante el IV trimestre de 2025, la CGN suscribié cinco (5) contratos de
prestacion de servicios profesionales por un valor total de $75.060.833. En
contraste, en el mismo periodo de la vigencia 2024 se celebraron diez (10)
contratos por un valor de $116.066.666. Esta comparacion evidencia una
disminucién absoluta de $41.005.833 en el valor contratado, asi como una
reduccion del 50% en el numero de contratos suscritos. En términos
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porcentuales, el valor de la contratacidn presentd una variacidon negativa del
35,33%.

Tabla 3. Comparativo de gastos y nimero de contratos IV trimestre - vigencias 2025 y
2024

Periodo Variacion
Descripcion del gasto IV trimestre IV trimestre
2025 2024 Absoluta Porcentual
Contratacién de personal
para la prestacion de 75.060.833 116.066.666 -41.005.833 -35,33%
servicios profesionales
NUmero de contratos 5 10 -5 -50,00%

Fuente: elaboracidon propia a partir de soportes documentales enviados por el GIT de Servicios Generales Administrativo y
Financieros.

6.5. HORAS EXTRAS

El analisis comparativo de este componente se evidencia que, entre el IV
trimestre de 2025 y el mismo trimestre de la vigencia 2024, el nimero de horas
reconocidas disminuyé 19,00 horas, pasé de 353,50 a 334,50 horas, equivalente
a una variacién porcentual negativa del 5,4 %, en concordancia con las medidas
orientadas a la racionalizacién del tiempo laboral y la optimizacion del recurso
humano.

Pese a la disminucidon en el nimero de horas extras, el valor total reconocido
presentd un incremento absoluto de $2.327.060,55, al pasar de $5.207.549,00
en el IV trimestre de 2024 a $7.534.609,55 en el mismo periodo de 2025, lo que
equivale a una variacion porcentual positiva del 44,7 %. Este incremento
obedece, principalmente, al mayor numero de horas extras nocturnas y al
incremento salarial para la vigencia 2025.

Tabla 4. Comparativo de gastos y nimero de contratos IV trimestre - vigencias 2025 y
2024

Horas extras i Periodo i Variacion
IV Trimestre 2025 | IV Trimestre 2024 Absoluta Porcentual
Ndmero de horas 334,50 353,50 -19,00 -5,4%
Valor reconocido 7.534.609,55 5.207.549,00 | 2.327.060,55 44,7%

Fuente: elaboracion propia con informacion suministrada por el GIT de Servicios Generales Administrativos y Financieros.

6.6. VACACIONES

En cumplimiento de lo dispuesto en el Decreto 1045 de 19783 y el Decreto 1083
de 2015, modificado por el Decreto 648 de 20174, durante el IV trimestre de

3Decreto 1045 de 1978, articulos 8 y 12: establece el derecho de los empleados publicos a quince (15) dias habiles de vacaciones
por cada afio de servicios

‘Decreto 1083 de 2015, articulo 2.2.5.5.50, modificado por el Decreto 648 de 2017: regula la concesidn y disfrute de vacaciones
en el sector publico.
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2025 la CGN autorizé el disfrute de 25 periodos de vacaciones mediante los
respectivos actos administrativos expedidos por la Secretaria General.

Las vacaciones concedidas correspondieron a la programacion regular establecida
en el Plan Anual de Vacaciones 2025, en concordancia con lo previsto en el
articulo 4 del Decreto 199 de 2024, el cual promueve la planeacion anticipada del
disfrute y evita la acumulacién de periodos, como medida orientada a la eficiencia
administrativa y al bienestar de los servidores publicos.

En comparacion con el IV trimestre de 2024, periodo en el cual se autorizaron
veintisiete (27) periodos de vacaciones, se evidencia una disminucién del 7,4 %
en el numero de disfrutes, lo que refleja un avance progresivo en la gestion y
depuracion del pasivo por vacaciones acumuladas.

6.7. ARRENDAMIENTO Y MANTENIMIENTO DE BIENES INMUEBLES

Durante el IV trimestre de 2025 se mantuvo vigente el contrato de arrendamiento
de bienes inmuebles, lo cual garantizé la disponibilidad de instalaciones
adecuadas para el desarrollo de las actividades misionales y administrativas, asi
como los servicios de mantenimiento requeridos para su funcionamiento
continuo®.

El valor ejecutado por el concepto de arriendo ascendi6 a $454.872.034. El
analisis comparativo frente al mismo periodo de 2024 evidencia que el valor pasé
de $432.579.639 a $454.872.034, lo que representd una variacidn absoluta de
$22.292.395 y un incremento porcentual del 5,2%.

Este incremento corresponde estrictamente al ajuste autorizado por la normativa
vigente y al cumplimiento de las condiciones contractuales en concordancia con
los criterios de racionalizacion del gasto publico®. En consecuencia, el
comportamiento del gasto en arrendamiento durante el periodo analizado refleja
la observancia de los principios de austeridad, legalidad y eficiencia que orientan
la gestidn financiera institucional’.

Tabla 5. Obligacion gastos de arrendamiento IV trimestre 2025 comparado con IV
trimestre 2024

Periodo VARIACION
Descripcion del gasto IV Trimestre IV Trimestre
2025 2024 ABSOLUTA | PORCENTUAL
Arrendamiento bienes 454.872.034 432579639 | 22.292.395 o,

inmuebles, cambio de sede
Fuente: elaboracion propia con base en informacién suministrada por el GIT de Servicios Generales, Administrativos y
Financieros.

SContrato de Arrendamiento de Bienes Inmuebles - UAE Contaduria General de la Nacion, ejecutado durante el 1V trimestre de
2025, GIT de Servicios Generales, Administrativos y Financiero

SLey 820 del 10 de julio de 2003, articulo 20: establece que los cdnones de arrendamiento podran incrementarse anualmente
con base en la variacién porcentual del IPC del afio calendario anterior. Decreto 199 del 14 de febrero de 2024: adopta medidas
de austeridad en el gasto publico para las entidades del Presupuesto General de la Nacion.

"Politica de Austeridad del Gasto Publico - Vigencia 2025, Contaduria General de la Nacidon, lineamientos de seguimiento
presupuestal trimestral, GIT de Control Interno.
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6.8. CAMBIO DE SEDE

Durante el IV trimestre de 2025, la CGN no realizé cambios de sede, manteniendo
las mismas instalaciones arrendadas que garantizan el desarrollo nhormal de las
actividades misionales y administrativas. Esta decisién se enmarca en los
principios de eficiencia administrativa y sostenibilidad financiera, y en lo
dispuesto en el articulo 2 del Decreto 199 de 2024, que establece medidas para
la racionalizacién del gasto publico y la optimizacion de los recursos fisicos y
contractuales®. La estabilidad en el uso de los inmuebles arrendados permitid
evitar costos adicionales asociados a traslados, adecuaciones o0 nhuevas
obligaciones contractuales, reflejando una gestién responsable del presupuesto
institucional.

En el mismo periodo de 2024, la entidad tampoco efectué cambios de sede,
conservando las condiciones contractuales vigentes, para garantizar la
continuidad operativa de los servicios en la sede administrativa principal,
conforme a las cldusulas del contrato de arrendamiento de bienes inmuebles y
los lineamientos del Decreto 1082 de 2015, relativos a la gestion eficiente de los
contratos estatales®.

6.9. ADQUISICION DE BIENES MUEBLES E INMUEBLES

En concordancia con lo dispuesto en el Decreto 199 de 2024 y las directrices
internas de la Politica de Austeridad del Gasto Publico, la CGN durante el IV
trimestre de 2025 no adelantd contratos ni procesos orientados a la adquisicidn
de bienes inmuebles o bienes muebles de caracter suntuario.

6.10. PRELACION DE ENCUENTROS VIRTUALES

Durante el IV trimestre de 2025, en cumplimiento de su misién, la CGN continud
promoviendo la realizacion de encuentros virtuales sincréonicos como mecanismo
preferente para la coordinacidn interinstitucional y el desarrollo de actividades
técnicas y administrativas, evitando desplazamientos de los servidores publicos?®.

En este contexto, la entidad consolidd una gestiéon responsable y sostenible,
alineada con la Politica de Austeridad del Gasto Publico y con los lineamientos de

8Decreto 199 del 14 de febrero de 2024, articulo 2: “Las entidades y organismos deberan
racionalizar los gastos de funcionamiento, incluyendo los asociados a arrendamientos, procurando
el uso eficiente de la infraestructura y evitando compromisos contractuales innecesarios o
onerosos”.

°Decreto 1082 del 26 de mayo de 2015, articulos 2.2.1.1.1.1 y siguientes: establecen los principios

de planeacion, eficiencia y economia en la gestién contractual de las entidades publicas
Informe de seguimiento al Programa de Austeridad del Gasto Pdblico - IV Trimestre 2025, GIT de Control Interno, Contaduria
General de la Nacién.
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gobierno digital, garantizando la continuidad de sus procesos misi
mediante el uso eficiente de herramientas tecnoldgicas??.

6.11. SUMINISTRO DE TIQUETES

La CGN, durante el IV trimestre de 2025, ejecutd gastos por concepto de ti

onales

quetes

aéreos por un valor total de $8.260.587,00, destinados a la atencion de
comisiones de servicio asociadas al desarrollo de actividades misionales, procesos
de capacitacion, acompafiamiento contable territorial y acciones de articulacién

interinstitucional.

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 7 del Decreto 199 de 2024, los
desplazamientos realizados corresponden a una ruta nacional y una ruta
internacional para dos servidores, los tiquetes aéreos fueron adquiridos en clase
econdmica. Los desplazamientos se realizaron con el fin de que los servidores

publicos cumplieran con objetivos estratégicos de la entidad.

Comparado el IV trimestre de la vigencia 2024 con el mismo periodo de 2025, el

gasto por suministro de tiquetes aéreos pasd de $5.207.549 en 2
$8.260.587 en 2025, lo que representa un incremento de $3.05

024 a
3.038,

equivalente a una variacién porcentual del 58,6 % frente al valor ejecutado en la
vigencia anterior. Este resultado obedece a la autorizacién de una comisién al
exterior durante el periodo evaluado, la cual incidié en el aumento del gasto.

Tabla 6. Suministro de tiquetes IV trimestre de 2025 comparado con IV trimestre 2024

Periodo Variacion
Descripcion del gasto IV Trimestre IV Trimestre
2025 2024 Absoluta Porcentual
Suministro de tiquetes 8.260.587,00 5.207.549,00 | 3.053.038,00 58,6%

Fuente: elaboracion propia a partir de informacién suministrada por el GIT de Servicios Generales, Administrativos y

Financieros.

6.12. RECONOCIMIENTO DE VIATICOS

La CGN, durante el IV trimestre de 2025, ejecutd gastos por concepto de viaticos
por un valor total de $11.599.378, destinados a cubrir las comisiones de servicio
desarrolladas en cumplimiento de las funciones misionales, procesos de
asistencia técnica contable, capacitacién y acompanamiento institucional2.

En la asignacion y liquidacién de este rubro, la entidad aplicd los lineamientos
establecidos en el articulo 8 del Decreto 199 de 2024 y reconocid viaticos

Unicamente cuando los gastos de desplazamiento y manutencién no

fueron

asumidos total o parcialmente por otros. Asi mismo, se efectuaron ajustes

1politica de Gobierno Digital, Decreto 620 del 17 de junio de 2020: promueve la gestion eficiente y segura de los servicios

publicos mediante el uso de tecnologias de la informacion y las comunicaciones.
2planilla de Comisiones de Servicio - IV Trimestre 2025, GIT de Servicios Generales, Administrativos y Financieros
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proporcionales en los casos de desplazamientos sin pernocta, garantizando la
eficiencia en el uso de los recursos y la coherencia con la politica de austeridad?3.

Tabla 7. Reconocimiento de viaticos IV trimestre de 2025 comparado con IV trimestre
2024

Periodo Variacion
Descripcion del gasto IV Trimestre IV Trimestre
2025 2024 Absoluta Porcentual
Viaticos 11.599.378 17.991.378 -6.392.000 -35,5%

Fuente: elaboracion propia a partir de la informacion suministrada por el GIT de Servicios Generales, Administrativos y
Financieros.

Al comparar el IV trimestre de 2025 con el mismo periodo de 2024, se evidencia
una disminucion de $6.392.000, equivalente a una variacidon porcentual negativa
del 35,5 % frente al valor ejecutado en la vigencia anterior.

6.13. DELEGACIONES OFICIALES

Durante el IV trimestre de 2025 no se registraron delegaciones oficiales ni se
adelantaron tramites que implicaran comisiones al exterior.

6.14. AUTORIZACION PREVIA AL TRAMITE DE COMISIONES AL
EXTERIOR

En cumplimiento de los lineamientos de austeridad del gasto aplicables a las
comisiones al exterior, la entidad, durante el IV trimestre de 2025, adelanté la
gestion ante el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico para la autorizacion de
una (1) comisidn internacional para dos (2) servidores (Contador General de la
Nacién y Subcontadora General y de Investigacion). Dichas delegaciones tuvieron
como finalidad la participacidon en el "XI Foro de Contadurias Gubernamentales
de América Latina”, organizado por la Contraloria General de la Republica de
Chile, del 14 al 16 de octubre de 2025.

Las solicitudes fueron tramitadas, autorizadas, registradas y aprobadas bajo los
radicados Nos. 126674 y 126614, conforme a las certificaciones expedidas por la
Presidencia de la Republica el 26 de agosto de 2025, con lo cual se evidencia el
cumplimiento del requisito de autorizacion previa y la observancia de los
principios de austeridad, economia y eficiencia del gasto publico.

6.15. EVENTOS
Durante el IV trimestre de 2025 de 2025, la CGN no realizé eventos,

conmemoraciones, recepciones, fiestas, agasajos ni actividades similares que
impliquen ejecucidén presupuestal con cargo a los recursos institucionales.

3Decreto 199 del 14 de febrero de 2024, articulo 8: “El reconocimiento de viaticos procedera Unicamente cuando los gastos de
desplazamiento y manutencion no sean asumidos total o parcialmente por cuartos, aplicindose reducciones proporcionales
cuando no se requiera pernoctar”.
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6.16. VIGILANCIA

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 13 del Decreto 199 de 2024,
relacionado con la implementacién de dispositivos tecnoldgicos (cédmaras,
alarmas o sistemas automatizados) con el propésito de reducir el gasto derivado
de contratos de vigilancia, se verifico que durante el IV trimestre de 2025 la CGN
mantuvo las condiciones contractuales vigentes de arrendamiento, dentro de las
cuales se incluye el servicio de vigilancia y seguridad fisica de la sede
institucional#, con lo cual se optimiza el uso de los recursos publicos.

6.17. VEHICULOS OFICIALES

Durante el IV trimestre de 2025, la CGN no efectué adquisiciones de vehiculos
automotores y mantuvo la misma flota de servicio institucional conformada por
los automotores de placas LIS-915 y LIS-916.

Los registros de uso demuestran que los vehiculos fueron empleados
exclusivamente para el cumplimiento de funciones misionales, en jornadas
laborales habiles (lunes a viernes), en coherencia con las politicas internas de
austeridad y eficiencia administrativa establecidas por la entidad.

En materia de mantenimiento vehicular, se ejecutaron gastos por un valor total
de $1.978.806; para el mismo periodo de la vigencia 2024, no se reportaron
erogaciones por este rubro.

En relacidon con el consumo de combustible, el gasto del periodo evaluado
ascendid a $5.570.046, lo que representa un incremento de $2.588.408,90,
equivalente a un aumento del 86,8 %, frente al mismo trimestre de la vigencia
2024, en el cual se registr6 un consumo por valor de $2.981.637,10. Esta
variacién se explica principalmente por el incremento en el costo del
combustible durante la vigencia.

Tabla 8. Gastos por concepto combustible automotor IV trimestre 2025 comparado con
IV trimestre 2024

Periodo Variacion
Descripcion del gasto IV Trimestre IV Trimestre
2025 2024 Absoluta Porcentual
Combustible 5.550.046,00 2.981.637,10| 2.568.408,90 86,1%

Fuente: elaboracion propia a partir de la informacion suministrada por el GIT de Servicios Generales, Administrativos y
Financieros.

4Contrato de arrendamiento vigente - Sede principal CGN, cladusula de servicios incluidos, GIT de Servicios Generales,
Administrativos y Financieros (corte a septiembre de 2025).

www.contaduria.gov.co | contactenos@contaduria.gov.co 150 9001
PBX: +57 (601) 492 64 00 G SACER  OSCER
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6.18. AHORRO EN PUBLICIDAD ESTATAL

La CGN para el IV trimestre de la vigencia 2025 no suscribié contratos, convenios
ni demas actividades de publicidad, propaganda personalizada o promocién de
gestidn institucional. La entidad mantuvo la politica de austeridad y transparencia
en el manejo de los recursos publicos, limitando la difusion institucional a las
comunicaciones de caracter informativo y pedagdgico, orientadas exclusivamente
a apoyar el cumplimiento de sus funciones misionales y la divulgacion técnica de
las normas contables publicas.

Esta actuacion se coherente con el principio de racionalizacién del gasto publico,
en tanto evita destinar recursos a actividades que no contribuyen directamente
al cumplimiento de los objetivos estratégicos ni a la generacion de valor publico,
y garantiza el uso eficiente y responsable de los recursos del Estado?®.

6.19. PAPELERIA

Durante este periodo, el consumo total de resmas de papel correspondid a 2
unidades, con un gasto asociado de $43.740. El consumo estuvo concentrado
principalmente en las dependencias de Despacho y Juridica.

En el mismo trimestre de la vigencia 2024 el consumo correspondié a $349.920,
lo que representa una disminucién absoluta de $306.180, equivalente a una
reduccion del 87,5 %. Este comportamiento evidencia una gestidon asociada al
uso eficiente de los insumos, a la optimizacién de recursos y al fortalecimiento
de practicas de consumo responsable, en concordancia con los lineamientos de
austeridad del gasto publico.

Tabla 9. Consumo papeleria IV trimestre 2025 comparado con IV trimestre 2024

Periodo Variacion
Descripcion del gasto IV Trimestre IV Trimestre
2025 2024 Absoluta Porcentual
Papeleria 43.740,00 349.920,00| -306.180,00 -87,5%

Fuente: elaboracion propia a partir de la informaciéon suministrada por el GIT de Servicios Generales, Administrativos y
Financieros.

6.20. TELEFONIA SIP, LINEA CELULAR Y SERVICIOS PUBLICOS

La CGN, durante el IV trimestre de 2025, mantuvo la prestacion del servicio de
telefonia SIP, sin modificaciones en la modalidad ni en las tarifas contratadas. El
valor total facturado por este servicio durante el periodo evaluado ascendid a
$6.337.725, correspondiente a las facturas BSPU3077804 (octubre),
BSPU3078254 (noviembre) y BSPU3078256 (diciembre), emitidas por la empresa
proveedora del servicio.

1Spolitica de Austeridad del Gasto Publico, UAE Contaduria General de la Nacion, vigencia 2025 - Directrices de ejecucion
presupuestal para la racionalizacidon del gasto en comunicacién institucional.
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Al comparar esta informacion con el mismo trimestre de la vigencia 2024, en el
cual el gasto fue de $8.450.300, se evidencia una disminucién absoluta de
$2.112.575, equivalente a una reduccién del 25 %, lo que refleja una gestion
orientada a la optimizacién de recursos y al cumplimiento de las medidas de
austeridad del gasto publico. Cabe resaltar que, la entidad cancel6 el servicio de
telefonia celular desde el 24 de marzo de 2025, manteniendo Unicamente los
servicios esenciales de telefonia fija y SIP para la operacion institucional®.

Energia eléctrica: el valor total facturado durante los bimestres de septiembre-

octubre,

octubre-noviembre y noviembre-diciembre de 2025 ascendié a

$35.372.750. En comparacién con el IV trimestre de 2024, cuyo valor facturado
fue de $38.834.190, se identifica una disminucion absoluta de $3.461.440 en el
gasto asociado al servicio de energia eléctrica, equivalente a una disminucién del

8,9%.

Servicio de acueducto y alcantarillado: entre el 24 de agosto y el 22 de
noviembre de 2025, el valor total pagado por concepto de consumo ascendié a
$335.810, correspondiente a un consumo de 28 m3 durante el periodo evaluado.
Al comparar este gasto con el mismo periodo de la vigencia 2024, en el cual se
registré un consumo de 18 m3, se evidencia un incremento de 10 m3, equivalente
a un aumento del 55,6 %. Esta variacidon se explica principalmente por la mayor
afluencia de colaboradores en las instalaciones de la entidad, asi como el
mantenimiento de las baterias sanitarias, lo cual incidid6 temporalmente en el

nivel de consumo del recurso.

Servicio publico de aseo: durante el IV trimestre de la vigencia 2025, el gasto
por el servicio publico de aseo ascendid a un valor total de $332.030,
correspondiente a dos (2) facturas asociadas a los periodos comprendidos entre
el 19 de julio y el 26 de septiembre, y del 27 de septiembre al 30 de octubre de
2025, por valores de $171.050 y $160.980, respectivamente.

Al comparar el gasto por concepto del servicio publico de aseo correspondiente
al IV trimestre de la vigencia 2025 con el mismo periodo de 2024, se evidencié
una reduccién del 22%, lo que representd una variacion absoluta de $93.700 en

la ejecucion de este rubro.

Tabla 10. Consumo servicios publicos IV trimestre 2025 comparado con IV trimestre

2024.
Periodo Variacion
Descripcion del gasto IV Trimestre IV Trimestre

2025 2024 Absoluta Porcentual
Telefonia SIP 6.337.725 8.450.300 -2.112.575 -25,0%
Linea de Celular 0 0 0 -
Energia Eléctrica 35.372.750 38.834.190 -3.461.440 -8,9%
Acueducto y Alcantarillado 335.810 307.310 28.500 9,3%

16Comunicacion interna del GIT Servicios Generales (marzo de 2025), sobre cancelacion del servicio movil corporativo
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Periodo Variacion
Descripcion del gasto IV Trimestre IV Trimestre
2025 2024 Absoluta Porcentual
Servicio de Aseo 332.030 425.790 -93.760 -22,0%

Fuente: Elaboracion propia a partir de la informacion suministrada por el GIT de Servicios Generales, Administrativos y
Financieros.

En términos generales, el analisis comparativo de los servicios publicos durante
el IV trimestre de 2025 evidencia una tendencia a la reduccidn del gasto, reflejada
en disminuciones significativas en los rubros de telefonia SIP (-25,0%), energia
eléctrica (-8,9%) y servicio de aseo (-22,0%), lo que representa la efectividad
de las medidas orientadas a la optimizacién y uso eficiente de los recursos
publicos. No obstante, se observa un incremento del 9,3 % en el servicio de
acueducto y alcantarillado, asociado a factores operativos ya identificados, lo cual
sugiere la necesidad de continuar fortaleciendo las acciones de control y
seguimiento en el consumo de este recurso.

6.21. SUSCRIPCION A PERIODICOS, REVISTAS, PUBLICACIONES Y
BASES DE DATOS

De acuerdo con la informacién reportada por el proceso de Gestion
Administrativa, durante el IV trimestre de 2025 no se realizaron suscripciones a
peridodicos, revistas, publicaciones ni bases de datos.

6.22. AUSTERIDAD EN EVENTOS Y REGALOS
CORPORATIVOS, "SOUVENIRS" O RECUERDOS

Con base en la revisidon de la documentacidon aportada por el GIT de Servicios
Generales, Administrativos y Financieros, se verificd que durante el IV trimestre
de 2025 la CGN no llevd a cabo recepciones, fiestas o conmemoraciones que
implicaran erogaciones con cargo a recursos del Presupuesto General de la
Nacion'’. Asimismo, se constatd que la entidad se abstuvo de adquirir regalos
corporativos, “souvenirs” o recuerdos durante el periodo evaluado.

6.23. CONDECORACIONES

Durante el IV trimestre de 2025 la CGN no realizd gastos asociados a
condecoraciones.

6.24. RACIONALIZACION EN LA CONTRATACION DE ESTUDIOS

Revisada la documentacién suministrada por el GIT de Servicios Generales,
Administrativos y Financieros, se verificd que durante el IV trimestre de 2025 la
CGN no suscribié contratos cuyo objeto estuviese orientado a la realizacién de
estudios.

"Decreto 199 de 2024, Articulo 18, inciso primero: “Estd prohibida la realizacion de recepciones, fiestas, agasajos o
conmemoraciones de las entidades con cargo a los recursos del Presupuesto General de la Nacion.”
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6.25. SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

En el marco del Programa de Gestion Integral de Residuos Soélidos 2024-2027,
implementado por la CGN, cuyo propdsito es garantizar la administracion
integral, segura y eficiente de los residuos generados en el desarrollo de los
procesos institucionales!®, se efectué el seguimiento correspondiente al IV
trimestre de 2025, con el fin de evaluar el comportamiento en la generacién de
residuos aprovechables y no aprovechables.

Durante este periodo se registré una recoleccién total de 1360,60 kg, de los
cuales 228,73 kg correspondieron a residuos aprovechables (papel, cartén y
plastico) y 1131,87 kg a residuos no aprovechables ordinarios. En comparacion
con el mismo trimestre de la vigencia 2024 —cuando se reportaron 160,00 kg de
aprovechables y 199 kg de no aprovechables—, se evidencia un incremento del
235% en la recuperaciéon de materiales reutilizables y un aumento del 88% en
los residuos ordinarios, lo que refleja un mayor volumen de gestidon total de
residuos como resultado de la optimizacion del sistema de clasificacion y pesaje
implementado en 2025%°,

El aumento en |la cantidad de residuos aprovechables se asocia principalmente a
la cultura ambiental interna y a la ejecucién de acciones de capacitacion en
manejo de residuos, promovidas por el Grupo Interno de Trabajo de Servicios
Generales, Administrativos y Financieros. Estas acciones incluyeron campafas de
sensibilizacion, el refuerzo en la separacidon en la fuente y la disposicidn
diferenciada de materiales reciclables, asi como el acompafiamiento de la
empresa prestadora del servicio de aseo?°.

Tabla 11. Resultados de la gestion de residuos sélidos - IV
Trimestre 20252%!

Aprovechables No aprovechables
Papel Cartoén Plastico Ordinarios
KG KG KG KG
10,5 1,2 1,1 20,5
21,19 3,86 1,86 51,36

8Decreto 1076 de 2015, compilatorio del sector ambiente y desarrollo sostenible, Titulo 6, Capitulo 4 “Gestidon Integral de
Residuos Sélidos”.

19 plan de Accién Institucional 2025 - Linea Estratégica “Gestion Ambiental y Sostenibilidad”, meta: “Optimizar la medicion y
trazabilidad de residuos aprovechables y no aprovechables”.

2%programa de Gestidn Integral de Residuos Sdélidos CGN 2024-2027, componente 2 “Sensibilizaciéon, Cultura y Educacion
Ambiental”.

21 Las columnas agrupan los residuos en dos categorias:

Aprovechables

L] Papel (kg): cantidad de residuos de papel recuperados para reciclaje.
L] Cartoén (kg): residuos de cartdn entregados para aprovechamiento.

L] Plastico (kg): residuos pldsticos recuperados para reciclaje.
No aprovechables

. Ordinarios (kg): residuos que no pueden reciclarse y se destinan a disposicion final en relleno sanitario.
Todos los valores se expresan en kilogramos (kg).
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Aprovechables No aprovechables
Papel Cartén Plastico Ordinarios
KG KG KG KG
6,75 2,35 3,51 35,04
5,01 1,78 0,58 32,67
37,7 3,05 1,96 34,17
3,13 2,85 1,91 28,51
40,47 6,97 20,81 29,86
8,39 2,89 6,68 39,16
7,03 0 0,3 41,01
0 10 0 29,01
0 2,9 0 772,52
0 12 0 18,06
140,17 49,85 38,71 1.131,87

Fuente: GIT Servicios Generales, Administrativos y Financieros.

De otra parte, en el marco del componente de sostenibilidad ambiental y como
medida orientada a la racionalizacion del gasto publico y a la reduccion de la
huella ambiental institucional, durante el IV trimestre de la vigencia 2025, la
entidad continud promoviendo el uso del teletrabajo como modalidad laboral. En
este periodo, se autorizé la implementacion del teletrabajo a seis (6) servidores
publicos y se realizaron dos (2) modificaciones a autorizaciones previamente
otorgadas, de conformidad con las necesidades del servicio y los lineamientos
internos vigentes.

Esta modalidad contribuy6 a la disminucién de desplazamientos diarios, al ahorro
en el consumo de recursos fisicos y energéticos, y al fortalecimiento de practicas
laborales sostenibles, en coherencia con los principios de eficiencia, austeridad y
responsabilidad ambiental que orientan la gestion institucional.

6.26. DIRECTIVA PRESIDENCIAL 01 DE 2024 - SEGUIMIENTO

En cumplimiento de lo dispuesto en la Directiva, la CGN adelanté las acciones de
verificacidn correspondientes al IV trimestre de 2025, con el propdsito de
garantizar la implementacion efectiva de las medidas de austeridad, eficiencia
energética y sostenibilidad ambiental, para lo cual, el GIT de Control Interno, en
coordinacion con la Secretaria General, efectué la revision documental,
consolidacién de facturas, registros de consumo y evidencias institucionales sobre
la gestién de servicios publicos, residuos sélidos, campanas de sensibilizacion
ambiental y control de recursos fisicos??, conforme a las politicas de
racionalizacion y eficiencia establecidas por el Gobierno Nacional?3.

Como resultado del seguimiento, se evidencid cumplimiento en las actividades
orientadas al ahorro de energia, agua y servicio de aseo; la adecuada disposicién
de residuos; la ejecucion de campafas de concientizacién ambiental; la

22Soportes: facturas de energia, acueducto, aseo y residuos sélidos correspondientes al periodo julio-septiembre de 2025.
23Decreto 199 de 2024, articulos 7, 11 y 16 — medidas de austeridad aplicables a entidades del Presupuesto General de la
Nacién
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continuidad de practicas de trabajo hibrido; y la optimizacién de espacios. Las
acciones desarrolladas demuestran coherencia con las directrices presidenciales

y mantienen la eficiencia en el gasto y la sostenibilidad institucional?*.

Tabla 12. Seguimiento IV trimestre 2025 a las actividades implementadas en el marco
de la Directiva Presidencial 01 de 2024

Referencia Seguimient
No Actividad Meta ~ Normativa o#8
(Directiva Presidencial (IV trimestre
01/2024) 2025)
1 Control consumo de energia Mantene_:r consumo -

Y L promedio mensual por | Art. 10 - Uso eficiente .
eléctrica. Revision de facturas debaio del valor del | de energia v cumplido
Octubre-diciembre 2025 ~ba] - 9

trimestre anterior.
2 i .
gce)gzti‘lnTignis 2g?aacttraa|§a3;?nzlfd§é Mantener consumo < 6 | Art. 9 — Ahorro y uso | cudr_nplldo
3 H A romedio consumo
agosto al 22 de noviembre de 2025. m3 promedio mensual. racional del agua mensual 9 m3
3 Servicio publico de aseo. Factura Garantizar el pago Art. 11 -
Bogotd Limpia S.A.S. - registro - Racionalizacidon de .
150214048, periodo 10 de mayo al oportung Y cumplimiento gastos de servicios v cumplido
Lo del servicio.
18 de julio de 2025. generales
4 Consolidar registros | Art. 13 - Eficiencia
Gestion de residuos sdélidos y | semanales de | ambiental Y | v cumplido
sostenibilidad ambiental. aprovechables 'y  no | sostenibilidad P
aprovechables. institucional
5 Campafias de concientizacion Eiecutar minimo  una Art. 13, inciso 2 -
ambiental y uso racional de =) ) Sensibilizacién y | v cumplido
jornada trimestral S .
recursos. educacion ambiental
6 Mantener la | Art. 12 - Medidas de
Estrategias de trabajo en casa y | implementacion eficiencia laboral vy v cumplido
teletrabajo. conforme a la Directiva | modalidades flexibles P
Presidencial. de trabajo
/ Seguimiento y verificacién de g'?n:fazltlggflr sopocl;teel Art. 17 - Seguimiento v cumplido
evidencias documentales. S y control interno P
cumplimiento.

Fuente: elaboracién propia GIT Control Interno.

7.

CONCLUSIONES

Durante el

IV trimestre de 2025,

la CGN dio cumplimiento a

las

disposiciones en materia de austeridad del gasto y mantuvo una gestién
responsable y disciplinada de los recursos publicos, en concordancia con lo
establecido en el Decreto 199 de 2024, la Ley 2155 de 2021 y las directivas

presidenciales vigentes.

El anadlisis comparativo frente al mismo periodo de la vigencia 2024 refleja
una tendencia favorable a la racionalizacion del gasto, particularmente en
rubros operativos como papeleria, telefonia SIP, energia eléctrica y servicio
de aseo, lo cual denota la efectividad de las medidas institucionales
orientadas a la optimizacion del consumo vy al fortalecimiento de practicas
de eficiencia administrativa.

24Informe de seguimiento a la Directiva Presidencial 01 de 2024 — GIT Control Interno, corte a 30 de septiembre de 2025.
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e La eliminacion de gastos en conceptos como linea celular, eventos,
publicidad estatal, condecoraciones, suscripciones y regalos corporativos
reafirma la observancia estricta de los criterios de austeridad y la
priorizacion de los recursos hacia actividades directamente asociadas al
cumplimiento misional.

e Los incrementos registrados en algunos rubros, tales como gastos de
personal, horas extras, arrendamientos, tiquetes y combustible, se
encuentran debidamente justificados en factores normativos,
contractuales y operativos (ajustes salariales, comisiones de servicio
autorizadas, variacion de precios y mayor demanda operativa), sin que se
evidencien desviaciones presupuestales ni incumplimientos de la politica
de austeridad.

e En materia de comisiones al exterior, se constatd el cumplimiento del
requisito de autorizacién previa, lo cual garantizé la trazabilidad, legalidad
y racionalidad del gasto asociado.

e Las acciones desarrolladas en el marco de la sostenibilidad ambiental y la
gestion integral de residuos evidencian avances significativos en la cultura
institucional de ahorro, uso eficiente de recursos y economia circular, en
coherencia con la Directiva Presidencial 01 de 2024.

e En términos generales, el gasto durante el periodo evaluado demuestra un
adecuado equilibrio entre austeridad, eficiencia operativa y continuidad del
servicio, consolidando la gestion financiera institucional bajo principios de
economia, responsabilidad fiscal y sostenibilidad.

RECOMENDACIONES

Mantener y fortalecer las medidas de racionalizacion del gasto, priorizando la
digitalizacién de procesos, el uso eficiente de herramientas tecnoldgicas y la
reduccién progresiva de insumos fisicos, especialmente en los procesos
administrativos y de apoyo.

Continuar el seguimiento periédico al consumo de servicios publicos, con
especial énfasis en el servicio de acueducto y alcantarillado, y fortalecer los
mecanismos de control preventivo, la atencidon oportuna de dafos locativos y
el analisis de variaciones atipicas en el consumo.

Reforzar las estrategias de control del gasto asociado a vehiculos oficiales,
mediante el monitoreo sistematico del consumo de combustible, la planeacién
de desplazamientos y la evaluacién periddica de alternativas que optimicen la
movilidad institucional.
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e Consolidar indicadores de desempefio en austeridad y sostenibilidad, que
permitan medir de manera objetiva el impacto de las acciones implementadas
y faciliten la toma de decisiones basadas en resultados.

Cordialmente,

AdherePed 0

Katherine Forero Méndez
Coordinador GIT Control Interno

KATHERINE FORERO MENDEZ
Coordinadora GIT de Control Interno

Aprob6: Katherine Forero Gdmez - Coordinadora GIT Control Interno.
Elabor6: Deisy Hernandez Sotto -Profesional Especializado GIT Control Interno s =
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