1
(L7 B emerendimiento  yinhacienda T )2 &, CONTADURIA

o b GENERAL DE LA NACION

INFORME DE EVALUACION
ACUERDOS DE GESTION DE LOS GERENTES PUBLICOS 2021

AUDITOR Martha Lucia Gémez GOmez

Periodo Evaluado: 01/01/2021- 30/06/2021 Fecha de elaboracion: 10/12/2021

1. INTRODUCCION

La evaluacion de los gerentes publicos se realiza a partir de los compromisos
concertados entre el gerente y su superior jerarquico a través de los Acuerdos
de Gestion, buscando aportar a la consecucion de los objetivos fijados en el
Plan Nacional de Desarrollo, el Plan Estratégico Sectorial, el Plan Estratégico
Institucional y el Plan de Accién Anual. El GIT de Control Interno teniendo en
cuenta las facultades conferidas por la Ley 87 de 1993 en su Articulo 12
numeral e) “Velar por el cumplimiento de las leyes, normas, politicas,
procedimientos, planes, programas, proyectos y metas de la organizacion y
recomendar los ajustes necesarios”; ademas, de lo normado en la ley 909 de
2004 articulo 50, el Decreto 1083 de 2015 y la guia metodoldgica para la
gestion de rendimientos de los gerentes publicos Acuerdos de Gestion de
enero de 2017.

Segun lo anterior, en este informe el GIT de Control Interno presentara el
resultado de la evaluacién del seguimiento y cumplimiento de los acuerdos
suscritos por los gerentes publicos de la CGN para la vigencia 2021.

2. OBJETIVO

Verificar el cumplimiento de la normatividad y las directrices establecidas por
la CGN para los acuerdos de gestién concertados para la vigencia 2021.

3. METODOLOGIA

El GIT de Control Interno procedid a realizar las pruebas de auditoria,
utilizando los medios tecnologicos de comunicacion e informacion como:
correos electrénicos, archivos magnéticos, publicacién de canales oficiales,
pagina web y aplicativos; a través de los cuales se verific6 que se cumpliera
con lo establecido en la “Guia Metodolégica para la Gestién del Rendimiento de los
Gerentes Publicos Acuerdos de Gestion, Enero 2017”, revisando las estrategias y
actividades ejecutadas, los parametros tomados para la evaluacion de la
existencia, coherencia, cumplimiento normativo y directrices de la CGN a la
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informacién presentada por GIT de Talento Humano.

Verificando la pertinencia, oportunidad, veracidad y cumplimiento de los
soportes presentados y la efectividad de los controles.

4. DESARROLLO

> IDENTIFICACION

La Ley 909 de 2004, en el articulo 47 numeral 1, determina: “Los cargos que
conlleven ejercicio de responsabilidad directiva en la administracion publica de la
Rama Ejecutiva de los 6rdenes nacional y territorial tendran, a efectos de la presente
ley, el caracter de empleos de gerencia publica”. En concordancia con la
normatividad, en la CGN tienen el caracter de gerentes publicos los
siguientes cargos:

v' Secretario General

v' Subcontador General y de la Investigacion

v" Subcontador de Centralizacién de la Informacion
v" Subcontador de Consolidaciéon de la Informacion

Los cargos anteriores fueron ocupados durante la vigencia evaluada, por los
siguientes servidores publicos:

v’ Secretario _general, Dra Luz Adriana Moreno Marmolejo periodo
comprendido entre el 1 de enero hasta el 12 de enero de 2021, a partir
de esta fecha, asume en calidad de encargo el doctor Jorge Andres
Quintero Guevara hasta el 26 de marzo de 2021 y finalmente, la Dra Luz
Mary Murillo Franco asume el cargo desde el 29 de marzo de 2021.

v Subcontadora general y de la investigacion, Dra Marleny Maria Monsalve
Vasquez.

v' Subcontadora de centralizacién de la informacion, Dra Miryam Marleny
Hincapié Castrillén

v Subcontador de consolidacién de la informacién, DrJorge de Jesus Varela
Urrego, periodo comprendido entre el 1 de enero hasta el 30 de agosto
de 2021 y el Dr Ivan Jesus Castillo Caicedo desde el 1 de septiembre de
2021.

> INDUCCION Y REINDUCCION

Para dar cumplimiento a lo establecido en el Decreto 1567 de 1998, Articulo 7°
“Programas de Induccion y reinduccion. Los planes institucionales de cada entidad
deben incluir obligatoriamente programas de induccion y de reinduccion, los cuales
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se definen como procesos de formacion y capacitacion dirigidos a facilitar y a
fortalecer la integracion del empleado a la cultura organizacional, a desarrollar en
éste habilidades gerenciales y de servicio publico y suministrarle informacién
necesaria para el mejor conocimiento de la funcion publica y de la entidad,
estimulando el aprendizaje y el desarrollo individual y organizacional, en un contexto
metodoldgico flexible, integral, practico y participativo”, el GIT de Control Interno
evidencié que durante la vigencia 2021, se llevo a cabo la induccion para el
cargo de Secretaria general, acorde a la documentacion enviada por El GIT
de Talento humanao.

» DOCUMENTACION RELACIONADA

El GIT de Control Interno evidencié que, el GIT de Talento Humano utiliza la
documentacion relacionada en la guia, mencionada en péarrafos anteriores,
denominados: Anexo 1: Concertacidon, seguimiento, retroalimentacion y
evaluacion de compromisos gerenciales, Anexo 2: Valoracion de
competencias y Anexo 3: consolidado de evaluacion del acuerdo de gestion;
los cuales son diligenciados de manera veraz, oportuna y completa. Asi
mismo, se observo que los objetivos cumplen con las politicas institucionales
de cada cargo y estan acordes con la normatividad.

» APLICABILIDAD DE LA GpiA METODOLOGICA PARA LA ELABORACION
DE ACUERDOS DE GESTION

El Decreto 1227 de 2005 en el articulo 109, establece: “El Departamento
Administrativo de la Funcion Publica disefiard una metodologia para la elaboracion,
seguimiento y evaluacion de los Acuerdos de Gestion, que podra ser adoptada por
las entidades. En caso de no ser adoptada, las entidades deberan desarrollar su
propia metodologia para elaborar, hacer seguimiento y evaluar los Acuerdos de
Gestién; en todo caso, cifiéndose a los pardmetros establecidos en presente
decreto.”

El GIT de Control Interno comprobé que las etapas definidas y desarrolladas
para la evaluacion acuerdos de gestion de los gerentes publicos 2021, fueran
acordes con los elementos especificados en la guia, como son: la
concertacion, la formalizacion, el seguimiento y retroalimentacion y evaluacion
de los compromisos del gerente publico. A continuacion, se expone el
resultado:

ETAPAS
» Concertacién

Segun la guia esta etapa corresponde a “la fase en la que el gerente publico y el
superior jerarquico efectdan un intercambio de expectativas personales y
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organizacionales, y establecen los compromisos a ejecutar de acuerdo con el Plan
Nacional de Desarrollo, el Plan Estratégico Sectorial, el Plan Estratégico Institucional
y el Plan de Accién Anual”.

De acuerdo con la informacion suministrada y la normatividad, se evidenci6
gue se realizé la concertacion teniendo en cuenta los objetivos del cargo,
actividades y compromisos, los cuales son coherentes con los objetivos
institucionales de la CGN.

» Formalizacién

Esta etapa consiste, segun la guia en que “El Acuerdo de Gestion debe quedar
siempre por escrito y se formaliza con la firma del superior jerarquico y el gerente
publico, plasmados en el Anexo 1 de la presente guia.” Igualmente, la guia
menciona que el plazo de la concertacién y la formalizacibn no debe ser
mayor al 28 de febrero de cada afio y para los gerentes publicos que se
posesionen durante la vigencia, el plazo de la concertacibn y de la
formalizacibn no debe superar cuatro meses, en cumplimiento a lo
establecido en el articulo 2.2.13.1.9 del Decreto 1083 de 2015.

El GIT de Control Interno observé que para la vigencia 2021 el cargo de
Secretaria General fue desempefiado por tres servidores publicos y el cargo
de Subcontador de Consolidacion de la Informacion se desempefiarén dos
servidores publicos; cuyos documentos fueron formalizados con las firmas
respectivas (de acuerdo con la metodologia determinada por el DAFP), y
dentro de los términos establecidos por la ley

» Seguimiento y Retroalimentacién

Esta etapa se define, segun la guia, de la siguiente manera “En esta etapa se
adelantan seguimientos semestrales entre el gerente publico y su superior con el fin
de verificar el cumplimiento de los compromisos concertados. No obstante, en
cualquier momento el superior jerarquico podra realizar seguimiento vy
retroalimentacion a dichos compromisos. Como producto de esta fase, se registra el
avance de la gestion con sus respectivas evidencias, a fin de que sea dutil al
momento de realizar la evaluacion final.”

El GIT de Control Interno evidencié que el primer seguimiento de la vigencia
2021 se realiz6 en la fecha establecida (30 de junio de 2021) y cuenta con un
indicador asociado a los compromisos que esta expresado en términos
porcentuales, reflejando lo ejecutado durante el periodo; de igual manera, se
observd que se diligencié la columna de evidencias en la que se registraron
los soportes de la ejecucion de los compromisos de los Acuerdos de Gestion.
Por Ultimo, se observé la formalizacion de la fecha y la firma por parte del
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gerente publico y el superior jerarquico. A continuacion, se presenta una
grafica con la calificacion final, de cada gerente, para el primer semestre
2021.

Grafica 1.
SEGUIMIENTO 1ER SEMESTRE 2021
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» Evaluacioén

Esta etapa consiste en la evaluacion que realiza el superior jerarquico al
acuerdo de gestidbn en un plazo de tres meses después del final de la
vigencia; para la evaluacion final se tiene en cuenta los compromisos
gerenciales en un 80%, los cuales se realizan dos veces al afio y la valoracion
de las competencias comunes y directivas correspondiente a un 20% que se
mide al finalizar cada vigencia.

El GIT de Control Interno observo que, para el caso de la Doctora Luz Adriana
Moreno Marmolejo la evaluacion se realizd al 31 de diciembre de 2020,
obteniendo un porcentaje de cumplimiento del 100% y para la vigencia 2021
se realizaron dos evaluaciones como se muestra en la siguiente grafica.

Gréfica 2.
EVALUACION DE RETIRO
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CONCLUSION

El GIT de Control Interno en la evaluacion realizada, establece que la
Contaduria General de la Nacién (CGN) en el proceso de concertar, evaluar
y hacer seguimiento a los acuerdos de Gestidn de los gerentes publicos,
gestiona y cumple con lo que establece la normatividad y el DAFP.

MARITZA VELANDIA CARDOZO
Coordinador GIT de Control Interno

Proyecté: Martha Lucia Gémez Gomez
Revis6: Maritza Velandia Cardozo
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