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1. INTRODUCCION

El Grupo Interno de Trabajo (GIT) de Control Interno, en ejercicio de las
facultades legales otorgadas por la Ley 87 de 1993 y demdas normas
concordantes; efectuara la verificacion de la suscripcion y evaluacion de los
acuerdos de gestion de los gerentes publicos de la Entidad vigencia 2016;
para lo cual, tendra en cuenta el articulo 50 de la Ley 909 de 2004 “Acuerdos de
gestion” con el Decreto reglamentario de ésta, en sus articulos 98 a 110 del
Decreto 1227 de 2005 y el Decreto 2539 del mismo afo, “por el cual se
establecen las competencias laborales generales para los empleos publicos de los
distintos niveles jerarquicos de las entidades las cuales se aplican los Decretos-ley
770 y 785 de 2005; asi como la “Guia Metodoldgica para la Elaboracion de un
Acuerdo de Gestion”.

2. OBJETIVO

Verificar el cumplimiento de los mecanismos de evaluacion y seguimiento de
los acuerdos de gestion suscritos por los gerentes publicos de la CGN
correspondiente al periodo comprendido entre el 2 de febrero de 2016 al 31 de
enero de 2017, que se encuentren alineados de acuerdo a la normatividad
legal vigente y a las buenas practicas que dicta la Guia Metodoldgica para la
Elaboracion de Acuerdos de Gestion emitida por el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica - DAFP y el Departamento Nacional de
Planeaciéon - DNP; especificamente en lo que tiene que ver con las fases de
concertacion, formalizacion, seguimiento, modificacién y evaluacion.
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3. METODOLOGIA

De acuerdo a la informacién enviada por el GIT de Talento Humano se
procede a realizar la verificacion mencionada en el objetivo de la siguiente
manera:

1. Identificacion de los gerentes publicos de la CGN, segun la Guia
Metodolbgica para la Elaboracion de Acuerdos de Gestion y la Ley 909 de
2004.

2. Verificacion de la pertinencia, veracidad y completitud de la misma en los
archivos que emitio el GIT de Talento Humano.

3. Comparacion de la documentacion recibida con las disposiciones que
dicta la Guia Metodoldgica para la Elaboracion de Acuerdos de Gestion.

4. DESARROLLO

> Identificacion

El objetivo para la Elaboraciéon de Acuerdos de Gestion y la Ley 909 de 2004,
el cual se refiere a la funcién gerencial que le son aplicables a los empleados
del nivel directivo de la administracion publica de la Rama Ejecutiva de los
ordenes nacional y territorial, a continuacion se enuncian los cargos que
pertenecen a la Contaduria General de la Nacién - CGN:

Secretario General

Subcontador General y de Investigacion
Subcontador de Centralizacion de la Informacion
Subcontador de Consolidaciéon de la Informacion

En concordancia con lo anterior, para esta vigencia hubo varios cambios con
los gerentes publicos los cuales se deben tener en cuenta en esta evaluacion
asi:

1. La Doctora Miryam Marleny Hincapié Castrillén quien se desempefio en el
cargo subcontadora General y de Investigacion hasta el 4 de mayo de
2016, siendo trasladada en esta misma fecha a la Subcontaduria de
centralizacion de la informacién, como lo indica la Resolucion 180 de 4
mayo de la misma vigencia.

2. Por medio de la Resolucion 188 de 5 mayo de 2016, se encarga a la
Doctora Rocio Pérez Sotelo a partir del 10 de mayo del afio en curso, hasta
la fecha del nombramiento definitivo.
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3. La Doctora Marleny Maria Monsalve Vasquez es trasladada a la
Subcontaduria General y de Investigacion, quien venia de la Subcontaduria
de consolidacion.

4. El Doctor Jorge de Jesus Varela Urrego tomd posesion como subcontador a
partir del 1 de diciembre en la subcontaduria de consolidacion de la
informacion.

» Documentacién Relacionada

En desarrollo a la revision de la documentacion recibida por parte del GIT de
Talento Humano, relacionada con la evaluacion de los acuerdos de gestidon de
los gerentes publicos correspondiente a la vigencia evaluada, este GIT verifico
su pertinencia, veracidad y completitud; de igual manera, se evaluaron los
respectivos seguimientos, asi como la suscripcion de los mismos para la
vigencia 2016.

» Aplicabilidad de la Guia Metodoldgica para la Elaboracion de
Acuerdos de Gestion

La Guia Metodolégica para la Elaboracion de Acuerdos de Gestion establece
cinco fases: induccién, concertacion, formalizacién del acuerdo, seguimiento y
evaluacion; la aplicacion de estas etapas fue revisada encontrando lo
siguiente:

v" Induccién y Reinduccion

A continuacién se relacionan las fechas de vinculaciéon a la entidad de los
gerentes publicos en ejercicio para el afio 2016:

Gerente Publico Fecha de Vinculacion
Jaime Aguilar Rodriguez 02/02/2004
Jorge de Jesus Varela Urrego 01/12/2016
Miryam Marleny Hincapié Castrill6n 10/01/2012
Marleny Maria Monsalve Vasquez 26/05/2015

En cumplimiento al articulo 7 del Decreto 1567 de 1998 “Por el cual se crea el
sistema nacional de capacitacion y el sistema de estimulos para los empleados del Estado”, |a
Contaduria General de la Nacién ha realizado programas de induccién a lo
largo de la vigencia 2016 y reinduccion cada dos afios, teniendo programado
en el afio 2017 realizarla; con el fin de fortalecer la integracién del empleado a
la cultura organizacional, al desarrollo de las habilidades gerenciales y de
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servicio, asi como suministrarle informaciébn necesaria para el mejor
conocimiento de la Entidad, para lo cual los gerentes publicos han participado
activamente desde la fecha de su vinculacion, para el caso del Doctor Jorge de
Jesus Varela Urrego subcontador de consolidacion de la informacién, por su
fecha de ingreso la induccion general fue efectuada a comienzos del afio 2017.

v Concertacion

Las actividades de los acuerdos de gestion de los gerentes publicos se
encuentran incluidas dentro de la operacionalizacion de los planes de accion,
en donde cada responsable de la ejecucion de las tareas, como resultado del
desarrollo del direccionamiento estratégico, planed alcanzar los resultados
esperados dentro del tiempo definido.

De igual manera, se observé que los acuerdos estan firmados y pactados en la
vigencia anual, toda vez que coinciden con los periodos de programacion y
evaluacion de la Entidad, asi mismo, se establecieron fechas de concertacion y
se realizaron los respectivos seguimientos.

Sin embargo, el acuerdo de gestién pactado entre el superior jerarquico y la
doctora Maria Marleny Monsalve - gerente publico, en la clausula séptima tiene
errada la fecha del periodo de suscripcibn como se evidencia en la siguiente
imagen.

SEPTIMA: Las-partES Su5crben ¢l presents ACUERDO DE GESTION-gat un periodo de doce (12) |

mises, desde Br-deEatrero de 2015 hasta el 31 dé Enrg de 2017 |

OCTAVA El presants ACUERDO DE GESTION podri ser ajustado o modificado dé comin
acuendo enind [as panes |

b de conformidad sa firma el ACUERDO DE GESTION

...... Funa{ﬂqlplen} rAMuICo Firma Gerente: Plblico

Por otra parte, el acuerdo de gestion del Doctor Jaime Aguilar Rodriguez
Secretario General, con base a la informaciéon que emitié el GIT de Talento
Humano se evidenciaron errores en la fechas de concertacion y seguimiento,
el cual se puede observar en la grafica siguiente.
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JAIME AGUILAR

Observaciones

Anexa (2) evaluaciones de acuerdo de Gestidn el cual presenta inconsistencia en
en las fechas de seguimiento asi:

Informe No 1: 1 noviembre 2016.

Concertacion de compromisos: fechalimite: 31-01-2016; Nota 1.

Resultados esperados: fecha limite: 31-01-2015; Nota 1.
Fase de seguimiento No 1: fecha: 31-10-2015; Nota 2.
Fase de seguimiento No 2: fecha: 31-01-2016. Nota 1.

Informe No 2: 31 enero de 2017.

Concertacion de compromisos: fechalimite: 31-01-2016; Nota 1
Resultados esperados: fechalimite: 31-01-2016; Nota 1.

Nota 1: La concertacion de los acuerdos es de vigencia 2016-2017, por lo anterior
la fecha limite es de afio 2017.

Nota 2: En la fase de seguimiento relaciona el aifio 2015, cabe aclarar que la
vigencia a evaluar es 2016-2017.

v" Formalizacién del Acuerdo

Se evidencié que los gerentes publicos de la Contaduria General de la Nacién,
utilizaron adecuadamente los instrumentos para la formalizacion de un acuerdo
de gestion conforme a los requerimientos minimos de la Guia Metodol6gica
para la elaboracién de acuerdos de gestion; de igual manera, estos se
encuentran impresos y firmados por cada una de las partes y contienen los
siguientes aspectos:

Encabezado con nombres y cargos de los comprometidos en el acuerdo.
Lugar y fecha de su suscripcion.

Condiciones generales para su desarrollo.

El periodo de vigencia del acuerdo.

Los criterios de seguimiento y evaluacion.

Fuentes de verificacion.

v'  Seguimiento

Se verificaron los compromisos que fueron programados en el acuerdo inicial,
el cual se efectuaron tal como se observa en la siguiente tabla:
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SEGUIMIENTO

GERENTE PUBLICO SUBCONTADURIA FECHA DE FECHA DE
PROGRAMACION EJECUCION
AGUILAR RODRIGUEZ JAIME SECRETARIO GENERAL 01-11-2016 217;17§813
31-01-2017
JORGE DE JESUS VARELA URREGO CONSOLIDACION DE LA 30-ene-17 30-ene-17
INFORMACION
GENERALY DE
INVESTIGACION 30-abr-16 11-may-16
HINCAPIE CATRILLON MYRIAM
MARLENY 30-06-2016 15-07-2016
CENTRALIZACION DE LA 30-09-2016 50-10-2016
INFORMACION
31-12-2016 13-01-2017
30-04-2016 30-04-2016
CONSOLIDACION DE LA 31-07-2016 31-07-2016
MARLENY MARIA MONSALVE INFORMACION 31-10-2016 09-11-2016
VASQUEZ 31-01-2017 30-11-2016
GENERALY DE
INVESTIGACION 31-ene-17 Ol1-feb-17
31-07-2016 11-08-2016
ROCIO PEREZ SOTELO GENERALY DE 31-10-2016 01-12-2016
INVESTIGACION R
31-01-2017 (2)seguimentos

En esta fase se evidencié que los gerentes publicos cumplieron las actividades
programadas en los planes operativos al 100%; asi como, se observa el
fortalecimiento en el cumplimiento de las fechas programadas para los
respectivos seguimientos por parte del superior jerarquico.

v Evaluacioén

Con el fin de verificar el cumplimiento de los compromisos pactados, la cual es
responsabilidad del superior jerarquico evaluarlos, siendo esta una funcién
indelegable, ademas de los compromisos institucionales, aquellas
competencias basicas para una gerencia efectiva establecidas en el Decreto
2539 de 2005; asi como, las comunes a todo servidor publico, se revisé los
seguimientos a los acuerdos firmados, el cual se evidencia que todos cumplen
con los requisitos minimos que se deben establecer en las competencias
comportamentales para el nivel directivo.

Sin embargo, para esta evaluacion se reincide con el incumplimiento del
numeral 5° de la Guia Metodolégica para la Elaboracién de Acuerdos de
Gestion, la cual manifiesta: “..Como minimo se deben evaluar las competencias
comunes a todo servidor publico y las competencias comportamentales para el nivel directivo,
establecidas en el Decreto 2539 de 2005...”

Subrayado fuera de texto.

> Indicadores

Para el porcentaje de logro del cumplimiento de los compromisos y resultados
alcanzados por los gerentes publicos en la Contaduria General de la Nacién,
no existe una directriz para medirlos trimestralmente, unos lo califican al 100%
para cada trimestre y otros de acuerdo al peso de la actividad en el periodo
evaluado.
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5. CONCLUSION

El GIT de Control Interno evidencia fortalecimiento en el cumplimiento de los
seguimientos por parte del superior jerarquico, conforme a lo concertado al
inicio de los acuerdos; sin embargo contindan las debilidades de control para
la evaluacion en cuanto a la completitud, confiabilidad y claridad de la
documentacion; asi como el cumplimiento al articulo 7° del Decreto 2539 de
2005 para concertar las “competencias comunes a todo servidor publico”.

6. RECOMENDACION

El GIT de Control Interno reitera la importancia de establecer DIRECTRICES
en un procedimiento en el cual se incorporen los lineamientos que dicta la
Guia Metodoldgica, de tal manera que sean claras las fases para la
elaboracion de los acuerdos de gestidn, igualmente, dada la importancia que
tienen los indicadores como mecanismos de medicion y control, es
fundamental estandarizar la valoracion del porcentaje de cumplimiento de
estos; asi como, establecer controles que le permitan al supervisor jerarquico
efectuar la evaluacién y seguimiento, con el fin de garantizar la mejora
continua del evaluado.

Es necesario definir acciones de capacitacion y formaciéon en cuanto a las
debilidades gerenciales en la CGN, con el objetivo de garantizar un proceso
evaluativo completo, confiable y claro que apligue las mejores practicas y
cumpla con la normatividad legal vigente.

Asi mismo, para la proxima evaluacion se debe tener en cuenta la circular
externa No 100-001-2017 y la Guia metodolégica para la Gestién del
Rendimiento de los Gerentes Publicos Acuerdos de Gestion de enero de
2017.

MARITZA VELANDIA CARDOZO
Coordinadora GIT de Control Interno

Elabord: Adriana Milena Ospina Arias
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