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1. INTRODUCCION

El Grupo Interno de Trabajo (GIT) de Control Interno, en ejercicio de las facultades legales
otorgadas por la Ley 87 de 1993 y demdas normas concordantes; efectuard la verificacion
de la suscripcion y evaluacion de los acuerdos de gestién de los gerentes publicos de la
Entidad vigencia 2018; se tendra en cuenta el articulo 50 de la Ley 909 de 2004 “Acuerdos
de gestion” con el Decreto reglamentario de ésta, en sus articulos 98 a 110 del Decreto
1227 de 2005 y el Decreto 2539 del mismo afo, “por el cual se establecen las
competencias laborales generales para los empleos publicos de los distintos niveles
jerarquicos de las entidades las cuales se aplican los Decretos-ley 770 y 785 de 2005”; asi
como la “Guia Metodolbgica para la Elaboracién de un Acuerdo de Gestion”.

2. OBJETIVO

Verificar que los acuerdos de gestidn suscritos por los gerentes publicos de la Contaduria
General de la Nacién correspondientes a las vigencias 2017 y 2018, se encuentren
alineados a la normatividad legal vigente y a las buenas practicas que dicta la Guia
Metodoldgica para la Elaboracion de Acuerdos de Gestion emitida por el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica y el Departamento Nacional de Planeacion,
especificamente en lo que tiene que ver con las fases de concertacion, formalizacion,
seguimiento, modificacion y evaluacion.

3. METODOLOGIA

De acuerdo a la informacion enviada por el GIT de Talento Humano se procede a realizar
la verificacion mencionada en el objetivo de la siguiente manera;:

1. ldentificacién de los gerentes publicos de la entidad, segun la Guia Metodol6gica
para la Elaboracion de Acuerdos de Gestiéon y la Ley 909 de 2004.

2. Verificacion de la pertinencia, veracidad y completitud de la misma en los archivos
allegados por el GIT de Talento Humano.

3. Comparacion de la documentacion recibida con las disposiciones que dicta la Guia
Metodoldgica para la Elaboracion de Acuerdos de Gestion.
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4. DESARROLLO

> Identificacion

La Guia Metodolégica para la Elaboracion de Acuerdos de Gestion y la Ley 909 de
2004, establecen que los cargos que implican responsabilidad directiva en la
administracion publica de la Rama Ejecutiva del orden Nacional, tienen el caracter de
empleos de gerencia publica, a continuaciébn se mencionan los que corresponden a la
Contaduria General de la Nacion:

Secretario General

Subcontador General y de Investigacion
Subcontador de Centralizacién de la Informacion
Subcontador de Consolidacion de la Informacion

Los cargos fueron desempefiados durante toda la vigencia evaluada por los mismos
servidores publicos, de la siguiente manera: doctor Jaime Aguilar Rodriguez, Secretario
General; doctora Miryam Marleny Hincapié Castrillén, Subcontador de Centralizacion de
la Informacién; doctora Marleny Maria Monsalve Vasquez, Subcontadora General y de
Investigacion; y doctor Jorge de Jesus Varela Urrego, Subcontador de Consolidacion de
la Informacion.

» Documentaciéon Relacionada

En desarrollo a la revisién de la documentacion recibida por parte del GIT de Talento
Humano, relacionada con la evaluacién de los acuerdos de gestion de los gerentes
publicos correspondiente a la vigencia evaluada, este GIT verific6 su pertinencia,
veracidad y completitud; de igual manera, se evaluaron los respectivos seguimientos,
asi como la suscripcion de los mismos para la vigencia 2018.

» Aplicabilidad de la Guia Metodolégica para la Elaboracién de Acuerdos de
Gestion

La Guia Metodol6gica para la Elaboracion de Acuerdos de Gestion establece cinco
fases: induccidn, concertacion, formalizaciéon del acuerdo, seguimiento y evaluacioén; la
aplicacion de estas etapas fue revisada encontrando lo siguiente:

v Inducciéon y Reinduccion

A continuacion se relacionan las fechas de vinculacion a la entidad de los gerentes
publicos que desempefiaron sus cargos durante la vigencia 2017:

Gerente Publico Fecha de Vinculacion
Jaime Aguilar Rodriguez 02/02/2004
Miryam Marleny Hincapié Castrillon 10/01/2012
Marleny Maria Monsalve Vasquez 26/05/2015
Jorge de Jesus Varela Urrego 01/12/2016
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En cumplimiento del articulo 7 del Decreto 1567 de 1998 “Por el cual se crea el sistema
nacional de capacitacion y el sistema de estimulos para los empleados del Estado”, la
Contaduria General de la Nacion ha realizado programas de induccién y reinduccion
conforme lo establece la ley en donde los gerentes publicos, entre otros, han participado
activamente desde la fecha de su vinculacion; lo anterior con el fin de fortalecer la
integracion del empleado a la cultura organizacional, desarrollar habilidades tanto
gerenciales como de servicio y proporcionar informacién para el mejor conocimiento de
la Entidad.

v" Concertacion

Las actividades de los acuerdos de gestiébn de los gerentes publicos se encuentran
incluidas en los planes de accion, en donde cada responsable de la ejecucion de las
tareas, como resultado del desarrollo del direccionamiento estratégico, planeé alcanzar
los resultados esperados dentro del tiempo definido.

De igual manera se evidencioé que los acuerdos estan firmados, pactados en vigencias
anuales que coinciden con los periodos de programacién y evaluacién de la entidad, asi
mismo, se establecieron fechas de concertacion y seguimiento.

v Formalizaciéon del Acuerdo

Se evidencid que los gerentes publicos de la Contaduria General de la Nacion, utilizaron
adecuadamente los instrumentos para la formalizacion de un acuerdo de gestion
conforme a los requerimientos minimos de la Guia Metodoldgica para la elaboracién de
acuerdos de gestion; de igual manera, estos se encuentran impresos y firmados por
cada una de las partes y contienen los siguientes aspectos:

Encabezado con nombres y cargos de los comprometidos en el acuerdo.
Lugar y fecha de su suscripcion.

Condiciones generales para su desarrollo.

El periodo de vigencia del acuerdo.

Los criterios de seguimiento y evaluacion.

Fuentes de verificacion.

v' Seguimiento y Retroalimentacion

Se observé que cada una de las evaluaciones presenta dos seguimientos, uno por
semestre, en donde se establece el porcentaje de cumplimiento, las observaciones del
avance y oportunidades de mejora.

Se comprob6 que para todos los casos, los formatos fueron diligenciados a completitud,
incluyendo la descripcion de las evidencias y su respectiva ubicacion.

En esta fase es posible realizar ajustes a los compromisos y determinar posibles
acciones de mejoramiento si se considera necesario, sin embargo, no se evidencio
cambio alguno.
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v' Evaluaciéon

La Guia Metodologica para la Elaboracién de Acuerdos de Gestidn, precisa que es
necesario que el superior jerarquico evalle, ademas de los compromisos institucionales,
aquellas competencias basicas para una gerencia efectiva establecidas en el Decreto
2539 de 2005; asi como las comunes a todo servidor publico.

Con base en el formato Consolidado de Evaluacion del Acuerdo de Gestion, se observo
gue los cuatro gerentes publicos fueron evaluados en lo que tiene que ver con los
compromisos gerenciales y las competencias comunes a todo servidor, asi como las
competencias aplicables a nivel directivo.

Es importante mencionar que para la vigencia 2017, en la Contaduria General de la
Nacién, se incorporaron las directrices para la concertacion y evaluacién dispuestos por
el Departamento Administrativo de la Funcién Publica (DAFP) a través de la Guia
Metodoldgica para la Gestion del Rendimiento de los Gerentes Publicos; las cuales
permitieron uniformar y estandarizar la actividad de evaluacién de los gerentes publicos,
agregando aspectos como indicadores de cumplimiento semestrales para el caso de los
compromisos gerenciales y valoraciones-evaluaciones por parte de personal que
desempefia cargos superiores, pares y subalternos en lo relacionado con la valoracion
de competencias.

El uso de dichos formatos facilité la evaluacion de las competencias comunes a todo
servidor publico, las cuales no se aplicaban en vigencias anteriores a pesar de que la
ley asi lo requeria.

> Indicadores

La Guia Metodoldgica para la Gestion del Rendimiento de los Gerentes Publicos, definié
la directriz para la evaluacion del cumplimiento, esto permitié dar un trato mas uniforme
y homogéneo a los indicadores de las evaluaciones de los gerentes publicos de la
entidad, especificamente en lo que tiene que ver con la definicion, frecuencia,
seguimiento y calificacion.

5. CONCLUSION

El GIT de Control Interno hace mencién especial sobre las acciones de mejora
aplicadas para esta vigencia, especialmente sobre falencias detectadas en afios
anteriores que no habian sido corregidas, como eran: la falta de evaluaciéon de las
competencias comunes a todo servidor publico y la falta de uniformidad en la definicion,
frecuencia, seguimiento y calificacion de indicadores, las cuales hoy se observan
subsanadas.

Por lo anterior, y teniendo en cuenta que la documentacion allegada por el proceso de
Talento Humano, evidencia el cumplimiento de las etapas: concertacion, formalizacion,
seguimiento y retroalimentacion, y evaluacion de compromisos, observamos que las
evaluaciones de los gerentes publicos de la Contaduria General de la Nacién se
encuentran alienadas a lo dispuesto por el DAFP en la guia elaborada para tal fin.
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6. RECOMENDACION

Los GIT de Talento Humano y Planeacion Integral como participantes activos y
facilitadores de la concertacion de los acuerdos de gestion en la entidad, deben
propender por brindar capacitaciones a los servidores que participan en las diferentes
etapas que surte un acuerdo de gestion, con el objetivo de garantizar un proceso
evaluativo completo, confiable y claro que aplique las mejores practicas y cumpla con la
normatividad legal vigente.

Dada la importancia que tienen los indicadores como mecanismos de medicion y
control, se les debe dar un tratamiento prioritario; definiéndolos desde la concertacion,
analizandolos en los seguimientos y tomando decisiones después de su evaluacion
definitiva de tal manera que se garantice la mejora continua del evaluado.

MARITZA VELANDIA CARDOZO

Coordinadora GIT de Control Interno
Elabord: Ing. José Leonardo Buitrago
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