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Necesidad de un sistemas de costos en las IES 
Públicas: Caso Universidad de Antioquia



IES Públicas  
81/ 292

 28%

IES Privadas
211/ 292 

72%

Población 
estudiantil
1.241.790

51%

Población estudiantil
1.204.524

49%

Gestión de la Capacidad y Financiera IES Públicas 

Fuente SUE (2017)

Situación financiera de las IES



Sedes y seccionalesPresencia de la UdeA en el Departamento de Antioquia



Oferta de programas de posgrados

173 en 
Medellín

24 en las 
regiones de 
Antioquia

197 
Programas



Oferta de programas de posgrados UdeA

26 Doctorados

• 8 Ciencias de la Salud

• 5 Ciencias Exactas y 

Naturales

• 7 Ciencias Sociales

• 4 Ingeniería

• 2 Ciencias Agrarias

• 17 Ciencias de la Salud

• 5 Ciencias Exactas y 

Naturales

• 25 Ciencias Sociales

• 9 Ingeniería

• 3 Ciencias Agrarias

• 7 Ciencias Económicas

66 Maestrías 31 Especializaciones

*Crecimiento del 44% de los programas de 
doctorado en el periodo 2009-  2018

*Crecimiento del 57% en los programas de 
Maestría en el periodo 2009- 2018

• 10 Ciencias de la Salud

• 10 Ciencias Sociales

• 7 Ingeniería

• 4 Ciencias Económicas

7
Maestrías en 
Antioquia y otras 
ciudades del país.

50
Especializaciones 
Médicas

17
Especializaciones en 
Antioquia y otras ciudades 
del país. 
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Grupos de investigación UdeA

La Universidad de Antioquia 
tiene el 15% de los grupos de 
la más alta categoría (A1) del 
país. 

268
Grupos

251 

Grupos 
clasificados 

17 

Grupos 
reconocidos 

94% 6%

% UdeA % País

22%       15%       

14%       

29%       

5%       

6%       

7%       

6%       

4%       

2%       



Mapa de colaboración científica UdeA 
2010-2016

Capital relacional

• Cantidad de documentos 
publicados por la U. de A. en 
colaboración con instituciones 
de otros países.

• Se muestran los países con los 
que se tienen más de 10 
publicaciones. (Artículos 
Scopus)



Situación financiera actual de la Universidad de Antioquia

28 de junio de 2019

Estampillas (8%)

INGRESOS

- Transferencias nacionales 
(43%)

- Transferencias 
departamentales (5%)

COSTOS Y GASTOS

-Beneficios a los empleados - 
Docentes y no docentes 

(56%)
-Adquisición de bienes y 

servicios (31%)

Déficit acum.
$166.091 millones 

Servicios de extensión: consultoría y venta de bienes 
(30%)

GESTIÓN DE 
COSTOS

Matrículas (10%)



Estructura operativa de la Universidad de Antioquia

Transferencias 
intrauniversitarias

Estructura amplia y 
jerárquica

Descentralización por 
programa, facultades, etc.

Necesidades de 
información

Costo por estudiante
Costo por programa de educación
Costos laboratorios
Costos prácticas
Servicios de bienestar, etc

Información obligatoria

Sistema  de 
Costos



Prestación de 
servicios

Estructura operativa de la Universidad de Antioquia 

Administración Central 
Universitaria

Bienestar 
Universitario

Unidad 
Académica 6

Programa de 
Salud

Dependencias 
administrativas

Unidad 
Académica 5

Unidad 
Académica 3

Unidad 
Académica 1

Unidad 
Académica 4

TRANSFERENCIAS INTRAUNIVERSITARIAS

PRECIOS DE TRANSFERENCIA



Los costos en la UdeA permiten:

Información de costos para el 
servicio educativo

Metodología práctica y pragmática 
(utilidad de la información para la 
toma de decisiones)

Simplificar la estructura del sistema 
de costos (falencia de ABC)

Estandarizar información 
presentada a los diferentes 
usuarios



Buenas prácticas de costos en 
el mundo



Reporte de  Competitividad mundial 2018 

Año Puesto
2014 69
2015 66
2016 61
2017 66
2018 60

Gestión de costos



Buenas prácticas de costos en el mundo

Avances regulatorios  en 
contabilidad de gestión (costos)

Según estudios de la OCDE, los principales países miembros, tales 

como Alemania, Australia, Austria, Bélgica, Canadá, 

Dinamarca, España, USA, Finlandia, Francia, Irlanda, Holanda, 

Luxemburgo, Noruega, Nueva Zelanda, Portugal, Reino 

Unido y Suecia, han realizado importantes avances en 

Contabilidad de Gestión en la administración pública. 

28 de junio de 2019



Buenas prácticas de costos en el mundo

Avances regulatorios  en 
contabilidad de gestión (costos)

En algunos casos se han tomado medidas para el adecuado 

cálculo de la información de costos, cada país ha avanzado 

por caminos diferentes y aún no se han definido reglas 

claras para el manejo de costos, pero se puede notar un 

avance importante en este sentido.



Absorption Costing ABC GCS TOC Others
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Fuente: CAM-I (USA); Audit Financiar (RUMANIA)



Dificultades en la aplicación de ABC

Destinación de recursos  

Considerable consumo de recursos en las 
fases de diseño e implementación

Detalle de la información

Se requiere un alto detalle de desagregación de 
actividades y colaboración de las personas que 
conforman la organización

Sistema de Información

Se requiere de software especializados

Oportunidad de la información

Demoras en la generación de informes por 
las necesidades de operatividad del modelo



Contabilidad de Costos Alemán

Centros de 
responsabili

dad

Indicadores 
de gestión

Plan de 
cuentas

Reportes de 
rendición

Sistema de 
costos 

universitari
o

Sistema de costos idóneo

Resultados

Proceso

Proceso 
financiero



Comparación filosofías de costos

GCS ABC

Costos marginales

Centros de 
responsabilidad

Baja Complejidad

Costos totales

Actividades y procesos

Alta complejidad

28 de junio de 2019



“

El GCS …constituye una posible solución para los 
problemas de costeo que afectan a muchas entidades 

públicas, en las que existe una gran insatisfacción con la 
inexactitud y el detalle de la información de costos.

Rodríguez, López (2007)

El manejo de costos en las Instituciones de Educación Superior en Colombia 28 de junio de 2019



SUE
Español.

95% 
Empresas 

manufactureras 
alemanas.

Referente nacional e internacional



¡Gracias!
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