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Agenda:

1. Modelo de memorias de sostenibilidad del 
GRI

2. Algunos cuestionamientos del modelo
3. Propuesta de los Reportes Integrados (IR) del 

IIRC: camino a seguir?





• La dimensión económica de la sostenibilidad abarca el impacto de 
las organizaciones en la situación económica de los grupos de 
interés y en los sistemas económicos locales, nacionales e 
internacionales.

Económica

• La dimensión ambiental de la sostenibilidad se refiere a los 
impactos de una organización en los sistemas naturales vivos e 
inertes, entre ellos, los ecosistemas, el suelo, el aire y el agua.

Ambiental

• La dimensión social de la sostenibilidad está relacionada con la 
repercusión de las actividades de una organización en los sistemas 
sociales en los que opera.

Social

Modelo de sostenibilidad del GRI



Modelo de sostenibilidad del GRI

https://www.globalreporting.org/standards/gri-standards-translations/gri-standards-spanish-translations-
download-center/

https://www.globalreporting.org/standards/gri-standards-translations/gri-standards-spanish-translations-download-center/
https://www.globalreporting.org/standards/gri-standards-translations/gri-standards-spanish-translations-download-center/




Algunos cuestionamientos:

Enfoque basado en el impacto  Generación de Valor

Enfoque corto plazo e histórico Corto, mediano y 
largo plazo

Dimensiones independientes Conectividad de la 
información

Varios reportes corporativos Informe único 
(información complementaria) corporativo



International Integrated Reporting Council (IIRC)

Es una coalición global de reguladores, inversores, 
empresas, reguladores de estándares, emisores de 
normas, profesionales contables y organizaciones 
no gubernamentales (ONGs). 

En conjunto, esta coalición comparte la visión de 
que la comunicación de la creación de valor 
debería ser el próximo paso en la evolución del 
reporting corporativo.

http://integratedreporting.org/resource/international-ir
-framework/

http://integratedreporting.org/resource/international-ir-framework/
http://integratedreporting.org/resource/international-ir-framework/


El <IR> tiene como objetivo:

• Mejorar la calidad de información disponible.

• Promover un enfoque más coherente y eficiente para que el reporting 
corporativo contribuya con diferentes informes estandarizados y comuniquen el 
rango completo de factores que materialmente afecten la habilidad de crear 
valor a lo largo del tiempo en una organización.

• Mejorar la rendición de cuentas y administración sobre la amplia base de 
capitales (financiero, industrial, intelectual, humano, natural, social y relacional) y 
promover el entendimiento de sus interdependencias.

• Apoyar el pensamiento integrado, la toma de decisiones y acciones que se 
enfoquen en la creación de valor en el corto, medio y largo plazo.



Proceso de creación de valor:

Fuente: IIRC (2013). Marco Internacional de Reporte integrado
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Tipos de 
capitales:

Fuente: Elaboración propia, a partir 
del Marco Internacional de Reporte 
integrado (IIRC, 2013)



CONTENIDO DEL IR:

Un IR incluye ocho contenidos que están fundamentalmente vinculados 
entre sí y que no son mutuamente excluyentes:

• Descripción de la organización y del entorno externo: ¿Qué hace la 
organización y cuáles son las circunstancias en las que opera?
• Gobierno Corporativo: ¿De qué manera la estructura de gobierno 
corporativo de la organización apoya la capacidad de crear valor en el corto, 
medio y largo plazo?
• Modelo de negocio: ¿Cuál es el modelo de negocio de la organización?
• Riesgos y oportunidades: ¿Cuáles son los riesgos y las oportunidades 
específicas que afectan a la capacidad de la organización para crear valor?



CONTENIDO DEL IR:

• Estrategia y asignación de recursos: ¿De dónde viene la organización, 
hacia dónde quiere ir, y cómo piensa llegar?
• Desempeño: ¿En qué medida la organización alcanza sus objetivos 
estratégicos y cuáles son los resultados en términos que tengan efecto sobre 
los capitales?
• Perspectivas: ¿A qué retos e incertidumbres puede enfrentarse la 
organización al desarrollar su estrategia?, y ¿Cuáles son las implicaciones 
potenciales para su modelo de negocio y desempeño futuro?
• Bases para la elaboración: ¿A qué retos e incertidumbres puede 
enfrentarse la organización al desarrollar su estrategia?, y ¿Cuáles son las 
implicaciones potenciales para su modelo de negocio y desempeño futuro?



CONCLUSIONES:

1. La contabilidad no solo es lo financiero.

2. Hablemos de organizaciones, no solo de empresas.

3. Relevancia de la información cualitativa.

4. Receptor activo de la información.

5. Enfoque del reporte corporativo: un asunto político.
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