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� Son una contraprestación económica que se recibe por la 
explotación de los recursos naturales no renovables 
(Petróleo, Gas, Carbón, Níquel, Oro, Plata, Sal y otros). 

� Son de propiedad del Estado.

� Los departamentos y municipios en cuyo territorio se 
exploten recursos naturales no renovables, así como los 
puertos por donde se transportan dichos recursos o sus 
derivados, tienen derecho a participar en las regalías.

¿Qué son las regalías?



El Estado es el propietario del subsuelo y de los recursos 
naturales no renovables

Constitución Política

Art.360

La explotación de un 
recurso natural no 

renovable causa a favor 
del estado, una 

contraprestación 
económica a título de 

regalía.

Art.361

Con los ingresos no 
asignados a los  

departamentos y municipios 
se crea el Fondo Nacional 

de Regalías

Art. 332

MARCO NORMATIVO

DIRECTAS INDIRECTAS



¿Qué normas reglamentarias 
regulan el manejo de las regalías?

� Las leyes 141 de 1994, 756 de 2002 y 1283 
de 2009.

� Decretos 1747 y 620 de 1995

� Decreto 416 de 2007 y Decreto 2810 de 2010



LIQUIDACIÓN, GIRO Y 
CONTROL DE REGALÍAS

* Función atribuida a la CNR por la Ley 141/94



¿Cómo se liquidan las 
regalías?

REGAL ÍA Volumen producido x  Porcentaje de regalías  x Precio de regalías 

10 Barriles            x               20%                x   $100.000

=

=$200.000



¿Cómo se liquidan las regalías?

*Según la Producción 
en KBPD (miles de 
barriles diarios). Este 
porcentaje de regalías 
variable aplica para los 
campos descubiertos 
con posterioridad a la 
expedición de la Ley 
756/02. 
Para descubrimientos 
anteriores a la Ley 756, 
aplica un porcentaje fijo 
de 20%. 

Recurso Natural Regalía

Hidrocarburos Entre 8 y 25%*

Carbón

Explotación: más de 3 mill.Tons/año 10%

Explotación: menos de 3 mill.Tons/año 5%

Níquel 12%

Hierro y cobre 5%

Oro y plata 4%

Platino 5%

Sal 12%

Calizas, yesos, arcillas y gravas 1%

Minerales radiactivos 10%

Minerales metálicos 5%

Minerales no metálicos 3%

Esmeraldas y demás piedras preciosas 1.5%

� Sobre el valor de la producción en boca de pozo o mina, 
según el porcentaje determinado en la siguiente tabla:



• En Colombia existen cerca de 317 
campos de explotación de petróleo.

•A septiembre de 2010, la producción 
diaria de petróleo en el país fue de 765 
mil barriles (Una 4 parte proviene de la 
producción incremental de campos 
maduros)

• De los cuales el 70% se concentró en 
los departamentos del Meta (42% 
Rubiales – Piriri y Castilla), Casanare 
(16% Cusiana - Cupiagua) y Arauca 
(12% Caño Limón).



• En el 2010 de las 75 millones de 
toneladas de carbón producidas 
en Colombia, el 90% se 
extrajeron en el Cesar y la 
Guajira.

• Las principales minas:
– Cerrejón Zona Norte (Guajira).
– Drummond Ltd. – Área la 

Loma (Cesar).
– Consorcio Cerrejón – Área 

Patilla (Guajira).
– C.I. Prodeco – Área 

Calenturitas (Cesar).



EN 2010 EL 83% DE LOS INGRESOS POR REGALÍAS SE GENERAN POR 
LA PRODUCCIÓN DE HIDROCARBUROS 

455 entidades territoriales reciben por hidrocarburos, 90 por carbón y 200 por otros.

*Hierro, Caliza, sal, manganeso y yeso.

PARTICIPACIÓN PORCENTUAL EN REGALÍAS
RECURSOS NATURALES NO RENOVABLES

Esmeraldas 0.1%

Otros* 0.1%

Metales Preciosos 
1.7%

Níquel  2.1%Carbón 13.5%

Hidrocarburos
 82.6%



RENTA PETROLERA Y MINERA 
PROMEDIO

2/ Porcentajes de distribución de regalías Promedio en 2010.

32% 
EXPLOTADOR1/

53% ESTADO -
NACIÓN1/

15% 
REGALÍAS1/ 

46% DEPARTAMENTO PRODUCTOR2/

26% MUNICIPIO PRODUCTOR2/

8% MUNICIPIO PORTUARIO2/

20% FONDO NACIONAL DE REGALÍAS2/

ECOPETROL, ANH, INGEOMINAS

INDUSTRIAS EXTRACTIVAS

1/  Porcentajes de renta petrolera y minera promedio, teniendo en cuenta los diferentes  tipos de contratos y legislación en 
materia de regalías.



� Regalías Directas



¿CÓMO SE INVIERTEN LAS 
REGALÍAS? 

Proyectos de inversión definidos en planes territoriales de 
desarrollo

Proyectos de inversión definidos en planes territoriales de 
desarrollo

Si no se cumplen los porcentajes de coberturas las regalías deben 
invertirse así: 

Si no se cumplen los porcentajes de coberturas las regalías deben 
invertirse así: 

Departamento Municipios

• Cobertura Salud, Educación, Agua 
Potable, Alcantarillado, Mortalidad 
Infantil 60%

• Proyectos Priorizados 30%
• Interventoría técnica 10%

• Cobertura Salud, Educación, Agua 
Potable, Alcantarillado, Mortalidad 
Infantil 75%

• Proyectos Priorizados 15%
• Interventoría técnica   10%

Departamento Municipios

• Proyectos Priorizados 90%
(Nutrición y seg. Alimentaria 1%)
• Interventoría técnica 10%

• Proyectos Priorizados 90%
(Nutrición y seg. Alimentaria 1%)
• Interventoría técnica 10%



Las metas en Educación, Salud,  Mortalidad Infantil, Agua potable y Alcantarillado 
corresponden a las previstas en la Ley de Plan Nacional de Desarrollo 2006 – 2010

(art. 120 de la Ley 1151 de 2007) 

METAS DE 
COBERTURAS MÍNIMAS



PRINCIPALES ENTIDADES 
CERTIFICADAS 2008-2009

De las 180 entidades territoriales mayores beneficiarias de recursos de regalías, 
18 gobernaciones y 162 municipios, que concentraron el 99,2% de recursos de 
regalías del 2009; ninguna ha logrado las metas de las coberturas exigidas en  
educación, afiliación a salud, mortalidad infantil, agua potable y alcantarillado.

*Gráficos: Dirección de Regalías, información de las entidades certificadoras.

En el 2009, de las 180 principales 
receptoras de regalías, 18 entidades 
lograron dos metas de coberturas y 86 una 
meta de cobertura.
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0 0

76
86

18
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CERO UNA DOS TRES CUATRO

Número de entidades con certificación

180

Entre el 2008 y el 2009, el número de 
entidades territoriales que lograron el 
100% de cobertura en salud pasó de 56 a 
89 entidades.



� Regalías Indirectas



Fondo Nacional de Regalías 
(Art. 361 de la C.P.)

• Recursos no asignados directamente a los 
departamentos y municipios productores, 
así como los portuarios, destinados a través 
de proyectos principalmente a otras
entidades territoriales y dirigidos a:

– Promoción de la minería. 
– Preservación del medio ambiente. 
– Proyectos Regionales de Inversión 

prioritarios en los planes de desarrollo.



El 50% del Fondo Nacional de RegalEl 50% del Fondo Nacional de Regalíías se destina a tas se destina a tíítulo de inversitulo de inversióón n 

regional al FONPET (Ley 863/03). El saldo se distribuye asregional al FONPET (Ley 863/03). El saldo se distribuye asíí::

FUENTE: FUENTE: Ley 141 de 1994 y 756 del 2002Ley 141 de 1994 y 756 del 2002

DISTRIBUCION FONDO NACIONAL DE 
REGALÍAS



Consejo Consejo 
Asesor de Asesor de 
RegalRegalííasas

¿Quiénes aprueban los proyectos?



¿Qué es el FAEP?

� Fondo de Ahorro y Estabilización Petrolera.

� Mecanismo de ahorro de regalías en subcuentas en el 
exterior que resulta de la retención de parte de los ingresos 
de las entidades partícipes.

� Ahorran en el FAEP los departamentos y municipios 
productores, los portuarios y el FNR. (Ecopetrol ahorro hasta 
Julio 2007).

� Han Ahorrado los beneficiarios de las explotaciones y 
exportaciones del crudo producido en Cusiana, Cupiagua y 
Caño Limón (Casanare, Arauca, Mpios. de Córdoba y Sucre)



� Estrategias de 
Control y Vigilancia



ESTRATEGIA DE CONTROL 
Y VIGILANCIA



INTERVENTORÍA  
ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 

GRUPO B

GRUPO A

DEPARTAMENTOS DE: 
Amazonas, Arauca, Antioquia, Caldas, 

Caquetá, Cauca, Choco, Córdoba, 
Guainía, Guaviare, Huila, Meta, Nariño, 
Quindío, Risaralda, San Andrés Islas, 

Sucre, Tolima, Valle Del Cauca, 
Vaupés, Vichada.

DEPARTAMENTOS DE:
Atlántico, Bolívar, Boyacá, Casanare, 
Cesar, Cundinamarca, La Guajira, 
Magdalena, Norte De Santander, 

Putumayo, Santander.

Sedes 
Subsedes

INTERVENTORÍA 
EN TIEMPO REAL ASUMIDA EN TODO EL 
PAÍS POR EL DNP, A PARTIR DE 2010



� Principales 
Indicadores



• Explotación
• Puerto 

•Fondo Nacional de 
Regalías – FNR.

REGALÍAS TOTALES GENERADAS

1Fuente: Cifras CNR-ECOPETROL-ANH; MINERCOL- INGEOMINAS; IFI CS DNP – DR. Cifras Pesos constantes 2010
2 Ingresos Fondo Nacional de Regalías.

$38,4 Billones1 $10,4 Billones2

DIRECTAS INDIRECTAS

TOTAL REGALÍAS 1995 – 2010: $48,8 Billones



Entidades  
Beneficiarias 

Regalías Directas

Entidades  
Beneficiarias 

Regalías Directas

745 entidades territoriales son 
beneficiarias

745 745 entidades territoriales son 
beneficiarias

17 departamentos y 60
municipios reciben el 

95% de estos recursos 

1717 departamentos y 6060
municipios reciben el 

95% de estos recursos 

De las cuales:De las cuales:

CONCENTRACIÓN REGALÍAS 
DIRECTAS



REGALÍAS DIRECTAS 2010
Millones de pesos
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MAYORES BENEFICIARIOS – REGALÍAS 
DIRECTAS 2010

Cifras en millones de pesos de 2010



� Resultados y algunas 
motivaciones de la 
Reforma



REGALÍAS DIRECTAS  
CONSOLIDADO DEPARTAMENTAL 

1995 - 2010
Cifras en millones de pesos constantes de 2010

Tan sólo 8 departamentos, han recibido 
el 80% de las regalías directas.

Los departamentos de Casanare, Meta y 
La Guajira han participado del 46% de los 
recursos de regalías directas.
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REGALÍAS DIRECTAS 1995 – 2010 
PROMEDIO PER CÁPITA/AÑO

Directas incluye: Departamentos, Municipios y CARs
Fuente: CNR-ECOPETROL-ANH; MINERCOL- INGEOMINAS; IFI CS DNP – DR.

El promedio de regalías per cápita en el 
periodo 1995-2010 para el departamento 
de Casanare es $1.9 millones, le sigue 

Arauca con $1,0 millón.

Miles de pesos de 2010



REGALÍAS PROMEDIO PER CÁPITA 
VS. ÍNDICE DE DESARROLLO 

DEPARTAMENTAL

IDD – Índice de desarrollo departamental : Combina 12 variables sociales y financieras. 
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REGALÍAS PER - CAPITA PROMEDIO = $ 116 mil 

IDD PROMEDIO = 56 

Los departamentos con mayores ingresos 
de regalías per – cápita se encuentran por 
debajo del promedio nacional del IDD, 
excepto Casanare y Meta que se ubican en 
la línea del promedio.



Inequidad en la asignación
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Casos de incorrecta utilización de los recursos

Entre 2005 y marzo 2 de 2011 se han identificado  25.057 presuntas irregularidades.

• El 58% de las presuntas irregularidades 
corresponden a faltas en el proceso de 
contratación. 



REGALÍAS–TRANSFERENCIAS –
INGRESOS TRIBUTARIOS Y OTROS.

1995 – 2009

1/ Información correspondiente a las 180 entidades territoriales mayores receptores de regalías.
2/ Transferencias Nacionales: SGP + otras (Fosyga y Etesa).
3/ Otros ingresos: No tributarios, cofinanciación, operaciones comerciales, convenios, etc.      

Cifras en billones de pesos constantes de 2010

Transferencias Nacionales 2/: $ 96,10
Ingresos Tributarios: $ 52,01

Regalías: $ 32,46
Otros ingresos 3/: $ 25,86   

TOTAL: $ 206,43

AGREGADO PRINCIPALES ENTIDADES 1/

16%

47%
25%

12%

Regalías Transferencias Nacionales

Ingresos Tributarios Otros Ingresos



MAXIMA PRODUCCION

DECLINACION 
NATURAL DE LA 
PRODUCCION

CRECIMIENTO DE LA 
PRODUCCION

AÑOS

VOLUMEN

COMPORTAMIENTO DE LOS RNNR: 

El ciclo de producción recursos naturales no renovables



� RESUMEN DE 
PROBLEMAS 
ESTRUCTURALES



Problemas Estructurales Descripción de los Problemas

1. INEQUIDAD Y 
CONCENTRACIÓN 

Concentración de recursos en pocas ET, 
lo que limita la población beneficiada:

• Fondo Nacional de Regalías: 
Inflexibilidades absolutas y relativas.

• Regalías Directas: Desigualdad notoria 
en ingresos entre ET productores y las 
demás ET.

2. BAJO IMPACTO Y 
RESULTADOS 

• Más de 15 años Ley 141: Para 2010 
ninguna ET certificada en todas las 
coberturas.

• Deficiente planeación y ejecución, 
muchos proyectos fragmentados de bajo 
impacto.

• Productores: Alta dependencia de 
regalías, con baja tributación que 
evidencia escaso desarrollo sostenible. 



Problemas Estructurales Descripción de los Problemas

3. DÉBIL INSTITUCIONALIDAD

• Gobiernos territoriales: Falta personal 
capacitado y conocimiento en procesos.

4. BAJA TRANSPARENCIA Y 
PUBLICIDAD 

• Indebida utilización de las regalías.

• Comunidad desconoce recursos y 
posibilidades, tales como la de veedores 
primarios.



PERSPECTIVAS DE LA REFORMA

Proyecto de Acto Legislativo
“Por el cual se constituye el SISTEMA GENERAL DE 

REGALÍAS, se modifican los artículos 360 y 361 de la 
Constitución Política y se dictan otras disposiciones 

sobre el régimen de regalías y compensaciones”



Principios de la Reforma

1. Ahorro          Regalías para estabilizar la 
inversión regional y reducir  
la volatilidad cambiaria

2. Equidad                      Regalías para todos

3. Competitividad          Desarrollo regional y grandes 
proyectos de inversión 
priorizado por las regiones

4. Buen Gobierno          Uso eficiente y con probidad



¿Por qu é una reforma a la Constitución?

1. Se necesita la reforma para redistribuir los recursos entre todas 
las regiones, no la mayoría entre los productores.

2. Para destinar un porcentaje fijo de los recursos a ciencia, 
tecnología e innovación.

3. La eliminación del Fondo Nacional de Regalías (sin distinción 
entre regalías directas e indirectas)

4. Para la creación del mecanismo de ahorro que abarque a todo 
el sistema.



Objetivos

1. Estabilidad Macroeconómica

� Generar ahorros para épocas de escasez

� Mantener estable la inversión  pública a través del tiempo. 

�Defender la competitividad y el empleo.

b. Equidad Social

� Invertir los ingresos minero-energéticos en la población más pobre

c. Equidad Regional

� Reconocer los recursos del subsuelo como una propiedad de todos los Colombianos

� Favorecer el desarrollo de todos los departamentos y municipios. 

� Fortalecer la integración de las entidades territoriales en pos de proyectos comunes

� Asignar los recursos en función de criterios de pobreza, eficiencia, población y equidad.



AHORRO

GASTO

Fondo de Ahorro y Estabilización 

AHORRO

DESAHORRO

El fondo permitirá ahorrar en los 
auges de precio o cantidad, y 

desahorrar en las caídas

Esta línea representa los 
Ingresos petroleros y 

mineros de largo plazo

� Los beneficios ya han sido probados con mecanismos 
de ahorro similares como el FAEP



Gracias a la posibilidad de desahorrar el FAEP, y s us rendimientos financieros, las regalías del Depar tamento de Arauca 
aumentaron en 12% a pesar de la disminución en 38% del precio de referencia del petróleo

Las ventajas de ahorrar

Precio promedio 
de petróleo (WTI) 

2008: 
US$100/barril

Precio promedio 
de petróleo 
(WTI) 2009: 
US$62/barril

Fondo de Ahorro y Estabilización 



Regalías para el futuro

Fondo de Ahorro y Estabilización

Se distribuye en proporción a la participación de cada región en los recursos 
distribuidos para inversión regional

Criterios de distribución

Beneficiarios

Todas las Entidades Territoriales

Criterios de administración

Este Fondo será administrado por el  Banco de la República, lo mismo que el 
que se genere con los ahorros de la regla fiscal



Ahorro pensional territorial

Fuente: Min Hacienda - Fonpet. Cálculo: CGR

Constituir reservas para el pago del pasivo pensional territorial, aún 
es una prioridad

* Corresponde a los aportes de las distintas entidades recaudadoras que no están distribuidos por 
entidad territorial.

PASIVO PENSIONAL (a diciembre de 2010)
Billones de pesos

Entidades
Total Pasivo 

Pensional

Valor aportes 

en Fonpet
Cubrimiento %

Departamentos 37,5 7,9 21%

Municipios 39,3 7,3 19%

Distritos 18,2 1,7 9%

Ente General* 0,0 9,8 -

Total 95,0 26,7 28%



Ahorro pensional territorial

El Sistema General de Regalías aportará el 10% de sus recursos a 
proveer las reservas para el pago del pasivo pensional territorial

Se distribuye con la formula de recursos del Fonpet (criterios de pasivo 
cubierto, población, eficiencia y nivel de desarrollo)

Criterios de distribución

Beneficiarios

Todas las Entidades Territoriales



Inversión regional de las regalías – Ciencia, tecnologí a e innovación

El Sistema General de Regalías aportará el 10%  a fi nanciar ciencia, 
tecnología e innovación CTel 

� La inversión en CTel en Colombia es muy baja (0,4% del PIB) en comparación con 

estándares internacionales (3,4% del PIB en Estados Unidos, 3,4% en Canadá y 1,4% 

en Brasil). 

�La inversión en (CTeI) genera efectos multiplicadores sobre otros sectores, jalona la 

transformación productiva y la equidad regional.

� Al invertir las regalías en CTeI se trasladan sus beneficios a sectores de recursos 

renovables, a regiones productoras y no productoras, y a futuras generaciones. 



Se distribuye en proporción a la participación de cada región en los recursos de 
Inversión Regional

Criterios de distribución

Beneficiarios

Todas las entidades territoriales

Inversión regional de las regalías – Ciencia, tecnologí a e innovación



En proporción a la participación promedio en las regalías directas actuales

Criterios de distribución

Beneficiarios

Productores, Puertos y Cormagdalena

Inversión regional de las regalías – Productores y Puertos  marítimos 
y fluviales



Fondos de Compensación y Desarrollo Regional

Estos Fondos buscan…

� Promover la equidad regional, al reconocer que los recursos del subsuelo son 
propiedad de todos los Colombianos.

� Privilegiar a las regiones más pobres

� Corregir los desequilibrios entre diferentes regiones del país.

� Promover el desarrollo de las regiones

� Evitar la duplicidad de esfuerzos aislados de territorios muy próximos en sus 
condiciones, generando economías de escala que facilitan menores costos y 
mayores niveles de ahorro a sus presupuestos 

� Que las entidades territoriales productoras y portuarias de recursos naturales no 
renovables tengan derecho a una participación adicional de regalías y 
compensaciones. 



Fondo de Compensación Regional

Principio de equidad social: La distribución favorece a las regiones más pobres del 
país asignándole una alta prioridad a las zonas costaneras y las situada s a lo 
largo de nuestras fronteras , para que alcancen un nivel de desarrollo equiparable al 
del promedio nacional 

�Pobreza relativa por NBI
�Población total
�Eficiencia fiscal

Criterios de distribución

Beneficiarios

Entidades territoriales más pobres



Fondo de Desarrollo Regional

� Fortalece la integración de diversas entidades territoriales en proyectos comunes
� Transcurridos 30 años, los recursos del Fondo de Compensación harán parte del 
Fondo de Desarrollo regional del cual hacen parte todas las regiones del país

�Pobreza relativa por NBI
�Población total
�Eficiencia fiscal

Criterios de distribución

Beneficiarios

Todas las entidades territoriales



Composición

9.8%
Fondo de Ciencia 

- Tecnología e 
Innovación

23.52%
Fondo de 

Compensación 
Regional

15.68%
Fondo de 
Desarrollo 
Regional

9.8%
Regalías 

Productores y 
Portuarios

29.4%
Fondo de Ahorro 
y Estabilización**

2%
Fiscalización, 

conocimiento y 
cartografía del 

subsuelo**

9.8%
Ahorro Pensional

* Diagrama considerando el texto aprobado en 5° deb ate.
** Se considera que los recursos del Fondo de Ahorro y Estabilización corresponderán a partir del 4° a ño al 30% del Sistema General de Regalías.
*** Se estima el máximo valor posible para este cajón que es 2%, el cual puede fluctuar entre el 0% y el 2%. 

100%
SISTEMA GENERAL DE REGALÍAS* 

(A partir del 4° año)



Propuesta de Distribución de 
los recursos de los  Fondos

Las entidades territoriales se deben 
agrupar de manera espontánea para 
financiar proyectos de impacto regional. 

Ejemplo: agrupación Federación 
Nacional de Departamentos

GUAJIRA

MAGDALENA

CESAR

CÓRDOBA

SUCRE

SAN ANDRÉS, 
PROVIDENCIA Y 
STA. CATALINA

BOLÍVAR

ATLÁNTICO

NTE. DE 
SANTANDER

SANTANDE
R

ARAUCA

CASANARE

VICHADA

GUAINÍA

GUAVIARE

VAUPÉS

AMAZONAS

CAQUETÁ

META

NARIÑO

PUTUMAYO

HUILA
CAUCA

TOLIMA

CHOCÓ

CUNDINAMARC
A

BOYACÁ

QUINDÍO

CALDAS
RISARALDA

ANTIOQUIA

VALLE DEL 
CAUCA

SUR

AMAZONAS

ORINOQUÍA

SUR

EJE CAFETERO

PACÍFICO

CARIBE

Regiones 



La sociedad civil participará activamente en la 
priorización de los proyectos de impacto 

regional

SECTOR PRIVADO / 
ACADEMIA / 

SOCIEDAD CIVIL 

ALCALDES 
REPRESENTANTES DE 

LOS MPIOS.

REPRESENTANTES POR EL 
GOBIERNO NACIONAL

$GOBERNADORES DE 
LA REGIÓN



REFLEXIÓN

¿MÁS ALLÁ DE LAS DIMENSIONES Y PROPORCIONES, 

ALGO ASÍ ES POSIBLE EN COLOMBIA?



DUBAI

Tomado de 
Mega Proyectos de construcción en DUBAI





Dubai en 1990 antes de la locura



¡La misma calle en el 2003!



El aEl añño pasado o pasado ……



Se dice que Dubai tiene del 15 al 25 % de 
los cerebros del mundo.



Las Islas Palmera en Dubai. Se usó tecnología holand esa de 
dragado para crear estas grandes islas artificiales . Tres de 
estas palmeras serán construidas, siendo la última la más 
grande.



Cuando se Cuando se 
complete este complete este 

conjunto contarconjunto contaráá
con 2,000 villas, 40 con 2,000 villas, 40 

hoteles de lujo, hoteles de lujo, 
centros centros 

comerciales, cines, comerciales, cines, 
y otras y otras 

instalaciones. Se instalaciones. Se 
espera pueda espera pueda 
albergar una albergar una 
poblacipoblacióón de n de 

500,000. 500,000. ¡¡Se podrSe podráá
ver desde la Luna!ver desde la Luna!



Las Islas del Mundo
300 islas creadas artificialmente tienen la forma del mundo. Cada isla se 

estima tendrá un costo entre 25 y 30 millones de dólares.



El hotel 
Burj al-
Arab de 
Dubai.
El hotel más alto 
del mundo. 
Considerado el 
único hotel de 7 
estrellas y el 
más lujoso del 
mundo. Está
erguido sobre 
una isla artificial 
en el mar.



El Burj Dubai:

La construcción 
comenzó en el 
2005 y fue 
completado en el 
2008. Con una 
altura estimada 
de más de 800 
metros, es el 
edificio más alto 
del mundo. Un 
40% mayor que: 
el Taipei 101.



Así se verá el centro de Dubai entre el 2010 y 2011, con los 
140 pisos del Burj Dubai. 



El Mundo de 
Disney es el 

mayor destino 
turístico del 
mundo. Una 

vez terminado 
Dubailandia le 
arrebatará ese 
título atrayendo 

200,000 
visitantes al día.



La marina de Dubai 
contendrá más de 200 

rascacielos cuando 
sea terminada. Allí
estarán algunas de 

las estructuras 
residenciales más 

altas del mundo. Se 
muestra la primera 

fase completada del 
proyecto. Aunque la 

mayoría de los 
edificios más altos 

serán terminados en 
2011.





FIN DE LA AGENDA

MUCHAS GRACIAS

jbazan@dnp.gov.co


