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Presentación 
 

La Contaduría General de la Nación – CGN presenta a la ciudadanía en general, a los organismos 
de control fiscal y político, así como a los demás usuarios de la información, el informe 
consolidado denominado “Situación Financiera y de Resultados del Sector Público Colombiano” 
correspondiente al período comprendido entre el 1º de enero al 31 de diciembre del año 2011. 
 
El informe contiene, en primer lugar, los estados contables consolidados del sector público: 
Balance General, Estado de Actividad Financiera, Económica, Social y Ambiental y el Estado de 
Cambios en el Patrimonio, con las respectivas notas de carácter general y específico, señalando 
la metodología utilizada para realizar el proceso de consolidación de la información contable 
que reportan cada una de las entidades que conforman el sector público del país.  
 
El universo de entidades contables públicas que conforman el Sector Público Colombiano, 
registradas en la base de datos de la CGN, al 31 de diciembre de 2011, es de 3749, es decir, 56 
más que las registradas al 31 de diciembre de 2010. De este universo, 3610 corresponden al 
Sector Público No Financiero-SPNF y 139 al Sector Público Financiero-SPF. En el SPNF 1900 son 
entidades del Gobierno General y 1710 corresponden a Empresas Públicas No Financieras. La 
consolidación del sector público se realizó con 3423 entidades que representan el 91,3%, 
cobertura superior en 1,2% al del año anterior. 
 
De la información contable consolidada en el Balance General se observa que los activos 
consolidados del sector público ascienden a $665.479,0 Miles de Millones (MM) que 
representan el 108,1% del PIB; los pasivos $593.863,6 MM que corresponden al 96,4% del PIB; 
el interés minoritario $16.435,9 MM, el 2,7% del PIB, para un valor del patrimonio de $55.179,5 
MM, el 9,0% del PIB, que revela un significativo incremento con relación al año 2010.  
 
Del análisis de los resultados consolidados durante el año 2011 del Estado de Actividad 
Financiera, económica, social y ambiental, se observa un excedente del ejercicio de $21.702,0 
MM, cifra muy superior a la del año 2010 en el cual se presentó un déficit. Este excedente se 
explica en las respectivas notas como consecuencia de un mejor comportamiento de los 
ingresos y los gastos del año, así: Ingresos totales de $302.220,3 MM, 49,1% del PIB, Gastos 
totales de $179.443,1 MM, 29,1% del PIB, y Costos totales de $101.075,1 MM, 16,4% del PIB. 
 
En segundo lugar, se presentan unos anexos para un grupo de entidades clasificadas en 
Empresas de Servicios Públicos Domiciliarios, Entidades financieras, Empresas Sociales del 
Estado, Corporaciones Autónomas Regionales, Licoreras y Entidades de Educación Superior, en 
los cuales se revela información contable relacionada con activos, pasivos, patrimonio, ingresos, 
gastos, costos y resultados del ejercicio, con el propósito de difundir a nivel individual y en 
forma comparativa con el año anterior, la situación financiera y los resultados obtenidos por 
estas entidades. 
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Con esta publicación se quiere contribuir a la generación de cultura contable al difundir 
información de interés de las entidades públicas, que permita identificar los recursos 
gestionados por cada una de ellas para satisfacer necesidades colectivas, en el propósito de 
incrementar el bienestar social; a través del sometimiento a la disciplina presupuestal que se 
refleja en las ejecuciones presupuestales y plasmadas en la información contable pública. 
 
 
 

 
 
 
 

PEDRO LUIS BOHÓRQUEZ RAMÍREZ 
Contador General de la Nación 
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2011 2010 2011 2010

ACTIVOS PASIVOS

ACTIVO CORRIENTE 238.185,27 213.403,8 PASIVO CORRIENTE 236.978,9 168.990,4 

EFECTIVO 50.931,5 47.677,3
OPERACIONES DE BANCA CENTRAL E INSTITUCIONES 

FINANCIERAS
70.716,4 66.379,8

INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVADOS 86.331,1 75.294,9
OPERACIONES DE CRÉDITO PÚBLICO Y FINANCIAMIENTO 

CON BANCA CENTRAL
13.176,3 9.873,3

RENTAS POR COBRAR 21.280,3 10.221,0
OPERACIONES DE FINANCIAMIENTO E INSTRUMENTOS 

DERIVADOS
5.977,8 10.533,4

DEUDORES 74.595,0 88.824,0 CUENTAS POR PAGAR 58.053,1 53.903,4

INVENTARIOS 6.908,0 6.326,0
OBLIGACIONES LABORALES Y DE SEGURIDAD SOCIAL 

INTEGRAL
4.505,4 4.523,6

PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 49,7 81,7 OTROS BONOS Y TÍTULOS EMITIDOS 6.802,4 5.759,5

BIENES DE USO PÚBLICO E HISTÓRICOS Y CULTURALES 33,4 33,4 PASIVOS ESTIMADOS 31.405,8 20.281,5

OTROS ACTIVOS 12.268,0 7.745,0 OTROS PASIVOS 57.991,4 7.529,4

MENOS: SALDOS DE OPERACIONES RECIPROCAS EN LOS 

ACTIVOS (CR)
14.211,7 22.799,7

MENOS: SALDOS DE OPERACIONES RECIPROCAS EN LOS 

PASIVOS (DB)
11.649,7 9.793,6

ACTIVO NO CORRIENTE: 427.293,7 353.144,7 PASIVO NO CORRIENTE: 356.884,7 377.601,1

INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVADOS 21.674,5 17.354,2
OPERACIONES DE BANCA CENTRAL E INSTITUCIONES 

FINANCIERAS
5.462,1 797,9

RENTAS POR COBRAR 2.694,9 1.975,2
OPERACIONES DE CRÉDITO PÚBLICO Y FINANCIAMIENTO 

CON BANCA CENTRAL
179.896,9 166.625,6

DEUDORES 26.038,3 24.491,1
OPERACIONES DE FINANCIAMIENTO E INSTRUMENTOS 

DERIVADOS
8.255,9 7.393,3

PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 124.370,1 107.404,2 CUENTAS POR PAGAR 1.992,8 1.435,4

BIENES DE USO PÚBLICO E HISTÓRICOS Y CULTURALES 80.262,2 64.831,5
OBLIGACIONES LABORALES Y DE SEGURIDAD SOCIAL 

INTEGRAL
334,5 439,3

RECURSOS NATURALES NO RENOVABLES 56.305,6 39.260,2 OTROS BONOS Y TÍTULOS EMITIDOS 5.651,7 8.391,6

OTROS ACTIVOS 118.331,4 96.681,3 PASIVOS ESTIMADOS 145.979,0 146.046,7

MENOS: SALDOS DE OPERACIONES RECIPROCAS EN LOS 

ACTIVOS (CR)
2.411,4 1.666,5 OTROS PASIVOS 14.456,2 51.716,7

SALDOS EN OPERACIONES RECIPROCAS EN INVERSIONES 

PATRIMONIALES
28,1 2.813,6

MENOS: SALDOS DE OPERACIONES RECIPROCAS EN LOS 

PASIVOS (DB)
5.144,4 5.245,3

TOTAL PASIVO 593.863,6 546.591,6

TOTAL INTERES MINORITARIO 16.435,9 11.131,5

INTERES MINORITARIO SECTOR PRIVADO 16.435,9 11.131,5

PATRIMONIO 55.179,5 8.825,4

HACIENDA PÚBLICA -47.137,4 -54.858,0

PATRIMONIO INSTITUCIONAL 80.614,9 66.096,6

RESULTADOS CONSOLIDADOS DEL EJERCICIO 21.702,0 -2.413,2

TOTAL ACTIVO 665.479,0 566.548,5 TOTAL PASIVO, INTERES MINORITARIO Y PATRIMONIO 665.479,0 566.548,5

CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 0,0 0,0 CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 0,0 0,0

DERECHOS CONTINGENTES 243.428,0 226.652,1 RESPONSABILIDADES CONTINGENTES 1.312.379,3 1.165.758,7

DEUDORAS FISCALES 105.083,6 82.992,5 ACREEDORAS FISCALES 36.045,3 26.393,4

DEUDORAS DE CONTROL 351.022,6 339.210,2 ACREEDORAS DE CONTROL 274.215,8 181.349,0

MENOS: DEUDORAS POR CONTRA (CR) 699.534,2 648.854,9 MENOS: ACREEDORAS POR CONTRA (DB) 1.622.640,4 1.373.501,1

Contador General de la Nación

SECTOR PÚBLICO

BALANCE GENERAL CONSOLIDADO

A 31 DE DICIEMBRE DE 2011 CON CIFRAS COMPARATIVAS A 31 DE DICIEMBRE DE 2010

PEDRO LUIS BOHÓRQUEZ RAMÍREZ

(Cifras expresadas en miles de millones de pesos)
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2011 2010 2011 2010

ACTIVOS PASIVOS

ACTIVO CORRIENTE 238.185,3 213.403,8 PASIVO CORRIENTE 236.978,9 168.990,4 

EFECTIVO 50.931,5 47.677,3 
OPERACIONES DE BANCA CENTRAL E 

INSTITUCIONES FINANCIERAS
70.716,4 66.379,8 

CAJA 446,3 512,5 OPERACIONES DE BANCA CENTRAL 60.017,1 52.052,3 

CUENTA ÚNICA NACIONAL 483,1 
OPERACIONES DE CAPTACIÓN Y SERVICIOS 

FINANCIEROS
10.699,3 14.327,5 

RESERVAS INTERNACIONALES 4.800,6 4.125,6 
OPERACIONES DE CRÉDITO PÚBLICO Y 

FINANCIAMIENTO CON BANCA CENTRAL
13.176,3 9.873,3 

DEPÓSITOS EN INSTITUCIONES FINANCIERAS 37.462,9 30.389,4 
OPERACIONES DE CRÉDITO PÚBLICO INTERNAS DE 

CORTO PLAZO
7.438,2 4.670,3 

ADMINISTRACIÓN DE LIQUIDEZ 3.989,5 8.748,8 
OPERACIONES DE CRÉDITO PÚBLICO INTERNAS DE 

LARGO PLAZO
1.709,7 2.280,5 

FONDOS VENDIDOS CON COMPROMISO DE 

REVENTA
3.665,6 2.585,1 

OPERACIONES DE CRÉDITO PÚBLICO EXTERNAS DE 

CORTO PLAZO
129,5 552,6 

FONDOS EN TRÁNSITO 566,6 832,9 
OPERACIONES DE CRÉDITO PÚBLICO EXTERNAS DE 

LARGO PLAZO
3.898,9 2.370,0 

INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVADOS 86.331,1 75.294,9 
OPERACIONES DE FINANCIAMIENTO E 

INSTRUMENTOS DERIVADOS
5.977,8 10.533,4 

INVERSIONES ADMINISTRACIÓN DE LIQUIDEZ EN 

TÍTULOS DE DEUDA
26.010,4 22.811,1 

OPERACIONES DE FINANCIAMIENTO INTERNAS DE 

 CORTO PLAZO
3.001,7 9.267,6 

INVERSIONES ADMINISTRACIÓN DE LIQUIDEZ EN 

TÍTULOS PARTICIPATIVOS
1.518,6 1.291,0 

OPERACIONES DE FINANCIAMIENTO INTERNAS DE 

LARGO PLAZO
1.381,2 408,9 

INVERSIONES CON FINES DE POLÍTICA EN TÍTULOS 

DE DEUDA
505,8 509,6 

OPERACIONES DE FINANCIAMIENTO EXTERNAS DE 

 CORTO PLAZO
296,3 700,4 

INVERSIONES ADMINISTRACIÓN DE LIQUIDEZ EN 

INSTRUMENTOS DERIVADOS
101,6 100,7 

OPERACIONES DE FINANCIAMIENTO EXTERNAS DE 

 LARGO PLAZO
1.224,0 36,9 

INVERSIONES PATRIMONIALES EN ENTIDADES NO 

CONTROLADAS
304,0 181,8 

INSTRUMENTOS DERIVADOS CON FINES DE 

COBERTURA DE OPERACIONES DE CRÉDITO 

PÚBLICO

37,6 69,7 

INVERSIONES ADMINISTRACIÓN DE LIQUIDEZ EN 

TÍTULOS DE DEUDA CON FONDOS ADMINISTRADOS 

POR LA DIRECCIÓN GENERAL DE CRÉDITO PÚBLICO 

Y DEL TESORO NACIONAL

76,7 131,5 
INSTRUMENTOS DERIVADOS CON FINES DE 

COBERTURA DE OPERACIONES DE FINANCIAMIENTO
37,1 49,9 

INVERSIONES DE LAS RESERVAS INTERNACIONALES 57.949,8 50.343,1 CUENTAS POR PAGAR 58.053,1 53.903,4 

INVERSIONES PATRIMONIALES EN ENTIDADES EN 

LIQUIDACIÓN
13,8 5,5 ADQUISICIÓN DE BIENES Y SERVICIOS NACIONALES 10.062,2 8.072,7 

INSTRUMENTOS DERIVADOS CON FINES DE 

COBERTURA DE ACTIVOS
4,7 9,7 TRANSFERENCIAS POR PAGAR 2.592,8 1.636,6 

DERECHOS DE RECOMPRA DE INVERSIONES 0,4 ADQUISICIÓN DE BIENES Y SERVICIOS DEL EXTERIOR 710,3 990,2 

MENOS: PROVISIÓN PARA PROTECCIÓN DE 

INVERSIONES (CR)
154,4 89,4 OPERACIONES DE SEGUROS Y REASEGUROS 95,1 74,8 

MENOS: PROVISIÓN PARA PROTECCIÓN DE 

INVERSIONES (CR)
154,4 89,4 APORTES POR PAGAR A AFILIADOS 2.235,2 2.043,1 

RENTAS POR COBRAR 21.280,3 10.221,0 INTERESES POR PAGAR 7.440,4 7.680,6 

VIGENCIA ACTUAL 14.960,3 3.931,3 COMISIONES POR PAGAR 29,9 15,1 

VIGENCIAS ANTERIORES 6.320,0 6.289,7 ACREEDORES 15.650,6 14.302,3 

DEUDORES 74.595,0 88.824,0 
GASTOS FINANCIEROS POR PAGAR - OPERACIONES 

DE BANCA CENTRAL
3,1 8,4 

INGRESOS NO TRIBUTARIOS 15.371,7 14.863,9 

GASTOS FINANCIEROS POR PAGAR POR 

OPERACIONES DE CAPTACIÓN Y SERVICIOS 

FINANCIEROS

62,2 39,4 

APORTES SOBRE LA NÓMINA 26,6 28,1 SUBSIDIOS ASIGNADOS 1.034,6 744,9 

RENTAS PARAFISCALES 0,0 RETENCIÓN EN LA FUENTE E IMPUESTO DE TIMBRE 886,4 668,6 

VENTA DE BIENES 3.466,8 2.404,2 IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y TASAS POR PAGAR 72,9 33,7 

PRESTACIÓN DE SERVICIOS 1.222,1 1.040,6 IMPUESTO AL VALOR AGREGADO - IVA 117,7 149,3 

SERVICIOS PÚBLICOS 3.658,6 3.193,5 AVANCES Y ANTICIPOS RECIBIDOS 1.185,5 1.129,5 

SERVICIOS DE SALUD 2.878,1 2.232,8 RECURSOS RECIBIDOS EN ADMINISTRACIÓN 7.237,6 9.165,0 

APORTES POR COBRAR A ENTIDADES AFILIADAS 5,2 DEPÓSITOS RECIBIDOS EN GARANTÍA 906,4 620,7 

ADMINISTRACIÓN DEL SISTEMA DE SEGURIDAD 

SOCIAL EN SALUD
263,6 205,3 

RECURSOS RECIBIDOS POR EL FONDO DE 

SOLIDARIDAD Y GARANTÍA-FOSYGA
649,3 571,4 

TRANSFERENCIAS POR COBRAR 800,9 572,0 CRÉDITOS JUDICIALES 1.388,0 1.342,3 

PRÉSTAMOS CONCEDIDOS 10.267,8 9.310,1 PREMIOS POR PAGAR 31,7 48,6 

ADMINISTRACIÓN DEL SISTEMA GENERAL DE 

PENSIONES
1.278,2 1.250,9 

RECURSOS RECIBIDOS  DE LOS SISTEMAS 

GENERALES DE PENSIONES Y RIESGOS 

PROFESIONALES

1.942,0 1.744,7 

SECTOR PÚBLICO

BALANCE GENERAL CONSOLIDADO

A 31 DE DICIEMBRE DE 2011 CON CIFRAS COMPARATIVAS A 31 DE DICIEMBRE DE 2010

(Cifras expresadas en miles de millones de pesos)



 13

 

2011 2010 2011 2010

ACTIVOS PASIVOS

ADMINISTRACIÓN DEL SISTEMA DE SEGURIDAD 

SOCIAL EN RIESGOS PROFESIONALES
60,9 67,1 

RECURSOS RECIBIDOS DEL SISTEMA DE SEGURIDAD 

SOCIAL EN SALUD
3,1 55,9 

AVANCES Y ANTICIPOS ENTREGADOS 6.393,7 8.283,2 
ADMINISTRACIÓN Y PRESTACIÓN DE SERVICIOS DE 

SALUD
1.048,9 1.107,9 

ANTICIPOS O SALDOS A FAVOR POR IMPUESTOS Y 

CONTRIBUCIONES
1.272,2 501,9 OTRAS CUENTAS POR PAGAR 2.667,3 1.658,2 

RECURSOS ENTREGADOS EN ADMINISTRACIÓN 16.889,5 31.849,1 
OBLIGACIONES LABORALES Y DE SEGURIDAD 

SOCIAL INTEGRAL
4.505,4 4.523,6 

DEPÓSITOS ENTREGADOS EN GARANTÍA 1.715,8 1.276,0 SALARIOS Y PRESTACIONES SOCIALES 3.664,3 3.690,8 

FONDO DE AHORRO Y ESTABILIZACIÓN PETROLERA 17,6 17,4 
PENSIONES Y PRESTACIONES ECONÓMICAS POR 

PAGAR
748,5 702,0 

OPERACIONES FONDOS DE GARANTÍAS 147,0 144,6 
ADMINISTRACIÓN DE LA SEGURIDAD SOCIAL EN 

SALUD
78,1 108,6 

OTROS DEUDORES 11.607,0 13.602,2 
ADMINISTRACIÓN DE LA SEGURIDAD SOCIAL EN 

RIESGOS PROFESIONALES
0,0 0,0 

DEUDAS DE DIFÍCIL RECAUDO 1.326,1 1.301,3 
ADMINISTRACIÓN DEL SISTEMA GENERAL DE 

PENSIONES
14,4 22,2 

CUOTAS PARTES DE BONOS  Y TÍTULOS 

PENSIONALES
1.648,5 1.552,9 OTROS BONOS Y TÍTULOS EMITIDOS 6.802,4 5.759,5 

MENOS: PROVISIÓN PARA DEUDORES (CR) 5.717,8 4.878,3 BONOS PENSIONALES 36,3 410,8 

INVENTARIOS 6.908,0 6.326,0 TÍTULOS EMITIDOS 6.766,0 5.348,7 

BIENES PRODUCIDOS 2.987,3 2.442,6 PASIVOS ESTIMADOS 31.405,8 20.281,5 

MERCANCÍAS EN EXISTENCIA 1.518,3 1.783,4 PROVISIÓN PARA OBLIGACIONES FISCALES 7.955,2 3.702,1 

MATERIAS PRIMAS 443,9 398,6 PROVISIÓN PARA CONTINGENCIAS 12.063,1 7.128,9 

ENVASES Y EMPAQUES 42,4 27,6 PROVISIÓN PARA PRESTACIONES SOCIALES 3.450,7 2.943,3 

MATERIALES PARA LA PRODUCCIÓN DE BIENES 82,3 66,3 PROVISIÓN PARA PENSIONES 1.353,4 1.395,0 

MATERIALES PARA LA PRESTACIÓN DE SERVICIOS 852,8 756,5 PROVISIÓN PARA BONOS PENSIONALES 1.851,6 108,5 

BANCO DE COMPONENTES ANATÓMICOS Y DE 

SANGRE
0,1 0,0 PASIVO PENSIONAL CONMUTADO 0,0 0,0 

PRODUCTOS EN PROCESO 900,0 770,0 PROVISIÓN PARA SEGUROS Y REASEGUROS 3.762,3 3.682,4 

EN TRÁNSITO 62,9 71,1 PROVISIÓN FONDOS DE GARANTÍAS 165,5 662,4 

EN PODER DE TERCEROS 88,4 87,7 PROVISIONES DIVERSAS 804,0 659,1 

MENOS: PROVISIÓN PARA PROTECCIÓN DE 

INVENTARIOS (CR)
70,5 77,8 OTROS PASIVOS 57.991,4 7.529,4 

PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 49,7 81,7 RECAUDOS A FAVOR DE TERCEROS 3.723,9 1.988,3 

TERRENOS 9,8 23,5 INGRESOS RECIBIDOS POR ANTICIPADO 1.356,7 1.390,3 

PLANTACIONES AGRÍCOLAS 0,0 0,0 CRÉDITOS DIFERIDOS 5.391,2 3.935,4 

CONSTRUCCIONES EN CURSO 20,5 15,9 ANTICIPO DE IMPUESTOS 47.518,4 214,3 

MAQUINARIA, PLANTA Y EQUIPO EN MONTAJE 0,0 0,0 OPERACIONES FONDOS DE GARANTÍAS 1,2 1,2 

PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO EN TRÁNSITO 0,0 
MENOS: SALDOS DE OPERACIONES RECIPROCAS EN 

LOS PASIVOS (DB)
11.649,7 9.793,6 

BIENES MUEBLES EN BODEGA 0,0 0,1 DEUDA PUBLICA Y OTROS TITULOS EMITIDOS 731,8 391,0 

PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO NO EXPLOTADOS 2,0 1,9 
CUENTAS POR PAGAR ORIGINADAS EN RENTAS POR 

COBRAR
1.223,5 712,7 

EDIFICACIONES 8,8 24,9 
CUENTAS POR PAGAR ORIGINADAS INGRESOS NO 

TRIBUTARIOS, RENDIMIENTOS Y OTROS DEUDORES
2.188,3 1.693,9 

PLANTAS, DUCTOS Y TÚNELES 5,4 5,4 
CUENTAS POR PAGAR POR VENTA DE BIENES Y 

PRESTACIÓN DE SERVICIOS
1.285,5 1.535,3 

REDES, LÍNEAS Y CABLES 7,7 7,7 
CUENTAS POR PAGAR ORIGINADAS POR APORTES 

SOBRE LA NOMINA
24,9 21,4 

MAQUINARIA Y EQUIPO 1,7 1,5 RECURSOS Y DEPÓSITOS RECIBIDOS 1.590,9 998,4 

EQUIPO MÉDICO Y CIENTÍFICO 0,0 0,0 
OBLIGACIONES POR APORTES POR PAGAR A 

ENTIDADES AFILIADAS
0,5 

MUEBLES, ENSERES Y EQUIPO DE OFICINA 1,4 2,0 
ACREEDORES ORIGINADOS EN ADMINISTRACIÓN 

DEL SISTEMA DE SEGURIDAD SOCIAL
252,2 460,7 

EQUIPOS DE COMUNICACIÓN Y COMPUTACIÓN 3,3 4,6 TRANSFERENCIAS POR PAGAR 1.244,0 957,1 

EQUIPOS DE TRANSPORTE, TRACCIÓN Y ELEVACIÓN 1,8 8,9 
CRÉDITOS POR OPERACIONES DE CREDITO PUBLICO 

Y FINANCIAMIENTO
915,4 858,6 

EQUIPOS DE COMEDOR, COCINA, DESPENSA Y 

HOTELERÍA
0,0 0,0 PRESTAMOS GUBERNAMENTALES RECIBIDOS 187,5 443,6 

MENOS: DEPRECIACIÓN ACUMULADA (CR) 9,6 13,4 AVANCES Y ANTICIPOS RECIBIDOS 1.913,3 1.662,8 

MENOS: AMORTIZACIÓN ACUMULADA (CR) 0,0 0,0 INGRESOS RECIBIDOS POR ANTICIPADO 92,3 57,5 

MENOS: PROVISIONES PARA PROTECCIÓN DE 

PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO (CR)
3,1 1,5 

BALANCE GENERAL CONSOLIDADO

A 31 DE DICIEMBRE DE 2011 CON CIFRAS COMPARATIVAS A 31 DE DICIEMBRE DE 2010

(Cifras expresadas en miles de millones de pesos)
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 14

2011 2010 2011 2010

ACTIVOS PASIVOS

BIENES DE USO PÚBLICO E HISTÓRICOS Y 

CULTURALES
33,4 33,4 PASIVO NO CORRIENTE: 356.884,7 377.601,1 

BIENES DE USO PÚBLICO EN SERVICIO 33,8 33,8 
OPERACIONES DE BANCA CENTRAL E 

INSTITUCIONES FINANCIERAS
5.462,1 797,9 

MENOS: AMORTIZACIÓN ACUMULADA DE BIENES 

DE USO PÚBLICO (CR)
0,3 0,3 

OPERACIONES DE CAPTACIÓN Y SERVICIOS 

FINANCIEROS
5.462,1 797,9 

OTROS ACTIVOS 12.268,0 7.745,0 
OPERACIONES DE CRÉDITO PÚBLICO Y 

FINANCIAMIENTO CON BANCA CENTRAL
179.896,9 166.625,6 

RESERVA FINANCIERA ACTUARIAL 8.546,5 4.809,2 
OPERACIONES DE CRÉDITO PÚBLICO INTERNAS DE 

LARGO PLAZO
110.879,0 101.125,2 

BIENES Y SERVICIOS PAGADOS POR ANTICIPADO 503,6 593,2 
OPERACIONES DE CRÉDITO PÚBLICO EXTERNAS DE 

CORTO PLAZO
0,3 

CARGOS DIFERIDOS 1.529,1 1.406,7 
OPERACIONES DE CRÉDITO PÚBLICO EXTERNAS DE 

LARGO PLAZO
69.017,9 65.500,2 

OBRAS Y MEJORAS EN PROPIEDAD AJENA 144,4 134,1 
OPERACIONES DE FINANCIAMIENTO E 

INSTRUMENTOS DERIVADOS
8.255,9 7.393,3 

BIENES ENTREGADOS A TERCEROS 215,8 83,1 
OPERACIONES DE FINANCIAMIENTO INTERNAS DE 

LARGO PLAZO
2.608,7 3.279,8 

MENOS: PROVISIONES PARA PROTECCIÓN DE 

BIENES ENTREGADOS A TERCEROS (CR)
0,2 

OPERACIONES DE FINANCIAMIENTO EXTERNAS DE 

 LARGO PLAZO
5.161,5 3.594,8 

MENOS: AMORTIZACIÓN ACUMULADA DE BIENES 

ENTREGADOS A TERCEROS (CR)
59,8 21,1 

INSTRUMENTOS DERIVADOS CON FINES DE 

COBERTURA DE OPERACIONES DE CRÉDITO 

PÚBLICO

393,3 391,0 

DERECHOS EN FIDEICOMISO 466,0 246,3 
INSTRUMENTOS DERIVADOS CON FINES DE 

COBERTURA DE OPERACIONES DE FINANCIAMIENTO
92,5 127,8 

BIENES RECIBIDOS EN DACIÓN DE PAGO 82,3 120,8 CUENTAS POR PAGAR 1.992,8 1.435,4 

MENOS: PROVISIÓN BIENES RECIBIDOS EN DACIÓN 

DE PAGO (CR)
29,7 22,2 ADQUISICIÓN DE BIENES Y SERVICIOS NACIONALES 143,2 129,3 

BIENES ADQUIRIDOS EN LEASING FINANCIERO 117,1 5,0 TRANSFERENCIAS POR PAGAR 15,7 34,1 

MENOS: DEPRECIACIÓN DE BIENES ADQUIRIDOS EN 

LEASING FINANCIERO (CR)
0,8 0,6 APORTES POR PAGAR A AFILIADOS 0,5 

BIENES DE ARTE Y CULTURA 49,3 14,6 INTERESES POR PAGAR 90,7 12,6 

INTANGIBLES 517,4 145,5 COMISIONES POR PAGAR 0,0 

MENOS: AMORTIZACIÓN ACUMULADA DE 

INTANGIBLES (CR)
224,3 67,6 ACREEDORES 244,2 331,1 

VALORIZACIONES 411,2 298,1 SUBSIDIOS ASIGNADOS 27,9 118,9 

MENOS: SALDOS DE OPERACIONES RECIPROCAS EN 

LOS ACTIVOS (CR)
14.211,7 22.799,7 IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y TASAS POR PAGAR 0,1 0,0 

OPERACIONES POR ADMINISTRACIÓN DE LIQUIDEZ 2.162,5 602,1 AVANCES Y ANTICIPOS RECIBIDOS 241,9 210,0 

RENTAS POR COBRAR 1.378,4 840,5 RECURSOS RECIBIDOS EN ADMINISTRACIÓN 374,6 248,3 

DEUDORES POR INGRESOS NO TRIBUTARIOS, 

RENDIMIENTOS Y OTROS DEUDORES
1.014,9 1.971,0 DEPÓSITOS RECIBIDOS EN GARANTÍA 92,9 169,7 

DEUDORES POR VENTA DE BIENES Y PRESTACIÓN DE 

SERVICIOS
1.475,0 1.820,5 CRÉDITOS JUDICIALES 152,4 150,3 

APORTES SOBRE LA NÓMINA 37,3 62,7 PREMIOS POR PAGAR 1,5 5,9 

RECURSOS Y DEPÓSITOS ENTREGADOS 2.697,4 13.787,2 

RECURSOS RECIBIDOS  DE LOS SISTEMAS 

GENERALES DE PENSIONES Y RIESGOS 

PROFESIONALES

28,5 20,9 

APORTES POR COBRAR A ENTIDADES AFILIADAS 0,1 OTRAS CUENTAS POR PAGAR 579,1 3,7 

ADMINISTRACIÓN DEL SISTEMA DE SEGURIDAD 

SOCIAL
66,8 19,4 

OBLIGACIONES LABORALES Y DE SEGURIDAD 

SOCIAL INTEGRAL
334,5 439,3 

TRANSFERENCIAS POR COBRAR 3.883,4 1.577,2 SALARIOS Y PRESTACIONES SOCIALES 295,5 294,8 

PRÉSTAMOS CONCEDIDOS 392,2 257,4 
PENSIONES Y PRESTACIONES ECONÓMICAS POR 

PAGAR
38,9 144,3 

PRESTAMOS GUBERNAMENTALES OTORGADOS 304,0 450,1 
ADMINISTRACIÓN DE LA SEGURIDAD SOCIAL EN 

SALUD
0,1 0,1 

AVANCES Y ANTICIPOS ENTREGADOS 722,0 1.233,8 OTROS BONOS Y TÍTULOS EMITIDOS 5.651,7 8.391,6 

BIENES Y SERVICIOS  PAGADOS POR ANTICIPADO 77,7 177,6 BONOS PENSIONALES 5.643,8 8.380,8 

TÍTULOS EMITIDOS 7,9 10,7 

ACTIVO NO CORRIENTE 427.293,7 353.144,7 PASIVOS ESTIMADOS 145.979,0 146.046,7 

PROVISIÓN PARA OBLIGACIONES FISCALES 0,5 

INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVADOS 21.674,5 17.354,2 PROVISIÓN PARA CONTINGENCIAS 7.354,8 6.429,8 

INVERSIONES ADMINISTRACIÓN DE LIQUIDEZ EN 

TÍTULOS DE DEUDA
167,8 189,2 PROVISIÓN PARA PENSIONES 114.059,4 107.056,7 

PROVISIÓN PARA BONOS PENSIONALES 12.196,6 21.447,0 

PROVISIÓN PARA SEGUROS Y REASEGUROS 629,5 547,3 

PROVISIÓN FONDOS DE GARANTÍAS 6.932,8 6.497,4 

SECTOR PÚBLICO

BALANCE GENERAL CONSOLIDADO

A 31 DE DICIEMBRE DE 2011 CON CIFRAS COMPARATIVAS A 31 DE DICIEMBRE DE 2010

(Cifras expresadas en miles de millones de pesos)
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2011 2010 2011 2010

ACTIVOS PASIVOS

INVERSIONES ADMINISTRACIÓN DE LIQUIDEZ EN 

TÍTULOS PARTICIPATIVOS
52,0 56,7 PROVISIONES DIVERSAS 4.805,4 4.068,4 

INVERSIONES CON FINES DE POLÍTICA EN TÍTULOS 

DE DEUDA
13,6 26,3 OTROS PASIVOS 14.456,2 51.716,7 

INVERSIONES PATRIMONIALES EN ENTIDADES NO 

CONTROLADAS
9.054,6 8.637,2 RECAUDOS A FAVOR DE TERCEROS 1.031,5 470,4 

INVERSIONES PATRIMONIALES EN ENTIDADES 

CONTROLADAS
13.691,6 9.609,0 INGRESOS RECIBIDOS POR ANTICIPADO 1.819,5 1.838,6 

INVERSIONES PATRIMONIALES EN ENTIDADES EN 

LIQUIDACIÓN
33,8 38,4 CRÉDITOS DIFERIDOS 11.426,4 9.462,2 

INSTRUMENTOS DERIVADOS CON FINES DE 

COBERTURA DE ACTIVOS
1,4 ANTICIPO DE IMPUESTOS 178,8 39.945,6 

MENOS: PROVISIÓN PARA PROTECCIÓN DE 

INVERSIONES (CR)
1.339,0 1.203,8 

MENOS: SALDOS DE OPERACIONES RECIPROCAS EN 

LOS PASIVOS (DB)
5.144,4 5.245,3 

RENTAS POR COBRAR 2.694,9 1.975,2 DEUDA PUBLICA Y OTROS TITULOS EMITIDOS 2,9 0,5 

VIGENCIA ACTUAL 106,3 66,1 
CUENTAS POR PAGAR ORIGINADAS EN RENTAS POR 

COBRAR
277,1 23,3 

VIGENCIAS ANTERIORES 2.588,6 1.909,1 
CUENTAS POR PAGAR ORIGINADAS INGRESOS NO 

TRIBUTARIOS, RENDIMIENTOS Y OTROS DEUDORES
840,1 880,3 

DEUDORES 26.038,3 24.491,1 
CUENTAS POR PAGAR POR VENTA DE BIENES Y 

PRESTACIÓN DE SERVICIOS
220,1 256,5 

INGRESOS NO TRIBUTARIOS 1.993,1 2.049,8 
CUENTAS POR PAGAR ORIGINADAS POR APORTES 

SOBRE LA NOMINA
28,1 51,7 

APORTES SOBRE LA NÓMINA 77,4 53,9 RECURSOS Y DEPÓSITOS RECIBIDOS 1.855,8 2.685,3 

VENTA DE BIENES 89,2 77,9 
ACREEDORES ORIGINADOS EN ADMINISTRACIÓN 

DEL SISTEMA DE SEGURIDAD SOCIAL
17,9 5,1 

PRESTACIÓN DE SERVICIOS 78,0 37,1 TRANSFERENCIAS POR PAGAR 110,9 213,2 

SERVICIOS PÚBLICOS 484,8 443,0 
CRÉDITOS POR OPERACIONES DE CREDITO PUBLICO 

Y FINANCIAMIENTO
349,4 442,4 

SERVICIOS DE SALUD 333,5 198,9 PRESTAMOS GUBERNAMENTALES RECIBIDOS 327,9 290,0 

APORTES POR COBRAR A ENTIDADES AFILIADAS 0,1 INGRESOS RECIBIDOS POR ANTICIPADO 67,7 148,1 

ADMINISTRACIÓN DEL SISTEMA DE SEGURIDAD 

SOCIAL EN SALUD
12,2 0,2 

SALDOS DE OPERACIONES RECÍROCAS EN TES, 

BONOS Y TÍTULOS EMITIDOS
1.046,7 248,8 

TRANSFERENCIAS POR COBRAR 77,8 41,5 

PRÉSTAMOS CONCEDIDOS 14.668,9 10.765,1 TOTAL PASIVO 593.863,6 546.591,6 

ADMINISTRACIÓN DEL SISTEMA GENERAL DE 

PENSIONES
706,9 590,1 

ADMINISTRACIÓN DEL SISTEMA DE SEGURIDAD 

SOCIAL EN RIESGOS PROFESIONALES
0,1 

AVANCES Y ANTICIPOS ENTREGADOS 1.388,3 1.029,5 TOTAL INTERES MINORITARIO 16.435,9 11.131,5 

ANTICIPOS O SALDOS A FAVOR POR IMPUESTOS Y 

CONTRIBUCIONES
26,6 20,8 INTERES MINORITARIO SECTOR PRIVADO 16.435,9 11.131,5 

RECURSOS ENTREGADOS EN ADMINISTRACIÓN 2.936,3 5.036,0 

DEPÓSITOS ENTREGADOS EN GARANTÍA 713,6 619,0 

FONDO DE AHORRO Y ESTABILIZACIÓN PETROLERA 222,3 173,2 PATRIMONIO 55.179,5 8.825,4 

OTROS DEUDORES 4.451,2 5.071,3 HACIENDA PÚBLICA (47.137,4) (54.858,0)

DEUDAS DE DIFÍCIL RECAUDO 1.291,4 1.108,6 CAPITAL FISCAL (130.031,3) (113.116,3)

CUOTAS PARTES DE BONOS  Y TÍTULOS 

PENSIONALES
97,9 121,1 SUPERÁVIT POR VALORIZACIÓN 17.893,1 14.320,3 

MENOS: PROVISIÓN PARA DEUDORES (CR) 3.611,1 2.945,9 
SUPERÁVIT POR EL MÉTODO DE PARTICIPACIÓN 

PATRIMONIAL
35.388,1 31.816,9 

PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 124.370,1 107.404,2 SUPERÁVIT POR DONACIÓN 2.450,9 2.081,8 

TERRENOS 15.419,0 14.625,4 PATRIMONIO PÚBLICO INCORPORADO 47.734,4 20.445,5 

SEMOVIENTES 68,3 66,9 
MENOS: PROVISIONES, AGOTAMIENTO, 

DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES (DB)
20.572,7 10.406,2 

PLANTACIONES AGRÍCOLAS 91,8 81,2 PATRIMONIO INSTITUCIONAL 80.614,9 66.096,6 

CONSTRUCCIONES EN CURSO 20.391,9 16.148,9 APORTES SOCIALES 156,7 139,8 

MAQUINARIA, PLANTA Y EQUIPO EN MONTAJE 2.936,3 2.205,7 CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO 2.761,0 2.544,6 

PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO EN TRÁNSITO 351,2 451,7 CAPITAL DE FONDOS PARAFISCALES 5,8 5,8 

SECTOR PÚBLICO

BALANCE GENERAL CONSOLIDADO

A 31 DE DICIEMBRE DE 2011 CON CIFRAS COMPARATIVAS A 31 DE DICIEMBRE DE 2010
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2011 2010 2011 2010

ACTIVOS PATRIMONIO

BIENES MUEBLES EN BODEGA 2.409,8 2.364,1 CAPITAL FISCAL 9.461,3 10.240,8 

PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO EN 

MANTENIMIENTO
2.880,7 2.152,6 

PRIMA EN COLOCACIÓN DE ACCIONES, CUOTAS O 

PARTES DE INTERÉS SOCIAL
0,0 0,0 

PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO NO EXPLOTADOS 1.419,4 952,6 RESERVAS 9.929,1 9.604,7 

EDIFICACIONES 34.753,5 30.246,9 
DIVIDENDOS Y PARTICIPACIONES DECRETADOS EN 

ESPECIE
0,0 0,0 

PLANTAS, DUCTOS Y TÚNELES 44.331,4 37.042,0 
MENOS: EXCEDENTES FINANCIEROS DISTRIBUIDOS 

(DB)
112,6 

REDES, LÍNEAS Y CABLES 22.587,1 20.837,8 RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 1.678,2 (4.657,4)

MAQUINARIA Y EQUIPO 22.270,4 21.518,4 SUPERÁVIT POR DONACIÓN 1.962,4 1.824,2 

EQUIPO MÉDICO Y CIENTÍFICO 2.925,1 2.679,3 SUPERÁVIT POR FORMACIÓN DE INTANGIBLES 17,1 20,6 

MUEBLES, ENSERES Y EQUIPO DE OFICINA 2.846,7 2.612,1 SUPERÁVIT POR VALORIZACIÓN 30.076,4 27.175,3 

EQUIPOS DE COMUNICACIÓN Y COMPUTACIÓN 8.494,3 8.303,0 SUPERÁVIT BANCA CENTRAL 7.948,6 6.674,1 

EQUIPOS DE TRANSPORTE, TRACCIÓN Y ELEVACIÓN 9.595,3 9.228,4 
SUPERÁVIT POR EL MÉTODO DE PARTICIPACIÓN 

PATRIMONIAL
1.338,2 1.443,6 

EQUIPOS DE COMEDOR, COCINA, DESPENSA Y 

HOTELERÍA
209,2 192,1 REVALORIZACIÓN DEL PATRIMONIO 3.270,9 4.440,5 

PROPIEDADES DE INVERSIÓN 754,5 700,1 PATRIMONIO INSTITUCIONAL INCORPORADO 6.825,8 6.424,1 

MENOS: DEPRECIACIÓN ACUMULADA (CR) 70.984,5 64.644,0 EFECTO DEL SANEAMIENTO CONTABLE 71,4 72,5 

MENOS: AMORTIZACIÓN ACUMULADA (CR) 33,4 26,8 
EFECTO POR LA APLICACIÓN DEL REGIMEN DE 

CONTABILIDAD PÚBLICA
(1,6) (20,8)

DEPRECIACIÓN DIFERIDA 4.466,0 3.327,3 
PATRIMONIO DE ENTIDADES EN PROCESOS 

ESPECIALES
4.639,8 (180,5)

MENOS: PROVISIONES PARA PROTECCIÓN DE 

PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO (CR)
3.814,1 3.661,4 RECURSOS DE COFINANCIACIÓN 2.243,1 2.187,4 

BIENES DE USO PÚBLICO E HISTÓRICOS Y 

CULTURALES
80.262,2 64.831,5 

MENOS: PROVISIONES, DEPRECIACIONES Y 

AMORTIZACIONES (DB)
1.769,5 1.730,1 

MATERIALES 2,6 2,1 RESULTADOS CONSOLIDADOS DEL EJERCICIO 21.702,0 (2.413,2)

MATERIALES EN TRÁNSITO 0,0 0,0 RESULTADOS CONSOLIDADOS DEL EJERCICIO 21.702,0 (2.413,2)

BIENES DE USO PÚBLICO E HISTÓRICOS Y 

CULTURALES EN CONSTRUCCIÓN
14.346,2 12.132,3 

BIENES DE USO PÚBLICO EN CONSTRUCCIÓN-

CONCESIONES
7.273,7 3.528,5 

BIENES DE USO PÚBLICO EN SERVICIO 58.125,5 50.097,9 

BIENES DE USO PÚBLICO EN SERVICIO-

CONCESIONES
11.939,3 8.688,0 

BIENES HISTÓRICOS Y CULTURALES 444,9 407,0 

BIENES DE USO PÚBLICO E HISTÓRICOS Y 

CULTURALES  ENTREGADOS EN ADMINISTRACIÓN
2.109,1 1.785,1 

MENOS: AMORTIZACIÓN ACUMULADA DE BIENES 

DE USO PÚBLICO (CR)
13.979,1 11.809,4 

RECURSOS NATURALES NO RENOVABLES 56.305,6 39.260,2 

RECURSOS NATURALES NO RENOVABLES EN 

EXPLOTACIÓN
67.511,4 43.335,7 

MENOS: AGOTAMIENTO ACUMULADO DE 

RECURSOS NATURALES NO RENOVABLES EN 

EXPLOTACIÓN (CR)

24.079,7 14.817,1 

INVERSIONES EN RECURSOS NATURALES NO 

RENOVABLES EN EXPLOTACIÓN
25.974,8 22.003,1 

MENOS: AMORTIZACIÓN ACUMULADA DE 

INVERSIONES EN RECURSOS NATURALES NO 

RENOVABLES EN EXPLOTACIÓN (CR)

13.100,9 11.261,5 

OTROS ACTIVOS 118.331,4 96.681,3 

RESERVA FINANCIERA ACTUARIAL 15.787,7 8.863,2 

BIENES Y SERVICIOS PAGADOS POR ANTICIPADO 1.253,4 1.197,0 

CARGOS DIFERIDOS 11.407,0 9.197,2 

OBRAS Y MEJORAS EN PROPIEDAD AJENA 1.991,0 1.624,7 

SECTOR PÚBLICO

BALANCE GENERAL CONSOLIDADO
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2011 2010 2011 2010

ACTIVOS

BIENES ENTREGADOS A TERCEROS 9.014,7 8.437,4 

MENOS: PROVISIONES PARA PROTECCIÓN DE 

BIENES ENTREGADOS A TERCEROS (CR)
22,6 23,1 

MENOS: AMORTIZACIÓN ACUMULADA DE BIENES 

ENTREGADOS A TERCEROS (CR)
1.016,7 909,3 

DERECHOS EN FIDEICOMISO 1.782,3 1.053,4 

BIENES RECIBIDOS EN DACIÓN DE PAGO 184,9 196,6 

MENOS: PROVISIÓN BIENES RECIBIDOS EN DACIÓN 

DE PAGO (CR)
96,8 98,4 

ACTIVOS ADQUIRIDOS DE INSTITUCIONES 

INSCRITAS
0,0 0,4 

BIENES ADQUIRIDOS EN LEASING FINANCIERO 386,9 260,0 

MENOS: DEPRECIACIÓN DE BIENES ADQUIRIDOS EN 

LEASING FINANCIERO (CR)
30,0 20,6 

BIENES DE ARTE Y CULTURA 782,2 806,2 

INTANGIBLES 11.884,4 10.949,4 

MENOS: AMORTIZACIÓN ACUMULADA DE 

INTANGIBLES (CR)
3.775,1 3.339,1 

VALORIZACIONES 68.798,1 58.486,1 

MENOS: SALDOS DE OPERACIONES RECIPROCAS EN 

LOS ACTIVOS (CR)
2.411,4 1.666,5 

OPERACIONES POR ADMINISTRACIÓN DE LIQUIDEZ 174,2 129,2 

RENTAS POR COBRAR 459,3 31,2 

DEUDORES POR INGRESOS NO TRIBUTARIOS, 

RENDIMIENTOS Y OTROS DEUDORES
303,5 262,2 

DEUDORES POR VENTA DE BIENES Y PRESTACIÓN DE 

SERVICIOS
21,3 36,1 

APORTES SOBRE LA NÓMINA 3,2 2,9 

RECURSOS Y DEPÓSITOS ENTREGADOS 303,7 585,1 

ADMINISTRACIÓN DEL SISTEMA DE SEGURIDAD 

SOCIAL
0,7 0,5 

TRANSFERENCIAS POR COBRAR 7,3 4,6 

PRÉSTAMOS CONCEDIDOS 719,8 340,4 

PRESTAMOS GUBERNAMENTALES OTORGADOS 312,3 215,8 

AVANCES Y ANTICIPOS ENTREGADOS 52,6 1,4 

BIENES Y SERVICIOS  PAGADOS POR ANTICIPADO 53,6 57,2 

SALDOS EN OPERACIONES RECIPROCAS EN 

INVERSIONES PATRIMONIALES
28,1 2.813,6 

MENOS: UTILIDAD POR EL METODO DE 

PARTICIPACION (CR)
15.943,8 10.176,7 

PERDIDA POR EL METODO DE PARTICIPACION 181,0 341,1 

MENOS: INVERSION  (CR) 3.562,4 2.951,2 

PATRIMONIO 19.353,4 15.600,3 

TOTAL ACTIVO 665.479,0 566.548,5
TOTAL PASIVO, INTERES MINORITARIO Y 

PATRIMONIO
665.479,0 566.548,5

CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 0,0 0,0 CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 0,0 0,0 

DERECHOS CONTINGENTES 243.428,0 226.652,1 RESPONSABILIDADES CONTINGENTES 1.312.379,3 1.165.758,7 

LITIGIOS Y MECANISMOS ALTERNATIVOS DE 

SOLUCIÓN DE CONFLICTOS
16.009,2 14.998,8 

LITIGIOS Y MECANISMOS ALTERNATIVOS DE 

SOLUCIÓN DE CONFLICTOS
935.341,2 867.492,3 

RECURSOS Y DERECHOS POTENCIALES 1.093,0 1.077,6 OBLIGACIONES POTENCIALES 120.092,4 105.520,8 

CONTRAGARANTÍAS RECIBIDAS 4.204,8 4.082,9 DEUDA GARANTIZADA 6.736,9 6.746,5 

GARANTÍA ESTATAL EN EL RÉGIMEN DE PRIMA 

MEDIA CON PRESTACIÓN DEFINIDA
169.325,6 155.418,3 

GARANTÍA ESTATAL EN EL RÉGIMEN DE PRIMA 

MEDIA CON PRESTACIÓN DEFINIDA
169.325,6 104.055,1 

BONOS PENSIONALES 119,0 118,8 GARANTÍAS CONTRACTUALES 9.180,2 16.062,2 

GARANTÍAS CONTRACTUALES 10.805,6 10.630,2 OBLIGACIONES EN OPCIONES 2.238,8 2.067,4 

DERECHOS EN OPCIONES 1.880,8 1.833,2 BIENES APREHENDIDOS O INCAUTADOS 1,5 1,6 

BIENES APREHENDIDOS O INCAUTADOS 3.592,0 4.485,7 RESERVAS PRESUPUESTALES 172,8 3.434,6 

CAPITAL GARANTÍA 0,1 PASIVO PENSIONAL CONMUTADO   CORRIENTE 1.429,5 1.419,1 

OTROS DERECHOS CONTINGENTES 36.397,9 34.006,5 PASIVO PENSIONAL CONMUTADO   NO CORRIENTE 10.256,8 9.584,5 

OTRAS RESPONSABILIDADES CONTINGENTES 57.603,7 49.374,7 

DEUDORAS FISCALES 105.083,6 82.992,5 ACREEDORAS FISCALES 36.045,3 26.393,4 

SECTOR PÚBLICO

BALANCE GENERAL CONSOLIDADO

A 31 DE DICIEMBRE DE 2011 CON CIFRAS COMPARATIVAS A 31 DE DICIEMBRE DE 2010

(Cifras expresadas en miles de millones de pesos)
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2011 2010 2011 2010

CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS

DEUDORAS DE CONTROL 351.022,6 339.210,2 ACREEDORAS DE CONTROL 274.215,8 181.349,0 

BIENES Y DERECHOS ENTREGADOS EN GARANTÍA 8.344,7 11.096,4 BIENES Y DERECHOS RECIBIDOS EN GARANTÍA 46.254,6 40.851,7 

CONTRATOS DE LEASING OPERATIVO 80,8 100,0 CONTRATOS DE LEASING OPERATIVO 85,1 150,4 

BIENES ENTREGADOS EN CUSTODIA 94.010,7 83.893,5 
RECURSOS ADMINISTRADOS EN NOMBRE DE 

TERCEROS-FONPET 
31.568,9 

BONOS, TÍTULOS Y ESPECIES NO COLOCADOS 1.989,1 2.231,9 BIENES RECIBIDOS EN CUSTODIA 26.875,1 23.266,4 

DOCUMENTOS ENTREGADOS PARA SU COBRO 1.759,7 1.567,4 
RECURSOS ADMINISTRADOS EN NOMBRE DE 

TERCEROS
326,6 

MERCANCÍAS ENTREGADAS EN CONSIGNACIÓN 30,1 26,4 MERCANCIAS RECIBIDAS EN CONSIGNACIÓN 10,2 4,1 

ACTIVOS RETIRADOS 5.683,7 3.616,5 BIENES RECIBIDOS EN EXPLOTACIÓN 28.234,2 17.929,9 

BIENES ENTREGADOS EN EXPLOTACIÓN 43.306,1 34.495,5 BIENES APREHENDIDOS O INCAUTADOS 58,8 53,3 

TÍTULOS DE INVERSIÓN AMORTIZADOS 5.358,5 4.986,9 BIENES RECIBIDOS DE TERCEROS 6.769,0 6.052,2 

FACTURACIÓN GLOSADA EN VENTA DE SERVICIOS 

DE SALUD
319,0 316,2 PRÉSTAMOS POR RECIBIR 3.882,1 4.227,6 

INVENTARIOS OBSOLETOS Y VENCIDOS 21,3 11,9 EJECUCIÓN DE PROYECTOS DE INVERSIÓN 9.558,8 5.763,5 

BIENES Y DERECHOS TITULARIZADOS 3.270,1 3.291,9 OTRAS CUENTAS ACREEDORAS DE CONTROL 120.592,4 83.049,9 

BIENES ENTREGADOS A TERCEROS 2.668,3 1.368,2 MENOS: ACREEDORAS POR CONTRA (DB) 1.622.640,4 1.373.501,1 

PRÉSTAMOS APROBADOS POR DESEMBOLSAR 3.788,9 3.075,4 
MENOS: RESPONSABILIDADES CONTINGENTES POR 

CONTRA (DB)
1.312.188,6 1.165.403,7 

EJECUCIÓN DE PROYECTOS DE INVERSIÓN 17.152,0 14.659,8 MENOS: ACREEDORAS FISCALES POR CONTRA (DB) 34.159,8 25.457,3 

SISTEMA GENERAL DE SEGURIDAD SOCIAL EN 

SALUD-RECAUDOS EPS Y EOC
10.216,4 9.022,6 

MENOS: ACREEDORAS DE CONTROL POR CONTRA 

(DB)
276.292,1 182.640,1 

RESPONSABILIDADES EN PROCESO 1.177,9 1.205,7 

DERECHOS DE EXPLOTACIÓN O PRODUCCIÓN 67.496,7 72.619,8 

RECURSOS CORRIENTES DE LA CONMUTACIÓN 

PENSIONAL
1.201,1 1.130,7 

RECURSOS NO CORRIENTES DE LA CONMUTACIÓN 

PENSIONAL
10.241,9 10.103,3 

OTRAS CUENTAS DEUDORAS DE CONTROL 72.905,3 80.390,3 

MENOS: DEUDORAS POR CONTRA (CR) 699.534,2 648.854,9 

MENOS: DERECHOS CONTINGENTES POR CONTRA 

(CR)
244.277,6 227.252,6 

MENOS: DEUDORAS FISCALES POR CONTRA (CR) 100.963,1 79.265,6 

MENOS: DEUDORAS DE CONTROL POR CONTRA (CR) 354.293,5 342.336,7 

Contador General de la Nación

SECTOR PÚBLICO

BALANCE GENERAL CONSOLIDADO

A 31 DE DICIEMBRE DE 2011 CON CIFRAS COMPARATIVAS A 31 DE DICIEMBRE DE 2010

(Cifras expresadas en miles de millones de pesos)

PEDRO LUIS BOHÓRQUEZ RAMÍREZ

 
 
 
 



 19

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Estado de Actividad Financiera 
Económica, Social y Ambiental  
Consolidado del Sector Público 
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2011 2010

INGRESOS OPERACIONALES                                                                                           288.488,1 240.522,5

INGRESOS FISCALES                                                                                                         133.640,5 101.793,0

Tributarios                                                                                                                        102.355,3 76.080,2

No tributarios                                                                                                                  27.854,6 24.519,1

Aportes sobre la nómina                                                                                               3.539,7 3.193,3

Rentas parafiscales                                                                                                        1.258,1 433,6

MENOS: Devoluciones y descuentos (Db)                                                                   1.367,2 2.433,2

VENTA DE BIENES                                                                                                             64.782,9 43.662,8

Productos agropecuarios de silvicultura y pesca                                                    35,0 31,7

Productos de minas y minerales                                                                                  34.776,8 20.574,4

Productos alimenticios, bebidas y alcoholes                                                           844,7 870,2

Productos manufacturados                                                                                          27.084,1 20.737,1

Construcciones                                                                                                                12,4 68,7

Bienes comercializados                                                                                                 2.247,5 1.530,6

MENOS: Devoluciones, rebajas y descuentos en venta de bienes (Db)                217,6 149,9

VENTA  DE  SERVICIOS                                                                                                     44.289,5 41.102,8

Servicios educativos                                                                                                       1.425,1 1.361,0

Administración del sistema de seguridad social en salud                                    1.149,3 1.274,7

Servicios de salud                                                                                                           6.254,2 6.108,5

Administrador del sistema de seguridad social en riesgos profesionales         4.343,5 4.435,8

Servicio de energía                                                                                                          11.239,4 10.827,1

Servicio de acueducto                                                                                                    2.377,9 1.954,7

Servicio de alcantaril lado                                                                                             1.609,5 1.348,1

Servicio de aseo                                                                                                               1.129,9 337,9

Servicio de gas combustible                                                                                         944,2 895,3

Servicio de transporte                                                                                                    2.655,4 2.280,0

Servicio de comunicaciones                                                                                         344,8 358,4

Servicio de telecomunicaciones                                                                                   3.498,3 3.603,4

Juegos de suerte y azar                                                                                                   488,5 488,2

Servicios hoteleros de promoción turística                                                               84,1 77,0

Operaciones de colocación y servicios financieros                                                2.786,1 2.575,2

Operaciones de banca central                                                                                     896,8 729,6

Servicio de seguros y reaseguros                                                                                 1.267,6 1.149,9

Servicios de documentacion e identificación                                                           74,9 134,4

Servicios informáticos                                                                                                   32,5 36,5

Operaciones fondo de garantías                                                                                  26,4 24,8

Otros servicios                                                                                                                2.280,4 1.719,8

MENOS: Devoluciones, rebajas y descuentos en venta de servicios (Db)            619,5 617,7

TRANSFERENCIAS                                                                                                             5.522,8 5.351,7

Sistema general de participaciones                                                                            26,5 26,0

Otras transferencias                                                                                                      5.496,3 5.325,7

ADMINISTRACIÓN DEL SISTEMA GENERAL DE PENSIONES                                       21.044,1 15.126,0

Cotizaciones                                                                                                                     4.484,3 3.926,3

Recuperación de cartera                                                                                                0,7 0,6

Devolución de aportes de la AFP                                                                                  3.230,9 4.114,3

Interes de mora                                                                                                                0,7 10,2

Reintegros pensionales                                                                                                  157,4 107,9

Conmutación pensional                                                                                                  435,5 627,9

Cuotas partes de bonos pensionales                                                                          198,8 279,3

Cuotas partes de pensiones                                                                                          1.009,8 1.110,2

Aportes estatales                                                                                                             11.525,9 4.949,1

SECTOR PÚBLICO

ESTADO DE ACTIVIDAD FINANCIERA, ECONÓMICA, SOCIAL Y AMBIENTAL CONSOLIDADO

POR EL PERÍODO DEL 1 DE ENERO A 31 DE DICIEMBRE

(Cifras expresadas en miles de millones de pesos)
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2011 2010

OPERACIONES INTERINSTITUCIONALES                                                                        3,2 288,7

Operaciones de enlace                                                                                                   3,2 288,7

OTROS INGRESOS                                                                                                             40.513,4 46.746,6

Financieros                                                                                                                       12.629,7 10.855,3

Ajustes por diferencia en cambio                                                                                14.550,7 17.702,2

Util idad por el método de participación patrimonial                                              1.404,0 650,1

Ajuste de  ejercicios anteriores                                                                                    11.929,0 17.539,0

MENOS: SALDO POR CONCILIACION EN LOS INGRESOS (DB)                                  21.308,4 13.549,2

COSTO DE VENTAS Y OPERACION                                                                                 101.075,1 78.923,8

COSTO DE VENTAS DE BIENES                                                                                        39.297,5 28.340,9

Bienes producidos                                                                                                          36.322,8 26.289,3

Bienes comercializados                                                                                                 2.974,7 2.051,6

COSTO DE VENTAS DE SERVICIOS                                                                                  29.018,3 26.863,1

Servicios educativos                                                                                                       4.817,2 4.542,6

Servicios de  salud                                                                                                          7.396,1 7.169,9

Servicios de transporte                                                                                                  2.276,7 1.730,6

Servicios hoteleros y de promoción turística                                                            44,8 40,1

Servicios públicos                                                                                                           13.040,5 11.365,5

Otros servicios                                                                                                                1.443,1 2.014,4

COSTOS DE OPERACION DE SERVICIOS                                                                         32.759,3 23.719,8

Administración del sistema general de pensiones                                                  25.549,5 16.893,3

Administración de la seguridad social en salud                                                      530,6 461,2

Administración de la seguridad social en riesgos profesionales                        4.477,5 4.537,3

Operaciones de captación y servicios financieros                                                  215,0 288,6

Operaciones de banca central                                                                                     865,3 546,4

Por seguros y reaseguros                                                                                              876,2 760,1

Juegos de suerte y azar                                                                                                   245,3 232,8

GASTOS OPERACIONALES                                                                                               173.625,1 172.624,9

DE ADMINISTRACIÓN                                                                                                      40.118,0 38.150,7

Sueldos y salarios                                                                                                           12.335,7 11.875,0

Contribuciones imputadas                                                                                            10.103,8 10.631,4

Contribuciones efectivas                                                                                               2.157,1 2.083,0

Generales                                                                                                                          14.208,3 13.536,7

Impuestos, contribuciones y tasas                                                                              1.313,0 24,6

DE OPERACION                                                                                                                 24.481,5 22.092,0

Sueldos y salarios                                                                                                           9.964,1 9.311,4

Contribuciones  imputadas                                                                                           1.241,9 953,0

Contribuciones efectivas                                                                                               964,2 880,4

Generales                                                                                                                          12.281,5 10.937,7

Impuestos, contribuciones y tasas                                                                              29,9 9,6

PROVISIONES, DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES                                              23.158,7 13.184,5

Provisión  para proteccion de inversiones                                                                632,2 608,9

Provisión para  deudores                                                                                              3.016,5 2.693,8

Provisión para  protección de inventarios                                                                26,3 40,9

Provisión para protección de propiedades planta y equipo                                 116,5 420,3

Provisión bienes recibidos en dación de pago                                                         11,4 21,6

Provisiones para protección de bienes entregados a terceros                             6,8 7,3

Provisión para obligaciones fiscales                                                                         8.954,2 4.116,9

Provisión para contingencias                                                                                      9.225,3 4.225,6

Provisiones diversas                                                                                                      223,2 234,4

Depreciación de propiedades, planta y equipo                                                        428,4 402,1

Depreciación de bienes adquiridos en Leasing Financiero                                    3,1 2,0

Amortización de bienes entregados a terceros                                                         28,1 22,1

Amortización de intangibles                                                                                         486,7 388,6

ESTADO DE ACTIVIDAD FINANCIERA, ECONÓMICA, SOCIAL Y AMBIENTAL CONSOLIDADO

POR EL PERÍODO DEL 1 DE ENERO A 31 DE DICIEMBRE

(Cifras expresadas en miles de millones de pesos)

SECTOR PÚBLICO
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2011 2010

TRANSFERENCIAS GIRADAS                                                                                            16.963,2 9.030,4

Transferencias al  sector privado                                                                                 6.567,1 5.591,2

Sistema general  de participaciones                                                                            125,2 117,9

Otras transferencias                                                                                                      10.270,9 3.321,3

GASTO PUBLICO SOCIAL                                                                                                 48.909,1 50.516,7

Educación                                                                                                                         13.310,1 11.795,8

Salud                                                                                                                                  13.629,3 16.895,2

Agua potable y saneamiento básico                                                                           1.834,0 1.598,6

Vivienda                                                                                                                            633,8 542,6

Recreación y deporte                                                                                                      873,5 786,4

Cultura                                                                                                                               537,2 526,6

Desarrollo Comunitario y bienestar social                                                               10.918,0 6.389,7

Medio ambiente                                                                                                               1.316,8 933,4

Subsidios asignados                                                                                                      5.856,3 11.048,4

OPERACIONES INTERINSTITUCIONALES                                                                        168,5 27,7

Fondos entregados                                                                                                          0,0 0,0

Operaciones de enlace                                                                                                   168,5 27,7

OTROS GASTOS                                                                                                                 40.629,1 53.016,7

Intereses                                                                                                                            17.875,6 16.699,4

Comisiones                                                                                                                       359,1 449,1

Ajuste por diferencia en cambio                                                                                  17.140,1 18.138,1

Financieros                                                                                                                       5.007,0 3.503,7

Pérdida por el método de  participación patrimonial                                             642,7 1.217,3

Ajuste de ejercicios anteriores                                                                                     (395,3) 13.009,0

MENOS: SALDOS POR CONCILIAR EN LOS GASTOS                                                   20.803,0 13.393,8

EXCEDENTE O DEFICIT OPERACIONAL                                                                           13.787,8 (11.026,1)

INGRESOS NO OPERACIONALES                                                                             6.544,4 8.574,7

OTROS INGRESOS                                                                                                             6.544,4 8.574,7

Otros ingresos ordinarios                                                                                             6.544,4 8.574,7

GASTOS NO OPERACIONALES                                                                                        3.252,7 3.225,4

OTROS GASTOS                                                                                                                 3.252,7 3.225,4

Otros gastos ordinarios                                                                                                3.252,7 3.225,4

EXCEDENTE O DEFICIT NO OPERACIONAL                                                                    3.291,7 5.349,3

EXCEDENTE O DEFICIT DE ACTIVIDADES ORDINARIAS                                                17.079,5 (5.676,8)

PARTIDAS EXTRAORDINARIAS                                                                                        6.641,9 4.347,0

INGRESOS EXTRAORDINARIOS                                                                                       7.164,6 4.992,2

Extraordinarios                                                                                                               7.164,6 4.992,2

GASTOS EXTRAORDINARIOS                                                                                           522,8 645,2

Extraordinarios                                                                                                               522,8 645,2

EXCEDENTE O DEFICIT ANTES DE AJUSTES                                                                    23.721,3 (1.329,8)

EFECTO NETO POR EXPOSICIÓN A LA INFLACIÓN* 23,1 22,7

Corrección monetaria                                                                                                    23,1 22,7

PARTICIPACION DEL INTERES MINORITARIO EN LOS RESULTADOS                         2.042,5 1.106,2

SECTOR PRIVADO                                                                                                             2.042,5 1.106,2

EXCEDENTE  O DEFICIT DEL EJERCICIO                                                                           21.702,0 (2.413,2)
*Este valor corresponde a la amortización de la corrección monetaria diferida por el ajuste por inflación de los bienes de capital en período

improductivo, realizados por las empresas durante la vigencia de la norma de ajustes por inflación.

PEDRO LUIS BOHÓRQUEZ RAMÍREZ

Contador General de la Nación

SECTOR PÚBLICO

ESTADO DE ACTIVIDAD FINANCIERA, ECONÓMICA, SOCIAL Y AMBIENTAL CONSOLIDADO

POR EL PERÍODO DEL 1 DE ENERO A 31 DE DICIEMBRE

(Cifras expresadas en miles de millones de pesos)
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Sector Público 
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SALDO DEL PATRIMONIO MÁS INTERÉS MINORITARIO A 31/12/2010 19.957,0

VARIACIONES PATRIMONIALES 46.354,1

VARIACIONES DEL INTERÉS MINORITARIO 5.304,3

SALDO DEL PATRIMONIO MÁS INTERÉS MINORITARIO A 31/12/2011 71.615,4

2011 2010 Variación

VARIACIONES
TOTAL INTERES MINORITARIO 16.435,9 11.131,5 5.304,3

INTERES MINORITARIO SECTOR PRIVADO 16.435,9 11.131,5 5.304,3

PATRIMONIO 55.179,5 8.825,4 46.354,1

HACIENDA PÚBLICA (47.137,4) (54.858,0) 7.720,7

PATRIMONIO INSTITUCIONAL 80.614,9 66.096,6 14.518,3

RESULTADOS CONSOLIDADOS DEL EJERCICIO 21.702,0 (2.413,2) 24.115,2

TOTAL VARIACIONES 71.615,4 19.957,0 51.658,4

INCREMENTOS:

TOTAL INTERES MINORITARIO 16.435,9 11.131,5 5.304,3

INTERES MINORITARIO SECTOR PRIVADO 16.435,9 11.131,5 5.304,3

PATRIMONIO 171.046,0 105.830,3 65.215,7

HACIENDA PÚBLICA 82.893,9 58.258,2 24.635,7

PATRIMONIO INSTITUCIONAL 66.450,2 49.985,3 16.464,9

RESULTADOS CONSOLIDADOS DEL EJERCICIO 21.702,0 (2.413,2) 24.115,2

TOTAL INCREMENTOS 187.481,9 116.961,9 70.520,0

DISMINUCIONES:

PATRIMONIO (115.872,3) (97.010,7) (18.861,6)

HACIENDA PÚBLICA (130.031,3) (113.116,3) (16.915,0)

PATRIMONIO INSTITUCIONAL 14.158,9 16.105,5 (1.946,6)

TOTAL DISMINUCIONES (115.872,3) (97.010,7) (18.861,6)

PARTIDAS SIN MOVIMIENTO:

PATRIMONIO 5,8 5,8 0,0

PATRIMONIO INSTITUCIONAL 5,8 5,8 0,0

TOTAL PARTIDAS SIN MOVIMIENTO 5,8 5,8 0,0

PEDRO LUIS BOHÓRQUEZ RAMÍREZ
Contador General de la Nación

SECTOR PÚBLICO

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO CONSOLIDADO

A 31 DE DICIEMBRE DE 2011

(Cifras expresadas en miles de millones de pesos)

DETALLE DE VARIACIONES PATRIMONIALES
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SALDO DEL PATRIMONIO MÁS INTERÉS MINORITARIO A 31/12/2010 19.957,0

VARIACIONES PATRIMONIALES 46.354,1

VARIACIONES DEL INTERÉS MINORITARIO 5.304,3

SALDO DEL PATRIMONIO MÁS INTERÉS MINORITARIO A 31/12/2011 71.615,4

2011 2010 Variación

VARIACIONES
TOTAL INTERES MINORITARIO 16.435,9 11.131,5 5.304,3

INTERES MINORITARIO SECTOR PRIVADO 16.435,9 11.131,5 5.304,3

PATRIMONIO 55.179,5 8.825,4 46.354,1

HACIENDA PÚBLICA (47.137,4) (54.858,0) 7.720,7

CAPITAL FISCAL (130.031,3) (113.116,3) (16.915,0)

SUPERÁVIT POR VALORIZACIÓN 17.893,1 14.320,3 3.572,8

SUPERÁVIT POR EL MÉTODO DE PARTICIPACIÓN 35.388,1 31.816,9 3.571,3

SUPERÁVIT POR DONACIÓN 2.450,9 2.081,8 369,1

PATRIMONIO PÚBLICO INCORPORADO 47.734,4 20.445,5 27.288,9

PROVISIONES, AGOTAMIENTO, DEPRECIACIONES Y 

AMORTIZACIONES (DB)
20.572,7 10.406,2 10.166,5

PATRIMONIO INSTITUCIONAL 80.614,9 66.096,6 14.518,3

APORTES SOCIALES 156,7 139,8 16,9

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO 2.761,0 2.544,6 216,4

CAPITAL DE FONDOS PARAFISCALES 5,8 5,8 0,0

CAPITAL FISCAL 9.461,3 10.240,8 (779,6)

PRIMA EN COLOCACIÓN DE ACCIONES, CUOTAS O PARTES 0,0 0,0 (0,0)

RESERVAS 9.929,1 9.604,7 324,4

DIVIDENDOS Y PARTICIPACIONES DECRETADOS EN ESPECIE 0,0 0,0 0,0

EXCEDENTES FINANCIEROS DISTRIBUIDOS (DB) 112,6 (112,6)

RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 1.678,2 (4.657,4) 6.335,6

SUPERÁVIT POR DONACIÓN 1.962,4 1.824,2 138,2

SUPERÁVIT POR FORMACIÓN DE INTANGIBLES 17,1 20,6 (3,4)

SUPERÁVIT POR VALORIZACIÓN 30.076,4 27.175,3 2.901,1

SUPERÁVIT BANCA CENTRAL 7.948,6 6.674,1 1.274,5

SUPERÁVIT POR EL MÉTODO DE PARTICIPACIÓN 

PATRIMONIAL
1.338,2 1.443,6 (105,4)

REVALORIZACIÓN DEL PATRIMONIO 3.270,9 4.440,5 (1.169,6)

PATRIMONIO INSTITUCIONAL INCORPORADO 6.825,8 6.424,1 401,7

EFECTO DEL SANEAMIENTO CONTABLE 71,4 72,5 (1,1)

EFECTO POR LA APLICACIÓN DEL REGIMEN DE 

CONTABILIDAD PÚBLICA
(1,6) (20,8) 19,2

PATRIMONIO DE ENTIDADES EN PROCESOS ESPECIALES 4.639,8 (180,5) 4.820,3

RECURSOS DE COFINANCIACIÓN 2.243,1 2.187,4 55,7

PROVISIONES, DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES (DB) 1.769,5 1.730,1 39,4

RESULTADOS CONSOLIDADOS DEL EJERCICIO 21.702,0 (2.413,2) 24.115,2

RESULTADOS CONSOLIDADOS DEL EJERCICIO 21.702,0 (2.413,2) 24.115,2

TOTAL VARIACIONES 71.615,4 19.957,0 51.658,4

DETALLE DE VARIACIONES PATRIMONIALES

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO CONSOLIDADO

A 31 DE DICIEMBRE DE 2011

SECTOR PÚBLICO

(Cifras expresadas en miles de millones de pesos)



 27

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

SALDO DEL PATRIMONIO MÁS INTERÉS MINORITARIO A 31/12/2010 19.957,0

VARIACIONES PATRIMONIALES 46.354,1

VARIACIONES DEL INTERÉS MINORITARIO 5.304,3

SALDO DEL PATRIMONIO MÁS INTERÉS MINORITARIO A 31/12/2011 71.615,4

2011 2010 Variación

INCREMENTOS:

TOTAL INTERES MINORITARIO 16.435,9 11.131,5 5.304,3

INTERES MINORITARIO SECTOR PRIVADO 16.435,9 11.131,5 5.304,3

PATRIMONIO 171.046,0 105.830,3 65.215,7

HACIENDA PÚBLICA 82.893,9 58.258,2 24.635,7

SUPERÁVIT POR VALORIZACIÓN 17.893,1 14.320,3 3.572,8

SUPERÁVIT POR EL MÉTODO DE PARTICIPACIÓN 

PATRIMONIAL
35.388,1 31.816,9 3.571,3

SUPERÁVIT POR DONACIÓN 2.450,9 2.081,8 369,1

PATRIMONIO PÚBLICO INCORPORADO 47.734,4 20.445,5 27.288,9

PROVISIONES, AGOTAMIENTO, DEPRECIACIONES Y 

AMORTIZACIONES (DB)
20.572,7 10.406,2 10.166,5

PATRIMONIO INSTITUCIONAL 66.450,2 49.985,3 16.464,9

APORTES SOCIALES 156,7 139,8 16,9

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO 2.761,0 2.544,6 216,4

RESERVAS 9.929,1 9.604,7 324,4

RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 1.678,2 (4.657,4) 6.335,6

SUPERÁVIT POR DONACIÓN 1.962,4 1.824,2 138,2

SUPERÁVIT POR VALORIZACIÓN 30.076,4 27.175,3 2.901,1

SUPERÁVIT BANCA CENTRAL 7.948,6 6.674,1 1.274,5

PATRIMONIO INSTITUCIONAL INCORPORADO 6.825,8 6.424,1 401,7

EFECTO POR LA APLICACIÓN DEL REGIMEN DE 

CONTABILIDAD PÚBLICA
(1,6) (20,8) 19,2

PATRIMONIO DE ENTIDADES EN PROCESOS ESPECIALES 4.639,8 (180,5) 4.820,3

RECURSOS DE COFINANCIACIÓN 2.243,1 2.187,4 55,7

PROVISIONES, DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES (DB) 1.769,5 1.730,1 39,4

RESULTADOS CONSOLIDADOS DEL EJERCICIO 21.702,0 (2.413,2) 24.115,2

RESULTADOS CONSOLIDADOS DEL EJERCICIO 21.702,0 (2.413,2) 24.115,2

TOTAL INCREMENTOS 187.481,9 116.961,9 70.520,0

DISMINUCIONES:

PATRIMONIO (115.872,3) (97.010,7) (18.861,6)

HACIENDA PÚBLICA (130.031,3) (113.116,3) (16.915,0)

CAPITAL FISCAL (130.031,3) (113.116,3) (16.915,0)

PATRIMONIO INSTITUCIONAL 14.158,9 16.105,5 (1.946,6)

CAPITAL FISCAL 9.461,3 10.240,8 (779,6)

PRIMA EN COLOCACIÓN DE ACCIONES, CUOTAS O PARTES 

DE INTERÉS SOCIAL
0,0 0,0 (0,0)

EXCEDENTES FINANCIEROS DISTRIBUIDOS (DB) 112,6 (112,6)

SUPERÁVIT POR FORMACIÓN DE INTANGIBLES 17,1 20,6 (3,4)

SUPERÁVIT POR EL MÉTODO DE PARTICIPACIÓN 

PATRIMONIAL
1.338,2 1.443,6 (105,4)

REVALORIZACIÓN DEL PATRIMONIO 3.270,9 4.440,5 (1.169,6)

EFECTO DEL SANEAMIENTO CONTABLE 71,4 72,5 (1,1)

TOTAL DISMINUCIONES (115.872,3) (97.010,7) (18.861,6)

SECTOR PÚBLICO

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO CONSOLIDADO

A 31 DE DICIEMBRE DE 2011

(Cifras expresadas en miles de millones de pesos)

DETALLE DE VARIACIONES PATRIMONIALES



 28

 
 
 
 
 
 
 
 

SALDO DEL PATRIMONIO MÁS INTERÉS MINORITARIO A 31/12/2010 19.957,0

VARIACIONES PATRIMONIALES 46.354,1

VARIACIONES DEL INTERÉS MINORITARIO 5.304,3

SALDO DEL PATRIMONIO MÁS INTERÉS MINORITARIO A 31/12/2011 71.615,4

2011 2010 Variación

PARTIDAS SIN MOVIMIENTO:

PATRIMONIO 5,8 5,8 0,0

PATRIMONIO INSTITUCIONAL 5,8 5,8 0,0

CAPITAL DE FONDOS PARAFISCALES 5,8 5,8 0,0

DIVIDENDOS Y PARTICIPACIONES DECRETADOS EN ESPECIE 0,0 0,0 0,0

TOTAL PARTIDAS SIN MOVIMIENTO 5,8 5,8 0,0

Contador General de la Nación

SECTOR PÚBLICO

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO CONSOLIDADO

A 31 DE DICIEMBRE DE 2011

(Cifras expresadas en miles de millones de pesos)

DETALLE DE VARIACIONES PATRIMONIALES

PEDRO LUIS BOHÓRQUEZ RAMÍREZ
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2.1 BALANCE DEL SECTOR PÚBLICO CONSOLIDADO 
 
El Balance general consolidado presenta en forma clasificada, resumida y consistente, la 
situación financiera, económica, social y ambiental del Sector Público, expresada en unidades 
monetarias, a una fecha determinada y revela la totalidad de sus bienes, derechos, obligaciones 
y la situación del patrimonio.   
 
La siguiente tabla presenta en forma comparativa el detalle del Balance General Consolidado del 
Sector Público. 
 
Tabla 2-1

VALOR % PAR % PIB VALOR % PAR % PIB Abs. %

Activo total 665.479,0 100,0 108,1 566.548,5 100,0 104,2 98.930,5 17,5
Corriente 238.185,3          35,8 38,7 213.403,8      37,7 39,2 24.781,5       11,6

No corriente 427.293,7          64,2 69,4 353.144,7      62,3 64,9 74.149,0       21,0
Pasivo total 593.863,6 100,0 96,4 546.591,6 100,0 100,5 47.272,0 8,6
Corriente 236.978,9          39,9 38,5 168.990,4      30,9 31,1 67.988,4       40,2

No corriente 356.884,7          60,1 58,0 377.601,1      69,1 69,4 (20.716,4)      (5,5)
Interés minoritario 16.435,9           100,0 2,7 11.131,5       100,0 2,0 5.304,3        47,7
Privado 16.435,9             100,0 2,7 11.131,5        100,0 2,0 5.304,3         47,7

Patrimonio 55.179,5 100,0 9,0 8.825,4 100,0 1,6 46.354,1 …

Contingencias y Control

Cuentas de Orden Deudoras 699.534,2          648.854,9      50.679,3       7,8

Cuentas de Orden Acreedoras 1.622.640,4       1.373.501,1  249.139,4     18,1

BALANCE GENERAL CONSOLIDADO DEL SECTOR PUBLICO

COMPARATIVO 2011-2010

A 31 DE DICIEMBRE 

                                                                                                                                                  Miles de millones de pesos

CONCEPTO
2011 2010 Variación

 
 

2.1.1 ACTIVO 

 
El Activo está integrado por las cuentas representativas de bienes y derechos, tangibles e 
intangibles, de las entidades contables públicas obtenidos como consecuencia de hechos 
pasados, y de los cuales se espera que fluyan a la entidad un potencial de servicios o beneficios 
económicos futuros en desarrollo de sus funciones de cometido estatal. 
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Los Activos del Sector Público consolidados registran un saldo a 31 de diciembre de 2011 de 
$665.479,0, 108,1% del PIB1, mostrando un incremento de $98.930,5, es decir, el 17,5% con 
respecto al año 2010. 
 
Los Activos Corrientes, ascendieron a $238.185,3, equivalente al 35,8% del total de Activos, 
presentando un incremento de $ 24.781,5 frente al año anterior. Por su parte, los Activos no 
corrientes, registran al corte del periodo 2011 un valor de $427.293,7, equivalente al 64,2% del 
total de los Activos, mostrando un aumento de $74.149,0, con relación al año 2011. 
 
La variación de $98.930,5, en los activos está dada fundamentalmente por el grupo de los Otros 
activos $26.173,12, los Recursos naturales no renovables $17.045,4, el grupo de Propiedades, 
planta y equipo $16.933,8 y los Bienes de beneficio y uso público e históricos y culturales 
$15.430,8. 
 
Dentro del activo consolidado del Sector Público se destacan los siguientes grupos3:  
 
El grupo de otros activos por $130.599,4, equivalente al 19,6% del total del Activo, valor 
registrado principalmente por las siguientes cuentas: Valorizaciones $69.209,3, Reserva 
financiera actuarial $24.334,2, Cargos diferidos $12.936,1, Intangibles $12.401,8 y los Bienes 
entregados a terceros $9.230,5.  
 
El grupo de Propiedades, planta y equipo por $124.419,8, representando el 18,7% de los activos, 
donde los conceptos más importantes corresponden a Plantas, ductos y túneles por $44.336,8, 
Edificaciones por $34.762,3, Redes, líneas y cables por $22.594,8 y Maquinaria y equipo por 
$22.272,1, la Depreciación acumulada (Cr) de éstas propiedades, plantas y equipo ascienden a 
$70.994,1. Este grupo presenta una variación positiva de $6.336,7, la cual se explica 
principalmente por el incremento de  las  Plantas, ductos y túneles $2.986,8, Redes, líneas y 
cables $825,6 y por  la Maquinaria y equipo $809,3. 
 

El grupo de Inversiones e instrumentos derivados por $108.005,6, es decir, el 16,2% del total de 
los Activos, siendo las Inversiones de las reservas internacionales4 por $57.949,8,  las 
Inversiones administración de liquidez en títulos de deuda por $26.178,2, las Inversiones 

                                                
1
 El PIB que se tomó como base para el año 2010 ascendía a $543.747,0 MM. Para el 2011, el PIB asciende a $615.772,0 MM. 

Fuente: Departamento Nacional de Estadísticas DANE. 
 
2
 La Variación de los activos en el grupo de Otros activos, se debe principalmente al incremento en el concepto de Reserva 

financiera actuarial por $10.661,8 y valorizaciones por $10.425,1. 
 
3
 Una mayor desagregación de la información de cada uno de estos activos se describe en las notas específicas. 

 
4
 Representa el valor de las inversiones autorizadas en títulos de contenido crediticio de gobiernos soberanos, entidades 

multilaterales y bancos comerciales, efectuadas por el Banco de la República con fines de política macroeconómica. Régimen de 
Contabilidad Pública. 
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patrimoniales en entidades controladas por $13.691,6, las Inversiones patrimoniales en 
entidades no controladas por $9.358,6 e Inversiones administración de liquidez en títulos 
participativos $1.570,6 las cuentas más representativas. 
 
El grupo de deudores por $100.633,4, equivalente al 15,1% del total del Activo, entre las 
cuentas que presentan los mayores valores se encuentran: los Préstamos concedidos por 
$24.936,7, los Recursos entregados en administración por $19.825,8, los Ingresos no tributarios 
por $17.364,8 y Otros deudores por $16.058,3. 
 
El grupo de Bienes de uso público e históricos y culturales por $80.295,7, participando con el 
12,1%, donde las entidades más importantes son: los bienes de uso público en servicio 
$58.159,3, los Bienes de uso público e históricos y culturales en construcción $14.346,2, la 
Amortización acumulada de bienes de uso público $13.979,4, los Bienes de uso público en 
servicio-concesiones $11.939,3  y los Bienes de uso público en construcción-concesiones 
$7.273,7. 
 
Otros grupos del Activo con menor participación corresponden a: Recursos naturales no 
renovables con 8,5%, El Efectivo 7,7%, Rentas por cobrar 3,6% e Inventarios 1,0%. 

2.1.2 PASIVO 

 
Representa las obligaciones ciertas y las estimadas de las entidades contables públicas, como 
consecuencia de hechos pasados, de los cuales se prevé que generará para la entidad un flujo 
de salida de recursos que incorporan un potencial de servicios o beneficios económicos, en 
desarrollo de funciones de cometido estatal.  
 
El Pasivo del Sector Público consolidado a 31 de diciembre de 2011 asciende a un valor de 
$593.863,6, equivalente al 96,4% del PIB, presentando un aumento de $47.272,0, es decir del 
8,6% con respecto al año pasado. 
 
El Pasivo Corriente, el cual presenta las exigibilidades a pagar en un plazo no superior a un año, 
registra un saldo de $236.978,9, con un incremento de $67.988,4, es decir, del 40,2% con 
relación al año anterior. Por su parte, el Pasivo no corriente o de largo plazo, registra un valor de 
$356.884,7, mostrando una disminución de $20.716,4, es decir del 5,5% frente al año anterior. 
 
El incremento en los Pasivos del Sector Público de $47.272,0, esta dado principalmente por  el 
aumento de las Operaciones de crédito público y financiamiento con banca central por 
$16.574,3, especialmente por el concepto de Operaciones de crédito público internas de largo 
plazo por $9.183,0, también es relevante el aumento de Otros pasivos por $13.201,5, en la 
cuenta de Anticipo de impuestos con $7.537,3, y por último,  el grupo de pasivos estimados 
$11.056,5. 
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El grupo de las Operaciones de crédito público y financiamiento con banca central presenta el 
mayor valor dentro de la estructura de los Pasivos por $193.073,2, equivalente al 50,4% del 
total. Este saldo se encuentra registrado principalmente en el concepto de Operaciones de 
crédito público internas de largo plazo $112.588,7 y las Operaciones de crédito público externas 
de largo plazo $72.916,9. 
 
Otro grupo relevante corresponde a los Pasivos estimados $177.384,8 representando el 29,9% 
del total de los Pasivos, registrando un incremento de $11.056,5 con relación al año 2010, y las 
cuentas de mayor saldo corresponden a: Provisión para pensiones por $115.412,8, Provisión 
para contingencias $19.417,9 y Provisión para bonos pensionales $14.048,3. 
 
El grupo de operaciones de banca central e instituciones financieras participan con el 12,8% por 
$76.178, 6, con un incremento de $9.000,8 frente al año anterior. Valor registrado por las 
cuentas Operaciones de banca central $60.017,1 y Operaciones de captación y servicios 
financieros $16.161,4. 
 
Los Otros pasivos registran a 31 de diciembre de 2011 un saldo de $72.447,6, equivalente al 
12,2% del total del pasivo, registrando un incremento de $13.201,5 con relación al año 2010. 
Este saldo se explica principalmente por los Anticipos de impuestos $47.697,1, Créditos 
diferidos $16.817,7 y Recaudos a favor de terceros $4.755,4. 
 
Las Cuentas por pagar presentan un valor de $60.045,9, con 10,1% el del total del pasivo, con un 
incremento de $4.707,1 con respecto al año 2010. Donde las cuentas acreedores por $15.894,7, 
la Adquisición de bienes y servicios nacionales por $10.205,4, los Recursos recibidos en 
administración por $7.612,2 e Intereses por pagar por $7.531,1, registran las mayores cifras. 
   
Los otros grupos del pasivo tienen una participación menor en el total, los cuales son: las 
Operaciones de financiamiento e instrumentos derivados con el 2,4%, los Otros bonos y títulos 
emitidos con el 2,1% y las Obligaciones laborales y de seguridad social integral con el 0,8%, más 
adelante se detallan en las notas elaboradas para el pasivo. 
 

2.1.3 INTERÉS MINORITARIO  

 
El Interés minoritario corresponde a los derechos que pertenecen al sector privado por la 
participación patrimonial que poseen en las empresas societarias del Sector Público. A 31 de 
diciembre de 2011 el Interés minoritario presenta un saldo de $16.435,9, mostrando un 
incremento de $5.304,3 con respecto al año 2010. 
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2.1.4 PATRIMONIO 

 
Representa los bienes y derechos de la entidad contable pública, una vez deducidas las 
obligaciones, para cumplir las funciones de cometido estatal, conformado por los grupos de 
Hacienda pública, Patrimonio institucional y Resultados del ejercicio. 
 
El Patrimonio del Sector Público consolidado 
a 31 de diciembre de 2011, registra un saldo 
de $55.179,5, es decir el 9,0% del PIB, 
mostrando un incremento de $46.354,1 con 
relación al año 2010. 
 
El grupo de Hacienda pública a 31 de 
diciembre de 2011 registra un saldo negativo 
de $47.137,4, representado principalmente 
en los conceptos de Capital fiscal con un 
valor negativo de $130.031,3, Patrimonio 
público incorporado con $47.734,4 y 
Superávit por el método de participación 
patrimonial $35.388,1. Este grupo de 
Hacienda pública presenta un incremento de 
$7.720,7 frente al año anterior, saldo explicado principalmente por el incremento de la cuenta 
Patrimonio público incorporado $27.288,9 y por la disminución del Capital Fiscal en $16.915,0.  
 
El grupo de Patrimonio institucional muestra un valor de $80.614,9, para el año 2011, y las 
cuentas de mayor representación son: superávit por valorización $30.076,4, Reservas $9.929,1 y 
el Capital fiscal $9.461,3. Este grupo presenta un incremento de $14.518,3 con relación al año 
2010, principalmente en los conceptos de Resultados de ejercicios anteriores $6.335,6, 
Patrimonio de entidades en procesos especiales $4.820,3, Superávit por valorización $2.901,1 y 
Superávit banca central $1.274,5. 
 
El grupo de Resultados consolidados del ejercicio registra al 31 de diciembre de 2011 un 
superávit de $21.702,0 en el total del patrimonio, con un incremento significativo de $24.115,2 
frente al año anterior. 

2.1.5 CUENTAS DE ORDEN 

 
Las Cuentas de orden deudoras y acreedoras representan la estimación de hechos o 
circunstancias que pueden llegar a afectar la situación financiera, económica social y ambiental 
de las entidades contables públicas, así como el valor de los bienes, derechos y obligaciones que 
requieren ser controlados. También incluye el valor originado en las diferencias presentadas 
entre la información contable pública y la utilizada para propósitos tributarios.  

Gráfica 2-1 
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Tabla 2-2

Abs. %

Deudoras 699.534,2 648.854,9 50.679,3 7,8

Derechos contigentes 243.428,0         226.652,1            16.775,8           7,4

Deudoras fiscales 105.083,6         82.992,5              22.091,1           26,6

Deudoras de control 351.022,6         339.210,2            11.812,3           3,5

Acreedoras 1.622.640,4 1.373.501,1 249.139,4 18,1

Responsabilidades contingentes 1.312.379,3      1.165.758,7         146.620,6         12,6

Acreedoras fiscales 36.045,3           26.393,4              9.651,9              36,6

Acreedoras de control 274.215,8         181.349,0            92.866,9           51,2

CUENTAS DE ORDEN CONSOLIDADAS DEL SECTOR PÚBLICO

COMPARATIVO 2011-2010

A 31 DE DICIEMBRE

                                                                                                              Miles de mil lones de pesos

CONCEPTO 2011 2010
Variación

 
 
2.1.5.1 Deudoras 
 
Las cuentas de orden Deudoras a diciembre de 2011 presentan un valor de $699.534,2 con un 
incremento de $50.679,3, equivalente al 7,8% con relación al año 2010. 
 
Dentro de la estructura de las cuentas de orden se resalta el grupo de Deudoras de control con 
un saldo de $351.022,6, mostrando un incremento de $11.812,3, es decir el 3,5% con respecto 
al año anterior. Valor registrado fundamentalmente en los conceptos de Bienes entregados en 
custodia $94.010,7, Otras cuentas deudoras de control $72.905,3, Derechos de explotación o 
producción $67.496,7 y Bienes entregados en explotación $43.306,1. 
 
Los Derechos contingentes registran un valor de $243.428,0, con un incremento de $16.775,8, 
es decir el 7,4%, frente al año anterior. Los conceptos que presentan los mayores valores 
corresponden a la Garantía estatal en el régimen de prima media con prestación definida por 
$169.325,6, el cual representa los derechos de las administradoras del Régimen de prima media 
con prestación definida, para cubrir las obligaciones con sus afiliados, por las cuales responderá 
el Estado, una vez se demuestre que en las anteriores entidades, los ingresos y las reservas por 
conceptos de aportes de pensiones se hayan agotado, siempre y cuando se hubiera cobrado las 
cotizaciones, de conformidad con las disposiciones legales. Finalmente, se encuentra el grupo 
de las Deudoras fiscales por $105.083,6 a 31 de diciembre de 2011, con un incremento de 
$22.091,1, equivalente al 26,6% con relación al año anterior. 
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2.1.5.2 Acreedoras 
 
Las cuentas de Orden acreedoras para el periodo de 2011 presentan un saldo de $1.622.640,4, 
revelando un incremento de $249.139,4, equivalente al 18,1%, con relación al 2011. 
 
En la estructura de las cuentas de Orden acreedoras se resalta la participación del grupo 
Responsabilidades contingentes por $1.312.379,3, con un incremento de $146.620,6, es decir, 
el 12,6%, frente al año 2010. Las cuentas que representan este valor son: Litigios y mecanismos 
alternativos de solución de conflictos $935.341,2, Garantía estatal en el régimen de prima 
media con prestación definida $169.325,6, Obligaciones potenciales $120.092,4, Otras 
responsabilidades contingentes $57.603,7, Pasivo pensional conmutado no corriente $10.256,8. 
 
Las Acreedoras de control con $274.215,8, registran un aumento de $92.866,9, equivalente al 
51,2% con relación al año 2010, valor registrado por las siguientes cuentas: otras cuentas 
acreedoras de control $120.592,4, Bienes y derechos recibidos en garantía $46.254,6, Recursos 
administrados en nombre de terceros-FONPET $31.568,9, Bienes recibidos en explotación 
$28.234,2.   
 
Finalmente, para el año 2011 el grupo de las Acreedoras fiscales registran un saldo de 
$36.045,3, mostrando un aumento de $9.651,9, es decir el 36,6% con relación al año anterior. 
 
 

2.2 ESTADO DE ACTIVIDAD FINANCIERA ECONÓMICA, SOCIAL Y AMBIENTAL 
CONSOLIDADO 

 

Es un estado contable básico que revela el resultado de la actividad financiera económica, social 
y ambiental de las entidades contables públicas, con base en el flujo de recursos generados y 
consumidos en cumplimiento de las funciones de cometido estatal, expresados en términos 
monetarios, durante un período determinado. 
 
La siguiente tabla presenta en forma comparativa el detalle del Estado de Actividad Financiera 
Económica, Social y Ambiental Consolidado del Sector Público durante el año 2011. 
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Tabla 2-3

VALOR % PIB VALOR % PIB Abs. %

Ingresos operacionales 288.488,1   46,8 240.522,5   44,23         47.965,6 19,9

Costo de ventas y operación 101.075,1   16,4 78.923,8     14,51         22.151,4 28,1

Gastos operacionales 173.625,1   28,2 172.624,9   31,75           1.000,3 0,6

Excedente (déficit) operacional 13.787,8    2,2 (11.026,1)  (2,03) 24.813,9    …
Ingresos no operacionales 6.544,4        1,1 8.574,7        1,58         (2.030,3) (23,7)

Gastos no operacionales 3.252,7        0,5 3.225,4        0,59                27,3 0,8

Excedente (déficit) no operacional 3.291,7      0,5 5.349,3        0,98 (2.057,6)     …

Excedente (déficit) de Actividades ordinarias 17.079,5    2,8 (5.676,8)     (1,04) 22.756,3    …

Partidas Extraordinarias 6.641,9        0,7 4.347,0        0,80           2.294,8 52,8

Excedente (déficit) antes de ajustes 21.426,5    3,5 (1.329,8)     (0,24) 22.756,3    …

Efecto neto por exposición a la inflación 23,1             0,0 22,7             0,00                  0,4 1,8Participación del interés minoritario en los 

resultados 2.042,5        0,3 1.106,2        0,20              936,3 84,6

Excedente o déficit del ejercicio 19.407,2    3,2 (2.413,2)     (0,44) 21.820,4     ….

ESTADO DE ACTIVIDAD FINANCIERA, ECONÓMICA, SOCIAL Y AMBIENTAL CONSOLIDADO ESTADO DE ACTIVIDAD FINANCIERA, ECONÓMICA, SOCIAL Y AMBIENTAL CONSOLIDADO ESTADO DE ACTIVIDAD FINANCIERA, ECONÓMICA, SOCIAL Y AMBIENTAL CONSOLIDADO ESTADO DE ACTIVIDAD FINANCIERA, ECONÓMICA, SOCIAL Y AMBIENTAL CONSOLIDADO 

DEL SECTOR PUBLICO COMPARATIVO 2011-2010DEL SECTOR PUBLICO COMPARATIVO 2011-2010DEL SECTOR PUBLICO COMPARATIVO 2011-2010DEL SECTOR PUBLICO COMPARATIVO 2011-2010

A 31 DE DICIEMBRE A 31 DE DICIEMBRE A 31 DE DICIEMBRE A 31 DE DICIEMBRE 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                Miles de millones de pesos

CONCEPTO
2011 2010 Variación

 

2.2.1 EXCEDENTE DEL EJERCICIO 

 
El resultado consolidado de la actividad financiera, económica, social y ambiental de las 
entidades que conforman el Sector Público durante el 2011, presentó un excedente de 
$19.407,2, originada en el mayor valor de los Ingresos frente a los Gastos y Costos reconocidos 
de la vigencia, que comparada con el año anterior se advierte un aumento significativo del 
excedente en $21.820,4. 

2.2.2 EXCEDENTE OPERACIONAL 

 
Durante el año 2011 se presenta un excedente operacional de $13.787,8, valor que presenta 
una mejoría en $24.813,9, con relación al año 2010, valor que se explica principalmente en el 
incremento del 28,1% de los Costos de Ventas y Operación, frente a un incremento de los 
Ingresos Operacionales del 19,9% y  de los Gastos Operaciones del 0,6%. 
 
Los Ingresos operacionales para el 2011 registran un valor de $288.488,1, es decir el 46,8% del 
PIB, con relación al año anterior presenta un incremento de $47.965,6, equivalente al 19,94%, 
siendo los conceptos más importantes los ingresos fiscales $133.640,5, la Venta de bienes 
$64.782,9 y la venta de servicios $44.289,5. El incremento de los Ingresos operacionales se 
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explica principalmente por el aumento de los Ingresos fiscales $31.847,5 y la Venta de bienes 
21.120,1, saldo contrarrestado por la disminución de Otros ingresos $6.233,2. 
 
Los gastos Operacionales presentan un valor de $173.625,1, equivalente al 28,2% del PIB, 
presentando un incremento de  $1.000,3 frente al año anterior, es decir del 0,6%. Entre  Los 
grupos que presentan las mayores cifras se encuentran el Gasto público social  $48.909,1, Otros 
gastos $40.629,1, Gastos de administración $40.118,0, Gastos de Operación $24.481,5. La 
variación esta dada principalmente por el incremento en los grupos de Provisiones, 
depreciaciones y amortizaciones $9.974,3, siendo los conceptos más relevantes: Provisión para 
contingencias $4.999,8 y Provisión para obligaciones fiscales $4.837,3; y las Transferencias 
giradas $7.932,7, valores contrarrestados por los grupos del Gasto público social $1.607,6 y 
Otros gastos $12.387,6.  
 
Finalmente los Costos de ventas y operación durante el año 2011 ascendieron a la suma de $ 
101.075,1, mostrando un incremento de $22.151,4, es decir del 28,07%, con relación al año 
2010. El Costo de ventas de bienes con $39.297,5, representa el 38,9% de los Costos de ventas y 
operación, el Costo de operación de servicios representa el 32,4% con $ 32.759,3 y el Costo de 
ventas de servicios, equivale al 28,7% con $29.018,3. El mayor incremento corresponde a los 
Bienes producidos con $10.033,5, principalmente por el Petróleo crudo $5.890,4 y a la 
Administración del sistema general de pensiones $8.656,2. 
 
Un mayor detalle sobre los conceptos, el origen de las variaciones y las entidades que participan 
en las mismas se pueden ver en la nota específica de ingresos, gastos y costos. 

2.2.3 EXCEDENTE NO OPERACIONAL 

 
En el año 2011 se registró un excedente no operacional de $3.291,7, valor que se obtiene de 
restar los Gastos no operacionales de los Ingresos no operacionales, el cual presenta una 
disminución de $2.057,6 frente al año anterior.  
 
Los Ingresos no operacionales registran un valor de $6.544,4, con una disminución de $2.030,3, 
es decir  el 23,68% con relación al año 2010, el concepto que muestra una mayor disminución 
corresponde a los Excedentes financieros con $1.458,9, cifra contrarrestada por el Subsidio 
gasolina motor corriente y ACPM por $1.275,5. Entre los conceptos más relevantes de los 
ingresos no operacionales se encuentran: Subsidio gasolina motor corriente y ACPM con 
$1.826,3, Excedentes financieros con $1.458,9, Arrendamientos con $ 772,7, Otros ingresos 
ordinarios con $ 556,8 y Donaciones con $556,1. 
                                                                                                                                                                                                     
Los Gastos no operacionales registran a 2011 un saldo de $3.252,7, con un incremento de $27,3, 
equivalente al 0,85% con relación al año anterior. En los gastos no operacionales los conceptos 
más importantes son: Cofinanciación del sistema de transporte masivo de pasajeros $1.310,4,   
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Pérdida en retiro de activos $ 394,9, Incentivos a sectores productivos $308,0 y Otros gastos 
ordinarios $ 286,3. 

2.2.4 EXCEDENTE DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 

 
El Excedente o déficit de las actividades ordinarias corresponde al resultado de la operación 
básica o principal de las entidades de Sector Público, así como de las complementarias y 
vinculadas a la misma, que tienen como característica ser recurrentes.  
 
El Estado de Actividad Financiera Económica, Social y Ambiental para el 2011, muestra un 
excedente de las actividades ordinarias por valor de $17.079,5, valor que resulta de sumarle al 
Excedente operacional de $13.787,8  el Excedente no operacional de $3.291,7. 
 

2.2.5 PARTIDAS EXTRAORDINARIAS 

 
El valor de las Partidas Extraordinarias se presenta como un neto que resulta de restar de los 
Ingresos extraordinarios, los Gastos extraordinarios, y conceptualmente se asocia al registro de 
los Ingresos y Gastos que surgen de transacciones y hechos que son claramente distintos de las 
actividades ordinarias. 
 
Para el 2011 las Partidas Extraordinarias registran un saldo neto de $6.641,9, que se genera 
como resultado de restarle a los Ingresos extraordinarios por valor de $7.164,6, los Gastos 
extraordinarios por valor de $522,8. Los conceptos más sobresalientes en los ingresos  
extraordinarios corresponden a: Recuperaciones $ 4.818,0, Otros ingresos extraordinarios 
$1.757,5.  
                                                                                                                                                                                                     
Un mayor detalle sobre los conceptos, el origen de las variaciones y las entidades que participan 
en las mismas se pueden ver en la nota específica de ingresos, gastos y costos. 

2.2.6 EXCEDENTE ANTES DE AJUSTES  

 
Al cierre del período contable 2011 se presenta un Excedente de $23.721,3, valor que se 
obtiene de sumarle al Excedente de actividades ordinarias por $ 17.079,5, el Excedente de las 
partidas Extraordinarias por $6.641,9. 

2.2.7 PARTICIPACIÓN DEL INTERÉS MINORITARIO EN LOS RESULTADOS 

 
La participación del Interés minoritario en los resultados revela el valor que le corresponde a los 
inversionistas privados, por su participación en el patrimonio de las Empresas Nacionales y 
Territoriales societarias que fueron objeto de consolidación en este período. 
 



 40

La participación del Interés minoritario en los resultados consolidados para el año 2011, 
presenta un saldo de $2.042,5, este saldo corresponde a la participación de terceros en el 
Patrimonio de las Sociedades de Economía Mixta o empresas Industriales y Comerciales del 
Estado tanto Nacionales como Territoriales que hicieron parte del proceso de consolidación, 
mostrando un incremento de $936,3, frente al año anterior. 

2.3 ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO 
 

El Estado de Cambios en el Patrimonio es un estado contable básico que revela en forma 
detallada y clasificada las variaciones de las cuentas del patrimonio de las entidades contables 
públicas, de un período determinado a otro. 
 

Tabla 2-4

SALDO DEL PATRIMONIO MÁS INTERÉS MINORITARIO  A 31/12/2010 19.957,0

VARIACIONES PATRIMONIALES                                           46.354,1

VARIACIONES DEL INTERÉS MINORITARIO                          5.304,3

SALDO DEL PATRIMONIO MÁS INTERÉS MINORITARIO  A 31/12/2011 71.615,4

2011 2010 Abs.      %

INCREMENTOS 187.481,9         116.961,9         70.520,0           …
Interés minoritario 16.435,9            11.131,5            5.304,3               47,7

Hacienda pública 82.893,9            58.258,2            24.635,7            42,3

Patrimonio institucional 66.450,2            49.985,3            16.464,9            …

Resultados consolidados del ejercicio 21.702,0            (2.413,2)             24.115,2            …

DISMINUCIONES (115.872,3)       (97.010,7)         (18.861,6)         …
Hacienda pública (130.031,3)         (113.116,3)         (16.915,0)           15,0

Patrimonio institucional 14.158,9            16.105,5            (1.946,6)             12,1

PARTIDAS SIN MOVIMIENTO 0,0                      0,0                      0,0                      0,0
Patrimonio institucional 0,0                       0,0                       0,0                       0,0

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO CONSOLIDADO DEL SECTOR PÚBLICO

DETALLE DE LAS VARIACIONES PATRIMONIALES Y DEL INTERÉS MINORITARIO

COMPARATIVO 2011-2010

A 31 DE DICIEMBRE

                                                                                                      Miles de millones de pesos

CONCEPTO
SALDOS Variación

 

 

El total del Patrimonio y el Interés Minoritario Consolidado de las entidades del Sector Público 
para el año 2011 registran un saldo de $71.615,4, donde el Patrimonio asciende a $55.179,5 y el 
Interés Minoritario a $16.435,9. Haciendo una comparación con el año anterior, el Patrimonio 
se incrementa en $46.354,1, y el interés minoritario se incrementa en $5.304,3, en el análisis de 
incrementos y disminuciones se explican los diferentes conceptos que los conforman. 
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2.3.1 INCREMENTOS 

 
El análisis de los incrementos se realiza para cada uno de los grupos de cuentas que conforman 
el patrimonio, como Hacienda pública, Patrimonio institucional y Resultados consolidados del 
ejercicio, así mismo, el interés minoritario. 
 
Para el año 2011 los conceptos que incrementaron el patrimonio registran un valor de 
$70.520,0, participando la Hacienda pública con $24.635,7 y los Resultados consolidados del 
ejercicio con $24.115,2. 
 
Los conceptos de la Hacienda pública donde se presentaron incrementos corresponden al 
Patrimonio público incorporado por $27.288,9, el Superávit por valorización por $3.572,8, 
valores contrarrestados por las provisiones, agotamiento, depreciaciones y amortizaciones por 
$10.166,5. 
 
En cuanto al Patrimonio institucional los incrementos  se presentan principalmente en los 
conceptos de Resultados de ejercicios anteriores con $6.335,6, y en el Patrimonio de entidades 
en procesos especiales con $4.820,3. 
 
Por otro lado, el incremento en el interés minoritario de $5.304,3 pertenece al sector privado. 
 

2.3.2 DISMINUCIONES 

 
De la misma forma que los incrementos, el análisis de las disminuciones se realiza para cada uno 
de los grupos de cuentas que hacen parte del patrimonio y que presentan disminuciones, es 
decir, Hacienda pública, y Patrimonio institucional. 
 
Los conceptos que redujeron el patrimonio para el año 2011 suman $18.861,6, de los cuales 
$16.915,0 pertenecen a Hacienda pública y $1.946,6 a Patrimonio institucional. La disminución 
en el concepto de Hacienda pública se registró totalmente en el Capital fiscal. Por su parte, la 
disminución del Patrimonio institucional se revela principalmente en la Revalorización del 
patrimonio con $1.169,6 y el Capital fiscal con $779,6. 

2.3.3 PARTIDAS SIN MOVIMIENTO O VARIACIÓN 

 

En el Estado de Cambios en el Patrimonio es importante señalar los conceptos en los cuales no 
se presentó ninguna variación durante el período contable, es decir, que el saldo inicial y final 
corresponden al mismo valor por no tener movimiento en dicho período. Para el periodo 2011 
no tuvieron variación el Capital de fondos parafiscales y los Dividendos y participaciones 
decretados en especie.  
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3.1 NOTAS DE CARÁCTER GENERAL 

3.1.1 NATURALEZA JURÍDICA Y ACTIVIDADES DE LA CONTADURÍA GENERAL DE LA NACIÓN 

 
La Constitución Política de Colombia consagra en el artículo 354 la figura de Contador General 
de la Nación, como un funcionario de la Rama Ejecutiva, con las funciones de: uniformar, 
centralizar y consolidar la contabilidad pública; elaborar el balance general y determinar las 
normas contables que deben regir en el país, conforme a la ley. En reglamentación del 
mencionado artículo constitucional se expide la Ley 298 de 1996 por medio de la cual se crea la 
Contaduría General de la Nación (CGN), como una Unidad Administrativa Especial, adscrita al 
Ministerio de Hacienda y Crédito Público, con personería jurídica, autonomía presupuestal, 
técnica y administrativa, señalándole, en el artículo 4º, entre otras, las siguientes  funciones: 
 
 “a) Determinar las políticas, principios y normas sobre contabilidad, que deben regir en el país 
para todo el sector público; 
 
b) Establecer las normas técnicas generales y específicas, sustantivas y procedimentales, que 
permitan unificar, centralizar y consolidar la contabilidad pública; (…) 
 
f) Elaborar el Balance General, someterlo a la auditoría de la Contraloría General de la República 
y presentarlo al Congreso de la República, para su conocimiento y análisis por intermedio de la 
Comisión Legal de Cuentas de la Cámara de Representantes, dentro del plazo previsto por la 
Constitución Política; (…)” 
 
Posteriormente, mediante el Decreto-Ley 143 de 2004, se modificó la estructura de la 
Contaduría General de la Nación y se determinaron las funciones de sus dependencias, 
señalando en el artículo 1º los objetivos de la CGN, así:  
 
“Objetivos. Corresponde a la Contaduría General de la Nación, a cargo del Contador General de 
la Nación, llevar la contabilidad general de la Nación y consolidarla con la de las entidades 
descentralizadas territorialmente o por servicios, cualquiera que sea el orden al que 
pertenezcan. Igualmente, uniformar, centralizar y consolidar la contabilidad pública, elaborar el 
balance general y determinar las normas contables que deben regir en el país, conforme a la 
ley.” 
 
Por su parte, el artículo 2º ratifica las funciones de la CGN, de las cuales se destacan: 
“ 
(…) 
 
2. Establecer las normas técnicas generales y específicas, sustantivas y procedimentales, que 
permitan uniformar, centralizar y consolidar la contabilidad pública. (…) 
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5. Señalar y definir los estados financieros e informes que deben elaborar y presentar las 
entidades y organismos del sector público, en su conjunto, con sus anexos y notas explicativas, 
estableciendo la periodicidad, estructura y características que deben cumplir. (…) 
 
9. Emitir conceptos y absolver consultas relacionadas con la interpretación y aplicación de las 
normas expedidas por la Contaduría General de la Nación. 
 
10. La Contaduría General de la Nación será la autoridad doctrinaria en materia de 
interpretación de las normas contables y sobre los demás temas que son objeto de su función 
normativa. (…)”. 

3.1.2 POLÍTICAS Y PRÁCTICAS CONTABLES 

 
3.1.2.1 Actividad normativa institucional 
 
El Balance Consolidado del Sector Público se elabora tomando como insumo principal la 
información individual que reportan las entidades contables públicas a la Contaduría General de 
la Nación, por lo que se asume que previamente las entidades del sector público han preparado 
su información con base en las normas establecidas en el Régimen de Contabilidad Pública, 
conformado por el Plan General de Contabilidad Pública, el Manual de Procedimientos y la 
Doctrina Contable Pública. 
 
El Régimen de Contabilidad Pública, como componente del Sistema Nacional de Contabilidad 
Pública SNCP, se convierte en el elemento que permite homogenizar y uniformar los registros y 
el reporte de la información contable básica, de las entidades y organismos que conforman su 
ámbito de aplicación, como los que integran las ramas del poder público en sus diferentes 
niveles y sectores, los órganos de control, la organización electoral, el Ministerio Público y los 
organismos autónomos e independientes que cumplan funciones de Estado. Igualmente, las 
Empresas públicas, incluidas las Sociedades de Economía Mixta en donde la participación del 
sector público, de manera directa o indirecta sea igual o superior al 50% del capital social.   
 
La normativa contable, especialmente la contenida en el Manual de Procedimientos, es 
dinámica y cambiante en la medida que se procura dar respuesta a las solicitudes de los 
usuarios de la información contable pública, en cuanto a necesidades de registro o revelación de 
la información, y a los nuevos desarrollos tanto jurídicos como financieros que se presentan en 
el sector público. Esto conllevó a que durante los años 2010 y 2011 el Contador General de la 
Nación, expidiera Resoluciones que incorporaron modificaciones a algunos de los componentes 
del Régimen de Contabilidad Pública, en procura de una mayor y mejor revelación de los hechos 
financieros, económicos, sociales y ambientales para garantizar la comprensibilidad de la 
información contable.  
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Las innovaciones en la normatividad contable para este período se observan en la siguiente 
tabla: 
 
Tabla 3-1

Nombre Nombre Nombre Nombre TemaTemaTemaTema DescripciónDescripciónDescripciónDescripción
Fecha Fecha Fecha Fecha 

ExpediciónExpediciónExpediciónExpedición

Fecha Fecha Fecha Fecha 

PublicaciónPublicaciónPublicaciónPublicación
Fecha VigenciaFecha VigenciaFecha VigenciaFecha Vigencia

Resolución No. 

423 de 2011

Por medio de la cual se modifica el

Manual de Procedimientos del

Régimen de Contabilidad Pública

- Crea subcuentas que permiten uniformar el tratamiento

contable para las entidades contables públicas que

administran recursos de otras entidades contables

públicas mediante negocios fiduciarios.

21/12/2011 22/12/2011 22/12/2011

Resolución No. 

421 de 2011

Por medio de la cual se modifica el

Catálogo General de Cuentas del

Manual de Procedimientos del

Régimen de Contabilidad Pública

- Crea subcuentas que permiten identificar los derechos

a cobrar con facturación radicada y con facturación

pendiente de radicar así como los abonos a la cartera por

los mecanismos de giro directo y giro previo, autorzados

legalmente.

21/12/2011 22/12/2011 22/12/2011

Resolución No. 

391 de 2010

Por medio de la cual se modifica el

Catálogo General de Cuentas del

Régimen de Contabilidad Pública. 

- Se crean subcuentas que mejoran la identificación de

los impuestos.
16/12/2010 16/12/2010 16/12/2010

Resoluciones expedidas por la CGN y que aplican en el 2011

 
 
En el Balance General Consolidado del Sector Público a 31 de diciembre de 2011 se revelan 
valores en los conceptos creados con la normatividad expedida y aplicable para este año, así:  
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Tabla 3-2

Código Concepto Valor

1.3.05.58 IMPUESTO A PUBLICIDAD EXTERIOR VISUAL 289,4

1.3.05.59 IMPUESTO DE CIRCULACION Y TRANSITO 521,7

1.3.05.60 IMPUESTO DE TRANSPORTE DE HIDROCARBUROS 53,9

1.3.05.61 IMPUESTO SOBRE TELÉGRAFOS Y TELÉFONOS URBANOS 2.449,0

1.3.05.62 SOBRETASA BOMBERIL 2.870,3

1.3.10.56 IMPUESTO A PUBLICIDAD EXTERIOR VISUAL 259,6

1.3.10.57 IMPUESTO DE CIRCULACION Y TRANSITO 44.612,2

1.3.10.58 IMPUESTO SOBRE TELÉGRAFOS Y TELÉFONOS URBANOS 1.679,2

1.3.10.59 SOBRETASA BOMBERIL 5.102,2

1.4.09.20 PLAN OBLIGATORIO DE SALUD POS-EPS FACTURACIÓN RADICADA 503.085,3

1.4.09.21 PLAN SUBSIDIADO DE SALUD POSS-EPS FACTURACIÓN RADICADA 811.487,9

1.4.09.22 SERVICIOS DE SALUD-IPS PRIVADAS FACTURACIÓN RADICADA 22.488,6

1.4.09.23 EMPRESAS DE MEDICINA PREPAGADA –EMP FACTURACIÓN RADICADA 1.255,9

1.4.09.24 SERVICIOS DE SALUD – COMPAÑÍAS ASEGURADORAS FACTURACIÓN RADICADA 6.706,5

1.4.09.25 SERVICIOS DE SALUD – IPS PÚBLICAS FACTURACIÓN RADICADA 23.428,1

1.4.09.26 SERVICIOS DE SALUD – ENTIDADES CON RÉGIMEN ESPECIAL FACTURACIÓN RADICADA 16.355,3

1.4.09.27 ATENCIÓN CON CARGO AL SUBSIDIO A LA OFERTA FACTURACIÓN RADICADA 88.461,1

1.4.09.28 RIESGOS PROFESIONALES –ARP FACTURACIÓN RADICADA 4.725,8

1.4.09.29
ATENCIÓN ACCIDENTES DE TRÁNSITO SOAT- COMPAÑÍAS DE SEGUROS FACTURACIÓN 

RADICADA
74.676,4

1.4.09.30 RECLAMACIONES FOSYGA-ECAT FACTURACIÓN RADICADA 33.178,6

1.4.09.31 CONVENIOS FOSYGA- TRAUMA MAYOR Y DESPLAZADOS FACTURACIÓN RADICADA 10.336,6

1.4.09.32
ATENCIÓN CON CARGO A RECURSOS DE ACCIONES DE SALUD PÚBLICA FACTURACIÓN 

RADICADA
27.264,6

1.4.09.81 GIRO DIRECTO POR ABONO A CARTERA RÉGIMEN SUBSIDIADO (CR) 14.036,3

1.4.11.16 CUENTAS POR COBRAR FOSYGA RADICADAS 19.803,6

1.4.11.17 CUENTAS POR COBRAR ENTIDADES TERRITORIALES PENDIENTES DE RADICAR 1.097,9

1.4.11.18 CUENTAS POR COBRAR ENTIDADES TERRITORIALES RADICADAS 27.582,4

1.4.24.06 RECURSOS FONPET POR DISTRIBUIR 5.282.869,1

2.9.17.06 ANTICIPO IMPUESTO PREDIAL UNIFICADO 50,2

2.9.17.90 ANTICIPO OTROS IMPUESTOS 7.257,9

4.1.05.58 IMPUESTO A PUBLICIDAD EXTERIOR VISUAL 5.546,9

4.1.05.59 IMPUESTO DE CIRCULACION Y TRANSITO 11.175,7

4.1.05.60 IMPUESTO DE TRANSPORTE DE HIDROCARBUROS 13.597,6

4.1.05.61 IMPUESTO SOBRE TELÉGRAFOS Y TELÉFONOS URBANOS 7.145,2

4.1.05.62 SOBRETASA BOMBERIL 23.389,0

4.1.95.06 IMPUESTO SOBRE LA RENTA Y COMPLEMENTARIOS 149.217,4

4.1.95.07 IMPUESTO DE REGISTRO 3.564,7

4.1.95.08 IMPUESTO SOBRE ADUANA Y RECARGOS 4.996,8

4.1.95.09 IMPUESTO AL VALOR AGREGADO - IVA 280.674,2

CONCEPTOS CREADOS EN 2011

                                                                                                                    Millones de pesos
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Tabla 3-2

Código Concepto Valor

4.1.95.10 IMPUESTO PREDIAL UNIFICADO 172.801,3

4.1.95.11 IMPUESTO DE INDUSTRIA Y COMERCIO 57.526,9

4.1.95.13 IMPUESTO DE TIMBRE NACIONAL 203,8

4.1.95.16 IMPUESTO DE ESPECTÁCULOS PÚBLICOS 99,0

4.1.95.17 IMPUESTO DE DELINEACIÓN URBANA, ESTUDIOS Y APROBACIÓN DE PLANOS 986,6

4.1.95.18 IMPUESTO DE AVISOS, TABLEROS Y VALLAS 158,0

4.1.95.19 IMPUESTO AL CONSUMO DE TABACO Y CIGARRILLOS 12,5

4.1.95.20
IMPUESTO AL CONSUMO DE LICORES, VINOS, APERITIVOS Y SIMILARES O 

PARTICIPACIÓN PORCENTUAL
5,7

4.1.95.24 IMPUESTOS DE RIFAS, APUESTAS Y JUEGOS PERMITIDOS 3,6

4.1.95.25 IMPUESTO SOBRE VEHÍCULOS AUTOMOTORES 34.754,5

4.1.95.26 SOBRETASA A LA GASOLINA 1,5

4.1.95.41 IMPUESTO PARA PRESERVAR LA SEGURIDAD DEMOCRÁTICA 5,0

4.1.95.42 IMPUESTO AL PATRIMONIO 600,8

4.1.95.44 IMPUESTO A PUBLICIDAD EXTERIOR VISUAL 0,3

4.1.95.45 IMPUESTO DE CIRCULACION Y TRANSITO 0,2

4.1.95.48 SOBRETASA BOMBERIL 18,3

4.1.95.50 OTROS INGRESOS TRIBUTARIOS DEPARTAMENTALES 3,6

4.1.95.51 OTROS INGRESOS TRIBUTARIOS DISTRITALES 967,7

4.1.95.52 OTROS INGRESOS TRIBUTARIOS MUNICIPALES 8.980,2

9.3.04 RECURSOS ADMINISTRADOS EN NOMBRE DE TERCEROS-FONPET 31.568.893,1

9.3.04.01 RECURSOS ADMINISTRADOS POR EL TESORO NACIONAL 278.575,2

9.3.04.02 RECURSOS ADMINISTRADOS POR SOCIEDADES ADMINISTRADORAS 30.691.707,6

9.3.04.03 DERECHOS POR COBRAR 598.610,3

9.3.08 RECURSOS ADMINISTRADOS EN NOMBRE DE TERCEROS 326.571,0

9.3.08.03 RECURSOS ENTREGADOS EN ADMINISTRACIÓN-ENCARGOS FIDUCIARIOS 326.571,0

9.9.15.08 RECURSOS ADMINISTRADOS EN NOMBRE DE TERCEROS-FONPET 31.568.893,1

9.9.15.10 RECURSOS ADMINISTRADOS EN NOMBRE DE TERCEROS 326.571,0

CONCEPTOS CREADOS EN 2011

                                                                                                                    Millones de pesos
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La cuenta Recursos administrados en nombre de terceros – FONPET5, por valor de $31.568,9, 
representa el valor de los recursos del Fondo Nacional de Pensiones Territoriales – FONPET, 
administrados por el Ministerio de Hacienda y Crédito Público, que se encuentran en poder del 
Tesoro Nacional o de las Sociedades administradoras. También incluye los derechos del FONPET 
sobre los recursos que por mandato legal deben ser trasladados por las entidades territoriales.  
 
Por su parte, el valor de la subcuenta Recursos FONPET por distribuir $5.282,9 es reportado por 
el Ministerio de Hacienda y Crédito Público, entidad que indica en las notas específicas “refleja 

los recursos  para el FONPET que no se han distribuido en la entidades territoriales y que han 

sido ejecutados presupuestalmente por el Ministerio de Hacienda y se han girado a las  

sociedades administradoras del FONPET”.  
 
Así mismo, durante el año 2011, la Contaduría General de la Nación expidió los siguientes 
instructivos con el propósito de lograr mayores niveles de calidad en la información tanto 
individual como consolidada: 
 

Tabla 3-3

Nombre Nombre Nombre Nombre TemaTemaTemaTema

Instructivo No. 

015 de 2011

Instrucciones relacionadas con el cambio del período contable 2011-2012, el

reporte de información a la Contaduría General de la Nación y otros aspectos

del proceso contable. 

Instructivo 001 

de 2011

Instrucciones relacionadas con la desagregación del Ministerio de Hacienda y

Crédito Público en tres (3) unidades contables públicas. 

Instructivo No. 

013 de 2011

Instrucciones para el reconocimiento y revelación contable de los activos de

menor cuantía en el período contable 2011. 

Instructivo No. 

012 de 2010

Instrucciones para el reconocimiento y revelación contable de los activos de

menor cuantía en el período contable 2011 

Instructivos expedidos por la CGN y que aplican en el 2011

 

                                                
5
 Para el año 2010 el Ministerio de Hacienda y Crédito Público reportó este concepto en la subcuenta de Deudores – Recursos 

entregados en administración - Encargo fiduciario – fiducia de administración $25.462,0, saldo originado en el registro de los 
negocios fiduciarios de acuerdo con la Resolución 585 de 2009 de la Contaduría General de la Nación, valor que no tenía 
incidencia en el patrimonio de la Nación, dado que al revelar esta cuenta como activo se generaba para el Ministerio de 
Hacienda y Crédito Público el reconocimiento simultáneo de un pasivo en la subcuenta 245301 – En administración, de la cuenta 
2453 – Recursos recibidos en administración. Con la Resolución 423 de 2011 se le indica al Ministerio que esos recursos deben 
registrarse en cuentas de orden, y son las entidades territoriales, quienes reconocerán dentro de sus activos el derecho a esos 
recursos de acuerdo con la distribución realizada periódicamente.  
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3.1.2.2 Indicadores utilizados para la valuación 
 
Para efectos de la valuación de las cifras con corte a diciembre 31 de 2011, se tuvieron en 
cuenta los siguientes indicadores (Expresados en pesos): Dólar Americano (USD) $1942,7, libra 
$3019,2, Yen (JPY) $25,3, Euro (EUR) $2.521,9, Franco Suizo (GBP) $2.077,5. Adicionalmente se 
tuvieron en cuenta los siguientes indicadores: PIB (Miles de millones) $615.772,0, UVR 
(Variación anual) 3,99% y IPC (Variación anual – Base de dic 2008) 3,73%. 
 
3.1.2.3 Metodología de consolidación 
 
El Manual Funcional del Proceso de Consolidación, es un documento estructurado por la CGN 
que define y contiene las reglas del proceso de consolidación, y detalla en forma secuencial 
cada una de las actividades a realizar para lograr la consolidación de la información contable del 
sector público colombiano. 
 
En el manual se define que la consolidación contable que adelanta la CGN es un proceso de 
revelación extracontable, que a partir de información contable individual (Saldos y 
movimientos, Operaciones Recíprocas) que reportan las entidades contables públicas, y la 
Participación Patrimonial que registran las empresas públicas societarias, se clasifica y procesa 
para presentar los resultados y la situación financiera, económica, social y ambiental de un 
grupo de entidades como si se tratara de una sola entidad. 
 
La consolidación contable que adelanta la CGN, se efectúa mediante la realización de una serie 
de procesos secuenciales que en términos generales parte de la selección de información 
contable de las entidades que conforman un centro de consolidación para un período 
determinado, se concilian o ajustan los saldos de las operaciones recíprocas reportadas, se 
determinan y registran los saldos por conciliar, se reconoce el interés minoritario o la 
participación de terceros en el patrimonio y en los resultados del consolidado, para conformar 
el saldo final consolidado en cada concepto contable, e identificar este conjunto como si fuera 
una sola entidad. 
 
El proceso de consolidación está estructurado como un sistema, con entradas o insumos, 
procesamiento y salidas del mismo, se adelanta de forma automatizada y corresponde a un 
desarrollo propio de la CGN, en donde cada una de las funcionalidades se ejecuta tomando los 
parámetros definidos y aplicando un conjunto de reglas previamente establecidas y en el orden 
señalado, hasta su culminación con la información consolidada, que previo un análisis de 
consistencia se determina su aprobación para estructurar los informes contables respectivos. 
 
Entradas. Se clasifican en externas e internas. Las externas, se refieren a los elementos que 
utiliza el proceso y se obtienen fuera del mismo, en primer lugar se tienen a las entidades 

contables públicas, las cuales se clasifican con criterios homogéneos y propósitos previamente 



 50

definidos para conformar lo que se denomina un centro de consolidación; en segundo lugar, 
está la información contable básica y complementaria de estas entidades, estructurada 
uniformemente, con los saldos del período, las transacciones recíprocas realizadas con otras 
entidades públicas y su composición patrimonial si la tienen, información que, previo a la 
consolidación, ha surtido un proceso de control y validación de calidad automático, tanto en las 
entidades como al interior de la CGN; finalmente, el Catálogo General de Cuentas, que se 
convierte en el mecanismo de captura de la información contable. 
 
Las entradas internas corresponden a los procesos realizados por la CGN necesarios para 
habilitar el Sistema Consolidador de Hacienda e Información Financiera Pública - CHIP y 
adelantar el proceso de consolidación. Básicamente corresponden al proceso de 
parametrización de las diferentes categorías de información, en este caso, de la categoría de 

información contable básica, en la cual se definen atributos extensibles para las entidades, la 
asociación de ellas a los diferentes clasificadores o árboles de consolidación  definidos, el 
catálogo de cuentas específico de consolidación, y todos los parámetros requeridos para llevar a 
cabo el proceso de consolidación. 
 
El Proceso de consolidación. Para iniciar este proceso debe seleccionarse los parámetros que se 
identifican como “versiones”. Las versiones se refieren a: reglas, árbol o clasificador, plan de 
cuentas y período a utilizar. Así mismo, debe definirse aspectos relacionados con la fecha de 
aceptación de los datos fuentes, si se permiten errores no significativos, si se utiliza información 
de períodos anteriores cuando no se dispone de la información del período a consolidar, y el 
porcentaje de participación patrimonial a utilizar, cuando se trata de empresas de economía 
mixta. 
 
Una vez seleccionada la versión a utilizar en el proceso de consolidación, y en marcha el 
proceso, al interior del mismo se ejecutan las reglas definidas, tendientes a lograr la unificación 
de saldos agregados en los diferentes conceptos reportados, el ajuste o  deducción de la 
sumatoria de los  saldos reportados como valores recíprocos para cada concepto, la 
determinación del resultado consolidado y  demás valores consolidados en cada concepto, la 
distribución como interés minoritario tanto público como privado de la proporción que a éstos 
le corresponde en el patrimonio y en los resultados del período. 
 
Las reglas que se aplican al interior del sistema están contenidas en el Manual Funcional de 
Consolidación, documento que se actualiza periódicamente con los ajustes que se consideran 
necesarios, como consecuencia de la interacción con las entidades y del análisis del proceso y de 
los reportes. 
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Diagrama de flujo del proceso de consolidación. 
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3.1.3 LIMITACIONES GENERALES DE TIPO OPERATIVO O ADMINISTRATIVO QUE TIENEN 
IMPACTO CONTABLE 

 
A mediados del año 2011 el Gobierno Nacional como política de gobierno autoriza la entrada en 
producción del Sistema Integrado de Información Financiera, en su 2da versión – SIIF 2, para las 
entidades que hacen parte del Presupuesto General de la Nación (nivel central y 
Establecimientos Públicos), situación que generó algunas dificultades en su desarrollo e 
implementación, producto de su novedad, por la terminación de funcionalidades y 
parametrización contable, y la realización de pruebas, lo que evidencia de alguna manera 
inestabilidad en la obtención de los saldos contables para los diferentes cortes trimestrales, 
advirtiéndose inconsistencias en los mismos, y la obligación de realizar reprocesos técnicos y de 
parametrización, para lograr el ajuste que diera la mayor consistencia posible a los datos 
procesados. 

Gráfica 3-1 
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Ante esta situación y por la inminencia de la elaboración del Balance General de la Nación con 
cifras consistentes y razonables, el Contador General de la Nación expide la Resolución 067 del 
14 de febrero de 2012 con la cual autoriza a las entidades que reporten su información contable 
del SIIF 2 o del aplicativo que consideren les genera la información que puedan avalar. Algunos 
apartes de esta norma señalan: 
 
En los considerandos, párrafo quinto: “que los procesos de reconstrucción de la información 

contable y trazas contables, de los diferentes macroprocesos en el SIIF Nación han tomado 

mayor tiempo de lo programado, impidiendo conocer toda la información financiera con 

impacto contable para las entidades contables públicas” 

 

En el artículo 2°, “Las Entidades Contables Públicas que hacen parte  del ámbito de aplicación del 

Sistema Integrado de Información Financiera- SIIF Nación, deben transmitir la información 

contable pública, a la Contaduría General de la Nación a través del CHIP, utilizando el sistema 

que le provea la información que reúna las características cualitativas de Confiabilidad, 

Relevancia y Comprensibilidad, certificada por los responsables de su preparación, de 

conformidad con las normas de contabilidad pública”. 
 
En virtud de lo anterior, se pudo establecer que de 119 entidades nacionales que venían 
utilizando el SIIF Nación, el reporte de la información contable a la CGN, para el corte del 31 de 
diciembre de 2011, se resume así: 
 

• 53 entidades contables públicas utilizaron el Sistema Integrado de Información 
Financiera- SIIF Nación, 

 

• 62 utilizaron otros sistemas y  
 

• 4 utilizaron el Sistema Integrado de Información Financiera- SIIF Nación y otro sistema  

3.1.4 EFECTOS Y CAMBIOS SIGNIFICATIVOS EN LA INFORMACIÓN CONTABLE 

 
La información consolidada del Sector Público durante el año 2011 está afectada en los saldos 
de algunas subcuentas, por la normatividad expedida y los fondos de reservas pensional. 
 
3.1.4.1 Modificaciones en el tratamiento contable de algunas operaciones 
 

• Fondos de reservas pensional 
 
Los fondos de reservas “están conformados por los recursos del sistema general de pensiones 

provenientes de las cotizaciones de los afiliados y aportes de los empleadores al régimen de 

prima media con prestación definida y que, de conformidad con lo establecido en el literal m) del 
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artículo 13 de la Ley 100 de 1993, no pertenecen a las entidades administradoras, ni a la 

Nación”. Así lo señala el numeral 44 del procedimiento contable para el reconocimiento y 
revelación del pasivo pensional, de la reserva financiera que lo sustenta y de los gastos 
relacionados, del Manual de Procedimientos adoptado mediante la Resolución 356 de 2007. 
 
Se incorporó al Balance General Consolidado del Sector Público, la información correspondiente 
a estos fondos de reservas con el propósito y fin de efectuar la revelación del pasivo pensional a 
cargo de cada uno de ellos, atendiendo la característica de administrador y garante que tiene el 
Estado frente al régimen de prima media, mientras la totalidad de las entidades públicas 
administradoras de estos fondos, realiza el proceso técnico contable de separación de los 
recursos y obligaciones que corresponden al fondo de reserva de los que corresponden a la 
entidad administradora, de tal forma que se revelen en forma independiente, para permitir su 
exclusión en el proceso de consolidación. Este proceso no ha culminado en las entidades 
administradoras. 
 
No obstante, desde el año 2009, atendiendo las observaciones realizadas por la Contraloría 
General de la República en el informe de Auditoría correspondiente al año 2008, se modificaron 
algunas reglas de consolidación en el proceso, y se precisaron las cuentas a utilizar en los 
registros contables de operaciones con los fondos de reservas, Vr. Gr. las relacionadas con la 
eliminación de los Títulos de Tesorería – TES y con los giros realizados por entidades públicas a 
los fondos de reservas en cumplimiento de la garantía estatal, situación que no tiene ningún 
efecto en el patrimonio o en los resultados consolidados. 
 
3.1.4.2 Ajuste provisión para pensiones 
 
Para el corte de diciembre de 2011, la Contaduría General de la Nación – CGN efectuó un ajuste 
directo al consolidado por valor de $82.467,8 al valor del cálculo actuarial de pensiones actuales 
de los fondos de reservas, valor que venía siendo reportado por el Ministerio de Salud y 
Protección Social por $12.118,9 y por el Patrimonio Autónomo de Pensiones de CAJANAL 
$70.349,0. Estas entidades ajustaron estos saldos contables soportados en el argumento que le 
daban traslado de los mismos a la U.A.E. De Gestión Pensional y Contribuciones Parafiscales de 
la Protección Social – UGPP, y que fuera ésta entidad creada con propósitos específicos en 
materia pensional, quien reconociera estos cálculos actuariales de pensiones. 
 
La situación que se pudo advertir en el Balance Consolidado era que la UGPP no incorporó estos 
cálculos actuariales en su información contable, argumentando que esa función no le 
corresponde, con lo cual se evidenció que el Balance Consolidado no revelaba en debida forma 
estos cálculos actuariales que desde años anteriores se venían presentando,  aunque sin 
mayores efectos patrimoniales, dado que en el caso de los fondos de reservas solo son registros 
de revelación contable.  
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Por lo anterior, y dada la materialidad y representatividad de la cifra descargada de los balances 
del Ministerio de Salud y Protección Social ($12.118,9) y del Patrimonio Autónomo de Pensiones 
de CAJANAL ($70.349,0), la Contaduría General de la Nación, y previa convocatoria al Comité 
Técnico de Doctrina Contable el día 27 de abril de 2012, instancia técnica y asesora del Contador 
General y previas las valoraciones respectivas, autorizó realizar el ajuste contable al Balance 
Consolidado y proceder a incorporar los valores que sean pertinentes en relación con el tema, 
para que el Balance Consolidado de la Nación refleje estos valores, teniendo en cuenta que para 
la fecha era imposible solicitarle a las entidades la modificación de la información, y dados los 
problemas de competencias jurídicas señalados. 
 
El ajuste contable realizado significó la afectación en $82.467,8 al concepto de cálculo actuarial 
de pensiones actuales, $75.600,8 al concepto de Pensiones actuales por amortizar de los fondos 
de reservas, y de $6.867,0 a los gastos de ejercicios anteriores, y con efecto, por tanto, en los 
resultados consolidados del ejercicio y el patrimonio consolidado en dicho valor. 

3.1.5  COBERTURA 

 

La clasificación de entidades utilizada en la Contaduría General de la Nación para el proceso de 
consolidación tiene su base en criterios económicos de agrupación, soportados en la 
implementación de estándares internacionales, orientados a elaborar comparaciones entre 
diversos países recomendados por el Fondo Monetario Internacional - FMI, y que han sido 
concertados con el Banco de la República y el Departamento Administrativo Nacional de 
Estadísticas – DANE. 
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Tabla 3-4

No financiero        3.610        3.548 62                  3.292        3.192           100           318           356           (38)

Gobierno General 1.900     1.884     16           1.755     1.705     50           145         179         (34)          

     Administración Central 1.177     1.171     6              1.131     1.091     40           46           80           (34)          

     Administración Descentralizada 684         678         6              588         580         8              96           98           (2)            

         Entes Autonomos    69           69           0              68           69           (1)            1              0              1              

         Entes Descentralizados 615         609         6              520         511         9              95           98           (3)            

     Entidades de Seguridad Social 39           35           4              36           34           2              3              1              2              

Empresas no Financieras 1.710     1.664     46           1.537     1.487     50           173         177         (4)            

     Empresas Industriales y Comerciales 127         125         2              115         109         6              12           16           (4)            

     Sociedades de Economía Mixta 99           95           4              89           87           2              10           8              2              

     Servicios Públicos 558         516         42           477         440         37           81           76           5              

     Empresas Sociales del Estado 921         922         (1)            852         846         6              69           76           (7)            

     Empresas Supra 5              6              (1)            4              5              (1)            1              1              0              

Financiero           139           142              (3)           131           134              (3)                8                8                0 

Entidades Financieras de Depósito 3              3              0              3              4              (1)            0              (1)            1              

     Bancos 2              2              0              2              3              (1)            0              (1)            1              

     Otras Entidades 1              1              0              1              1              0              0              0              0              

Entidades Financieras de no Depósito 136         139         (3)            128         130         (2)            8              9              (1)            

     Cajas de Vivienda 50           51           (1)            45           43           2              5              8              (3)            

     Fiduciarias 4              4              0              4              4              0              0              0              0              

     Fondos 41           43           (2)            38           42           (4)            3              1              2              

     FOGACOOP 2              2              0              2              2              0              0              0              0              

     FOGAFIN 1              1              0              1              1              0              0              0              0              

     Otros 38           38           0              38           38           0              0              0              0              

TOTAL        3.749        3.690              59        3.423        3.326 97 326 364 -38

Dic-11Dic-11Dic-11Dic-11 Dic-10Dic-10Dic-10Dic-10

SECTOR PÚBLICO COBERTURA 

ENTIDADES CONSOLIDADAS 

A 31 DE DICIEMBRE

CENTRO DE CONSOLIDACIONCENTRO DE CONSOLIDACIONCENTRO DE CONSOLIDACIONCENTRO DE CONSOLIDACION
UNIVERSOUNIVERSOUNIVERSOUNIVERSO CONSOLIDADASCONSOLIDADASCONSOLIDADASCONSOLIDADAS OMISASOMISASOMISASOMISAS

Dic-11Dic-11Dic-11Dic-11 Dic-10Dic-10Dic-10Dic-10  Variac ión Variac ión Variac ión Variac ión Variac ión Variac ión Variac ión Variac ión Dic-11Dic-11Dic-11Dic-11 Dic-10Dic-10Dic-10Dic-10  Var iac ión Var iac ión Var iac ión Var iac ión

 
 

Para la vigencia del año 2011 el universo de entidades en el Sector Público que deben reportar 
su información contable es de 3749, clasificadas en centros de consolidación, como se muestra 
en la tabla 3-4. De estas entidades 3610 corresponden al centro de consolidación Público no 
Financiero y 139 al Público Financiero. En el centro Público no Financiero, 1900 entidades 
contables públicas se encuentran clasificadas como Gobierno General y 1710 corresponden a 
Empresas no Financieras, en cuanto a las entidades del Público Financiero 3 entidades 
pertenecen a las Financieras de no Depósito y 136 a las Entidades Financieras de no Depósito.  
  
Con 3423 entidades públicas, que equivalen al 91,3% del universo de entidades, se consolidó la 
información contable para producir los estados contables básicos consolidados del Sector 
Público correspondientes al año 2011, así: Balance General, el Estado de Actividad Financiera, 
Económica, Social y Ambiental y el Estado de Cambios en el Patrimonio, los cuales se presentan 
en forma comparativa con el año 2010.  
 
De este universo de entidades 326 no enviaron información a diciembre de 2011, 
representando el 8,7% del universo de entidades. Sin embargo, este porcentaje en número de 
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entidades no representa un valor significativo de los activos, pasivos o el patrimonio del Sector 
Público, dado que comprenden entidades contables públicas con valores menores en derechos 
y obligaciones, en relación con las entidades públicas consolidadas, en donde se encuentran 
todas las principales entidades. 
 
Como se observa en la tabla 3-5, durante el año 2011 se incorporaron al proceso de 
consolidación noventa y ocho (98) nuevas entidades que solicitaron la asignación de código 
contable y se excluyeron treinta y nueve (39), veinte y seis  (26) por liquidación definitiva, dos 
(2) por fusión con otras entidades, cinco (5) por exclusión del ámbito de aplicación del Régimen 
de Contabilidad Pública y seis (6) por transformación en otra entidad. 
 

Tabla 3-5

Administración Central 7               1                6                  

Administración Descentralizada 23             17              6                  

Entidades de Seguridad Social 5               1                4                  

Empresas Industriales y Comerciales del Estado 5               3                2                  

Sociedades de Economía Mixta 5               1                4                  

Empresas de Servicios Públicos 45             3                42                

Empresas Sociales del Estado 3               4                (1)                

Empresas Supra 0               1                (1)                

Bancos 0               0                0                  

Cajas de vivienda 1               2                (1)                

Fiduciarias 0               1                (1)                

Fondos 0               1                (1)                

Otras entidades financieras 4               4                0                  

TOTAL              98               39                 59 

NIVEL SECTOR PÚBLICO 

DIFERENCIAS POR CENTRO DE CONSOLIDACIÓN

 A 31 DE DICIEMBRE 

CENTRO DE CONSOLIDACIÓN INCLUIDAS EXCLUIDAS NETO

 
 

Además de las diferencias enumeradas en los centros de consolidación, la Contaduría General 
de la Nación continuamente está revisando y ajustando la clasificación de las entidades 
contables públicas, en búsqueda de una mayor homogeneidad en la información en los distintos 
centros de consolidación. A continuación se muestran las entidades que durante el año 2011 
cambiaron de Centro de Consolidación. 
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ENTIDADES CENTRO DE CONSOLIDACIÓN ANTERIOR CENTRO DE CONSOLIDACIÓN NUEVO

Departamento Administrativo para la Prosperidad Social Administración Descentralizada Nacional Administración Central Nacional

U.A.E. de Organizaciones Solidarias Administración Central Nacional Administración Descentralizada Nacional

Colegio Mayor de Bolívar Administración Descentralizada Nacional Administración Descentralizada Territorial

Colegio Mayor del Cauca Administración Descentralizada Nacional Administración Descentralizada Territorial

Instituto de Educación Técnica Profesional de Roldanillo Administración Descentralizada Nacional Administración Descentralizada Territorial

Tabla  3-6

SECTOR PÚBLICO ENTIDADES QUE CAMBIARON DE CENTRO DE CONSOLIDACIÓN A 31 DE DICIEMBRE

JUSTIFICACIÓN DE LA VARIACIÓN

 

 
En la siguiente tabla se relacionan las entidades incorporadas y excluidas durante el proceso de 
consolidación en el año 2011. 

Tabla 3-7

SECTOR PÚBLICO 

VARIACIÓN COBERTURA ENTIDADES CONSOLIDADAS

A 31 DE DICIEMBRE

JUSTIFICACIÓN DE LA VARIACIÓN

ENTIDADES QUE SE INCORPORARON

Administración Central Nacional

Departamento Administrativo para la Prosperidad Social

Dirección de Crédito Público

Dirección Nacional de Inteligencia

Ministerio de Justicia y del Derecho

Ministerio de Salud y Protección Social

Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio

Tesoro Nacional

Administración Descentralizada Nacional

Agencia Nacional de Infraestructura

Departamento Administrativo del Deporte, la Recreación, la Actividad Física y el Aprovechamiento del Tiempo Libre

Fondo Adaptación

Instituto de Investigaciones en Geociencias, Minería y Química -Ingeominas-

U.A.E. Autoridad Nacional de Licencias Ambientales

U.A.E. de Organizaciones Solidarias

Unidad Administrativa Especial Migración Colombia

Unidad Nacional para la Gestión del Riesgo de Desastres

Administración Descentralizada Territorial

Instituto Municipal De Recreación, Deporte Y Cultura - Tinjaca

Empresa Municipal Cuerpo De Bomberos Oficiales De Piedecuesta 

Centro De Bienestar Del Anciano San Antonio - Sonsón

Instituto Distrital De Las Artes

Instituto De Tránsito y Transporte De Cartago

Asociación De Municipios Del Golfo De Morrosquillo

U.A.E. Bosques De Cundinamarca

U.A.E. De Rentas y Gestión Tributaria De Cundinamarca

Instituto Municipal Para El Deporte Y La Recreación De Ibague

Asociación De Municipios Del Norte Del Cauca

Instituto Municipal Del Deporte Y La Recreación -Puerto Tejada

Instituto Municipal De Cultura Y Turismo De Puerto Tejada

Instituto De Cultura y Patrimonio De Antioquia

Instituto Municipal De Cultura, Turismo, Recreación y Deporte De Nilo

Instituto De Cultura Y Turismo De Ventaquemada
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Tabla 3-7

SECTOR PÚBLICO 

VARIACIÓN COBERTURA ENTIDADES CONSOLIDADAS

A 31 DE DICIEMBRE

JUSTIFICACIÓN DE LA VARIACIÓN

ENTIDADES QUE SE INCORPORARON

Empresas de Servicios Públicos Territorial

E.S.P. Aguas de Morrosquillo S.A.

E.S.P. Empresas Publicas Municipales De Betania S.A.

E.S.P. Empresa Solidaria De Servicios Publicos De Chinavita

E.S.P. Empresa De Servicios Publicos De Caramanta S.A.

E.S.P. Empresa De Servicios Públicos De Moniquira S.A.

E.S.P. Empresa De Servicios Públicos De Guadalupe S.A.S

E.S.P. Empresa De Servicios Públicos Domiciliarios De El Carmen De Bolivar S.A.

E.S.P. Empresas Publicas De Cañasgordas S.A.

E.S.P. Confineña De Servicios Públicos S.A.

E.S.P. Empresa De Acueducto, Alcantarillado y Aseo De Dibulla S.A.

E.S.P. Empresa De Servicios Públicos Del Valle De San José S.A.

E.S.P. Empresa De Servicios Públicos De Guatavita S.A.

E.S.P. Empresa De Servicios Públicos De Sacama S.A.

E.S.P. Empresa De Acueducto, Alcantarillado y Aseo De Colombia S.A.

E.S.P. Empresa De Servicio Público De Aseo De Yotoco S.A.S.

E.S.P. Empresa DE Servicios Públicos De Agua Potable Y Saneamiento Básico S.A.S.

E.S.P. Aguas De Malambo S.A.

E.S.P. Aguas De Padilla S.A.

E.S.P. Empresa De Servicios Públicos De La Palmeña S.A.S.

E.S.P. Empresa De Servicios Públicos De Cáchira S.A.S.

E.S.P. Empresa Regional De Acueducto y Saneamiento Básico S.A.S.

E.S.P. Aguas y Aseo Del Macizo S.A.

E.S.P. De San Antonio Del Tequendama S.A.

E.S.P. EPM Ituango S.A.

E.S.P. Emprea Mixta Municipal De Servicios Públicos S.A.

E.S.P. Empresa De Acueducto, Alcantarillado y Aseo De Buenavista S.A.

E.S.P. Empresa De Servicios Públicos De Acueducto, Alcantarillado y Aseo - Tambo

E.S.P. Empresa De Servicios Públicos Domiciliarios De Buritica S.A.

E.S.P. De La Región De Marquez S.A.

E.S.P. Empresa De Servicios Públicos De Barichara S.A.

E.S.P. Empresas Públicas De San Rafael S.A.

E.S.P. Empresas Públicas De Nilo S.A.S.

E.S.P. Empresas Publicas De Ituango S.A.

E.S.P. Empresa De Servicios Públicos De Giraldo S.A.

E.S.P. Empresas Públicas De Betulia S.A.

E.S.P. Empresas Públicas De San Andrés De Cuerquia S.A.

E.S.P. Servipuli S.A.

E.S.P. Empresa De Servicios Públicos De Soraca S.A.

E.S.P. Empresa De Acueducto, Alcantarillado Y Aseo De Guasca S.A.

E.S.P. Empresas Públicas De Algeciras S.A.

E.S.P. Empresa De Servicios Públicos De Leiva S.A.S.

E.S.P. Vallecaucana De Aguas S.A.

E.S.P. Empresa De Acueducto, Alcantarillado y Aseo De Labranzagrande S.A.

E.S.P. Aguas Con Futuro S.A

E.S.P. Central Hidroelectrica Juan García S.A.S
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Tabla 3-7

SECTOR PÚBLICO 

VARIACIÓN COBERTURA ENTIDADES CONSOLIDADAS

A 31 DE DICIEMBRE

JUSTIFICACIÓN DE LA VARIACIÓN

ENTIDADES QUE SE INCORPORARON

Empresas Industriales y Comerciales del Estado Territoriales

Sistema Estrategico De Ttansporte Público De Santa Marta S.A.S.

Empresa Ferrea Regional S.A.S

Empresa De Gestión Integral De Residuos Sólidos Del Suroccidente Colombiano EICE

Montería Ciudad Amable S.A.S.

Frigorifico Quilichao E.I.C.E.

Empresas Sociales del Estado Territoriales

I.P.S. Indigena Unuma Acim

E.S.E. Hospital San Camilo

Asociación De La Red Para La Atención Prehospitalaria y De Urgencias Del Altiplano Del Oriente Antioqueño

Seguridad Social Nacional

Patrimonio Autónomo de Pensiones de Caprecom - Riesgo Invalidez

Patrimonio Autónomo de Pensiones de Caprecom - Riesgo Sobrevivencia

Patrimonio Autonomo de Pensiones de Caprecom - Riesgo Vejez

Seguridad Social Territorial

E.P.S.-S Capital Salud S.A.S.
Fondo Para Consolidación Del Patrimonio Autonomo Pensional De Cartago

Sociedades de Economia Mixta Nacional
Autopistas de la Montaña S.A.S.
Oleoducto Bicentenario de Colombia S.A.S.
Sistemas Inteligentes en Red S.A.S.

Sociedades de Economia Mixta Territorial
Metro Sabanas S.A.S.
Centro Regional De Negocios, Servicios y Exposiciones De Tulua S.A.

Entidades Financieras de no Depósito Territoriales
PAP Metrotransito En Liq. - PAR
Fondo Municipal De Vivienda De Interes Social y Reforma Urbana De Puerto Tejada

Otros Nacional

PAP Banco Cafetero En Liq - PAR

PAP Fiduestado - PAR

Patrimonio Autonomo de Administracion y Pago E.S.E. Rafael Uribe Uribe Cont 019
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Tabla 3-8

ENTIDADES CENTRO DE CONSOLIDACIÓN NIVEL

Junta Municipal De Deportes De Jericó Administración Descentralizada Territorial

Instituto Municipal Para La Recreación y el Deporte De Tibacuy Administración Descentralizada Territorial

Instituto Municipal De Deportes, Ed.Física y Recresción - La Cumbre Administración Descentralizada Territorial

Fondo De Fomento Minero y Protección Ambiental - Remedios Administración Descentralizada Territorial

Asociación De Municipios De La Provincia De Oriente - Asoriente Administración Descentralizada Territorial

Asociación De Municipios De Tausa y Cogua - En Liquidación Administración Descentralizada Territorial

Instituto Distrital De Transito De Barranquilla Administración Descentralizada Territorial

Instituto Municipal Del Deporte y La Recreación - La Virginia (RDA) Administración Descentralizada Territorial

Industria Licorera De Bolívar -IndulIbol- En Liquidación
Empresas Industriales y Comerciales del 

Estado
Territorial

Loteria De La Guajira - En Liquidación
Empresas Industriales y Comerciales del 

Estado
Territorial

Hotel De Turismo De Pamplona S.A.
Empresas Industriales y Comerciales del 

Estado
Territorial

Corporación De Ferias y Exposiciones De Cúcuta - En Liquidación Sociedades de Economía Mixta Territorial

E.S.P. Empresas De Servicios Públicos Acuabijao - En Liquidación Empresas de Servicios Públicos Territorial

E.S.P. Unidad Administrativa Especial De Servicios Públicos - Puerto 

López - En Liquidación
Empresas de Servicios Públicos Territorial

E.S.E. Hospital Fructuoso Reyes- En Liquidación Empresas Sociales del Estado Territorial

E.S.E. Hospital San Vicente De Paul - Tenza Empresas Sociales del Estado Territorial

Fondo De Vivienda De Interes Social y Reforma Urbana - Sonson 

Antioquia - En Liquidación
Entidades Financieras de no Depósito Territorial

Fondo Municipal Para Vivienda de Trabajadores -FOMUPVIT- Entidades Financieras de no Depósito Territorial

PAR ESE Hospital San Juan de Dios De Magangué en Liquidación Entidades Financieras de no Depósito Territorial

PAP PAR ESE San Pablo en Liquidación Entidades Financieras de no Depósito Territorial

PAP  ESE Hospital San Judas Tadeo De Simiti En Liquidación Entidades Financieras de no Depósito Territorial

PAR  ESE Hospital Montecarmelo Del Carmen De Bolivar En 

Liquidación
Entidades Financieras de no Depósito Territorial

Centro de Educación en Administración de Salud - En Liquidación Administración Descentralizada Nacional

Empresa Colombiana de Gas - En Liquidación Empresas de Servicios Públicos Nacional

E.S.E. Antonio Nariño - En Liquidación Empresas Sociales del Estado Nacional

UCN Sociedad Fiduciaria S.A. - En Liquidación Fiduciarias Nacional

Dirección Municipal De Seguridad Social Administración Descentralizada Territorial

Instituto Del Deporte, La Recreación y El Aprovechamiento Del 

Tiempo Libre De Titiribi
Administración Descentralizada Territorial

Departamento Administrativo Nacional de Economía Solidaria Administración Central Nacional

Agencia Presidencial para la Acción Social y la Cooperación 

Internacional - Acción Social
Administración Descentralizada Nacional

Servicio Geológico Colombiano Administración Descentralizada Nacional

Instituto Colombiano de la Juventud y el Deporte Administración Descentralizada Nacional

Instituto Nacional de Concesiones Administración Descentralizada Nacional

Patrimonio Autónomo de Pensiones de Caprecom Seguridad Social Nacional

Fondo Mixto Para La Promoción De La Cultura y Las Artes De Nariño Administración Descentralizada Territorial

Fondo Mixto de la Cultura y las Artes de Caldas Administración Descentralizada Territorial
E.S.E. Hospital San Juan De Dios -Retiro Empresas Sociales del Estado Territorial

Cooperativa De Entidades De Salud De Caldas y Quindio - Empresas Supra Territorial

Fondo Regional De Garantías Del Café S.A. Entidades Financieras de no Depósito Territorial

Por exclusión del ámbito de aplicación del Régimen de Contabilidad Pública

SECTOR PÚBLICO 

VARIACIÓN COBERTURA ENTIDADES CONSOLIDADAS 

A 31 DE DICIEMBRE

JUSTIFICACIÓN DE LA VARIACIÓN

ENTIDADES QUE SE EXCLUYERON

Por liquidación definitiva año 2010

Por fusión con otras entidades

Por transformación en otra entidad
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3.2 NOTAS DE CARÁCTER ESPECÍFICO 

3.2.1 NOTAS AL BALANCE GENERAL 

 
3.2.1.1 Notas al activo 
 

A 31 de diciembre de 2011, los bienes y derechos, tangibles e intangibles consolidados, de las 
entidades que conforman el Sector Público, suman $665.479,0 reflejando un incremento de 
$98.930,5 equivalente al 17,5% frente al año 2010, representado principalmente en el aumento 
de los siguientes grupos: Otros activos con $26.173,1, Recursos naturales no renovables con 
$17.045,4, Propiedades, planta y equipo con $16.933,8, Bienes de uso público e históricos y 
culturales con $15.430,8, y las Inversiones e instrumentos derivados por $15.356,4. 
 

Abs. %

Otros activos 130.599,4 19,6 21,2 104.426,3 18,4 19,2 26.173,1 25,1

Propiedades, planta y equipo 124.419,8 18,7 20,2 107.485,9 19,0 19,8 16.933,8 15,8

Inversiones e instrumentos derivados 108.005,6 16,2 17,5 92.649,2 16,4 17,0 15.356,4 16,6

Deudores 100.633,4 15,1 16,3 113.315,2 20,0 20,8   (12.681,8) (11,2)

Bienes de uso público e históricos y culturales 80.295,7 12,1 13,0 64.864,9 11,4 11,9 15.430,8 23,8

Recursos naturales no renovables 56.305,6 8,5 9,1 39.260,2 6,9 7,2 17.045,4 43,4

Efectivo 50.931,5 7,7 8,3 47.677,3 8,4 8,8 3.254,2 6,8

Rentas por cobrar 23.975,2 3,6 3,9 12.196,3 2,2 2,2 11.779,0 96,6

Inventarios 6.908,0 1,0 1,1 6.326,0 1,1 1,2 581,9 9,2

Saldos de operaciones reciprocas en los activos      (16.623,1) (2,5) (2,7)      (24.466,2) (4,3) (4,5) 7.843,1 (32,1)

Saldos en operaciones reciprocas en 

inversiones patrimoniales
28,1 0,0 0,0 2.813,6 0,5 0,5     (2.785,4) (99,0)

TOTAL  ACTIVO 665.479,0 100,0 108,1 566.548,5 100,0 104,2 98.930,5 17,5

Tabla 3-9

ACTIVOS CONSOLIDADOS DEL SECTOR PÚBLICO

COMPARATIVO 2011 - 2010

A 31 DE DICIEMBRE

                                                                                         Miles de millones de pesos

CONCEPTO 2011 % PAR 2010 % PAR
Variación

% PIB % PIB

 
 
Del total de los Activos se resalta la participación del grupo Otros activos por $130.599,4, 
revelando un incremento de $26.173,1, respecto al año 2010, resultado principalmente del 
crecimiento de la Reserva Financiera Actuarial por $10.661,8, concentrada en los Recursos 
entregados en administración por $10.623,8 variación reportada por la Gobernación de 
Cundinamarca con $1.118,3, la Gobernación de Santander $491,0, el Fondo de Prestaciones 
Económicas, Cesantías y Pensiones de Bogotá $364,0 y Cartagena de Indias DTC $227,7, entre 
otros; y al aumento de las Valorizaciones por $10.425,1, en especial por concepto de Plantas, 
ductos y túneles por $3.918,4, Terrenos por $3.167,2, Edificaciones por $1.696,5 y Redes, líneas 
y cables por $1.215,7, variación registrada en su mayoría por el Oleoducto Central S.A. $2.764,1, 
el Ministerio de Defensa Nacional $1.825,6, la E.S.P. Empresa de Acueducto y Alcantarillado de 
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Bogotá $839,8, Bogotá D.C. $688,2, las Empresas Públicas de Medellín $439,9 y el Ministerio de 
Relaciones Exteriores $432,8. 
 
Por su parte la cuenta Cargos diferidos registra un aumento de $2.332,3, en la subcuenta 
Impuesto para preservar la seguridad democrática con $1.647,8 suma esta reportada 
especialmente por Ecopetrol S.A. $1.429,5, así como en la subcuenta Gastos de exploración 
$627,7, contabilizado en su mayoría por Ecopetrol S.A. $627,7; y la cuenta Intangibles por 
$1.306,9, registrada en su mayoría por Ecopetrol S.A. $1.052,9 y las Empresas Públicas de 
Medellín con $208,8.  
 
En la estructura del grupo de Otros Activos, sobresale el saldo de la cuenta de Valorizaciones 
por $69.209,3, reportada en su mayoría por las Empresas Públicas de Medellín $9.648,7, 
Ecopetrol S.A. $9.480,0, el Ministerio de Defensa Nacional $7.549,2, la E.S.P. Empresa de 
Energía de Bogotá S.A. $4.021,5, el Oleoducto Central S.A. $2.818,5, Interconexión Eléctrica S.A. 
$2.685,5, la E.S.P. Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogotá $2.656,7, la Policía 
Nacional $2.022,1, y las Empresas Municipales de Cali E.I.C.E E.S.P. $2.019,4.  
 
Asimismo es importante el valor registrado en la cuenta Reserva financiera actuarial por 
$24.334,2, representada en Recursos entregados en Administración por $15.007,2, y por 
Encargos fiduciarios por $8.158,8, esta cuenta es reportada principalmente por el Fondo de 
Prestaciones Económicas, Cesantías y Pensiones de Bogotá $2.699,5, el Banco de la República 
con $1.371,6, la Gobernación de Cundinamarca $1.145,3, la E.S.P. Empresa de 
Telecomunicaciones de Bogotá S.A. con $1.064,9, y la Gobernación de Antioquia con $899,8. 
 
Otras cuentas relevantes dentro del grupo de Otros activos son: los Cargos diferidos por 
$12.936,1 reportados significativamente por Ecopetrol S.A. con $4.394,5, el Ministerio de 
Defensa Nacional con $2.139,9 y Deuda Pública Nación $1.901,5; y los Intangibles por 
$12.401,8, representados principalmente en Crédito Mercantil por $5.889,7, Derechos por 
$2.102,6, Software por $1.922,4  y Licencias por $1.854,1, los mayores valores en esta cuenta 
son registrados por Ecopetrol S.A. con $4.117,0, la E.S.P. Transportadora de Gas Internacional 
S.A. con $1.339,7, la E.S.P. EPM Telecomunicaciones S.A. con $1.128,2  y la E.S.P. Empresa de 
Telecomunicaciones de Bogotá S.A. con $842,9.  
 
En la vigencia 2011, el grupo Propiedades, planta y equipo revela un saldo de $124.419,8, 
presentando un incremento de $16.933,8, frente al año 2010, producto principalmente del 
aumento de las cuentas: Planta, ductos y túneles por $7.289,4 reflejado mayormente por las 
Empresas Públicas de Medellín $2.461,5, la E.S.P. Transportadora de Gas Internacional S.A. 
$1.407,3 y Ecopetrol S.A. $1.333,6;  Edificaciones por $4.490,5 reportado por el Instituto 
Nacional Penitenciario y Carcelario $755,3, las Empresas Públicas de Medellín con $601,1 y el 
Ministerio de Defensa Nacional $265,4, entre otras entidades; y Construcciones en curso por 
$4.247,6 variación reportada por la Refinería de Cartagena S.A. $2.257,5 y Ecopetrol S.A.  
$2.096,8.  
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La cuenta más representativa del grupo de Propiedades, planta y equipo, corresponde a las 
Plantas, ductos y túneles que asciende a $44.336,8, y los mayores saldos son revelados por el 
Ecopetrol S.A. $6.750,1, Oleoducto Central S.A. $6.748,4, las Empresas Públicas de Medellín 
$5.358,1, Isagén S.A. $3.498,5, la E.S.P. Transportadora de Gas Internacional S.A. $2.655,7 y la 
E.S.P. Empresa de Telecomunicaciones de Bogotá S.A. $2.143,8. 
  
De igual forma, sobresalen las Edificaciones por $34.762,3, en la cual los mayores saldos se 
encuentran registrados por Ecopetrol S.A. $3.307,8, las Empresas Públicas de Medellín $2.596,3, 
el Ministerio de Defensa Nacional $2.319,2, y la Empresa de Transporte Masivo del Valle de 
Aburrá Ltda. $1.570,6. 
 
Además se destaca el valor de la cuenta Redes, líneas y cables por $22.594,8, reportada 
principalmente por las Empresas Públicas de Medellín $3.126,0, la E.S.P. Empresa de Acueducto 
y Alcantarillado de Bogotá $2.851,4, las Empresas  Municipales de Cali E.I.C.E E.S.P. $2.647,9 e 
Interconexión Eléctrica S.A. $2.148,8; y de la cuenta Maquinaria y equipo por $22.272,1, donde 
las entidades representativas por este concepto son entre otras: Ecopetrol S.A. $13.691,4, el 
Ministerio de Defensa Nacional $2.364,4, la Refinería de Cartagena $1.160,8 y  Polipropileno del 
Caribe S.A. $892,3.  
 
Por su parte, el grupo de las Inversiones e instrumentos derivados, presenta un saldo de 
$108.649,2, reflejando un incremento de $15.356,4; producto del aumento en las Inversiones 
de las Reservas Internacionales por $7.606,7, reportado por el Banco de la República, este 
comportamiento obedece a la acumulación de divisas por $7.003,3, de acuerdo a las Notas de 
los Estados Financieros del Banco, publicadas en su página web.  
 
De igual forma las Inversiones patrimoniales en entidades controladas presentan una variación 
positiva de $4.082,6, especialmente en las inversiones en Entidades del exterior por $4.381,9, 
revelada en su mayoría por Ecopetrol S.A. $3.895,4; la cual se afecta por la disminución en las 
inversiones en Entidades privadas en $333,2, destacándose nuevamente la variación reportada 
por Ecopetrol S.A. $266,5; seguida por el aumento en las Inversiones administración de liquidez 
por $3.177,9 la cual se explica principalmente en los conceptos de Bonos y títulos emitidos por 
entidades del exterior por $1.863,3, reportados en su mayoría por Ecopetrol S.A $1.210,9 y el 
Fondo de Garantías de Instituciones Financieras $683,3; y en los Certificados de depósito a 
término por $753,9, se destaca el valor reportado por Bogotá D.C. $580,6. 
 
Al interior de este grupo, se destacan las Inversiones de las Reservas Internacionales por 
$57.949,8 las cuales constituyen el principal activo administrado por el Banco de la República; el 
portafolio de las Inversiones de las Reservas Internacionales con corte al 31 de diciembre están 
compuestas por un portafolio en administración directa por $39.378,5, y un portafolio en 
administración externa por $18.575,8, en: Goldman Sachs Asset Management, Black Rock 
Financial Management y Western Asset Management Company Limited, entre otros, de acuerdo 
a las Notas a los estados financieros del Banco.  
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Le siguen Inversiones administración de liquidez en títulos de deuda por $26.178,2  clasificados 
en su mayoría en Certificados de depósito a término por $11.231,9 los cuales fueron reportados 
principalmente por el Tesoro Nacional, $2.963,4, Bogotá D.C. $1.609,5 y el Ministerio de Salud y 
Protección Social, $1.135,2. y en Bonos y títulos emitidos por entidades del exterior con 
$9.146,7 destacándose la participación del Fondo de Garantías de Instituciones Financieras con 
$5.520,8, Ecopetrol S.A. $3.525,6, y por Títulos de Tesorería TES por $3.539,2 reportados por los 
Fondos de reserva pensional6. 
 
También es importante el saldo de las Inversiones patrimoniales en entidades controladas por 
$13.691,6, especialmente en Entidades del exterior por $13.185,5; donde sobresalen las 
realizadas por Ecopetrol S.A. $9.179,2, Interconexión Eléctrica S.A. $2.096,8 y las Empresas 
Públicas de Medellín $1.129,2. 
 
A 31 de diciembre de 2011, el grupo de los Deudores presenta un saldo de $100.633,4, 
reflejando una disminución de $12.681,8, en comparación al año 2010, explicado 
principalmente por la reducción en los Recursos recibidos en administración por $17.059,2, la 
cual se debe a la significativa disminución de la subcuenta de Encargo fiduciario – Fiducia de 
administración en $24.701,5, en la que, el Ministerio de Hacienda y Crédito Público registraba 
en este concepto lo correspondiente a los recursos del FONPET, según lo expresado  en las 
notas de diciembre de 2010 a los estados contables. Ahora bien, el Ministerio de Hacienda y 
Crédito Público, dando cumplimiento al artículo 6 de la Resolución 423 de diciembre de 2011 de 
la CGN, dejó en cero (0) el saldo de esta subcuenta, teniendo en cuenta que la propiedad de 
estos recursos, una vez distribuidos, corresponde a las entidades territoriales, quienes la 
registran y revelan en la cuenta de Reserva Financiera Actuarial, y el Ministerio lleva el control a 
través de las cuentas de orden. 
 
No obstante, esta disminución se ve mitigada porque, por primera vez, aparece saldo en la 
subcuenta Recursos Fonpet por distribuir de la cuenta Recursos entregados en administración 
por valor de $5.282,9, como se indica en la nota: “Cuenta habilitada por la CGN mediante 

Resolución No. 423 de diciembre de 2011 que refleja los recursos para el FONPET que no se han 

distribuido en la entidades territoriales y que han sido ejecutados presupuestalmente por el 

Ministerio de Hacienda y se han girado a las sociedades administradoras del FONPET “.  
 
En contraste, la cuenta Préstamos concedidos presenta un incremento de $4.861,4, 
representado en Préstamos educativos por $1.939,0, Préstamos comerciales por $1.703,9 y 
Microcrédito por $690,4, aumentos registrados por el Instituto Colombiano de Crédito 

                                                
6
 Para el año 2011, los Fondos de reservas que reportaron inversiones en TES son: Patrimonio Autónomo de Pensiones de Vejez 

del ISS $2.107,5, Patrimonio Autónomo de Pensiones de CAPRECOM - Riesgo Vejez $929,8, Patrimonio Autónomo de Pensiones 
del Fondo de Previsión Social del Congreso de la República $332,1, Patrimonio Autónomo de Pensiones de CAPRECOM - Riesgo 
Sobrevivencia $129,6, FONPRECON – Sobrevivientes $24,1, FONPRECON – Invalidez $8,5 y el Patrimonio Autónomo de 
Pensiones de CAPRECOM - Riesgo Invalidez $7,6. 
Lo anterior en concordancia con lo establecido en el numeral 2.3.16. Operaciones con Fondos de Reservas, del instructivo No. 15 
de 2011, el cual establece para estos fondos que esta inversión no constituyen una operación recíproca. 
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Educativo y Estudios Técnicos en el Exterior $1.937,5, la Financiera de Desarrollo Territorial S.A. 
con $1.265,4 y el Fondo para el Financiamiento del Sector agropecuario con $986,1.  
 
Del grupo de Deudores sobresalen la cuenta Préstamos concedidos por $24.936,7, concentrados 
en Préstamos comerciales por valor de $15.858,8, Préstamos de vivienda por $3.385,9  y 
Microcrédito por $3.040,7; éstos préstamos son reportados en gran parte por el Banco Agrario 
de Colombia $7.145,2, el Fondo para el Financiamiento del Sector Agropecuario $6.066,4, la 
Financiera de Desarrollo Territorial S.A. $5.583,7 y el Banco de Comercio Exterior de Colombia 
S.A. $5.165,4.  
 
Seguidos por los Recursos entregados en administración con $19.825,8, revelados en su mayoría 
por el Ministerio de Hacienda y Crédito Público $5.548,7, el Fondo Nacional de Regalías – En 
liquidación $3.331,6, el Fondo Nacional de Calamidades $2.298,4, la Gobernación del Meta con 
$1.334,0, Medellín $1.303,4 y la Gobernación del Valle del Cauca con $1.099,2. 
 
De igual forma se destaca la cuenta Ingresos no tributarios por $17.364,8, de este valor, 
$7.073,3 corresponden a Multas, $4.536,4 a Sanciones, $3.183,5 a Intereses, y $912,9 a 
Contribuciones; estos valores son registrados principalmente por la Dirección Nacional de 
Estupefacientes $5.182,2, la Dirección de Impuestos y Aduanas Nacionales DIAN $3.552,7, 
Santiago de Cali $2.024,3, Bogotá D.C. $1.554,5, y Medellín $1.197,8.  
 
Así mismo la cuenta Otros deudores presenta un saldo de $16.058,3, contabilizados 
principalmente Ecopetrol S.A. $2.806,5, el Ministerio de Salud y Protección Social $1.317,0, el 
Parapat - Patrimonio Autónomo de Remanentes de Telecomunicaciones $1.251,5, el Patrimonio 
Autónomo de Pensiones de Vejez del ISS $1.055,8, el Instituto de Seguros Sociales $1.019,9, la 
E.S.P. Empresa de Energía de Bogotá  S.A. $1.002,3 y Deuda Pública Nación $895,9. 
 
Constituyendo el 12,1% del total del activo se encuentra el grupo de Bienes de uso público e 
históricos y culturales con un saldo de $80.295,7, presentando un aumento de $15.430,8, el cual 
se refleja en los Bienes de uso público en servicio por $8.027,6, especialmente en Red carretera 
por $7.933,0 registrada entre otras entidades por Bogotá D.C. $2.525,5, el Instituto de 
Desarrollo Urbano $1.890,1 y el Instituto Nacional de Vías $687,3; y en los Bienes de Uso público 
en construcción – concesiones por $3.745,2, básicamente en la subcuenta Red carretera que 
reporta la Agencia Nacional de Infraestructura $2.836,3, originado por el mayor registro de un 
pago a la Gobernación de Antioquia como aportes estatales del 2010, según convenio 
interadministrativo No. 007 de 2008 y su otro sí 1 de 2009, así como por los acuerdos 
conciliatorios celebrados entre las concesiones Neiva - Espinal - Girardot y la Concesión Sabana 
de Occidente S.A. con la Agencia Nacional de Infraestructura7.  
 

                                                
7
 Agencia Nacional de Infraestructura. Notas de carácter específico. 



 66

Otra variación importante se origina en el aumento de la cuenta Bienes de uso público en 
servicio – concesiones por $3.251,3, en especial en la subcuentas Red carretera $1.845,5 y Red 
marítima $1.221,5, registrada en su mayoría por la Agencia Nacional de Infraestructura 
$3.112,1; variación que se explica en el registro de “los valores de la inversión privada 

certificada por la subgerencia de Gestión Contractual encargada de recopilar analizar y revisar la 

información remitida por los concesionarios en los proyectos de concesiones gestionados del 

modo Portuario, según los lineamientos establecidos por la Contaduría General de la Nación 

(..)”
8
. 

 
La mayor parte de este grupo la conforman, los Bienes de uso público en servicio con $58.159,3, 
principalmente en Red carretera por $45.296,2, registrados por el Instituto Nacional de Vías 
$7.626,9, el Instituto de Desarrollo Urbano $5.022,1, la Gobernación de Cundinamarca $4.090,3, 
la Gobernación del Valle del Cauca $3.673,6, Bogotá D.C. $3.135,9 y Medellín con $2.712,8, 
entre otras entidades; y por la cuenta Red aeroportuaria por $6.697,2, contabilizados por la 
U.A.E. de la Aeronáutica Civil.  
 
Seguidos por los Bienes de uso público e históricos y culturales en construcción por $14.346,2, 
fundamentalmente por concepto de Red carretera por $13.411,5; donde los mayores saldos por 
esta cuenta provienen del Instituto Nacional de Vías $6.432,4, el Instituto de Desarrollo Urbano 
$3.592,2 y la Empresa de Transporte del Tercer Milenio - Transmilenio S.A. con $1.104,0. 
 
El grupo de los Recursos naturales no renovables en el consolidado del Sector Público en la 
vigencia 2011 refleja un saldo neto después de amortización y agotamiento de $56.305,6, 
presentando un incremento de $17.045,4, proveniente de los Recursos naturales no renovables 
en explotación por $24.175,6 de los cuales $18.451,0 corresponden a Yacimientos, variación 
explicada por el aumento de las reservas probadas de petróleo y gas, que reporta la Agencia 
Nacional de Hidrocarburos, a la Dirección de Hidrocarburos del Ministerio de Minas y Energía9; y 
los $5.717,9 restantes al concepto de Minas; no obstante este valor se afecta por el aumento en 
el Agotamiento acumulado de recursos naturales no renovables en explotación en $9.262,6. 
 
Este grupo se divide en Recursos naturales no renovables en explotación por $67.511,4, donde 
sobresalen los Yacimientos por $50.130,0 y Minas por $17.335,4, valores registrados en su 
mayoría por el Ministerio de Minas y energía con $42.588,5 y Ecopetrol S.A. con $701,6; y en las 
Inversiones realizadas para su explotación por $25.974,8, reportadas en su mayoría por 
Ecopetrol S.A. con $21.999,9. 
 
Las anteriores cifras se encuentran afectadas por el valor del Agotamiento acumulado de 
recursos naturales no renovables en explotación que para este período fue de $24.079,7 y de la 
Amortización acumulada de las inversiones para su explotación por $13.100,9. 

                                                
8
 Agencia Nacional de Infraestructura. Notas de carácter específico. 

9
 Según información suministrada por el Ministerio de Minas y Energía en mesa de trabajo realizada en la Contaduría General de 

la Nación. 
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Por su parte el grupo de Efectivo por $50.931,5, a su vez éstos registran un incremento de 
$3.254,2 representado en Depósitos en instituciones financieras por $7.073,4 y en Fondos 
vendidos con compromiso de reventa con $1.565,4; éstas variaciones se ven  contrarrestadas 
por la disminución en los recursos de Administración de liquidez por $4.759,4 .  
 
Del total de este grupo se destacan los Depósitos en instituciones financieras por $37.462,9, 
reportados por el Tesoro Nacional $5.770,4, Ecopetrol S.A. $4.220,5, Bogotá D.C. $1.009,5 y el 
Fondo Financiero Distrital de Salud con $845,6, entre otras entidades; las Reservas 
internacionales por $4.800,6 registradas por el Banco de la República, las cuales están 
representadas  principalmente en Derechos especiales de giro por un valor de $2.216,6; Oro 
monetario por $1.01.8,1; Fondo latinoamericano de reservas por $760,2; y Posición de reserva 
FMI  por $718,0; y la Administración de liquidez por $3.989,5 revelada principalmente por el 
Tesoro Nacional $3.488,8 y el Oleoducto Central S.A. con $94,7. 
 
El grupo de las Rentas por cobrar del Sector Público revelan la suma de $23.975,2, presentando 
un incremento de $11.779,0 respecto del año anterior, principalmente en el Impuesto al 
Patrimonio por $10.212,2, lo cual obedece a la causación de este impuesto, que registró la 
Dirección de Impuestos y Aduanas Nacionales – DIAN Recaudadora, que en sus notas señaló: 
“…el Decreto Ley 4825 del 29-12-2010 adicionó como nuevos sujetos pasivos del impuesto al 

patrimonio, los poseedores de patrimonio igual o superior a mil millones de pesos, la 

determinación de la tarifa, la base sujeta a imposición, normas de control, así como la creación 

de una sobretasa sobre el impuesto creado por la Ley 1370 de 2009”. Este nuevo impuesto se 
crea “con el fin de generar recursos que se requieran para mitigar los gravísimos efectos de la 

ola invernal”. 
 
Las Rentas por cobrar se encuentran clasificadas en Vigencia actual por $15.066,6 y en Vigencias 
anteriores por $8.908,7, las mayores cifras por este concepto las revelan la Dirección de 
Impuestos y Adunas Nacionales – DIAN con $20.938,0, seguidas por Santiago de Cali $714,0, 
Medellín $597,3, Cartagena de Indias D.T.C. $596,1, Bogotá D.C. $512,0 y Barranquilla D.E.I.P. 
$328,2. 
  
En el siguiente cuadro se muestra el detalle de las Rentas por cobrar por tipo de impuesto, en el 
cual se agregan las cifras reportadas tanto en vigencia actual como en vigencias anteriores. 
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Abs. %

Impuesto al patrimonio 10.726,7 44,7 514,5 4,2    10.212,2 …

Impuesto predial unificado 4.111,4 17,1 3.506,9 28,8          604,5 17,2

Impuesto al valor agregado - IVA 3.236,0 13,5 3.186,1 26,1            49,9 1,6

Impuesto sobre la renta y complementarios 1.850,2 7,7 1.214,3 10,0          635,9 52,4

Retenciones en la fuente 1.451,8 6,1 1.056,8 8,7          395,0 37,4

Impuesto de industria y comercio 1.154,8 4,8 1.127,5 9,2            27,3 2,4

Impuesto sobre vehículos automotores 409,8 1,7 313,9 2,6            95,8 30,5

Impuesto sobre aduana y recargos 402,6 1,7 707,6 5,8        (304,9) (43,1)

Impuesto sobre el servicio de alumbrado público 93,9 0,4 72,6 0,6            21,3 29,3

Impuesto de avisos, tableros y vallas 84,9 0,4 63,4 0,5            21,5 33,9

Impuesto al consumo de cerveza 79,9 0,3 63,8 0,5            16,1 25,2

Impuesto al consumo de licores, vinos, aperitivos 

y similares o participación porcentual
52,3 0,2 76,9 0,6          (24,6) (32,0)

Otros impuestos municipales 50,5 0,2 43,9 0,4               6,6 14,9

Impuesto de circulación y transito 45,1 0,2 0,0 0,0            45,1 …

Impuesto de delineación urbana, estudios y 

aprobación de planos
38,8 0,2 39,2 0,3            (0,4) (1,0)

Sobretasa a la gasolina 37,8 0,2 28,0 0,2               9,8 35,0

Gravamen a los movimientos financieros 31,9 0,1 27,1 0,2               4,8 17,8

Otros impuestos distritales 21,4 0,1 40,0 0,3          (18,6) (46,5)

Impuesto a la venta de cerveza 8% 12,8 0,1 13,4 0,1            (0,5) (4,0)

Impuesto al consumo de  tabaco y cigarrillos 12,0 0,1 19,5 0,2            (7,5) (38,4)

IVA de licores a productores 8,8 0,0 11,2 0,1            (2,4) (21,7)

Otros impuestos * 62,1 0,3 69,8 0,6            (7,7) (11,0)

TOTAL 23.975,2 100,0 12.196,3 100,0 11.779,0 96,6

*Impuestos de ri fas , apuestas y juegos permitidos , Sobretasa bomberi l , Impuesto uni fica do de azar y espectáculos ,

Impuesto de registro, Impues to para pres ervar la seguridad democrática , Sobretasa al acpm, Otros impuestos

departamenta les , Impuesto sobre telégrafos y teléfonos urbanos, Impuesto a ganadores sorteos ordinarios , Impues to a

la explotación de oro, plata y platino, Impues to a loterías foráneas , Impues to a gana dores sorteos extraordinarios ,

Impuesto por la ocupación de vías , Impues to a degüel lo de ganado mayor, Impues to a publ icidad exterior vis ua l ,

Impuesto de es pectáculos públ icos , Impuesto a degüel lo de ganado menor, Impuesto a la gasol ina y acpm, Otros

impuestos nacionales , Impuesto de transporte de hidrocarburos , Impues to por el uso del s ubsuelo, Impuesto a las

ventas  por el  s i s tema de clubes .

Tabla 3-10

RENTAS POR COBRAR

AGREGADO VIGENCIA ACTUAL Y ANTERIOR

A 31 DE DICIEMBRE

                                                                                         Miles de millones de pesos

CONCEPTO 2011 % PAR 2010 % PAR
Variación
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Por último el grupo de Inventarios revela un saldo de $6.908,0, donde las cuentas más 
representativas son: Bienes producidos por $2.987,3, Mercancías en existencia por $1.518,3  y 
Productos en proceso por $900,0 y Materiales para la producción de bienes $852,8; del total de 
este grupo sobresalen las cifras reportadas por Ecopetrol S.A. $2.395,9, el Instituto Colombiano 
de Desarrollo Rural $1.111,9, la Dirección Nacional de Estupefacientes $570,9, la Refinería de 
Cartagena S.A. $363,2 y la Gobernación de Antioquia $197,1.  
 
3.2.1.2 Notas al Pasivo 
 
Las obligaciones ciertas o estimadas del Sector Público a 31 de diciembre de 2011 registran un 
valor de $593.863,6, mostrando un incremento de $47.272,0, es decir el 8,6% con relación al 
año anterior, este incremento esta dado principalmente por las Operaciones de crédito público 
y financiamiento con banca central por $16.574,3, por los Otros pasivos por $13.201,5, los 
Pasivos estimados por $11.056,5 y por las Operaciones de banca central e instituciones 
financieras con $9.000,8. 
 

Abs. %

Operaciones de crédito público y 

financiamiento con banca central
193.073,2 32,5 31,4 176.499,0 32,3 32,5 16.574,3 9,4

Pasivos estimados 177.384,8 29,9 28,8 166.328,2 30,4 30,6 11.056,5 6,6

Operaciones de banca central e instituciones 

financieras
76.178,6 12,8 12,4 67.177,7 12,3 12,4 9.000,8 13,4

Otros pasivos 72.447,6 12,2 11,8 59.246,1 10,8 10,9     13.201,5 22,3

Cuentas por pagar 60.045,9 10,1 9,8 55.338,7 10,1 10,2 4.707,1 8,5

Operaciones de financiamiento e 

instrumentos derivados
14.233,8 2,4 2,3 17.926,7 3,3 3,3 -3.693,0 (20,6)

Otros bonos y títulos emitidos 12.454,0 2,1 2,0 14.151,1 2,6 2,6 -1.697,1 (12,0)

Obligaciones laborales y de seguridad social 

integral
4.839,9 0,8 0,8 4.962,9 0,9 0,9 -123,0 (2,5)

Saldos de operaciones reciprocas en los 

pasivos 
-16.794,1 (2,8) (2,7) -15.038,9 (2,8) (2,8) -1.755,1 11,7

TOTAL  PASIVO 593.863,6 100,0 96,4 546.591,6 100,0 100,5 47.272,0 8,6

Tabla 3-11

PASIVOS CONSOLIDADOS DEL SECTOR PÚBLICO

COMPARATIVO 2011 - 2010

A 31 DE DICIEMBRE

                                                                                         Miles de millones de pesos

CONCEPTO 2011 % PAR % PIB 2010 % PAR % PIB
Variación

 
 
En seguida se presenta un análisis de representatividad de los principales grupos del pasivo: 
 
Operaciones de crédito público y financiamiento con Banca Central. Este grupo representa el 
32,5% del total del Pasivo con $193.073,2, con un incremento de $16.574,3, explicado por el 
crecimiento de las Operaciones de crédito público internas de largo plazo por $9.183,0, 
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principalmente por una mayor emisión de Títulos TES por $11.333,2 mitigada por Otros bonos y 
títulos emitidos con $2.146,3; y por las Operaciones de crédito público externas de largo plazo 
por $5.046,7, dónde se destaca los Otros bonos y títulos emitidos por $4.751,5. 
 
De este grupo se resaltan las Operaciones de crédito público internas de largo plazo por 
112.588,7, donde las cifras más significativas corresponden a: 
 

� Títulos TES por 94.808,2, registrados por la Deuda pública nación.  
 

� Préstamos banca comercial con $8.751,4, siendo las entidades que registran las mayores 
cifras las siguientes: Ecopetrol S.A. 1.599,7, el Oleoducto Central S.A  900,0,  el 
Departamento de Antioquia 573,6 y las Empresas Públicas de Medellín 557,0. 

 
� Otros bonos y títulos emitidos por $8.401,1, las mayores cifras las presentan la Deuda 

Pública Nación $4.978,3, las Empresas Públicas de Medellín $1.295,7, la Interconexión 
Eléctrica S.A. $1.101,4 y Ecopetrol  $1.000,0. 

 
Le sigue en importancia el valor de la cuenta Operaciones de crédito público externas de largo 
plazo por valor de $72.916,9, expresados en:  
 
Otros bonos y títulos emitidos por $ 41.599,5, valor registrado por Deuda Pública Nación 
$35.885,5, Ecopetrol S.A. $2.914,1, las Empresas Públicas de Medellín $2.221,4 y Bogotá D.C. 
$578,6. 
 
Préstamos banca multilateral por $ 30.134,8, donde las mayores cifras las reportan Deuda 
Pública Nación $27.660,3, las Empresas Públicas de Medellín $1.052,2, Bogotá D.C. $670,2 y el 
Instituto Colombiano de Crédito Educativo y Estudios Técnicos en el Exterior $372,3.  
 
Pasivos estimados. Presentan a 2011 un valor de $177.384,8, equivalente al 29,9% del total del 
pasivo, mostrando un aumento de $11.056,5, es decir el 6,6 % frente al año anterior, este 
aumento esta dado básicamente por el incremento en la Provisión para pensiones con $6.961,1. 
 
La cuenta más significativa de este grupo pertenece a Provisión para pensiones por $ 115.412,8, 
siendo la Policía Nacional $9.951,7, el Ministerio de Defensa Nacional $7.837,3, el Ministerio de 
Agricultura y Desarrollo Rural $815,5, el Ministerio de Tecnologías de la Información y las 
Comunicaciones $78,6, la Superintendencia de Sociedades $46,8 y la Agencia Logística de las 
Fuerzas Militares $27,2 las entidades que revelan las mayores cifras. 
 
Le sigue la Provisión para contingencias por $19.417,9, valor registrado por el Instituto Nacional 
de Vías $2.233,4, el Consejo Superior de la Judicatura $957,0, el Ministerio de Minas y Energía 
$741,1, la Agencia Nacional de Infraestructura $550,4, el Ministerio de Defensa Nacional $524,6 
y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural $391,4. 
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La Provisión para bonos pensionales muestra un saldo de $14.048,3, valor revelado 
principalmente por el Ministerio de Hacienda y Crédito Público $10.489,1, el Fondo de 
Prestaciones Económicas, Cesantías y Pensiones $1.743,8, las Empresas Públicas de Medellín 
$373,6, el Departamento Nacional de Planeación $144,8, la Universidad Industrial de Santander 
- UIS - $128,7 y la E.S.P. Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogotá $117,9.  
 
Operaciones de Banca Central e instituciones financieras. Este grupo presenta un saldo de 
$76.178,6, participando con el 12,8% del total de los pasivos consolidados del Sector Público, 
con un incremento de $9.000,8, revelado básicamente por el aumento en las   operaciones de 
banca central con $7.964,8, donde el concepto más importante corresponde a los Billetes en 
circulación con $4.395,7.  
 
Hacen parte de este grupo las cuentas de Operaciones de banca central por $60.017,1, 
registradas por el Banco de la República, los conceptos más relevantes corresponden a los  
Billetes en circulación $40.310,4, Depósito en cuenta corriente - sistema financiero $9.417,9, 
Depósito en cuenta corriente - gobierno nacional $5.772,6 y Obligaciones con organismos 
internacionales $3.880,2.  
 
Le sigue la cuenta de Operaciones de captación y servicios financieros por $16.161,4, los 
conceptos más importantes pertenecen a los Certificados de depósito a término $6.583,8, 
donde se destaca la Financiera de Desarrollo Territorial S. A. $4.659,0; y los Depósitos de ahorro 
$4.293,2, siendo la principal entidad el Banco Agrario de Colombia $4.156,6.  
 
Otros pasivos. Este grupo participa con un 12,2%, con un saldo de $72.447,6, mostrando un 
incremento de $13.201,5, explicado por el incremento en el anticipo de impuestos con $ 
7.537,3, la Dirección de Impuestos y Aduanas Nacionales presenta el mayor incremento con 
$7.259,6; y de los Créditos diferidos por $3.420,1, la entidad más importante corresponde a 
Deuda Pública Nación $6.649,0, mientras que el Ministerio de Hacienda y Crédito Público 
reporta la mayor disminución $4.884,4. 
 
De este grupo las cuentas más relevantes son:  
 
El anticipo de impuestos por $47.697,1, valor registrado en su mayoría por los conceptos de  
Retención en la fuente del impuesto sobre la renta y complementarios $36.993,5, Retención 
impuesto al valor agregado –IVA $7.106,3 y Anticipo impuesto de renta $3.327,4, donde la 
principal entidad corresponde a la Dirección de Impuestos y Aduanas Nacionales. 
  
Los Créditos diferidos por $16.817,7, donde se resaltan los conceptos de Prima  de bonos y 
títulos de deuda pública interna de largo plazo $6.196,9, las Concesiones $5.076,9, los 
Impuestos diferidos $3.946,6 e Ingresos diferidos $677,9, en esta cuenta las entidades que 
presentan los mayores saldos son: Deuda Pública Nación $6.649,0, Agencia Nacional de 
Infraestructura $4.851,6 y Ecopetrol S.A. $1.908,3 
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Cuentas por pagar. Dentro del total de los Pasivos, las cuentas por pagar tienen una 
participación del 10,1% con un saldo de $60.045,9, presentando un incremento de $4.707,1 con 
relación al año 2010, incremento derivado por el aumento en la Adquisición de bienes y 
servicios nacionales $2.003,4, las entidades que registran las mayores cifras son: Refinería de 
Cartagena S.A. $1.567,8, Ecopetrol S.A. $538,1, Instituto Nacional de Vías  $381,6, Caja de 
Previsión Social de Comunicaciones $284,4; y de Otras cuentas por pagar $1.584,6 siendo el 
Oleoducto Bicentenario de Colombia S.A.S. $606,0, la Agencia Nacional de Infraestructura 
$446,3, la Empresa de Transporte del Tercer Milenio Transmilenio S.A. $144,7 y el Tesoro 
Nacional $137,2 las entidades que revelan las mayores variaciones.  
 
En este grupo la cuenta Acreedores presenta el mayor saldo con $15.894,7, siendo los 
conceptos más significativos: los Saldos a favor de contribuyentes $11.303,2, Otros acreedores 
$1.214,1 y Saldos a favor de beneficiarios $731,3 los mayores valores son registrados por la 
Dirección de Impuestos y Aduanas Nacionales $11.216,7, las Empresas Públicas de Medellín 
$433,0 y el Departamento de Cundinamarca $298,5. 
 
La Adquisición de bienes y servicios nacionales también es importante con $10.205,4, revelado 
por los Bienes y servicios por $7.579,2 y por los Proyectos de inversión por $2.626,2, donde los 
mayores valores son aportados por el Ministerio de Defensa Nacional $453,6, el Instituto 
Nacional de Vías $396,6, el Ministerio de Hacienda y Crédito Público $292,8, la Policía Nacional 
$157,4 y el Instituto Colombiano de Bienestar familiar $131,2. 
 
Le sigue en importancia la cuenta Recursos recibidos en administración por $7.612,2, valor 
registrado principalmente por el Tesoro Nacional $4.313,5 y la Caja de Vivienda Militar $2.237,4. 
 
Así mismo se destaca la cuenta Intereses por pagar por $7.531,1, registrada principalmente por 
los conceptos de Operaciones de crédito público internas de largo plazo $5.861,4 y las 
Operaciones de crédito público externas de largo plazo $1.440,2, siendo la entidad más 
relevante la Deuda pública Nación $6.837,7.  
 
 
Operaciones de financiamiento e instrumentos derivados. Representa el 2,4% del total de los 
pasivos, con un valor de $14.233,8, presentando una disminución de $3.693,0 frente al año 
anterior, como resultado de la disminución de las Operaciones de financiamiento internas de 
 corto plazo en $6.265,9, la entidad que registra la mayor disminución corresponde al Ministerio 
de Hacienda y Crédito Público, cifra mitigada por las Operaciones de financiamiento externas de 
 largo plazo con $2.753,8. 
 
El saldo de este grupo está clasificado principalmente en:  
 

� Operaciones de financiamiento externas de largo plazo por valor de $6.385,5, los 
conceptos más importantes corresponden a los Préstamos de banca comercial por 
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$2.666,7, los Préstamos de banca multilateral por $1.606,2 y los Bonos y títulos emitidos 
por $1.185,0, esta cuenta esta representada por las siguientes entidades: la E.S.P. 
Transportadora de Gas Internacional S.A. $1.625,3, el Banco de Comercio Exterior de 
Colombia S. A. $1.378,7, la E.S.P. Empresa de Energía de Bogotá S.A. $1.185,0, la 
Refinería de Cartagena S.A. $777,1 e Isagén S.A. $468,7. 
 

� Operaciones de financiamiento internas de largo plazo por valor de $3.989,9, donde se 
resaltan los Bonos y títulos emitidos por $1.402,9 y los Préstamos de banca comercial 
por $1.341,7, siendo las entidad más importante en esta cuenta el Banco Agrario de 
Colombia. 

 
 
Otros bonos y títulos emitidos. Registra un saldo de $12.454,0, revelando una disminución de 
$1.697,1, explicada por la disminución de los Bonos pensionales por $3.111,5, valor 
contrarrestado por los Títulos emitidos con $1.414,4. 
 
Hacen parte de este grupo las cuentas de Títulos emitidos por $6.773,9, conformado por los 
Títulos de desarrollo agropecuario –TDA por $5.867,8, los Títulos de devolución de impuestos – 
TIDIS por $898,2 y Otros títulos emitidos por $7,9, las entidades más significativas en esta 
cuenta pertenecen al Fondo Para el Financiamiento del Sector Agropecuario $5.867,8 y la 
Dirección de Impuestos y Aduanas Nacionales $900,5; y los  Bonos pensionales por $5.680,1, 
cuenta representada en su mayoría por el Ministerio de Hacienda y Crédito Público $5.618,6. 
 
  
Obligaciones laborales y de seguridad social. Muestra un saldo de $4.839,9, siendo la cuenta 
Salarios y prestaciones sociales la más relevante con $3.959,8 y las entidades que aportan las 
mayores cifras son: el Ministerio de Defensa Nacional $328,9, la Gobernación de Córdoba 
$259,0, la Fiscalía General de la Nación $173,4 y el Consejo Superior de la Judicatura $167,6; y 
otra cuenta importante corresponde a Pensiones y prestaciones económicas por pagar con 
$787,4, entre las entidades que registran las mayores cifras se  encuentran: la Gobernación del 
Valle del Cauca $137,1, la E.S.P. Empresa de Telecomunicaciones de Bogotá S.A. $127,1, la 
Gobernación de Antioquia $75,2 y el Ministerio del Trabajo $68,2. 
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3.2.2 NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDAD FINANCIERA, ECONÓMICA, SOCIAL Y 
AMBIENTAL 

 
3.2.2.1 Ingresos 
 

Representan flujos de entrada de recursos generados por las entidades contables públicas, 
susceptibles de incrementar el patrimonio público durante el período contable, bien sea por 
aumento de activos o por disminución de pasivos, expresados en forma cuantitativa y que 
reflejan el desarrollo de la actividad ordinaria y los ingresos de carácter extraordinario, en 
cumplimiento de las funciones de cometido estatal.  
 
La siguiente tabla presenta en forma comparativa a nivel de grupo el detalle de los Ingresos: 
 

Abs. %

Ingresos fiscales 133.640,5 44,2 21,7 101.793,0 40,1 18,7 31.847,5 31,3

Venta de bienes 64.782,9 21,4 10,5 43.662,8 17,2 8,0 21.120,1 48,4

Otros Ingresos 54.222,5 17,9 8,8 60.313,5 23,7 11,1 -6.091,0 (10,1)

Venta de servicios 44.289,5 14,7 7,2 41.102,8 16,2 7,6       3.186,7 7,8

Administración del sistema general de 

pensiones
21.044,1 7,0 3,4 15.126,0 6,0 2,8 5.918,1 39,1

Transferencias 5.522,8 1,8 0,9 5.351,7 2,1 1,0 171,0 3,2

Ajustes por Inflación 23,1 0,0 0,0 22,7 0,0 0,0 0,4 1,8

Operaciones interinstitucionales 3,2 0,0 0,0 288,7 0,1 0,1 -285,5 (98,9)

Saldos de operaciones reciprocas en los 

ingresos (Db)
-21.308,4 (7,1) (3,5) -13.549,2 (5,3) (2,5) -7.759,2 57,3

TOTAL  INGRESOS 302.220,3 100,0 49,1 254.112,2 100,0 46,7 48.108,1 18,9

Tabla 3-12

INGRESOS

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE

                                                                                         Miles de millones de pesos

CONCEPTO 2011 % PAR % PIB 2010 % PAR % PIB
Variación

 
 
Durante el periodo de 2011 los Ingresos consolidados del Sector público registraron un valor de 
$302.220,3, representando el 49,1% del PIB y se muestra un incremento de $48.108,1, 
equivalente al 18,9%, frente al año anterior, variación derivada básicamente por el incremento 
de los Ingresos fiscales con $31.847,5 y de la Venta de bienes con $21.120,1, valores atenuados 
con la disminución en los Otros ingresos en $6.091,0. 
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3.2.2.1.1 Ingresos fiscales 

 

Los Ingresos fiscales reconocidos a diciembre de 2011 registran un saldo de $133.640,5, los 
cuales se incrementaron en $31.847,5, con relación a los Ingresos fiscales reportados el año 
anterior, esta variación se explica en su 
mayoría por el incremento de las siguientes 
cuentas: Tributarios en $26.275,1, No 
tributarios en $3.335,5 y Rentas parafiscales 
en $824,5. 
 
Los Ingresos tributarios y los No tributarios 
son los conceptos más importantes en los 
Ingresos fiscales reconocidos durante el año 
2011, como se observa en la gráfica. 
 
 
 
La siguiente tabla presenta en forma comparativa el detalle de los Ingresos tributarios: 
 
Tabla 3-13

VALOR % PAR VALOR % PAR Abs. %

Impuesto al valor agregado - IVA 32.112,3 31,4 28.066,0 36,9 4.046,2 14,4

Impuesto sobre la renta y complementarios 23.474,3 22,9 20.501,6 26,9 2.972,7 14,5

Impuesto al patrimonio 17.808,9 17,4 1.815,5 2,4 15.993,5 880,9

Impuesto sobre aduana y recargos 5.174,4 5,1 5.482,7 7,2 -308,3 -5,6

Gravamen a los movimientos financieros 5.072,5 5,0 3.234,0 4,3 1.838,6 56,9

Impuesto de industria y comercio 4.604,4 4,5 4.117,7 5,4 486,8 11,8

Impuesto predial unificado 3.931,9 3,8 3.340,5 4,4 591,4 17,7

Impuesto a la gasolina y ACPM 1.615,4 1,6 1.426,1 1,9 189,4 13,3

Impuesto al consumo de cerveza 1.528,6 1,5 1.466,5 1,9 62,2 4,2

Sobretasa a la gasolina 1.389,3 1,4 1.320,4 1,7 68,9 5,2

Impuesto sobre vehículos automotores 1.064,2 1,0 891,6 1,2 172,7 19,4

Impuesto de registro 670,2 0,7 635,7 0,8 34,5 5,4

Impuesto al consumo de licores, vinos, 

aperitivos y similares o participación 
621,7 0,6 563,7 0,7 58,0 10,3

Sobretasa al acpm 480,7 0,5 504,1 0,7 -23,5 -4,7

Impuesto al consumo de tabaco y cigarrillos 470,9 0,5 430,5 0,6 40,4 9,4

Otros ingresos tribuatrios 2.335,6 2,3 2.283,8 3,0 51,8 2,3

TOTAL 102.355,3 100,0 76.080,2 100,0 26.275,1 34,5

INGRESOS TRIBUTARIOS  

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE

                                                                                                              Miles de millones de pesos

CONCEPTO
2011 2010 Variación

 

Gráfica 3-2 
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Los Ingresos tributarios a diciembre de 2011 ascienden a 102.355,3, donde se resaltan 3 
conceptos, los cuales son explicados principalmente por la Dirección de Impuestos y Aduanas 
Nacionales: el Impuesto al valor agregado – IVA con 32.112,3, presenta un incremento de 
$4.046,2 , la entidad en sus notas específicas reporta que “Para el año 2011 el numero de 

declarantes por Impuesto de IVA  fue de 354.117 según las Estadísticas económicos tributarias 

de consulta frecuente de la Coordinación de Estudios CEE de la U.A.E. Dirección de Impuestos y 

Aduanas Nacionales. En los Estados Contables este rubro contiene los valores causados por el 

impuesto a cargo de los responsables  de IVA en las declaraciones del último bimestre del año 

gravable 2010 y los cinco primeros bimestres del año gravable 2011”.  
 

El Impuesto sobre la renta y complementarios que registra un valor de $23.474,3 con un 
incremento de $2.972,7 en sus notas específicas la entidad explica que “En este rubro se registra 

la causación del Impuesto de Renta, está conformado  por los impuestos a cargo auto liquidados 

por 1.448.754 Contribuyentes (Personas Jurídicas, Grandes Contribuyentes, otras personas 

jurídicas, personas naturales obligadas y no obligadas), según las Estadísticas económicos 

tributarias de consulta frecuente de la Coordinación de Estudios CEE de la U.A.E. Dirección de 

Impuestos y Aduanas Nacionales, de declaraciones presentadas en el año gravable 2011 las 

cuales corresponden al año gravable 2010”. 
 

El impuesto al patrimonio que presenta un saldo de $17.808,9, mostrando un incremento de 
$15.993,5, incremento explicado porque mediante las modificaciones que se reglamentaron en 
la Ley 1430 y el Decreto Ley 4825 de diciembre de 29 de 2010, con el impuesto al Patrimonio se 
gravarán los patrimonios líquidos que en Enero 1 de 2011 sean iguales o superiores a los 1.000 
millones de pesos y se aumentan las tarifas inicialmente establecidas en la ley 1370 de 2009. 
 

La siguiente tabla presenta en forma comparativa el detalle de los Ingresos no tributarios: 
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Tabla 3-14

VALOR % PAR VALOR % PAR Abs. %

Regalías y compensaciones monetarias 7.892,9 28,3 5.761,9 23,5 2.130,9 37,0

FOSYGA - compensación 3.659,1 13,1 2.420,7 9,9 1.238,4 51,2

Sanciones 1.637,1 5,9 1.442,9 5,9 194,2 13,5

Otros ingresos no tributarios 1.482,8 5,3 1.357,4 5,5 125,4 9,2

Peajes 1.479,9 5,3 1.331,9 5,4 148,0 11,1

Intereses 1.460,8 5,2 1.126,9 4,6 333,8 29,6

Contribuciones 1.412,5 5,1 1.344,6 5,5 67,9 5,0

Tasas 1.320,2 4,7 1.308,4 5,3 11,7 0,9

FOSYGA - solidaridad 1.288,3 4,6 1.973,7 8,0 -685,4 -34,7
Multas 1.184,3 4,3 1.632,1 6,7 -447,7 -27,4

Estampillas 1.113,6 4,0 976,0 4,0 137,6 14,1

Concesiones 869,6 3,1 919,3 3,7 -49,7 -5,4

FOSYGA - ECAT 852,4 3,1 710,6 2,9 141,8 19,9

Renta del monopolio de juegos de suerte y azar 393,0 1,4 55,3 0,2 337,7 611,0

Otros conceptos por ingresos no tributarios 1.808,3 6,5 2.157,4 8,8 -349,0 -16,2

TOTAL 27.854,6 100,0 24.519,1 100,0 3.335,5 13,6

INGRESOS NO TRIBUTARIOS  

A 31 DE DICIEMBRE

                                                                                                      Miles de millones de pesos

CONCEPTO
2010 2010 Variación

 
 

Los ingresos no tributarios registraron durante el 2011 el saldo de $27.854,6, siendo los 
conceptos más relevantes el de Regalías y compensaciones monetarias por $7.892,9, valor 
revelado por el  Fondo Nacional de Regalías - en Liquidación $1.592,1, el Departamento del 
Meta $1.150,4 y el departamento del Casanare $867,5; el de FOSYGA – compensación por 
$3.659,1, cifra reportada por el Ministerio de Salud y Protección Social. Otro concepto 
importante es el de Sanciones con $1.637,1, donde la Dirección de Impuestos y Aduanas 
Nacionales $1.297,8, Santiago de Cali $127,5, Bogotá D.C. $92,9 y Armenia $25,3 presentan las 
mayores cifras; le sigue en su orden los Otros ingresos no tributarios con $ 1.482,8, valor 
reportado en su mayoría por la U.A.E. Agencia Nacional de Hidrocarburos $674,8, el Consejo 
Superior de la Judicatura $4,5 y la Corporación Autónoma Regional del Río Grande de la 
Magdalena $3,0. 
 
La variación en los Ingresos no tributarios de $3.335,5, esta dada principalmente por el  
incremento en el concepto de Regalías y compensaciones monetarias $2.130,9 donde las 
mayores variaciones son  presentadas por el Fondo Nacional de Regalías - en Liquidación 
$550,6, el Departamento del Meta $337,1, el Departamento del Casanare $241,4 y el 
Departamento de la Guajira $117,8. Otro concepto con una variación relevante corresponde a 
FOSYGA – compensación con $1.238,4, revelada principalmente por el Ministerio de Salud y 
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Protección Social; la disminución más significativa pertenece al concepto: FOSYGA – Solidaridad 
$685,4, registrado por  el Ministerio de Salud y Protección Social. 
 

3.2.2.1.2 Venta de bienes 

 
Dentro de este grupo se incluyen las cuentas que representan los ingresos obtenidos por la 
entidad contable pública provenientes de la comercialización de bienes elaborados o 
producidos, o de mercancías adquiridas, en desarrollo de las actividades ordinarias. 
 
A 31 de diciembre de 2011 los ingresos por la Venta de bienes registraron un saldo de 
$64.782,9, mostrando un incremento de $21.120,1, con relación al año 2010. La cuenta más 
representativa corresponde a Los Productos de minas y minerales $34.776,8, en especial por  el 
Petróleo crudo $33.132,7, valor reportado por Ecopetrol S.A. Le sigue en importancia la cuenta 
Productos manufacturados $27.084,1, donde se resalta el concepto Combustibles y otros 
derivados del petróleo $23.313,9, siendo Ecopetrol S.A. $16.101,5 la entidad que aporta el 
mayor valor. 
 
La siguiente gráfica presenta en forma comparativa el detalle de la Venta de bienes: 
 

 
Los ingresos por Venta de bienes presentan un incremento de $21.120,1, representando el 
48,4% con respecto al año 2010, variación derivada principalmente por los  Productos de minas 
y minerales $14.202,4, siendo la venta de Petróleo crudo con $13.918,6 la más significativa, cifra 
explicada por Ecopetrol S.A.; y por los Productos manufacturados en $6.347,0, donde el 
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concepto más importante es el de Combustibles y otros derivados del petróleo $5.887,0, siendo 
la entidad que registra la mayor variación Ecopetrol S.A. 
 

3.2.2.1.3 Otros Ingresos 
 

En este grupo se incluyen las cuentas que representan el valor de los ingresos de la entidad 
contable pública, que por su naturaleza no son susceptibles de clasificarse en algunos de 
los demás grupos definidos. Incluye los ingresos de carácter extraordinario. 
 
La siguiente gráfica presenta en forma comparativa el detalle de los Otros ingresos: 
 

 

 
Durante el 2011 el grupo de Otros ingresos ascendió a la suma de $54.222,5, con una 
disminución de $6.091,0 frente al año anterior. 
 

Dentro del total de este grupo, se resalta la participación del concepto Ajuste por diferencia en 
cambio por $14.550,7, en especial por el ajuste a las Operaciones de crédito público externas de 
largo plazo con $8.360,1, siendo Deuda Pública Nación 7.876,0, Ecopetrol S.A. 451,3 e 
Interconexión Eléctrica S.A. 10,4, las entidades que reportan las mayores cifras; el ajuste a las 
Inversiones por $2.626, valor registrado en su mayoría por Ecopetrol S.A. $2.547,7; y el ajuste a 
los Deudores por $1.414,7, 3, donde se resaltan las siguientes entidades: Ecopetrol S.A. 
$1.002,3, Polipropileno del Caribe S.A. 144,0 y la Empresa de Transporte Masivo del Valle de 
Aburra LTDA.  92,0.  
 
La siguiente tabla presenta en forma comparativa el detalle del Ajuste por diferencia en cambio: 
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Tabla 3-15

VALOR % PAR VALOR % PAR Abs. %

Operaciones de crédito público externas de largo plazo 8.360,1 57,5 8.257,9 46,6 102,2 1,2

Inversiones 2.626,3 18,0 2.227,9 12,6 398,5 17,9

Deudores 1.414,7 9,7 981,5 5,5 433,2 44,1

Adquisición de bienes y servicios nacionales 938,9 6,5 4.733,2 26,7 -3.794,4 -80,2

Efectivo 480,7 3,3 561,5 3,2 -80,8 -14,4

Adquisición de bienes y servicios del exterior 340,6 2,3 339,7 1,9 0,8 0,2

Operaciones de financiamiento externas de largo plazo 155,6 1,1 297,5 1,7 -141,9 -47,7

Otros ajustes por diferencia en cambio 111,3 0,8 88,5 0,5 22,9 25,9

Operaciones de banca central e instituciones financieras 60,6 0,4 50,5 0,3 10,1 20,0

Operaciones de crédito público internas de largo plazo 32,2 0,2 68,3 0,4 -36,1 -52,9

Operaciones de crédito público externas de corto plazo 15,7 0,1 41,4 0,2 -25,6 -62,0

Operaciones de financiamiento externas de corto plazo 13,3 0,1 0,0 13,3

Operaciones de financiamiento internas de largo plazo 0,7 0,0 49,2 0,3 -48,5 -98,6

Operaciones de financiamiento internas de corto plazo 0,0 0,0 0,9 0,0 -0,9 -98,6

Operaciones de crédito público internas de corto plazo 0,0 4,3 0,0 -4,3 -100,0

TOTALTOTALTOTALTOTAL 14.550,714.550,714.550,714.550,7 100,0100,0100,0100,0 17.702,217.702,217.702,217.702,2 100,0100,0100,0100,0 -3.151,5-3.151,5-3.151,5-3.151,5 -17,8-17,8-17,8-17,8

AJUSTE POR DIFERENCIA EN CAMBIO

A 31 DE DICIEMBRE

                                                                                                              Miles de millones de pesos

CONCEPTO
2011 2010 Variación

 
 

 
Con respecto al año 2010 el Ajuste por diferencia en cambio presenta una disminución de 
$3.151,5, donde se destaca la variación del concepto Adquisición de bienes y servicios del 
exterior por $3.794,4, siendo el Oleoducto Central S.A. la entidad que registra la mayor 
disminución por $3.930,4, mientras que Ecopetrol S.A. y  el Oleoducto de Colombia S.A. 
aumentan este concepto en $63,8 y 43,0 respectivamente; otra disminución importante 
corresponde a las Operaciones de financiamiento externas de largo plazo por $141,9, la E.S.P. 
Transportadora de Gas Internacional S.A. presenta la mayor variación por $102,4. Los aumentos 
están representados principalmente por los Deudores por $433.2, las entidades más 
importantes son: Ecopetrol S.A. $268,0 y Empresa de Transporte Masivo del Valle de aburra 
LTDA $77,2; y por las Inversiones con $398.5 donde Ecopetrol S.A. registra la mayor la cifra. 
   
Otra cuenta significativa en el grupo de Otros Ingresos, es la de los Ingresos Financieros por 
$12.629,7, mostrando un incremento de $1.774,5 frente al año anterior las variaciones más 
importantes son reveladas por los siguientes conceptos: la Utilidad por valoración de las 
inversiones de administración de liquidez en títulos de deuda por $909,2, la entidad más 
relevante corresponde al Tesoro Nacional $839,7, valor que de acuerdo a las notas explicativas 
de la entidad “se registra la utilidad por valoración a precio de mercado de las inversiones que 

tiene la tesorería en los diferentes fondos administrados al igual que los de los excedentes de 

Tesorería”; Prima amortizada de bonos y títulos de deuda pública interna de largo plazo por 
$801,6, siendo Deuda Pública Nación la entidad que presenta la mayor variación positiva por 
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$1.059,3, mientras que el Ministerio de Hacienda y Crédito Público reporta la mayor 
disminución por $256,9. También es importante el incremento en los Rendimientos sobre 
recursos entregados en administración en $479,6.  
 
En el grupo de Otros Ingresos, el Ajuste de ejercicios anteriores presenta un saldo de $11.929,0, 
mostrando una disminución de $5.610,0 con relación al año anterior, variación que se explica en 
su mayoría por la disminución de los Otros ingresos por $5.515,2, siendo el Ministerio de 
Hacienda y Crédito Público la entidad que registra la mayor cifra. Dentro del total se destaca la 
Administración del sistema general de pensiones por $4.996,6, cifra reportada principalmente 
por el Patrimonio Autónomo de Pensiones de Cajanal con $4.996,5. Otro concepto que se 
resalta es el de Otros ingresos con $3.224,2, siendo las entidades más importantes: el Consejo 
Superior de la Judicatura $196,5, el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural $41,8 y el 
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar $33,8. 

3.2.2.1.4 Venta de servicios 

En este grupo se incluyen las cuentas que representan los ingresos obtenidos por la entidad 
contable pública provenientes de la comercialización de servicios en desarrollo de las 
actividades ordinarias. 
 

Tabla 3-16

VALOR % PAR VALOR % PAR Abs. %

Servicio de energía 11.239,4 25,4 10.827,1 26,3 412,4 3,8

Servicios de salud 6.254,2 14,1 6.108,5 14,9 145,7 2,4

Administración del sistema de seguridad social en riesgos 

profesionales
4.343,5 9,8 4.435,8 10,8 -92,3 -2,1

Servicio de telecomunicaciones 3.498,3 7,9 3.603,4 8,8 -105,1 -2,9

Operaciones de colocación y servicios financieros 2.786,1 6,3 2.575,2 6,3 210,9 8,2

Servicios de transporte 2.655,4 6,0 2.280,0 5,5 375,4 16,5

Servicio de acueducto 2.377,9 5,4 1.954,7 4,8 423,3 21,7

Otros servicios 2.280,4 5,1 1.719,8 4,2 560,6 32,6

Servicio de alcantarillado 1.609,5 3,6 1.348,1 3,3 261,4 19,4

Servicios educativos 1.425,1 3,2 1.361,0 3,3 64,1 4,7

Servicios de seguros y reaseguros 1.267,6 2,9 1.149,9 2,8 117,7 10,2

Administración del sistema de seguridad social en salud 1.149,3 2,6 1.274,7 3,1 -125,4 -9,8

Servicio de aseo 1.129,9 2,6 337,9 0,8 791,9 234,3

Servicio de gas combustible 944,2 2,1 895,3 2,2 48,9 5,5

Operaciones de banca central 896,8 2,0 729,6 1,8 167,2 22,9

Juegos de suerte y azar 488,5 1,1 488,2 1,2 0,3 0,1

Servicios de comunicaciones 344,8 0,8 358,4 0,9 -13,6 -3,8

Servicios hoteleros y de promoción turística 84,1 0,2 77,0 0,2 7,1 9,2

Servicios de documentación e identificación 74,9 0,2 134,4 0,3 -59,5 -44,3

Servicios informáticos 32,5 0,1 36,5 0,1 -4,0 -11,0

Operaciones fondos de garantías 26,4 0,1 24,8 0,1 1,6 6,3

Devoluciones, rebajas y descuentos en venta de servicios -619,5 -1,4 -617,7 -1,5 -1,9 0,3

TOTAL 44.289,5 100,0 41.102,8 100,0 3.186,7 7,8

VENTA DE SERVICIOS

A 31 DE DICIEMBRE

                                                                                                              Miles de millones de pesos

CONCEPTO
2011 2010 Variación
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A diciembre de 2011 la Venta de servicios registró una suma de $44.289,5, mostrando un 
incremento de $3.186,7, equivalente al 7,8% con relación al año 2010.   
  
En la venta de Servicios se muestra un incremento de $3.186,7, el cual está dado principalmente 
por el incremento en las siguientes cuentas: Servicio de aseo por $791,9, destacándose el 
concepto de Recolección domiciliaria por $480,3, siendo las principales entidades: E.S.P. 
Empresa de Servicios Públicos de Restrepo Agua Viva S.A. $326,4, E.S.P. Empresa Mixta 
Municipal de Servicios Públicos S.A. $144,5, E.S.P. Aseo Jamundí S.A. $3,4, y E.S.P. Empresa de 
Aseo de Bucaramanga S.A. $1,8. Otra cuenta que presenta un incremento relevante 
corresponde a Otros servicios por $560,6, concentrada en el concepto Otros servicios por 
$553,4 y donde los mayores valores pertenecen a: E.S.P. Empresa mixta Municipal de Servicios 
Públicos S.A. $425,9, Emtelco $41,1 y Empresa de Desarrollo Urbano de Bolívar  S.A. $22,8. 
 
El concepto Servicio de energía se destaca en el total de la Venta de servicios por $11.239,4, 
valor registrado en su mayoría por la subcuenta comercialización con $6.709,4 y las entidades 
mas importantes corresponden a las Empresas Públicas de Medellín $2.449,4, Isagén S.A. 
$778,7, las Empresas  Municipales de Cali E.I.C.E E.S.P.$655,1 y la Electrificadora Santander S.A. 
-E.S.P. $ 526,2. Le sigue en su orden la subcuenta Generación con $3.020,3, saldo revelado 
especialmente por las Empresas Públicas de Medellín $1.247,9, la E.S.P. Generadora y 
Comercializadora de Energía del Caribe S.A. $1.050,2, e Isagén S.A. $814,0. 
 

La siguiente tabla presenta en forma comparativa el detalle de los ingresos por Ventas de 
servicio de energía: 
 

Tabla 3-17

VALOR % PAR VALOR % PAR Abs. %

Comercialización 6.709,4 59,7 6.268,2 57,9 441,2 7,0

Generación 3.020,3 26,9 2.946,7 27,2 73,6 2,5

Transmisión 805,9 7,2 749,4 6,9 56,5 7,5

Distribución 703,7 6,3 862,7 8,0 -158,9 -18,4

TOTAL 11.239,4 100,0 10.827,1 100,0 412,4 3,8

SERVICIO DE ENERGÍA

A 31 DE DICIEMBRE

                                                                                                              Miles de millones de pesos

CONCEPTO
2011 2010 Variación

 
 
El servicio de Energía registra un incremento de $412,4, este se explica fundamentalmente por 
la Comercialización pues registra una variación positiva de $441,2, siendo las Empresas Públicas 
de Medellín $177,0, Isagén S.A. $160,0 y la Central Hidroeléctrica de Caldas S. A. - E.S.P.- $134,9 
las entidades que reportan los mayores incrementos. 
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Los Servicios de salud presentan un valor de $6.254,2, mostrando una variación de $145,7 con 
relación al año 2010, los conceptos que se resaltan dentro del total de los Servicios de salud 
pertenecen a: las Urgencias - consulta y procedimientos $765,9, el Apoyo terapéutico - farmacia 
e insumos hospitalarios $743,6, la Hospitalización - estancia general $683,3 y los Servicios 
ambulatorios - consulta externa y procedimientos $656,8. 
 

Otros grupos de Ingresos del Sector público tienen una menor participación: Transferencias 
$5.522,8, Administración del sistema general de pensiones $21.044,1, Operaciones 
interinstitucionales $3,2, Otros ingresos $54.222,5 y Ajustes por inflación $23,1. 
 

 
3.2.2.2 Gastos 
 
Durante el año 2011 las entidades del Sector Público registraron gastos consolidados por 
$179.443,1, cifra equivalente al 29,1% del PIB, revelando un aumento de $1.841,5, es decir del 
1,2% comparado con lo reportado en la vigencia 2010, esta variación resulta principalmente de 
los incrementos en los grupos de Provisiones, depreciaciones y amortizaciones por $9.974,3 y 
Transferencias por $7.932,7; y de la reducción en los Otros gastos por $12.482,6 y en el Gasto 
público social por $1.607,6.  
 
La siguiente tabla muestra el detalle de los Gastos, presentado por grupos en forma 
comparativa.  
 

Tabla 3-18

VALOR %PAR %PIB VALOR %PAR %PIB Abs. %

Gasto público social 48.909,1 27,3 7,9 50.516,7 28,4 9,3       (1.607,6) (3,2)

Otros Gastos 44.404,6 24,7 7,2 56.887,3 32,0 10,5     (12.482,6) (21,9)

Administración 40.118,0 22,4 6,5 38.150,7 21,5 7,0 1.967,3 5,2

Operación 24.481,5 13,6 4,0 22.092,0 12,4 4,1 2.389,5 10,8

Provisiones, depreciaciones y 

amortizaciones
23.158,7 12,9 3,8 13.184,5 7,4 2,4 9.974,3 75,7

Transferencias 16.963,2 9,5 2,8 9.030,4 5,1 1,7 7.932,7 87,8

Operaciones interinstitucionales 168,5 0,1 0,0 27,7 0,0 0,0 140,8 508,6

Participación del interes minoritario en 

los resultados
2.042,5 1,1 0,3 1.106,2 0,6 0,2 936,3 84,6

Saldo de operaciones recíprocas      (20.803,0) (11,6) (3,4)       (13.393,8) (7,5) (2,5)       (7.409,2) 55,3

TOTAL 179.443,1 100,0 29,1 177.601,6 100,0 32,7 1.841,5 1,0

GASTOS 

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE

                                                                                                                   Miles de millones de pesos

CONCEPTO
2011 2010 Variación

 
 
A continuación se hace el análisis de los grupos de gastos que presentan las mayores 
participaciones en el total: 
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3.2.2.2.1 Gasto público social 

 
Representa los recursos destinados por las entidades contables públicas a la solución de las 
necesidades básicas insatisfechas de salud, educación, saneamiento ambiental, agua potable, 
vivienda, medio ambiente, recreación y deporte y los orientados al bienestar general y al 
mejoramiento de la calidad de vida de la población, de conformidad con las disposiciones 
legales. 
 
El Gasto Público Social durante el año 2011 ascendió a $48.909,1, participando así del 27,3% del 
total del gasto del Sector público. 
 

 
 
En la gráfica anterior se evidencia la distribución por sectores del gasto público social, realizado 
directamente por la entidades del Sector Público, en la cual se observa que los cuatro conceptos 
de mayor representación corresponden a Salud con un 27,9%, Educación con el 27,2%, 
Desarrollo comunitario y bienestar social 22,3% y Subsidios asignados con el 12,0%.  
 
Frente al valor registrado en el año 2010 el Gasto público social presenta una disminución  de 
$1.607,6, la cual se genera producto de una reclasificación contable, toda vez que en el año 
2010 el Ministerio de Protección Social registró como gasto público social, los pagos de pensión 
y cesantías que corresponden a Transferencias, situación que para el año 2011 fue corregida, y 
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se refleja en la cuenta correspondiente a Subsidios asignados por $5.192,0, especialmente en el 
concepto de Asistencia social, reportado en 2011 por el Ministerio del Trabajo10. 
 
Así mismo se destaca la disminución en el gasto público destinado a Salud por $3.265,9, 
especialmente en la Asignación de bienes y servicios por $2.457,9, revelados por el Instituto 
Colombiano de Bienestar Familiar por efectos de la reclasificación de este valor en la vigencia 
2011 a la cuenta Desarrollo comunitario y bienestar social por este mismo concepto; y en los 
recursos del FOSYGA destinados a Compensación con $836,9. 
 
De esta forma, el gasto público social destinado al Desarrollo comunitario y bienestar social 
presenta un incremento para esta vigencia de $4.528,4, representado principalmente en 
Asignación de bienes y servicios por $3.601,7 reportados por el Instituto Colombiano de 
Bienestar Familiar por $2.481,2, el Fondo Nacional de Calamidades $554,9, la U.A.E. de Servicios 
Públicos – Bogotá $134,3 y la Gobernación de Santander $102,0; y en gastos Generales por 
$947,7 MM, registrados en su mayoría por Departamento Administrativo para la Prosperidad 
Social con $699,5. 
 
Igualmente, el gasto en Educación presenta un aumento para esta vigencia de $1.514,3, de los 
cuales  $1.007,5 MM son destinados al pago de Sueldos y salarios; las entidades que registran 
las mayores variaciones en esta cuenta son: la Gobernación de Santander $145,1, la 
Gobernación del Valle del Cauca $139,0, Santiago de Cali con $92,3, Barranquilla D.E.I.P. $88,6 y 
la Gobernación de Bolívar $85,3. 
 
A diciembre 31 de 2011, la cuenta más representativa del Gasto público social corresponde a 
Salud por $13.629,3, conformada principalmente por recursos del FOSYGA por $4.510,4 
derivados de: Compensación $3.019,8, ECAT $892,7, Solidaridad $511,5 y Promoción de la salud 
$86,4 registrados por el Ministerio de la Salud y la Protección Social; seguido por el Régimen 
subsidiado por $4.941,4; y por el Subsidio a la Oferta por $1.600,6, cifras reportadas en su 
mayoría por el Fondo Financiero Distrital de Salud de Bogotá D.C. $550,9, las Gobernaciones de 
Antioquia $449,1, Valle del Cauca $236,6, Cundinamarca $170,0 y Tolima $137,0.  
 
El segundo lugar en participación lo ocupa el gasto público social orientado a la Educación con 
$13.310,1, las entidades que registran los mayores saldos son las siguientes: la Gobernación de 
Antioquia $813,3, la Gobernación del Valle del cauca $491,9, el Ministerio de Educación 
Nacional $478,8, Santiago de Cali $467,0, Bogotá D.C. $447,0, la Gobernación de Santander 
$426,1, y la Gobernación de Boyacá $397,9. 
 

                                                
10

La cual se explica por la reclasificación que efectúo el entonces Ministerio de la Protección Social en el año 2010, de los valores 
de la cuenta Otras transferencias, subcuenta 542301 Para pago de pensiones y/o cesantías,  al Gasto público Social, en la cuenta 
Subsidios asignados y específicamente a la subcuenta 555003 – Para asistencia social, situación que para la vigencia 2011 ya fue 
subsanada. 
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En tercer lugar, el gasto destinado al Desarrollo comunitario y bienestar social presenta un saldo 
de $10.918,0, reportados en su mayoría por el Departamento Administrativo para la 
Prosperidad Social $3.009,5, el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar $2.584,8, Bogotá 
$881,6, el Fondo Nacional de Calamidades $554,9, Medellín $275,4 y la Gobernación de 
Santander con $201,6.  
 
Finalmente, sobresale la cuenta Subsidios Asignados por valor de $5.856,3, de los cuales 
$1.392,3 se destinan para Asistencia social, $1.358,0 al Servicio de energía, y $923,7 para 
Vivienda; subsidios revelados principalmente por el Ministerio de Minas y Energía $1.449,0 el 
Ministerio de Trabajo $754,1 el Fondo Nacional de Vivienda $612,8, el Departamento 
Administrativo para la Prosperidad Social $530,3  y Bogotá $452,2.  
 

3.2.2.2.2 Otros gastos 

 
En esta denominación se incluyen las cuentas representativas de los gastos de la entidad 
contable pública, tales como los costos de endeudamiento, los cuales corresponden a intereses, 
comisiones y otros conceptos originados en la obtención de financiación. Adicionalmente 
incluyen los gastos de carácter extraordinario. 
 
A 31 de diciembre de 2011 este grupo representa el 24,7% del total de los Gastos por $44.404,6; 
revelando una disminución de $12.482,6 es decir un 21,9% frente al saldo reportado en el año 
anterior, variación que obedece principalmente a la reducción en el Ajuste de ejercicios 
anteriores por $13.404,3, especialmente por concepto de Provisiones, depreciaciones y 
amortizaciones, registradas por el Ministerio de  Hacienda y Crédito público con $12.096,0 
(…)“correspondiente principalmente al ajuste a la amortización causada en años anteriores a la 

cuotas partes de bonos pensionales liquidados provisionalmente y que fueron cancelados porque 

los beneficiaros se trasladaron del régimen de ahorro individual al régimen de prima media”11. 
 
La anterior variación se ve mitigada, entre otros, por el incremento de $1.503,3 en los gastos 
Financieros producto principalmente de la Pérdida en la valoración de derivados por $634,5 
revelada por Ecopetrol S.A. y la Pérdida por valoración de las inversiones de administración de 
liquidez en títulos de deuda por $474,7, reportada en su mayoría por Positiva Compañía de 
Seguros $388,2. 
 
En el grupo de Otros gastos los conceptos de mayor representación por el valor registrado son 
en su orden:  
 
Intereses por $17.875,6 originados principalmente en las Operaciones de crédito público 
internas de largo plazo por $12.338,9, y en las Operaciones de crédito público externas de largo 

                                                
11

 Ministerio de Hacienda y Crédito Público. Notas Específicas. 
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plazo por $4.033,6, revelados por Deuda Pública Nación $15.141,1, las Empresas Públicas de 
Medellín $360,5 y Ecopetrol S.A. $278,6. 
 
Le sigue el concepto correspondiente al Ajuste por diferencia en cambio por $17.875,6, está 
representado, entre otros, en: Operaciones de crédito público externas de largo plazo por 
$9.583,5, registradas por la entidad Deuda Pública Nación $9.011,2, el cual: “refleja el gasto 

acumulado generado por la diferencia en cambio de la deuda en moneda extranjera, representa 

el 87% del total  de los gastos por diferencial cambiario”
12 y Ecopetrol S.A. con $492,4; seguidas 

por las Inversiones por $2.586,3 reveladas por Ecopetrol S.A. con $2.415,3 y el Ministerio de 
Hacienda y Crédito Público con $160,6; y en el ajuste derivado de las Operaciones de crédito 
público internas por $1.323,4, reportados básicamente por Deuda Pública Nación $1.303,6. 
 
De igual forma, es representativo dentro de este grupo el valor de los gastos Financieros por 
$5.007,0, en especial por la Pérdida por valoración de las inversiones de administración de 
liquidez en títulos de deuda por $1.778,3 y la Pérdida en la valoración de derivados por 
$1.302,2; donde sobresalen las cifras reportadas por Ecopetrol S.A. $1.427,5, Deuda Pública 
Nación $734,5, Banco de Comercio Exterior de Colombia S.A. $545,9, Positiva Compañía de 
Seguros S.A. $427,4, Tesoro Nacional $348,5 y el Servicio Nacional de Aprendizaje $205,5; y el 
valor de los Otros Gastos Ordinarios por $3.252,7 representados en la Cofinanciación del 
sistema de transporte masivo de pasajeros por $1.310,4, la Pérdida en retiro de activos $394,9 y 
los Incentivos a sectores productivos $308,0, reportados por el Ministerio de Hacienda y Crédito  
Público $813,5, Bogotá D.C. $503,3, el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural $308,2, el 
Ministerio de Defensa Nacional $193,3 y Ecopetrol S.A. $181,3. 

3.2.2.2.3 Gastos de administración 

 
En esta denominación se incluyen las cuentas que representan los gastos asociados con 
actividades de dirección, planeación y apoyo logístico de la entidad contable pública. Incluye los 
gastos de administración de las entidades contables públicas que producen bienes o presten 
servicios individualizables y deban manejar costos. 
 
A 31 de diciembre de 2011, los Gastos de administración representan el 22,4% del total de los 
Gastos del Sector Público, alcanzando la suma de $40.118,0, este grupo refleja un incremento 
de $1.967,3  con relación a la vigencia anterior, equivalente al 5,2%, la cual obedece 
principalmente al aumento en los Impuestos, contribuciones y tasas $1.288,4, registrada en 
gran parte por Ecopetrol S.A.; y en las cuentas de Gastos Generales con $671,6 revelado por el 
Fondo Nacional de Prestaciones Sociales del Magisterio con $176,0, el Ministerio de Defensa 
Nacional $124,7, entre otras entidades. 
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De acuerdo a su participación, los Gastos de administración se encuentran conformados en 
primer lugar por los Gastos Generales por $14.208,3, contabilizados en gran parte por el Fondo 
Nacional de Prestaciones Sociales del Magisterio13 $5.180,1, seguido por el Ministerio de 
Defensa Nacional $568,6, Bogotá D.C. $394,7, la Policía Nacional $314,1, la Universidad de 
Antioquia con $226,8, el Banco Agrario de Colombia $220,6, la Registraduría Nacional del Estado 
Civil $213,9, las Empresas Públicas de Medellín con $207,6.  
 
Los Gastos de administración relacionados con Sueldos y salarios alcanzan la suma de 
$12.335,7, donde los mayores montos son reportados por el Ministerio de Defensa con 
$2.348,4, Bogotá D.C. con $526,9, la Procuraduría General de la Nación con $252,9, el Banco 
Agrario de Colombia $244,8, la Contraloría General de la República con $226,0, la Registraduría 
Nacional del Estado Civil con $221,9, la U.A.E. de la Dirección de Impuestos y Aduanas 
Nacionales con $214,3, las Empresas Públicas de Medellín con $162,8, la Gobernación de 
Antioquia $127,0 y Santiago de Cali con $116,5, entre otras entidades. 
 
Y por el gasto para Contribuciones imputadas por $10.103,8, donde sobresalen los valores 
registrados por el Ministerio de Hacienda y Crédito Público $1.801,9, el Ministerio de Defensa 
Nacional $977,5, Ecopetrol S.A. $722,9, la Policía Nacional $621,4, el Fondo de Prestaciones 
Económicas, Cesantías y Pensiones de Bogotá D.C. $314,7 y la E.S.P. Empresa de Acueducto y 
Alcantarillado de Bogotá con $294,4.  

3.2.2.2.4 Gastos de operación 

 
En este grupo se encuentran las cuentas que representan los gastos originados en el desarrollo 
de la operación básica o principal de la entidad contable pública, siempre que no deban 
registrar costos o gasto público social, de conformidad con las normas respectivas. 
 
Los Gastos de operación en la vigencia 2011 representan el 13,6% de los Gastos del Sector 
Público, es decir $24.481,5, los cuales aumentaron en $2.389,5, frente al año anterior, explicado 
en su mayoría por el incremento de los Gastos generales por $1.343,8, las mayores variaciones 
en este grupo las revelan: Ecopetrol S.A. $431,2, el Ministerio de Defensa Nacional $189,9 el 
Ministerio del Interior $159,9 la Agencia Nacional de Infraestructura $131,0 y el Instituto 
Nacional de Vías $115,0; y de los Sueldos y Salarios por $652,6 reportados por la Policía 
Nacional $237,3, la U.A.E. de la Dirección de Impuestos y Aduanas Nacionales con $205,7 y 
Ecopetrol S.A. $95,8, entre otras entidades. 
 
Los Gastos de operación se encuentran representados principalmente en gastos Generales por 
$12.281,5 reportados en su mayoría por Ecopetrol S.A. $2.004,2, el Ministerio de Defensa 
Nacional $1.870,9,  la Agencia Nacional de Infraestructura $1.133,0, el Servicio Nacional de 
                                                
13
 Fondo Nacional de Prestaciones Sociales del Magisterio. Notas Específicas: Por concepto de pagos de servicios médicos, 

reintegros remisiones a pacientes, fondo de solidaridad y garantía, prestaciones económicas pensiones, cesantías definitivas y 
parciales, intereses sobre cesantías, auxilios indemnizaciones y seguros, y otros. 
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Aprendizaje – SENA $838,7, la Policía Nacional $592,1, Medellín $340,1, y la Gobernación de 
Antioquia $318,2. 
 
También se destacan los Sueldos y salarios por $9.964,1  donde los saldos más relevantes los 
registran, la Policía Nacional $3.502,3, el Ministerio de Defensa Nacional $2.415,3, el Consejo 
Superior de la Judicatura $1.212,9, la Fiscalía General de la Nación $770,8, Medellín con $106,7, 
la Gobernación de Cundinamarca con $32,2 entre otras entidades. 

3.2.2.2.5 Provisiones, depreciaciones y amortizaciones 

 
En este grupo se incluyen las cuentas representativas de los montos determinados para cubrir 
previsiones futuras de ocurrencia cierta, derivados de contingencias de pérdida o provisiones 
por eventos que afecten el patrimonio público, así como el valor relativo al desgaste o pérdida 
de la capacidad operacional por el uso de los bienes, su consumo, o extinción. 
 
Para la vigencia 2011 este grupo presenta un saldo de $23.158,7 equivalente al 12,9% del total 
del gasto de las entidades del Sector Público, y refleja un incremento de $9.974,3 
correspondiente al 75,7%, el cual obedece al aumento en la Provisión para contingencias por 
$4.999,8 concentrada en la cuenta Litigios, reveladas por el Ministerio de Salud y Protección 
Social, $3.417,114, Consejo Superior de la Judicatura, $727,7, Instituto Nacional de Vías, $419,6, 
el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo con $339,9, y Santa Marta Distrito Turístico 
Cultural e Histórico, entre otras entidades, y en la Provisión para obligaciones fiscales por 
$4.837,3 especialmente en el Impuesto sobre la renta y complementarios por $4.716,6 de los 
que Ecopetrol S.A. contabiliza $4.286,7, debido al aumento en sus utilidades netas, seguido por 
las Empresas Públicas de Medellín $225,7 y la E.S.P. Generadora y Comercializadora de Energía 
del Caribe S.A. $94,5. 
 
De este grupo es de resaltar la participación de la Provisión para contingencias por $9.225,3, 
donde sobresale la provisión para Litigios por $8.225,7, reportados principalmente por el 
Ministerio de Salud y Protección Social $3.417,1, el Consejo Superior de la Judicatura $1.833,0, 
el Ministerio de Defensa Nacional $412,3, Ecopetrol S.A. $359,3, el Ministerio de Comercio, 
Industria y Turismo $340,8, Santa Marta, Distrito Turístico, Cultural e Histórico $314,0, la Policía 
Nacional $305,5, el Fondo Nacional de Prestaciones Sociales del Magisterio $251,0, el Instituto 
Nacional de Vías $193,4, la U.A.E. de la Dirección de Impuestos y Aduanas Nacionales $154,5 y 
la Gobernación de Boyacá $152,7. 
 
En lo concerniente, a la Provisión para obligaciones fiscales por $8.954,2, es de destacar el 
concepto del Impuesto sobre la renta y complementarios con $8.793,8, revelado en su mayoría 
por Ecopetrol S.A. $7.366,615, las Empresas Públicas de Medellín $434,9, Isagén S.A. $120,5, 
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 Ministerio de Salud y Protección Social. Notas Específicas: Nivel central. Provisión individual para litigios sobre procesos  en los 
cuales el MSPS, es el demandado. 
15

 Ecopetrol registró utilidades netas por $15,4 billones, 85% más que en 2010 cuando alcanzaron $8,34 billones. 
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Interconexión Eléctrica S.A. $122,5, la E.S.P. Generadora y Comercializadora de Energía del 
Caribe S.A. $119,7 y la E.S.P. Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogotá $91,0. 
 
Por su parte, la Provisión para deudores registra saldo por $3.016,5, donde los mayores saldos 
son registrados por el Parapat - Patrimonio Autónomo de Remanentes de Telecomunicaciones 
$581,8, el Banco Agrario de Colombia con $472,3, el Patrimonio Autónomo de Pensiones de 
Vejez del ISS con $370,5 y la Caja de Vivienda Militar $138,1. 
 
 

3.2.2.3 Costos de Ventas y Operación 
 
En esta clase se incluyen dos tipos de conceptos: costo de ventas y costo de operación. El costo 
de ventas comprende el importe de las erogaciones y cargos asociados con la adquisición o 
producción de bienes y la prestación de servicios vendidos por la entidad contable pública 
durante el período contable. Los costos de operación constituyen los valores reconocidos como 
resultado del desarrollo de la operación básica o principal de la entidad contable pública en la 
administración de la seguridad social, el desarrollo de actividades financieras y aseguradora y la 
explotación de los juegos de suerte y azar, operaciones que por sus características no se 
reconocen de manera acumulativa en los costos de producción. 
 
La siguiente tabla muestra de forma detallada los Costos de ventas y Operación 
comparativamente. 
 
Tabla 3-19

VALOR %PAR %PIB VALOR %PAR %PIB Abs. %

Costo de Venta de Bienes 39.297,5 38,9 6,4 28.340,9 35,9 5,2     10.956,7 38,7

Costo de Operación de Servicios 32.759,3 32,4 5,3 23.719,8 30,1 4,4       9.039,4 38,1

Costo de Venta de Servicios 29.018,3 28,7 4,7 26.863,1 34,0 4,9 2.155,2 8,0

TOTAL 101.075,1 100,0 16,4 78.923,8 100,0 14,5 22.151,4 28,1

COSTOS DE VENTAS Y OPERACIÓN 

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE

                                                                                               Miles de millones de pesos

CONCEPTO
2011 2010 Variación

 
 
Los Costos de ventas y operación registraron la suma de $101.075,1 para el periodo de 
diciembre de 2011, presentando un incremento de $22.151,4 frente al año 2010. 
 
El Costo de Venta de bienes registró a diciembre de 2011 un valor de $39.297,5  participando 
con el 38,9% del total de los Costos de Ventas y operación, este saldo esta explicado 
principalmente por los Bienes producidos con $36.322,8, equivalente al 92,4% del total del 
Costo de Venta de bienes, donde  Ecopetrol S.A. $28.054,7, la Refinería de Cartagena S.A. 
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$5.762,2 y el Polipropileno del Caribe S.A. $ 1.303,9 son las entidades que revelan mayores 
valores. 
 
El Costo de operación de servicios presentó un saldo de $32.759,3, lo que equivale al 32,4% del 
total de los Costos de venta y operación, la cuenta más importante es la Administración del 
sistema general de pensiones con $25.549,5, entre las entidades que registran las mayores 
cifras se encuentran: el Patrimonio Autónomo de Pensiones de Vejez del ISS $14.179,7, el 
Patrimonio Autónomo de Pensiones de Cajanal $5.251,4 y la Caja de Sueldos de Retiro de la 
Policía Nacional $1.556,0.  
 
Por último el Costo de venta de servicios presentó un valor de $29.018,3, representando el 
28,7% del total de los Costos de venta y operación, donde se resalta el concepto de Servicios 
públicos con $13.040,5, revelado principalmente por las siguientes entidades: Empresas 
Públicas de Medellín $2.510,5, E.S.P. EPM telecomunicaciones S.A. $1.418,6, Isagén S.A. $989,5, 
Empresas Municipales de Cali E.I.C.E E.S.P. $1.032,1 y E.S.P. Empresa de Telecomunicaciones de 
Bogotá S.A. $934,6 

 
Le sigue en importancia la cuenta de Servicios de salud por $7.396,1, siendo la Caja de Previsión 
Social de Comunicaciones $1.223,9, la Policía Nacional $456,0 y el Ministerio de Defensa 
Nacional $216,0 las entidades que registran los mayores saldos. 
   
Otra cuenta importante es la correspondiente a los Servicios educativos con $4.817,2, 
presentan los mayores valores: Bogotá D.C. $1.110,6, Medellín $636,6, Universidad Nacional de 
Colombia $549,6 y el Departamento de Cundinamarca $367,6. 
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4.1. EMPRESAS DE SERVICIOS PÚBLICOS 

4.1.1 COBERTURA 

 
 

Tabla 4-1

2011 2010

558 516

NACIONAL 25 26

  Consolidadas 24 24

  Omisas 1 2

TERRITORIAL 533 490

  Consolidadas 453 416

  Omisas 80 74

COBERTURA

SERVICIOS PÚBLICOS

A 31 DE DICIEMBRE

TOTAL ENTIDADES
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Dic 11 Dic 10 Abs % Dic 11 Dic 10 Abs % Dic 11 Dic 10 Abs %

1 EMPRESAS PUBLICAS DE MEDELLÍN 28.625.540,4       26.284.172,5       2.341.367,8    8,9 8.647.595,1       7.834.426,8       813.168,3         10,4 19.977.945,3    18.449.745,7    1.528.199,6    8,3

2 E.S.P. EMPRESA DE ENERGIA DE BOGOTÁ  S.A. 10.444.940,6       9.742.022,9          702.917,6         7,2 2.130.990,0       2.631.265,8       (500.275,8)       (19,0) 8.313.950,5       7.110.757,1       1.203.193,4    16,9

3 E.S.P. EMPRESA DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DE BOGOTÁ 9.501.118,0          8.323.888,2          1.177.229,8    14,1 3.604.729,5       3.439.539,5       165.190,1         4,8 5.896.388,5       4.884.348,8       1.012.039,7    20,7

4 INTERCONEXION ELECTRICA S.A. 9.384.833,3          9.033.381,6          351.451,7         3,9 2.988.490,5       2.593.684,5       394.806,0         15,2 6.396.342,8       6.439.697,1       (43.354,3)          (0,7)

5 ISAGEN S.A. 5.882.447,5          5.495.325,1          387.122,4         7,0 2.507.569,1       2.314.402,8       193.166,3         8,3 3.374.878,4       3.180.922,3       193.956,2         6,1

6 EMPRESAS  MUNICIPALES DE CALI E.I.C.E E.S.P. 5.347.247,6          5.139.993,8          207.253,8         4,0 2.860.859,8       2.734.981,3       125.878,4         4,6 2.486.387,9       2.405.012,5       81.375,3            3,4

7 E.S.P. TRANSPORTADORA DE GAS INTERNACIONAL S.A. 4.971.224,1          4.050.322,8          920.901,2         22,7 2.594.881,3       2.497.240,8       97.640,5            3,9 2.376.342,8       1.553.082,1       823.260,7         53,0

8 E.S.P. EMPRESA DE TELECOMUNICACIONES DE BOGOTA S.A. 4.957.880,6          4.873.166,5          84.714,2            1,7 2.390.639,9       2.246.348,9       144.291,0         6,4 2.567.240,7       2.626.817,6       (59.576,9)          (2,3)

9 E.S.P. EPM TELECOMUNICACIONES S.A. 4.681.065,2          4.519.067,7          161.997,5         3,6 1.671.500,7       1.314.465,2       357.035,5         27,2 3.009.564,5       3.204.602,5       (195.038,0)       (6,1)

10 EMPRESA MULTIPROPOSITO DE URRA S.A 1.871.316,4          1.923.661,9          (52.345,4)          (2,7) 629.736,4            597.378,0            32.358,4            5,4 1.241.580,1       1.326.283,9       (84.703,8)          (6,4)

11 ELECTRIFICADORA  SANTANDER S.A. -E.S.P. 1.656.119,0          1.400.883,0          255.236,0         18,2 339.290,4            419.985,3            (80.694,9)          (19,2) 1.316.828,6       980.897,7            335.930,9         34,2

12 E.S.P. GENERADORA Y COMERCIALIZADORA DE ENERGIA DEL CARIBE S.A. 1.562.641,3          1.127.027,4          435.613,9         38,7 476.877,3            312.471,4            164.405,9         52,6 1.085.764,0       814.556,0            271.208,0         33,3

13 E.S.P. TRANSELCA S.A. 1.278.870,8          1.237.038,9          41.831,9            3,4 519.466,1            503.913,8            15.552,3            3,1 759.404,7            733.125,1            26.279,6            3,6

14 EMPRESA DE ENERGIA DE BOYACA S. A. -E.S.P. 1.160.852,5          1.079.566,5          81.286,0            7,5 235.824,0            269.036,8            (33.212,8)          (12,3) 925.028,5            810.529,7            114.498,8         14,1

15 CENTRALES ELECTRICAS DE NORTE DE SANTANDER S.A.-E.S.P. 1.126.478,0          1.149.543,4          (23.065,4)          (2,0) 297.163,4            299.453,6            (2.290,2)             (0,8) 829.314,6            850.089,9            (20.775,2)          (2,4)

16 E.S.P. AGUAS NACIONALES EPM S.A. 1.078.848,5          928.607,2               150.241,3         16,2 57.488,6               13.768,3               43.720,4            … 1.021.359,9       914.839,0            106.520,9         11,6

17 CENTRAL HIDROELECTRICA DE CALDAS S. A. --E.S.P.- 1.004.533,0          1.132.731,2          (128.198,2)       (11,3) 231.330,3            216.176,5            15.153,8            7,0 773.202,7            916.554,7            (143.352,0)       (15,6)

18 E.S.P. EPM ITUANGO S.A. 806.183,3               806.183,3         37.837,3               37.837,3            768.346,0            768.346,0         

19 E.S.P. EMPRESA DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DE PEREIRA S.A. 798.471,2               660.887,2               137.584,0         20,8 226.158,8            102.335,5            123.823,3         121,0 572.312,4            558.551,6            13.760,7            2,5

20 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PÚBLICOS DEL META 703.868,4               471.067,3               232.801,1         49,4 699.763,4            469.078,4            230.685,0         49,2 4.105,0                  1.988,9                  2.116,0               106,4

21 E.S.P. ACUEDUCTO METROPOLITANO DE BUCARAMANGA S.A. 643.094,2               398.696,1               244.398,1         61,3 75.593,8               63.628,0               11.965,8            18,8 567.500,3            335.068,1            232.432,3         69,4

22 EMPRESAS VARIAS DE MEDELLÍN 611.832,8               597.867,3               13.965,5            2,3 159.968,9            160.593,2            (624,3)                  (0,4) 451.863,9            437.274,1            14.589,8            3,3

23 E.S.P. GESTION ENERGETICA S.A. 564.076,1               541.005,5               23.070,6            4,3 183.879,7            295.118,1            (111.238,4)       (37,7) 380.196,4            245.887,4            134.309,0         54,6

24 ELECTRIFICADORA DEL HUILA S. A. -E.S.P. 526.265,7               454.781,6               71.484,1            15,7 146.402,3            106.889,5            39.512,8            37,0 379.863,4            347.892,1            31.971,3            9,2

25 E.S.P. EMPRESA DE TELECOMUNICACIONES DE BUCARAMANGA S.A. - 516.843,8               493.723,3               23.120,5            4,7 214.313,3            197.377,7            16.935,6            8,6 302.530,4            296.345,6            6.184,9               2,1

26 CENTRALES ELECTRICAS DE NARIÑO S. A. ESP 504.039,7               362.901,1               141.138,6         38,9 130.497,1            82.340,4               48.156,7            58,5 373.542,6            280.560,7            92.981,9            33,1

27 EMPRESA DE ENERGIA DE CUNDINAMARCA S. A. -E.S.P 468.979,6               440.008,1               28.971,5            6,6 146.955,7            157.194,2            (10.238,5)          (6,5) 322.023,8            282.813,8            39.210,0            13,9

28 E.S.P. EDATEL S.A. 467.778,2               430.920,2               36.858,0            8,6 172.131,8            131.006,3            41.125,6            31,4 295.646,4            299.913,9            (4.267,5)             (1,4)

29 SOCIEDAD DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DEL VALLE DEL CAUCA -ACUAVALLE- 453.579,5               438.747,7               14.831,8            3,4 103.300,7            99.865,1               3.435,6               3,4 350.278,8            338.882,5            11.396,2            3,4

30 CENTRALES ELECTRICAS DEL CAUCA S. A. -E.S.P.- 443.494,5               482.975,1               (39.480,6)          (8,2) 170.921,2            197.164,3            (26.243,0)          (13,3) 272.573,2            285.810,8            (13.237,6)          (4,6)

31 ELECTRIFICADORA DEL META S. A. -E.S.P. 388.066,8               308.604,9               79.461,9            25,7 156.085,4            125.781,5            30.303,9            24,1 231.981,4            182.823,4            49.158,0            26,9

32 E.S.P. EMPRESA DE ENERGIA DE PEREIRA S.A. 368.277,4               410.073,4               (41.795,9)          (10,2) 58.814,1               92.341,8               (33.527,7)          (36,3) 309.463,3            317.731,6            (8.268,3)             (2,6)

33 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PÚBLICOS E.I.S. CÚCUTA 359.914,8               198.055,4               161.859,4         81,7 170.860,6            188.491,8            (17.631,3)          (9,4) 189.054,2            9.563,6                  179.490,6         …

34 UNE EPMBOGOTÁ S.A. 349.158,4               409.374,6               (60.216,2)          (14,7) 173.149,8            201.434,6            (28.284,8)          (14,0) 176.008,6            207.940,1            (31.931,4)          (15,4)

35 E.S.P. EMPRESA MIXTA MUNICIPAL DE SERVICIOS PUBLICOS S.A. 302.436,4               302.436,4         179.077,5            179.077,5         123.359,0            123.359,0         

36 INTERNEXA S.A. 295.499,8               290.326,6               5.173,3               1,8 187.406,1            175.671,1            11.735,0            6,7 108.093,8            114.655,5            (6.561,7)             (5,7)

37 E.S.P. EMPRESA PUBLICA DE ALCANTARILLADO DE SANTANDER S.A. 285.284,8               277.674,7               7.610,1               2,7 37.791,9               37.041,9               750,1                   2,0 247.492,9            240.632,9            6.860,0               2,9

38 E.S.P. DISTRIBUIDORA ELECTRICA DE CUNDINAMARCA S.A. 278.841,8               248.235,4               30.606,4            12,3 94,2                         751,1                      (656,9)                  (87,5) 278.747,6            247.484,2            31.263,4            12,6

39 EMPRESAS MUNICIPALES DE CARTAGO 265.824,6               269.459,9               (3.635,3)             (1,3) 40.389,9               43.295,6               (2.905,7)             (6,7) 225.434,7            226.164,3            (729,6)                  (0,3)

40 E.S.P. XM COMPAÑIA DE EXPERTOS EN MERCADOS S.A. 255.003,7               216.393,9               38.609,9            17,8 231.731,3            193.130,0            38.601,3            20,0 23.272,4               23.263,9               8,6                         0,0

41 E.S.P. ORBITEL SERVICIOS INTERNACIONALES S.A. 244.462,5               181.619,3               62.843,3            34,6 239.040,4            178.209,8            60.830,5            34,1 5.422,2                  3.409,4                  2.012,7               59,0

42 EMPRESA DE TELECOMUNICACIONES DE PEREIRA 243.280,0               248.071,7               (4.791,7)             (1,9) 77.758,5               90.700,6               (12.942,0)          (14,3) 165.521,5            157.371,2            8.150,3               5,2

43 E.S.P. ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DE VILLAVICENCIO 234.329,3               140.632,0               93.697,3            66,6 20.745,6               32.442,4               (11.696,8)          (36,1) 213.583,7            108.189,6            105.394,1         97,4

44 E.S.P. EMPRESA IBAGUEREÑA DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO S.A. 223.624,7               218.811,6               4.813,1               2,2 26.826,0               23.324,2               3.501,8               15,0 196.798,7            195.487,4            1.311,3               0,7

105.914.844,2  96.412.502,9    9.502.341,3  9,9 36.251.927,8  33.683.746,4  2.568.181,4  7,6 69.886.541,1  62.947.568,1  6.938.973,0  11,0
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45 EMPRESA DE ENERGIA DEL QUINDIO S.A. - E.S.P. 185.951,6               180.243,6               5.708,0               3,2 68.328,3               52.329,2               15.999,1            30,6 117.623,3            127.914,4            (10.291,1)          (8,0)

46 E.S.P. AGUAS DE CARTAGENA S.A. 184.967,8               158.377,5               26.590,3            16,8 117.287,3            105.410,6            11.876,8            11,3 67.680,5               52.967,0               14.713,5            27,8

47 E.S.P. EMPRESAS MUNICIPALES DE TULUA 173.518,9               165.867,2               7.651,7               4,6 22.821,4               15.086,8               7.734,6               51,3 150.697,5            150.780,4            (83,0)                     (0,1)

48 EMPRESAS PUBLICAS MUNICIPALES DE ARMENIA 173.121,7               167.744,1               5.377,6               3,2 26.379,1               21.873,7               4.505,4               20,6 146.742,6            145.870,5            872,2                   0,6

49 E.S.P. EMPRESA DISTRIBUIDORA DEL PACÍFICO S.A. - 167.090,1               116.126,1               50.964,0            43,9 17.202,6               18.966,6               (1.764,0)             (9,3) 149.887,5            97.159,5               52.728,0            54,3

50 E.S.P. GECELCA 3 S.A.S. 166.121,3               3.201,8                     162.919,4         … 166.111,3            3.191,8                  162.919,4         … 10,0                         10,0                          

51 E.S.P. AGUAS DE MANIZALES S.A. 144.523,5               136.672,1               7.851,5               5,7 45.057,6               32.849,2               12.208,4            37,2 99.465,9               103.822,9            (4.356,9)             (4,2)

52 CORPORACION ELECTRICA DE LA COSTA ATLANTICA S.A. - EN LIQUIDACION 130.495,5               148.699,7               (18.204,2)          (12,2) 195.482,9            170.570,7            24.912,2            14,6 (64.987,5)             (21.871,1)             (43.116,4)          197,1

53 E.S.P. EMPRESA DE OBRAS SANITARIAS DE CALDAS LTDA. 121.545,2               124.610,6               (3.065,4)             (2,5) 18.122,8               21.798,8               (3.675,9)             (16,9) 103.422,4            102.811,9            610,5                   0,6

54 ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DE POPAYAN S. A. 118.377,6               109.496,8               8.880,9               8,1 25.892,6               17.935,3               7.957,3               44,4 92.485,0               91.561,5               923,5                   1,0

55 E.S.P. AGUAS DEL MAGDALENA S.A 112.614,2               250.281,9               (137.667,7)       (55,0) 112.564,2            250.231,9            (137.667,7)       (55,0) 50,0                         50,0                          

56 EMPRESA METROPOLITANA DE TELECOMUNICACIONES S.A. 110.314,8               108.155,3               2.159,5               2,0 65.266,8               59.556,3               5.710,4               9,6 45.048,1               48.599,0               (3.551,0)             (7,3)

57 E.S.P. EMPRESAS PUBLICAS DE CUNDINAMARCA S.A. 97.051,2                  101.678,7               (4.627,5)             (4,6) 87.108,7               91.988,7               (4.880,1)             (5,3) 9.942,5                  9.690,0                  252,6                   2,6

58 EMPRESAS PÚBLICAS MUNICIPALES DE NEIVA 96.377,8                  81.318,0                  15.059,8            18,5 40.627,2               22.661,8               17.965,5            79,3 55.750,6               58.656,2               (2.905,6)             (5,0)

59 ELECTRIFICADORA DEL CAQUETA S. A. -  E.S.P. 95.909,3                  74.073,4                  21.835,9            29,5 25.600,8               35.081,1               (9.480,3)             (27,0) 70.308,5               38.992,4               31.316,1            80,3

60 EMPRESA DE SERVICIOS PÚBLICOS DE VALLEDUPAR  S. A. - 94.315,7                  103.176,4               (8.860,7)             (8,6) 43.349,0               52.433,5               (9.084,5)             (17,3) 50.966,7               50.742,9               223,8                   0,4

61 E.S.P. HIDROELECTRICA PESCADERO ITUANGO S.A. 92.672,5                  336.284,2               (243.611,7)       (72,4) 18.847,6               25.289,2               (6.441,6)             (25,5) 73.824,9               310.995,0            (237.170,2)       (76,3)

62 E.S.P. SOCIEDAD DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DE BUENAVENTURA S.A. 90.805,9                  93.140,9                  (2.334,9)             (2,5) 45.023,4               47.126,5               (2.103,1)             (4,5) 45.782,5               46.014,4               (231,9)                  (0,5)

63
EMPRESA DE SERVICIOS PÚBLICOS DOMICILIARIOS DE ACUEDUCTO Y 

ALCANTARILLADO DE YOPAL
88.793,8                  81.809,6                  6.984,2               8,5 37.537,8               25.522,8               12.015,0            47,1 51.256,0               56.286,8               (5.030,8)             (8,9)

64 EMTELCO 87.745,0                  65.062,3                  22.682,7            34,9 30.850,2               14.491,1               16.359,1            112,9 56.894,7               50.571,1               6.323,6               12,5

65 E.S.P. SERVICIOS PUBLICOS DE DUITAMA S.A. 86.670,3                  25.231,2                  61.439,1            … 15.103,1               8.766,9                  6.336,2               72,3 71.567,2               16.464,3               55.102,9            …

66 EMPRESA DE OBRAS SANITARIAS DE PASTO - 86.522,8                  81.315,6                  5.207,3               6,4 41.408,3               34.323,3               7.085,0               20,6 45.114,6               46.992,3               (1.877,7)             (4,0)

67 E.S.P. EMPRESA DE ENERGIA DEL CASANARE - ENERCA S.A. 76.022,0                  59.693,6                  16.328,4            27,4 42.998,0               14.426,5               28.571,6            198,0 33.024,0               45.267,2               (12.243,2)          (27,0)

68 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PÚBLICOS DOMICILIARIOS DE AGUAZUL - 70.759,3                  68.785,1                  1.974,2               2,9 70.624,3               68.553,5               2.070,9               3,0 135,0                      231,6                      (96,6)                     (41,7)

69 EMPRESA DE SERVICIOS VARIOS DE CALI - EN LIQUIDACION 70.408,4                  95.321,1                  (24.912,7)          (26,1) 106.388,1            114.120,6            (7.732,5)             (6,8) (35.979,7)             (18.799,5)             (17.180,2)          91,4

70 EMPRESA MUNICIPAL DE SERVICIOS PÚBLICOS DE ARAUCA -- 69.524,3                  57.459,5                  12.064,8            21,0 36.004,9               23.307,4               12.697,5            54,5 33.519,4               34.152,0               (632,6)                  (1,9)

71 EMPRESA DE ENERGIA ELECTRICA DE ARAUCA 68.157,9                  57.259,4                  10.898,5            19,0 27.499,0               15.737,8               11.761,2            74,7 40.658,9               41.521,6               (862,7)                  (2,1)

72 EMPRESA MUNICIPAL DE SERVICIOS PÚBLICOS DOMICILIARIOS DE PIEDECUESTA 64.526,6                  57.689,0                  6.837,6               11,9 28.754,2               21.951,6               6.802,7               31,0 35.772,4               35.737,5               34,9                      0,1

73 E.S.P. COLVATEL S.A. 60.439,6                  41.796,6                  18.643,0            44,6 37.127,2               14.777,7               22.349,5            151,2 23.312,4               27.018,9               (3.706,5)             (13,7)

74 E.S.P. AGUAS DE URABA S.A. 59.592,0                  51.712,2                  7.879,8               15,2 16.421,4               9.639,7                  6.781,7               70,4 43.170,6               42.072,5               1.098,1               2,6

75
E.S.P. EMPRESA DE ENERGIA DEL ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES ,PROVIDENCIA Y 

SANTA CATALINA S.A.
58.695,9                  48.834,5                  9.861,4               20,2 11.668,2               4.267,4                  7.400,8               173,4 47.027,8               44.567,1               2.460,6               5,5

76 E.S.P. EMPRESA SANITARIA DEL QUINDIO S. A. - 57.342,5                  90.757,0                  (33.414,5)          (36,8) 5.454,2                  3.424,3                  2.029,9               59,3 51.888,3               87.332,7               (35.444,4)          (40,6)

77 E.S.P. EMPRESA DE RECURSOS TECNOLOGICOS S. A. 53.994,0                  70.995,8                  (17.001,8)          (23,9) 29.436,4               29.155,0               281,5                   1,0 24.557,6               41.840,8               (17.283,3)          (41,3)

78 E.S.P. EMPRESA DE OBRAS SANITARIAS DE SANTA ROSA DE CABAL - -E.I.C.E. 52.271,8                  52.618,8                  (347,0)                  (0,7) 5.143,0                  4.739,5                  403,5                   8,5 47.128,8               47.879,3               (750,5)                  (1,6)

79 E.S.P. AGUAS DEL CESAR S.A. 51.546,0                  48.949,1                  2.597,0               5,3 50.944,9               48.659,7               2.285,1               4,7 601,2                      289,4                      311,8                   107,8

80 E.S.P. EMPRESAS PUBLICAS DE QUIBDO - EN LIQUIDACION 50.961,7                  49.633,8                  1.327,9               2,7 77.186,9               73.217,3               3.969,7               5,4 (26.225,3)             (23.583,5)             (2.641,8)             11,2

81 EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS MUNICIPALES DE FUSAGASUGA 50.544,9                  47.283,1                  3.261,8               6,9 5.786,6                  3.487,7                  2.298,9               65,9 44.758,3               43.795,4               962,9                   2,2

82 SOCIEDAD DE ACUEDUCTOS Y ALCANTARILLADOS DEL HUILA - AGUAS DEL HUILA S.A . 50.135,3                  40.552,5                  9.582,9               23,6 45.656,2               35.951,0               9.705,2               27,0 4.479,1                  4.601,5                  (122,4)                  (2,7)

83 E.S.P. AGUAS DE BARRANCABERMEJA S.A. 48.366,7                  36.705,9                  11.660,7            31,8 38.985,9               28.258,9               10.727,0            38,0 9.380,8                  8.447,0                  933,7                   11,1

84 EMPRESA DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO ZIPAQUIRA -ESP- 46.304,0                  46.378,9                  (74,9)                     (0,2) 11.579,7               10.485,7               1.094,0               10,4 34.724,3               35.893,2               (1.168,9)             (3,3)

85 E.S.P. EMPRESA DE ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO Y ASEO- PAZ DE ARIPORO 43.529,5                  55.134,4                  (11.604,8)          (21,0) 40.814,1               52.490,3               (11.676,2)          (22,2) 2.715,4                  2.644,1                  71,3                      2,7

86 E.S.P. COMPAÑÍA DE SERVICIOS PÚBLICOS SOGAMOSO S.A. 40.117,0                  45.988,4                  (5.871,3)             (12,8) 19.013,0               26.054,0               (7.041,0)             (27,0) 21.104,0               19.934,4               1.169,7               5,9

3.848.746,1      3.836.115,5      12.630,6       0,3 1.973.459,4    1.730.191,0    243.268,4     14,1 1.875.286,8    2.105.924,5    (230.637,7)    (11,0)
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87 E.S.P. EVAS ENVIAMBIENTALES S.A. 36.836,1                  37.834,4                  (998,2)                  (2,6) 19.058,7               27.468,4               (8.409,7)             (30,6) 17.777,4               10.366,0               7.411,5               71,5

88 EMPRESA DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE SAN GIL 36.691,4                  57.558,7                  (20.867,3)          (36,3) 22.074,7               48.918,3               (26.843,7)          (54,9) 14.616,7               8.640,4                  5.976,4               69,2

89 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS DE DOSQUEBRADAS 36.238,5                  33.158,6                  3.079,9               9,3 7.483,6                  5.007,5                  2.476,1               49,4 28.754,9               28.151,2               603,8                   2,1

90 E.S.P. EMPRESA DE GENERACION Y PROMOCION DE ENERGIA DE ANTIOQUIA S.A. 35.957,6                  8.488,5                     27.469,1            … 268,0                      3.660,1                  (3.392,2)             (92,7) 35.689,6               4.828,3                  30.861,3            …

91
E.S.P. AGUAS DEL OCCIDENTE CUNDINAMARQUES, ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO , 

ASEO Y SERVICIOS COMPLEMENTARIOS
34.913,3                  35.388,2                  (474,9)                  (1,3) 7.514,3                  5.883,4                  1.630,9               27,7 27.399,0               29.504,8               (2.105,8)             (7,1)

92 E.S.P. AGUAS DE RIONEGRO S.A. 34.909,1                  34.815,1                  94,0                      0,3 6.027,1                  4.894,4                  1.132,7               23,1 28.882,0               29.920,7               (1.038,7)             (3,5)

93 SERVICIOS PÚBLICOS DE PUERTO GAITÁN - META 34.731,6                  8.215,1                     26.516,4            … 33.139,8               6.330,7                  26.809,1            … 1.591,8                  1.884,5                  (292,7)                  (15,5)

94 E.S.P. EMPRESAS PUBLICAS  DE LA CEJA 33.369,3                  31.225,3                  2.144,0               6,9 5.642,8                  4.219,8                  1.423,0               33,7 27.726,6               27.005,5               721,1                   2,7

95 E.S.P. SERVICIOS PUBLICOS DE YUMBO S.A. 29.585,2                  27.643,2                  1.942,0               7,0 17.113,8               14.336,9               2.776,9               19,4 12.471,3               13.306,3               (835,0)                  (6,3)

96 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS SOLIDARIOS DE CHIA - 29.017,2                  16.750,9                  12.266,4            73,2 257,3                      180,7                      76,7                      42,4 28.759,9               16.570,2               12.189,7            73,6

97 E.S.P. ENVIASEO 24.200,9                  22.307,0                  1.893,9               8,5 6.213,1                  7.219,0                  (1.005,9)             (13,9) 17.987,8               15.088,0               2.899,8               19,2

98 E.S.P. EMPRESA DE ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO Y ASEO DE COLOMBIA S.A. 23.573,5                  23.573,5            28.121,7               28.121,7            (4.548,3)                (4.548,3)             

99 E.S.P. EMPRESA DE ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO Y ASEO DEL ESPINAL 22.886,4                  21.874,9                  1.011,5               4,6 13.559,8               14.533,1               (973,3)                  (6,7) 9.326,6                  7.341,8                  1.984,8               27,0

100 E.S.P. EMPRESAS PÚBLICAS DE MONTERREY S.A. 21.395,9                  27.069,5                  (5.673,6)             (21,0) 21.002,6               26.738,2               (5.735,6)             (21,5) 393,2                      331,2                      62,0                      18,7

101 E.S.P. AGUAS DE BOGOTA  S.A.. 21.312,5                  19.807,1                  1.505,4               7,6 5.917,8                  5.081,4                  836,4                   16,5 15.394,8               14.725,8               669,0                   4,5

102 E.S.P. EMPRESA DE ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO Y ASEO -FUNZA 20.328,0                  19.214,8                  1.113,3               5,8 2.311,5                  2.372,7                  (61,2)                     (2,6) 18.016,5               16.842,1               1.174,5               7,0

103 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PÚBLICOS DE TAME 17.948,6                  7.086,1                     10.862,4            153,3 13.831,9               2.893,3                  10.938,6            … 4.116,6                  4.192,8                  (76,2)                     (1,8)

104 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS - ORITO 17.919,6                  12.792,0                  5.127,6               40,1 6.036,9                  1.796,7                  4.240,3               … 11.882,7               10.995,4               887,3                   8,1

105
E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS DE EL CARMEN DE BOLIVAR 

S.A.
17.800,9                  17.800,9            323,0                      323,0                   17.478,0               17.478,0            

106 E.S.P. HYDROS CHIA S. EN C.A. 17.128,1                  17.101,6                  26,5                      0,2 13.515,2               15.429,6               (1.914,4)             (12,4) 3.612,9                  1.672,0                  1.940,9               116,1

107 E.S.P. EMPRESA DE ENERGÍA ELÉCTRICA DEL DEPARTAMENTO DEL GUAVIARE S.A. 16.674,7                  18.016,9                  (1.342,2)             (7,4) 7.818,8                  10.200,7               (2.381,9)             (23,4) 8.855,9                  7.816,2                  1.039,7               13,3

108 E.S.P. AGUAS DE BUGA S.A. 16.013,7                  13.187,0                  2.826,7               21,4 11.610,0               8.694,9                  2.915,1               33,5 4.403,6                  4.492,1                  (88,5)                     (2,0)

109 E.S.P. EMPRESA DE ASEO DE BUCARAMANGA S.A. 15.978,4                  12.552,4                  3.426,1               27,3 9.457,8                  7.032,0                  2.425,7               34,5 6.520,7                  5.520,4                  1.000,3               18,1

110 E.S.P. AGUAS DEL PORE S.A. 15.882,1                  17.040,9                  (1.158,7)             (6,8) 15.781,8               16.734,5               (952,6)                  (5,7) 100,3                      306,4                      (206,1)                  (67,3)

111 E.S.P. EMPRESA REGIONAL AGUAS DEL TEQUENDAMA S.A. 14.520,7                  548,5                         13.972,2            … 14.170,2               274,5                      13.895,7            … 350,5                      274,0                      76,5                      27,9

112 E.S.P. EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS DE LA VIRGINIA 14.041,4                  12.088,6                  1.952,7               16,2 1.399,8                  1.805,7                  (405,9)                  (22,5) 12.641,5               10.282,9               2.358,6               22,9

113 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE CAJICA S.A. 13.993,9                  12.588,1                  1.405,8               11,2 3.715,8                  2.542,2                  1.173,6               46,2 10.278,1               10.045,9               232,2                   2,3

114 EMPRESAS PUBLICAS DE CAUCASIA - EN LIQUIDACIÓN 13.885,4                  14.083,0                  (197,6)                  (1,4) 52.629,3               51.864,1               765,2                   1,5 (38.743,9)             (37.781,1)             (962,8)                  2,5

115 E.S.P. EMPRESAS PUBLICAS MUNICIPALES DE CALARCA 13.570,8                  14.274,0                  (703,2)                  (4,9) 2.131,4                  2.567,8                  (436,4)                  (17,0) 11.439,4               11.706,2               (266,8)                  (2,3)

116 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE VILLANUEVA S.A. 13.080,8                  15.084,4                  (2.003,5)             (13,3) 11.722,0               13.905,3               (2.183,3)             (15,7) 1.358,8                  1.179,0                  179,8                   15,2

117 E.S.P. ACUEDUCTO ALCANTARILLADO Y ASEO DE TENJO S.A 13.061,7                  12.598,8                  462,8                   3,7 747,8                      466,1                      281,6                   60,4 12.313,9               12.132,7               181,2                   1,5

118 EMPRESA DE OBRAS SANITARIAS DE LA PROVINCIA DE OBANDO - 13.056,4                  13.556,6                  (500,2)                  (3,7) 2.763,1                  3.221,6                  (458,5)                  (14,2) 10.293,3               10.335,0               (41,7)                     (0,4)

119 E.S.P. EMPRESAS PÚBLICAS DE ABEJORRAL 12.879,2                  10.138,2                  2.741,0               27,0 10.920,0               7.281,6                  3.638,5               50,0 1.959,2                  2.856,7                  (897,4)                  (31,4)

120 E.S.P. EMPRESA DE TELECOMUNICACIONES DE IPIALES S.A. 12.655,7                  12.562,7                  93,0                      0,7 1.258,4                  656,9                      601,5                   91,6 11.397,3               11.905,8               (508,5)                  (4,3)

121 E.S.P. REGIONAL DE OCCIDENTE S.A. 12.503,5                  14.848,0                  (2.344,5)             (15,8) 1.721,1                  4.128,3                  (2.407,1)             (58,3) 10.782,4               10.719,8               62,6                      0,6

122 E.S.P. EMPRESA DE ASEO DE PEREIRA S.A. 11.245,9                  10.879,8                  366,0                   3,4 9.423,9                  9.329,1                  94,8                      1,0 1.822,0                  1.550,8                  271,3                   17,5

123
E.S.P. EMPRESA DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DEL RÍO PALO  S.A.- EN 

LIQUIDACION
10.829,8                  10.686,1                  143,7                   1,3 2.082,3                  1.884,8                  197,6                   10,5 8.747,4                  8.801,3                  (53,9)                     (0,6)

124 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE PAMPLONA S.A. 10.696,5                  8.583,2                     2.113,3               24,6 4.778,2                  2.928,9                  1.849,2               63,1 5.918,4                  5.654,3                  264,1                   4,7

125 E.S.P. PLANTA DE TRATAMIENTO VILLA SANTANA S.A. 10.686,8                  9.841,0                     845,8                   8,6 1.274,3                  1.581,5                  (307,2)                  (19,4) 9.412,5                  8.259,5                  1.153,0               14,0

126 EMPRESA AUTONOMA DEL MUNICIPIO DE GUATAPE - 10.679,8                  5.823,5                     4.856,3               83,4 5.490,5                  1.164,7                  4.325,8               … 5.189,3                  4.658,8                  530,5                   11,4

127 E.S.P. EMPRESA MUNICIPAL DE NATAGAIMA 10.413,5                  1.458,7                     8.954,8               … 7.684,5                  532,3                      7.152,2               … 2.729,0                  926,4                      1.802,6               194,6

823.094,4         678.771,3         144.323,1     21,3 407.994,5       345.761,5       62.233,0       18,0 415.099,9       333.009,8       82.090,1       24,7
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128 E.S.P. DE TOCANCIPA  S.A. 10.409,2                  2.813,1                     7.596,1               … 8.333,5                  1.472,1                  6.861,4               … 2.075,7                  1.341,0                  734,7                   54,8

129 E.S.P. SERVICIOS PUBLICOS DE OROCUE S.A. 10.356,2                  18.817,4                  (8.461,2)             (45,0) 9.842,6                  18.253,4               (8.410,8)             (46,1) 513,7                      564,0                      (50,3)                     (8,9)

130 E.S.P. DE AGUAS DE UPIA S.A. 10.236,2                  4.097,8                     6.138,4               149,8 6.556,8                  165,5                      6.391,3               … 3.679,3                  3.932,3                  (253,0)                  (6,4)

131 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PÚBLICOS DE CHIQUINQUIRA - 10.193,6                  10.768,0                  (574,4)                  (5,3) 1.828,5                  1.831,1                  (2,5)                        (0,1) 8.365,1                  8.936,9                  (571,8)                  (6,4)

132 EMPRESAS PUBLICAS - SABANA DE TORRES 10.154,5                  1.925,5                     8.229,0               … 8.008,0                  79,5                         7.928,6               … 2.146,5                  1.846,0                  300,5                   16,3

133 EMPRESA MUNICIPAL DE LOS PATIOS - EN LIQUIDACION 9.621,3                     8.903,5                     717,8                   8,1 592,8                      584,5                      8,3                         1,4 9.028,4                  8.319,0                  709,5                   8,5

134 E.S.P. AGUAS DE MALAMBO S.A. 9.493,1                     9.493,1               836,0                      836,0                   8.657,0                  8.657,0               

135 EMPRESA MUNICIPAL DE SERVICIOS PÚBLICOS DOMICILIARIOS - SABANALARGA 9.185,2                     9.736,1                     (550,9)                  (5,7) 8.894,4                  9.305,1                  (410,8)                  (4,4) 290,8                      431,0                      (140,1)                  (32,5)

136 E.S.P. EMPRESA DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO Y ASEO DE MADRID 9.151,2                     9.145,7                     5,5                         0,1 2.166,1                  2.490,1                  (324,0)                  (13,0) 6.985,1                  6.655,6                  329,5                   5,0

137 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE VILLETA 9.128,2                     9.377,8                     (249,6)                  (2,7) 539,3                      535,8                      3,5                         0,7 8.588,9                  8.842,0                  (253,2)                  (2,9)

138 EMPRESA DE SERVICIOS PÚBLICOS DE EL BANCO 9.086,9                     3.246,0                     5.840,9               179,9 2.540,1                  1.542,3                  997,8                   64,7 6.546,8                  1.703,7                  4.843,1               …

139 EMPRESAS MUNICIPALES DE PUERTO TEJADA CAUCA 9.003,1                     9.003,1               9.203,3                  9.203,3               (200,2)                     (200,2)                  

140 E.S.P. EMPRESAS PUBLICAS DE AIPE S.A. 8.991,8                     4.049,2                     4.942,6               122,1 6.474,5                  1.395,7                  5.078,7               … 2.517,4                  2.653,5                  (136,1)                  (5,1)

141 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PÚBLICOS DE AGUSTIN CODAZZI 8.969,6                     9.768,6                     (799,0)                  (8,2) 2.448,2                  2.660,1                  (212,0)                  (8,0) 6.521,5                  7.108,5                  (587,0)                  (8,3)

142 E.S.P. EMPRESA MUNICIPAL DE SERVICIOS PÚBLICOS DE TAURAMENA 8.810,0                     16.793,4                  (7.983,3)             (47,5) 8.708,1                  16.550,1               (7.842,0)             (47,4) 101,9                      243,2                      (141,3)                  (58,1)

143 EMPRESA DE SERVICIOS PÚBLICOS DE PITALITO - 8.568,6                     7.584,5                     984,1                   13,0 3.206,6                  2.803,1                  403,6                   14,4 5.362,0                  4.781,4                  580,5                   12,1

144 E.S.P. HYDROS MOSQUERA S. en C.A. 8.455,5                     8.210,3                     245,2                   3,0 7.528,1                  7.401,6                  126,5                   1,7 927,4                      808,7                      118,7                   14,7

145 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS DE SAN MARCOS - 8.222,2                     8.231,5                     (9,3)                        (0,1) 19,3                         19,3                          8.202,9                  8.212,1                  (9,3)                        (0,1)

146 E.S.P. EMPRESAS PÚBLICAS DE EL SANTUARIO 8.135,9                     7.650,1                     485,8                   6,3 511,3                      369,9                      141,5                   38,2 7.624,6                  7.280,3                  344,3                   4,7

147 E.S.P. AGUAS DEL PUERTO S.A. - PUERTO BERRIO 8.059,2                     8.189,6                     (130,3)                  (1,6) 2.005,0                  1.883,0                  122,0                   6,5 6.054,2                  6.306,5                  (252,3)                  (4,0)

148 E.S.P. LA CIMARRONA - CARMEN DE VIBORAL 7.982,3                     7.511,8                     470,5                   6,3 897,0                      634,3                      262,7                   41,4 7.085,3                  6.877,5                  207,8                   3,0

149 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PÚBLICOS DE LA PAZ 7.758,6                     7.627,3                     131,3                   1,7 282,2                      386,4                      (104,3)                  (27,0) 7.476,4                  7.240,8                  235,6                   3,3

150 E.S.P. HYDROS MELGAR S.EN C.A. 7.706,0                     6.376,0                     1.330,0               20,9 8.025,3                  6.162,5                  1.862,8               30,2 (319,2)                     213,5                      (532,8)                  …

151 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PÚBLICOS DE CHAPARRAL 7.494,2                     7.155,9                     338,2                   4,7 489,9                      382,6                      107,3                   28,0 7.004,3                  6.773,4                  230,9                   3,4

152 E.S.P. EMPRESA DE ENERGÍA DEL GUAINÍA - LA CEIBA S.A. 7.395,7                     5.879,2                     1.516,5               25,8 6.780,2                  5.286,4                  1.493,8               28,3 615,5                      592,8                      22,7                      3,8

153 E.S.P. EMPRESAS PÚBLICAS DE VILLAMARIA- CALDAS 7.266,8                     8.385,5                     (1.118,6)             (13,3) 993,9                      1.804,8                  (811,0)                  (44,9) 6.273,0                  6.580,6                  (307,7)                  (4,7)

154 EMPRESA DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DE SANTADER DE QUILICHAO -- 7.014,1                     7.089,1                     (75,0)                     (1,1) 1.351,1                  1.318,3                  32,9                      2,5 5.663,0                  5.770,9                  (107,9)                  (1,9)

155 E.S.P. GENERADORA SANTA RITA 7.003,3                     6.913,4                     89,9                      1,3 4.049,4                  4.087,9                  (38,5)                     (0,9) 2.953,8                  2.825,5                  128,4                   4,5

156 E.S.P. AGUAS DE MORROSQUILLO S.A. 6.869,8                     6.869,8               6.754,7                  6.754,7               115,0                      115,0                   

157 E.S.P. EMPRESA DE ENERGIA ELECTRICA DEL DEPARTAMENTO DEL VICHADA S.A. 6.772,4                     7.049,0                     (276,6)                  (3,9) 1.554,1                  2.020,9                  (466,8)                  (23,1) 5.218,3                  5.028,1                  190,2                   3,8

158 EMPRESAS PÚBLICAS DE PEREIRA MULTISERVICIOS S.A. 6.349,1                     14.016,1                  (7.667,0)             (54,7) 4.491,3                  5.974,6                  (1.483,3)             (24,8) 1.857,8                  8.041,5                  (6.183,7)             (76,9)

159 EMPRESA DE SERVICIO PUBLICOS MUNICIPALES DE CALIMA DEL DARIEN 6.093,5                     5.337,8                     755,7                   14,2 190,3                      186,1                      4,2                         2,3 5.903,2                  5.151,7                  751,5                   14,6

160 E.S.P. EMPRESA DE ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO Y ASEO DE MANI 6.031,3                     5.968,9                     62,4                      1,0 6.266,8                  6.117,0                  149,7                   2,4 (235,5)                     (148,2)                     (87,3)                     58,9

161 EMPRESAS PÚBLICAS MUNICIPALES DE GARZON 6.020,1                     5.222,8                     797,3                   15,3 2.856,7                  2.122,2                  734,5                   34,6 3.163,5                  3.100,7                  62,8                      2,0

162 E.S.P. EMPRESAS PUBLICAS DE ORIENTE ANTIOQUEÑO S.A. 5.920,6                     5.907,2                     13,4                      0,2 280,6                      11,5                         269,1                   … 5.640,0                  5.895,7                  (255,7)                  (4,3)

163 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE PURIFICACION - 5.874,6                     3.537,7                     2.336,9               66,1 4.768,4                  2.437,7                  2.330,7               95,6 1.106,2                  1.100,0                  6,2                         0,6

164 E.S.P. EMPRESAS MUNICIPALES DE VILLA DEL ROSARIO  - 5.872,3                     4.663,1                     1.209,2               25,9 2.476,0                  2.661,9                  (185,9)                  (7,0) 3.396,3                  2.001,2                  1.395,1               69,7

165
E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS DE NILO S.A. - EN 

LIQUIDACION
5.497,9                     6.081,2                     (583,3)                  (9,6) 0,0                            248,1                      (248,1)                  (100,0) 5.497,9                  5.833,0                  (335,2)                  (5,7)

166 EMPRESA DE SERVICIOS PÚBLICOS DOMICILIARIOS DE LEGUIZAMO 5.437,6                     2.688,6                     2.748,9               102,2 5.419,6                  1.815,5                  3.604,0               198,5 18,0                         873,1                      (855,1)                  (97,9)

167 E.S.P. EMPRESAS PUBLICAS DE VALDIVIA S.A. 5.330,7                     4.792,0                     538,7                   11,2 712,0                      2.001,4                  (1.289,5)             (64,4) 4.618,7                  2.790,6                  1.828,1               65,5

168 E.S.P. GESTAGUAS S.A. 5.303,7                     5.498,1                     (194,4)                  (3,5) 2.937,8                  3.723,3                  (785,5)                  (21,1) 2.365,9                  1.774,7                  591,1                   33,3

169 EMPRESA DE SERVICIOS VARIOS  EMSERVIR 5.274,8                     4.033,4                     1.241,4               30,8 1.727,4                  464,1                      1.263,2               … 3.547,4                  3.569,2                  (21,8)                     (0,6)

170 EMPRESA MUNICIPAL DE SERVICIOS PUBLICOS DE GRANADA 5.235,0                     2.878,9                     2.356,1               81,8 3.827,2                  1.601,1                  2.226,1               139,0 1.407,8                  1.277,8                  130,0                   10,2

331.735,8         283.921,0         47.814,8       16,8 157.374,3       120.791,1       36.583,2       30,3 174.361,5       163.129,9       11.231,6       6,9SUBTOTAL

Tabla 4-2

SITUACIÓN FINANCIERA 

EMPRESAS DE SERVICIOS PÚBLICOS

                                                                                                                                                                             Millones de pesos

No. ENTIDAD
ACTIVO PASIVO PATRIMONIO



 
9
8

Dic 11 Dic 10 Abs % Dic 11 Dic 10 Abs % Dic 11 Dic 10 Abs %

171 E.S.P. AGUAS DE CORDOBA S.A. 5.152,9                     2.750,3                     2.402,7               87,4 5.071,4                  2.617,8                  2.453,6               93,7 81,5                         132,4                      (50,9)                     (38,4)

172 EMPRESA DE SERVICIOS PÚBLICOS DE GUARNE 5.047,6                     4.089,9                     957,8                   23,4 979,6                      904,3                      75,3                      8,3 4.068,0                  3.185,6                  882,4                   27,7

173 E.S.P. EMPRESA DE  ENERGÍA DEL VALLE DE SIBUNDOY S.A. 4.981,9                     3.928,0                     1.054,0               26,8 974,9                      1.051,1                  (76,2)                     (7,3) 4.007,0                  2.876,8                  1.130,2               39,3

174 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PÚBLICOS MUNICIPALES 4.725,1                     1.975,4                     2.749,6               139,2 2.844,0                  190,0                      2.654,0               … 1.881,1                  1.785,4                  95,6                      5,4

175 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PÚBLICOS DE EBEJICO 4.677,1                     346,1                         4.330,9               … 58,1                         27,6                         30,5                      110,4 4.619,0                  318,5                      4.300,5               …

176 EMPRESA DE SERVICIOS PÚBLICOS DE LEBRIJA 4.643,4                     4.666,3                     (22,9)                     (0,5) 87,7                         116,7                      (29,0)                     (24,9) 4.555,7                  4.549,6                  6,1                         0,1

177 E.S.P. EMPRESA MUNICIPAL DE ASEO - FLORIDABLANCA 4.605,3                     2.593,0                     2.012,3               77,6 4.290,4                  2.358,3                  1.932,1               81,9 314,9                      234,7                      80,3                      34,2

178 EMPRESA DE SERVICIOS PÚBLICOS CARTAGENA DEL CHAIRA 4.583,3                     3.420,4                     1.162,9               34,0 589,0                      993,1                      (404,1)                  (40,7) 3.994,3                  2.427,3                  1.567,0               64,6

179 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PÚBLICOS DOMICILIARIOS DEL MUNICIPIO DE PACHO 4.520,8                     3.422,9                     1.097,9               32,1 175,9                      165,7                      10,3                      6,2 4.344,9                  3.257,3                  1.087,6               33,4

180 E.S.P. DE SOPO - 4.507,8                     8.157,9                     (3.650,1)             (44,7) 2.586,4                  6.315,1                  (3.728,7)             (59,0) 1.921,4                  1.842,8                  78,6                      4,3

181 E.S.P. SERVICIOS PUBLICOS DE CAMPOALEGRE S.A 4.490,4                     4.619,9                     (129,4)                  (2,8) 611,7                      705,7                      (94,0)                     (13,3) 3.878,7                  3.914,2                  (35,4)                     (0,9)

182 EMPRESA DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO PUERTO ASIS 4.455,4                     1.535,4                     2.920,0               190,2 4.039,2                  1.430,5                  2.608,7               182,4 416,2                      105,0                      311,2                   …

183 E.S.P. EMPRESAS MUNICIPALES DE TIBASOSA 4.172,6                     2.964,0                     1.208,6               40,8 81,1                         132,4                      (51,3)                     (38,7) 4.091,5                  2.831,6                  1.259,9               44,5

184 E.S.P. AGUAS DEL NORDESTE S.A 4.138,8                     54,7                            4.084,1               … 46,4                         23,1                         23,3                      100,7 4.092,4                  31,5                         4.060,8               …

185 E.S.P. COOPERATIVA DE SERVICIOS PUBLICOS DE CHIVOLO LTDA. 3.992,7                     3.980,7                     12,0                      0,3 140,0                      70,2                         69,9                      99,6 3.852,6                  3.910,5                  (57,9)                     (1,5)

186 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PÚBLICOS - LA UNIÓN 3.848,1                     3.858,1                     (10,0)                     (0,3) 586,3                      658,9                      (72,5)                     (11,0) 3.261,7                  3.199,2                  62,5                      2,0

187 E.S.P.  EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE MACEO S.A.S. 3.820,1                     3.843,7                     (23,6)                     (0,6) 54,7                         27,9                         26,8                      96,2 3.765,4                  3.815,8                  (50,5)                     (1,3)

188 EMPRESAS PUBLICAS MUNICIPALES DE URRAO 3.811,5                     4.132,0                     (320,5)                  (7,8) 923,4                      950,2                      (26,9)                     (2,8) 2.888,1                  3.181,7                  (293,6)                  (9,2)

189 E.S.P. DE LA CALERA 3.763,5                     2.983,9                     779,7                   26,1 1.759,8                  1.687,0                  72,8                      4,3 2.003,8                  1.296,9                  706,9                   54,5

190 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PÚBLICOS LA PLATA HUILA 3.729,1                     4.443,2                     (714,1)                  (16,1) 953,2                      1.326,2                  (372,9)                  (28,1) 2.775,9                  3.117,1                  (341,2)                  (10,9)

191 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PÚBLICOS DOMICILIARIOS DE ORTEGA - EMPORTEGA 3.556,4                     3.362,6                     193,7                   5,8 956,1                      552,0                      404,1                   73,2 2.600,3                  2.810,6                  (210,4)                  (7,5)

192 EMPRESAS PUBLICAS MUNICIPALES - AGUACHICA 3.553,8                     3.986,7                     (432,9)                  (10,9) 815,7                      1.250,4                  (434,7)                  (34,8) 2.738,1                  2.736,3                  1,8                         0,1

193 ELECTRIFICADORA DEL TOLIMA S. A. -E.S.P. - EN LIQUIDACION 3.542,6                     4.834,7                     (1.292,1)             (26,7) 310.103,0            333.874,5            (23.771,5)          (7,1) (306.560,4)          (329.039,8)          22.479,4            (6,8)

194 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS DOMICILIARIOS DE HONDA 3.542,0                     3.072,2                     469,8                   15,3 1.608,6                  1.315,6                  293,0                   22,3 1.933,4                  1.756,7                  176,7                   10,1

195 E.S.P. EMPRESAS PÚBLICAS - PUERTO BOYACÁ 3.541,2                     3.106,6                     434,6                   14,0 1.773,1                  1.414,9                  358,2                   25,3 1.768,2                  1.691,7                  76,4                      4,5

196 E.S.P. EMPRESAS PUBLICAS MUNICIPALES DE SIBATE S.C.A. 3.436,3                     3.623,1                     (186,8)                  (5,2) 571,5                      768,1                      (196,6)                  (25,6) 2.864,7                  2.854,9                  9,8                         0,3

197 E.S.P. EMPRESA DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DE SAN JOSE DEL GUAVIARE - 3.399,1                     3.320,1                     79,0                      2,4 1.947,4                  1.946,7                  0,7                         0,0 1.451,7                  1.373,4                  78,3                      5,7

198 E.S.P. SOCIEDAD AGUAS DEL NORTE ANTIOQUEÑO S.A. 3.106,2                     1.809,7                     1.296,5               71,6 1.532,1                  327,1                      1.205,0               … 1.574,1                  1.482,6                  91,5                      6,2

199 E.S.P. DOMICILIARIOS - SOATA 3.008,9                     2.882,5                     126,4                   4,4 164,4                      21,9                         142,4                   … 2.844,5                  2.860,6                  (16,0)                     (0,6)

200 ELECTRIFICADORA DEL CESAR S.A. -E.S.P. - EN LIQUIDACION 2.999,3                     3.133,2                     (133,9)                  (4,3) 7.466,6                  3.724,0                  3.742,5               100,5 (4.467,3)                (590,9)                     (3.876,4)             …

201 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PÚBLICOS DOMICILIARIOS - SIBATÉ 2.980,2                     2.975,7                     4,5                         0,2 5,6                            0,1                            5,6                         … 2.974,6                  2.975,7                  (1,1)                        (0,0)

202
EMPRESA DE SERVICIOS PÚBLICOS DE ACUEDUCTO,  ALCANTARILLAD  O  Y ASEO 

MUNICIPAL DE CURUMANI -
2.919,3                     2.043,1                     876,2                   42,9 310,0                      328,1                      (18,1)                     (5,5) 2.609,3                  1.715,0                  894,3                   52,1

203 E.S.P. AGUAS DEL BAJO CAUCA S.A. 2.799,1                     5.399,6                     (2.600,5)             (48,2) 2.369,0                  4.486,3                  (2.117,2)             (47,2) 430,1                      913,4                      (483,3)                  (52,9)

204 E.S.P. EMPRESA AGUAS DEL ORIENTE ANTIOQUEÑO S.A. 2.722,4                     3.084,6                     (362,2)                  (11,7) 219,5                      300,6                      (81,1)                     (27,0) 2.502,9                  2.784,0                  (281,1)                  (10,1)

205 EMPRESAS PUBLICAS MUNICIPALES DE SEVILLA - EN LIQUIDACION 2.712,0                     2.721,3                     (9,3)                        (0,3) 2.245,9                  2.246,0                  (0,1)                        (0,0) 466,1                      475,3                      (9,3)                        (2,0)

206 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS DE ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO Y ASEO -  - LIBANO 2.703,0                     2.359,8                     343,2                   14,5 61,3                         202,4                      (141,1)                  (69,7) 2.641,7                  2.157,4                  484,3                   22,4

207 E.S.P. EMPRESAS PUBLICAS MUNICIPALES DE TIBÚ 2.674,5                     2.506,3                     168,2                   6,7 965,0                      817,3                      147,8                   18,1 1.709,5                  1.689,0                  20,5                      1,2

208 E.S.P. EMPRESAS PUBLICAS DE TESALIA S.A. 2.624,9                     3.413,1                     (788,2)                  (23,1) 73,0                         122,6                      (49,6)                     (40,4) 2.551,8                  3.290,5                  (738,7)                  (22,4)

209 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS  PUERTO SALGAR 2.616,4                     2.625,1                     (8,7)                        (0,3) 658,7                      587,2                      71,5                      12,2 1.957,7                  2.037,8                  (80,2)                     (3,9)

210 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PÚBLICOS DE LÉRIDA - 2.597,2                     1.491,4                     1.105,8               74,1 249,8                      352,4                      (102,6)                  (29,1) 2.347,4                  1.139,0                  1.208,4               106,1

211 E.S.P. EMPRESA DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO -  MOSQUERA 2.595,2                     1.896,3                     698,9                   36,9 222,1                      195,8                      26,3                      13,4 2.373,1                  1.700,5                  672,6                   39,6

212 EMPRESAS PÚBLICAS MUNICIPALES DE AYAPEL 2.594,9                     1.834,9                     760,0                   41,4 2.828,4                  1.121,6                  1.706,8               152,2 (233,4)                     713,3                      (946,8)                  (132,7)

153.892,2         133.248,5         20.643,8       15,5 364.000,1       377.707,4       (13.707,3)      (3,6) (210.107,9)      (244.459,0)      34.351,1       (14,1)SUBTOTAL
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213 E.S.P. DE SANDONA 2.580,8                     2.536,9                     43,9                      1,7 58,8                         66,7                         (7,9)                        (11,9) 2.522,0                  2.470,2                  51,8                      2,1

214 EMPRESA DE SERVICIOS PÚBLICOS DE FLANDES E.S.P. 2.556,0                     2.879,8                     (323,8)                  (11,2) 4.459,1                  4.843,1                  (384,0)                  (7,9) (1.903,1)                (1.963,3)                60,2                      (3,1)

215 E.S.P. GESEP S.C.A. 2.463,2                     1.060,3                     1.402,9               132,3 2.373,0                  1.023,7                  1.349,3               131,8 90,2                         36,6                         53,6                      146,6

216 EMPRESAS PÚBLICAS DE PENSILVANIA 2.343,7                     2.719,2                     (375,4)                  (13,8) 89,3                         98,4                         (9,1)                        (9,2) 2.254,4                  2.620,8                  (366,4)                  (14,0)

217 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE EL COLEGIO - 2.323,1                     2.422,0                     (98,8)                     (4,1) 1.586,8                  1.756,1                  (169,3)                  (9,6) 736,3                      665,9                      70,4                      10,6

218 EMPRESAS MUNICIPALES DE MIRANDA 2.310,6                     1.786,2                     524,4                   29,4 472,9                      460,7                      12,3                      2,7 1.837,6                  1.325,5                  512,2                   38,6

219 E.S.P. EMPRESA GENERADORA DEL TOLIMA S.A. 2.300,7                     2.798,3                     (497,6)                  (17,8) 1.432,1                  2.074,2                  (642,0)                  (31,0) 868,6                      724,1                      144,4                   19,9

220
E.S.P. EMPRESA COLOMBIANA DE PROCESOS TECNOLOGICOS, TECNOLOGIA Y 

COMUNICACIONES S.A.
2.279,8                     3.011,6                     (731,8)                  (24,3) 1.199,1                  2.266,8                  (1.067,7)             (47,1) 1.080,7                  744,8                      335,8                   45,1

221 E.S.P. ASEO JAMUNDÍ S.A. 2.239,2                     2.239,2               1.821,8                  1.821,8               417,4                      417,4                   

222
E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO Y ASEO 

DEL GUAMO
2.213,7                     2.172,0                     41,7                      1,9 1.787,0                  1.648,2                  138,9                   8,4 426,7                      523,8                      (97,2)                     (18,5)

223 E.S.P. EMPRESAS PUBLICAS DE CAICEDONIA - E.P.C. 2.170,4                     1.784,1                     386,3                   21,7 58,3                         57,8                         0,5                         0,9 2.112,1                  1.726,3                  385,8                   22,3

224 EMPRESAS PUBLICAS MUNICIPALES DE MALAGA 2.113,6                     1.256,2                     857,4                   68,3 337,3                      378,7                      (41,4)                     (10,9) 1.776,3                  877,5                      898,8                   102,4

225
E.S.P. EMPRESA DEPARTAMENTAL DE ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO Y ASEO DEL 

TOLIMA S.A.
2.068,7                     9.581,6                     (7.512,9)             (78,4) 1.932,1                  9.450,6                  (7.518,5)             (79,6) 136,6                      131,1                      5,6                         4,2

226 E.S.P. EMPRESAS PUBLICAS DE TIMANA S.A. 2.046,1                     1.109,2                     936,9                   84,5 83,5                         93,3                         (9,8)                        (10,5) 1.962,6                  1.015,9                  946,7                   93,2

227 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PÚBLICOS DE ASEO- SAN JOSE DE MARINILLA 2.009,9                     2.101,9                     (92,1)                     (4,4) 919,2                      1.034,3                  (115,1)                  (11,1) 1.090,7                  1.067,7                  23,0                      2,2

228 E.S.P. EMPRESAS PÚBLICAS MUNICIPALES DE QUINCHIA 1.974,4                     2.073,1                     (98,7)                     (4,8) 49,3                         119,7                      (70,4)                     (58,8) 1.925,1                  1.953,5                  (28,3)                     (1,5)

229 EMPRESA DE SERVICIOS PÚBLICOS DE PIVIJAY - 1.941,5                     1.865,3                     76,2                      4,1 693,0                      592,1                      100,8                   17,0 1.248,5                  1.273,1                  (24,6)                     (1,9)

230 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PÚBLICOS DOMICILIARIOS DE LA DORADA - DORADA 1.906,0                     1.830,4                     75,6                      4,1 1.234,0                  1.013,1                  220,9                   21,8 672,0                      817,3                      (145,2)                  (17,8)

231 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PÚBLICOS - FRONTINO 1.892,8                     1.473,3                     419,5                   28,5 301,1                      355,4                      (54,3)                     (15,3) 1.591,7                  1.118,0                  473,7                   42,4

232 EMPRESA DE SERVICIOS PÚBLICOS DE PUEBLO RICO 1.856,1                     1.809,4                     46,7                      2,6 12,4                         16,6                         (4,2)                        (25,5) 1.843,7                  1.792,8                  50,9                      2,8

233 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE CRAVO NORTE JAGÜEY S.A. 1.822,8                     505,2                         1.317,7               … 1.371,2                  45,5                         1.325,7               … 451,6                      459,7                      (8,1)                        (1,8)

234 E.S.P. AGUAS DE LA MERCED 1.792,6                     1.799,7                     (7,1)                        (0,4) 55,7                         38,1                         17,6                      46,1 1.736,9                  1.761,6                  (24,7)                     (1,4)

235
E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO Y ASEO - 

TAMBO
1.780,6                     1.780,6               1.248,7                  1.248,7               532,0                      532,0                   

236 EMPRESA MUNICIPALES DE CHINACOTA 1.766,6                     1.890,7                     (124,1)                  (6,6) 316,9                      509,3                      (192,3)                  (37,8) 1.449,6                  1.381,4                  68,2                      4,9

237 E.S.P. EMSERCOTA S.A 1.762,4                     2.090,6                     (328,2)                  (15,7) 1.084,1                  1.416,1                  (332,0)                  (23,4) 678,3                      674,5                      3,8                         0,6

238 EMPRESA DE SERVICIOS PÚBLICOS DOMICILIARIOS DE MELGAR - 1.712,3                     1.791,2                     (79,0)                     (4,4) 604,7                      658,7                      (54,0)                     (8,2) 1.107,5                  1.132,5                  (25,0)                     (2,2)

239 E.S.P. RETIRAR - EL RETIRO 1.693,0                     1.568,4                     124,6                   7,9 301,6                      427,7                      (126,1)                  (29,5) 1.391,5                  1.140,7                  250,7                   22,0

240 E.S.P. DE CALOTO - 1.679,0                     1.642,5                     36,5                      2,2 69,6                         35,1                         34,4                      98,0 1.609,4                  1.607,3                  2,1                         0,1

241 EMPRESA DE SERVICIOS PÚBLICOS DE PALERMO 1.660,1                     1.842,3                     (182,2)                  (9,9) 965,6                      918,0                      47,7                      5,2 694,5                      924,3                      (229,8)                  (24,9)

242 E.S.P. EMPRESAS PÚBLICAS MUNICIPALES DE APIA 1.652,8                     827,0                         825,8                   99,9 35,5                         6,9                            28,6                      … 1.617,3                  820,1                      797,2                   97,2

243
EMPRESA DE SERVICIOS PÚBLICOS DOMICILIARIOS DEL MUNICIPIO DE GUATAPÉ 

E.S.P.
1.640,1                     973,3                         666,7                   68,5 757,7                      142,6                      615,2                   … 882,3                      830,8                      51,6                      6,2

244 EMPRESA MUNICIPAL DE SERVICIOS DE SANTUARIO 1.634,4                     1.667,0                     (32,6)                     (2,0) 144,1                      184,9                      (40,9)                     (22,1) 1.490,3                  1.482,0                  8,2                         0,6

245
EMPRESAS PÚBLICAS MUNICIPALES DE CANDELARIA - ENCANDELARIA EN 

LIQUIDACION
1.514,3                     1.661,4                     (147,1)                  (8,9) 614,0                      962,0                      (347,9)                  (36,2) 900,3                      699,4                      200,9                   28,7

246 E.S.P. LA EMPRESA DE ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO Y ASEO DE CHIMICHAGUA - 1.500,7                     1.652,1                     (151,4)                  (9,2) 253,4                      67,2                         186,2                   … 1.247,3                  1.584,9                  (337,6)                  (21,3)

247 E.S.P. EMPRESAS PÚBLICAS DE GARAGOA S.A. 1.488,1                     1.595,5                     (107,4)                  (6,7) 150,1                      262,4                      (112,3)                  (42,8) 1.338,0                  1.333,1                  4,9                         0,4

248 E.S.P. EMPRESAS PUBLICAS DE HATO COROZAL S.A. 1.472,4                     4.427,5                     (2.955,1)             (66,7) 1.421,3                  4.294,1                  (2.872,7)             (66,9) 51,1                         133,4                      (82,4)                     (61,7)

249 E.S.P. EMPRESA AGUAS DE SUCRE S.A. 1.433,9                     2.207,2                     (773,3)                  (35,0) 14,4                         73,6                         (59,2)                     (80,4) 1.419,4                  2.133,6                  (714,1)                  (33,5)

250 E.S.P. INSTITUTO DE SERVICIOS VARIOS DE IPIALES -ISERVI- 1.415,4                     1.389,2                     26,1                      1,9 338,1                      322,2                      15,8                      4,9 1.077,3                  1.067,0                  10,3                      1,0

251 E.S.P. BIORGANICOS DEL SUR DEL HUILA S.A. 1.403,2                     1.456,8                     (53,6)                     (3,7) 1.036,9                  1.169,8                  (133,0)                  (11,4) 366,4                      287,0                      79,4                      27,7

74.414,7           77.258,2           (2.843,5)        (3,7) 31.683,8         38.883,5         (7.199,7)        (18,5) 42.730,9         38.374,7         4.356,2         11,4SUBTOTAL
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252 EMPRESA DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DE SINCELEJO - 1.400,9                     1.935,5                     (534,5)                  (27,6) 1.562,8                  2.927,0                  (1.364,2)             (46,6) (161,9)                     (991,6)                     829,6                   (83,7)

253 E.S.P. EMPRESAS PUBLICAS A.A.A. DE YAGUARA S.A 1.397,8                     2.110,3                     (712,4)                  (33,8) 1.330,5                  2.084,3                  (753,7)                  (36,2) 67,3                         26,0                         41,3                      159,2

254 E.S.P. EMPRESAS PUBLICAS DE IQUIRA S.A. 1.385,9                     1.371,0                     14,8                      1,1 40,9                         36,3                         4,6                         12,7 1.345,0                  1.334,8                  10,2                      0,8

255 E.S.P. DOMICILIARIOS DE CARACOLI  S.A. 1.380,0                     1.384,3                     (4,2)                        (0,3) 12,0                         5,3                            6,7                         125,3 1.368,0                  1.378,9                  (10,9)                     (0,8)

256
E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PÚBLICOS DOMICILIARIOS DE ACUEDUCTO, 

ALCANTARILLADO Y ASEO - YONDÓ
1.338,8                     7.168,7                     (5.829,9)             (81,3) 283,0                      2.797,7                  (2.514,7)             (89,9) 1.055,8                  4.371,0                  (3.315,2)             (75,8)

257 E.S.P. VALLECAUCANA DE AGUAS S.A. 1.327,1                     1.327,1               821,1                      821,1                   506,0                      506,0                   

258 EMPRESAS PÚBLICAS - EL BAGRE 1.315,9                     1.371,1                     (55,1)                     (4,0) 1.124,3                  1.391,5                  (267,2)                  (19,2) 191,6                      (20,4)                        212,1                   …

259 EMPRESA DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO Y ASEO DE REPELON 1.288,2                     1.214,1                     74,2                      6,1 723,5                      512,7                      210,8                   41,1 564,7                      701,3                      (136,6)                  (19,5)

260 EMPRESA DE SERVICIOS PÚBLICOS DE VENADILLO 1.285,7                     1.279,9                     5,8                         0,5 123,2                      62,9                         60,3                      95,9 1.162,5                  1.217,0                  (54,5)                     (4,5)

261 E.S.P. EMPRESA DEPARTAMENTAL DE SERVICIOS PUBLICOS DE BOYACA 1.272,2                     1.063,7                     208,5                   19,6 229,8                      257,6                      (27,8)                     (10,8) 1.042,4                  806,1                      236,3                   29,3

262 EMPRESA DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO - CORINTO 1.233,5                     1.097,0                     136,5                   12,4 31,6                         28,4                         3,2                         11,4 1.201,9                  1.068,7                  133,2                   12,5

263
E.S.P. COMERCIALIZADORA ENERGETICA NACIONAL COLOMBIANA  CENCOL S.A. - EN 

LIQUIDACION
1.230,9                     5.301,9                     (4.071,0)             (76,8) 935,1                      4.953,0                  (4.017,8)             (81,1) 295,8                      348,9                      (53,1)                     (15,2)

264 E.S.P. BUENAVISTA 1.218,3                     1.270,1                     (51,8)                     (4,1) 214,3                      193,2                      21,0                      10,9 1.004,1                  1.076,9                  (72,8)                     (6,8)

265 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS MUNICIPALES DE EL COPEY 1.211,4                     1.221,6                     (10,2)                     (0,8) 637,7                      672,3                      (34,5)                     (5,1) 573,7                      549,3                      24,4                      4,4

266 EMPRESA DE ALUMBRADO PÚBLICO - SABANETA 1.206,7                     935,0                         271,7                   29,1 251,2                      78,9                         172,3                   … 955,4                      856,0                      99,4                      11,6

267 E.S.P. EMPRESAS PUBLICAS DE LA ARGENTINA S.A. 1.173,6                     1.219,2                     (45,6)                     (3,7) 267,3                      251,3                      16,0                      6,3 906,3                      967,8                      (61,6)                     (6,4)

268 E.S.P. AGUAS DE ARANZAZU 1.161,7                     1.114,2                     47,5                      4,3 116,4                      91,2                         25,2                      27,6 1.045,3                  1.023,0                  22,3                      2,2

269 E.S.P. SERVICIOS PÚBLICOS DE PUERTO LOPEZ  S.A. 1.144,3                     4.024,0                     (2.879,7)             (71,6) 878,0                      3.771,1                  (2.893,1)             (76,7) 266,3                      253,0                      13,4                      5,3

270 E.S.P. EMPRESA DE ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO Y ASEO DE GUADALUPE S.A. 1.142,8                     1.136,7                     6,1                         0,5 17,0                         12,1                         4,9                         40,5 1.125,8                  1.124,6                  1,2                         0,1

271 E.S.P. EMPRESA DE ENERGIA DE BAHIA SOLANO S.A. 1.079,9                     812,4                         267,5                   32,9 170,7                      50,0                         120,7                   … 909,2                      762,4                      146,8                   19,3

272 EMPRESAS MUNICIPALES DE PIENDAMO 1.072,7                     1.074,6                     (1,9)                        (0,2) 54,1                         58,3                         (4,2)                        (7,3) 1.018,6                  1.016,3                  2,3                         0,2

273 E.S.P. AGUAS DE CASTILLA S.A. 1.065,0                     4.213,4                     (3.148,4)             (74,7) 579,2                      4.241,0                  (3.661,9)             (86,3) 485,8                      (27,7)                        513,5                   …

274 E.S.P.DE SUAREZ -- 1.054,2                     804,9                         249,3                   31,0 681,7                      465,4                      216,3                   46,5 372,6                      339,5                      33,0                      9,7

275 E.S.P. EMPRESAS PÚBLICAS MUNICIPALES DE BELÉN DE UMBRÍA S.A.S. 1.049,2                     589,4                         459,8                   78,0 809,2                      293,2                      516,0                   176,0 240,0                      296,2                      (56,2)                     (19,0)

276 E.S.P. EMPRESA MUNICIPAL DE SERVICIOS PÚBLICOS DE TIMBIO 1.035,5                     982,5                         53,0                      5,4 434,2                      397,5                      36,7                      9,2 601,3                      585,0                      16,3                      2,8

277 E.S.P. EMPRESAS PÚBLICAS DE  MARSELLA 1.031,9                     1.000,6                     31,3                      3,1 77,9                         55,4                         22,4                      40,5 954,0                      945,2                      8,8                         0,9

278 E.S.P. EMPRESAS PUBLICAS DE TARAZÁ S.A. 1.030,8                     659,1                         371,7                   56,4 403,3                      50,2                         353,1                   … 627,5                      608,9                      18,6                      3,1

279 E.S.P. EMPRESA DE ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO Y ASEO DEL ROSAL S.A. 1.019,6                     866,5                         153,1                   17,7 418,1                      345,5                      72,6                      21,0 601,6                      521,0                      80,6                      15,5

280
E.S.P. EMPRESA MUNICIPAL DE ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO Y ASEO DE SAN JUAN 

DE BETULIA S.A.
1.011,4                     956,1                         55,3                      5,8 467,5                      470,4                      (3,0)                        (0,6) 544,0                      485,7                      58,3                      12,0

281 EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE CAJAMARCA  TOLIMA 994,9                         878,9                         116,1                   13,2 456,4                      316,3                      140,1                   44,3 538,5                      562,5                      (24,1)                     (4,3)

282 E.S.P. EMPRESA CAUCANA DE SERVICIOS S.A. 990,3                         828,3                         162,0                   19,6 776,9                      592,5                      184,4                   31,1 213,5                      235,8                      (22,4)                     (9,5)

283 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE RESTREPO AGUA VIVA S.A. 984,7                         632.454,7               (631.470,1)       (99,8) 333,3                      73.413,8               (73.080,6)          (99,5) 651,4                      559.040,9            (558.389,5)       (99,9)

284 E.S.P. ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DE PADILLA - CAUCA 983,1                         620,0                         363,1                   58,6 344,4                      243,6                      100,8                   41,4 638,7                      376,4                      262,3                   69,7

285 EMPRESA DE SERVICIOS PÚBLICOS LA GLORIA 977,2                         1.042,0                     (64,8)                     (6,2) 618,1                      604,2                      13,9                      2,3 359,1                      437,8                      (78,7)                     (18,0)

286 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PÚBLICOS DE COELLO 976,8                         706,1                         270,7                   38,3 254,0                      314,8                      (60,8)                     (19,3) 722,8                      391,3                      331,5                   84,7

287 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE SAN PEDRO DE CARTAGO S.A. 955,7                         706,4                         249,4                   35,3 0,1                            0,7                            (0,7)                        (91,6) 955,7                      705,6                      250,0                   35,4

288 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS DE BARBOSA 947,0                         703,6                         243,4                   34,6 50,9                         345,1                      (294,2)                  (85,2) 896,1                      358,5                      537,6                   150,0

289 EMPRESA DE ACUEDUCTO - SUAN 916,0                         921,5                         (5,5)                        (0,6) 212,5                      238,7                      (26,1)                     (11,0) 703,5                      682,8                      20,7                      3,0

290 E.S.P. BIORGANICOS DEL PAEZ S.A. 915,4                         963,9                         (48,5)                     (5,0) 195,6                      189,0                      6,6                         3,5 719,9                      774,9                      (55,1)                     (7,1)

291 E.S.P. EMPRESA REGIONAL DE ASEO DEL NORTE DE CALDAS S.A. 902,8                         891,5                         11,2                      1,3 85,4                         66,4                         19,0                      28,7 817,4                      825,2                      (7,8)                        (0,9)

292 E.S.P. ACUEDUCTO REGIONAL COSTERO ARCOS S.A. 897,9                         693,4                         204,5                   29,5 759,0                      554,2                      204,8                   36,9 138,9                      139,1                      (0,2)                        (0,2)

46.008,1           689.587,9         (643.579,8)    (93,3) 17.782,1         103.433,2       (85.651,1)      (82,8) 28.226,0         586.154,7       (557.928,7)    (95,2)SUBTOTAL
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293 E.S.P. EMPRESA DE ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO Y ASEO DEL BORDO PATIA 896,7                         1.343,1                     (446,5)                  (33,2) 209,9                      658,9                      (449,0)                  (68,1) 686,8                      684,2                      2,6                         0,4

294 E.S.P. RED VITAL PAIPA S.A. 867,0                         634,0                         233,0                   36,8 489,2                      479,9                      9,3                         1,9 377,8                      154,0                      223,8                   145,3

295 E.S.P. EMPRESA MUNICIPAL DE SERVICIOS PUBLICOS DE TRINIDAD 863,1                         1.961,1                     (1.098,0)             (56,0) 1.043,6                  1.705,3                  (661,7)                  (38,8) (180,4)                     255,9                      (436,3)                  (170,5)

296 E.S.P. EMPRESA DE ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO Y ASEO -LA VEGA 862,4                         878,5                         (16,2)                     (1,8) 175,5                      132,8                      42,7                      32,2 686,8                      745,7                      (58,9)                     (7,9)

297 E.S.P. DE BARAYA - 845,2                         942,5                         (97,3)                     (10,3) 212,9                      301,5                      (88,7)                     (29,4) 632,3                      641,0                      (8,7)                        (1,4)

298
E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO Y ASEO 

DE MOGOTES S.A..
839,8                         794,1                         45,7                      5,8 3,0                            15,8                         (12,7)                     (80,7) 836,8                      778,4                      58,4                      7,5

299 E.S.P. AGUAS Y ASEO DEL MACIZO S.A. 815,3                         815,3                   102,8                      102,8                   712,5                      712,5                   

300 E.S.P. EMPRESAS VARIAS DE CAICEDONIA E.V.C 813,8                         779,0                         34,8                      4,5 73,6                         77,5                         (3,9)                        (5,1) 740,2                      701,5                      38,7                      5,5

301 E.S.P. EMPRESA DE ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO Y ASEO DE SAN ALBERTO S.A. 798,2                         428,7                         369,5                   86,2 676,8                      349,4                      327,4                   93,7 121,4                      79,3                         42,1                      53,1

302 E.S.P. AGUAS Y ASEO DE EL PEÑOL - A.A.P. 795,1                         761,3                         33,8                      4,4 75,2                         50,1                         25,1                      50,1 720,0                      711,2                      8,7                         1,2

303 E.S.P. EMPRESA DE SERVICOS PÚBLICOS DOMICIIARIOS DE VELEZ- 781,3                         726,1                         55,1                      7,6 1.283,2                  1.277,5                  5,7                         0,4 (502,0)                     (551,4)                     49,4                      (9,0)

304 E.S.P. EMPRESA AGUAS DE APICALA - EN LIQUIDACION 765,7                         787,3                         (21,6)                     (2,7) 364,5                      385,1                      (20,7)                     (5,4) 401,2                      402,2                      (1,0)                        (0,2)

305 E.S.P. EMPRESAS PUBLICAS DE ITUANGO S.A. 745,7                         745,7                   258,3                      258,3                   487,4                      487,4                   

306 E.S.P. EMPRESAS PUBLICAS DE AMAGA S.A 741,7                         607,5                         134,2                   22,1 402,2                      179,4                      222,8                   124,2 339,5                      428,1                      (88,6)                     (20,7)

307 OIBANA DE SERVICIOS PUBLICOS 736,5                         623,9                         112,5                   18,0 293,9                      157,5                      136,4                   86,6 442,5                      466,5                      (23,9)                     (5,1)

308 E.S.P. EMPRESA  DE SERVICIOS PÚBLICOS - EMVILLARICA 719,0                         606,2                         112,7                   18,6 464,7                      358,5                      106,2                   29,6 254,2                      247,7                      6,5                         2,6

309 E.S.P. EMPRESAS PÚBLICAS DE ANDES 707,5                         820,4                         (112,9)                  (13,8) 457,4                      408,3                      49,1                      12,0 250,1                      412,1                      (162,0)                  (39,3)

310 E.S.P. AGUAS DE PUERTO WILCHES S.A.S. 699,0                         870,4                         (171,4)                  (19,7) 183,6                      433,4                      (249,8)                  (57,6) 515,4                      437,0                      78,4                      17,9

311 E.S.P. AGUAS DE BOLIVAR S.A. 698,7                         477,5                         221,2                   46,3 348,0                      38,7                         309,3                   … 350,7                      438,8                      (88,1)                     (20,1)

312 E.S.P. EMPRESAS DEL PUEBLO Y PARA EL PUEBLO DE GIGANTE S.A. 682,6                         359,6                         323,0                   89,8 340,0                      108,0                      232,0                   … 342,5                      251,6                      90,9                      36,1

313 EMPRESAS MUNICIPALES DE EL  ZULIA 678,2                         537,7                         140,5                   26,1 344,9                      350,1                      (5,2)                        (1,5) 333,3                      187,6                      145,7                   77,7

314 E.S.P. AGUAS Y ASEO DE EL PITAL S.A. - EL PITAL 663,1                         630,3                         32,8                      5,2 359,2                      328,7                      30,5                      9,3 303,9                      301,6                      2,3                         0,8

315
E.S.P. EMPRESA DE DISTRIBUCION DE AGUA POTABLE, ALCANTARILLADO Y ASEO DEL 

CARMEN DE APICALA S.A.
653,1                         752,1                         (99,0)                     (13,2) 120,4                      224,8                      (104,4)                  (46,5) 532,7                      527,3                      5,4                         1,0

316 E.S.P. AGUAS Y ASEO DE SUBACHOQUE S.A. 649,4                         510,6                         138,8                   27,2 113,1                      72,9                         40,2                      55,1 536,3                      437,7                      98,6                      22,5

317 E.S.P. EMPRESA PRESTADORA DE SERVICIO PÚBLICO DE ASEO - CHIGORODÓ 637,7                         582,7                         55,0                      9,4 123,0                      329,0                      (206,0)                  (62,6) 514,7                      253,7                      261,0                   102,8

318 E.S.P. EMPRESA REGIONAL DE SERVICO PUBLICO DE ASEO DE CADELARIA 635,9                         228,3                         407,6                   178,5 390,4                      59,0                         331,5                   … 245,5                      169,4                      76,1                      44,9

319 E.S.P. TOCAGUA 625,3                         617,7                         7,7                         1,2 21,5                         11,4                         10,1                      88,2 603,8                      606,3                      (2,4)                        (0,4)

320 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE HERVEO S.A. 614,9                         702,6                         (87,7)                     (12,5) 4,2                            6,7                            (2,5)                        (37,2) 610,6                      695,9                      (85,2)                     (12,2)

321 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS DE BURITICA S.A. 606,6                         606,6                   72,6                         72,6                      534,1                      534,1                   

322 EMPRESA DE SERVICIOS PÚBLICOS DE COYAIMA E.S.P - 580,7                         451,7                         129,0                   28,6 450,7                      341,3                      109,4                   32,1 129,9                      110,4                      19,5                      17,7

323 E.S.P. EMPRESA DE ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO Y ASEO DE OVEJAS - SUCRE 570,3                         540,4                         29,9                      5,5 379,9                      292,2                      87,7                      30,0 190,5                      248,2                      (57,7)                     (23,3)

324 E.S.P. EMPRESA DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DE SILVIA 565,7                         514,5                         51,1                      9,9 102,6                      53,7                         48,8                      90,9 463,1                      460,8                      2,3                         0,5

325 E.S.P. EMPRESAS PUBLICAS DE FACATATIVÁ 525,5                         568,3                         (42,7)                     (7,5) 327,3                      400,9                      (73,6)                     (18,4) 198,2                      167,4                      30,9                      18,4

326 E.S.P. EMPRESAS PÚBLICAS - CONCORDIA 513,3                         557,3                         (44,0)                     (7,9) 117,4                      99,0                         18,3                      18,5 396,0                      458,3                      (62,4)                     (13,6)

327 E.S.P. ELECTRIFICADORA DEL MUNICIPIO DE NUQUI  S.A 511,5                         478,9                         32,6                      6,8 466,9                      305,0                      161,8                   53,1 44,7                         173,9                      (129,3)                  (74,3)

328 E.S.P. EMPRESAS PUBLICAS MUNICIPALES - SOPETRAN 508,3                         490,6                         17,7                      3,6 193,8                      25,9                         167,9                   … 314,5                      464,7                      (150,2)                  (32,3)

329 E.S.P. EMPRESAS PÚBLICAS DE SAN RAFAEL S.A. 504,5                         504,5                   33,6                         33,6                      470,8                      470,8                   

330 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE TABIO S.A. 485,7                         320,6                         165,1                   51,5 85,4                         47,1                         38,3                      81,5 400,3                      273,5                      126,8                   46,4

331 E.S.P. AGUAS DE LA MIEL S.A. 478,3                         495,7                         (17,5)                     (3,5) 6,1                            6,1                            0,0                         0,2 472,2                      489,7                      (17,5)                     (3,6)

332 E.S.P. EMPRESA DEPARTAMENTAL DE SERVICIOS PUBLICOS DE CASANARE S.A. 474,1                         646,2                         (172,2)                  (26,6) 379,2                      535,1                      (155,9)                  (29,1) 94,9                         111,1                      (16,2)                     (14,6)

333 EMPRESA DE SERVICIO PÚBLICO DE ASEO DEL DISTRITO DE SANTA MARTA - 445,7                         748,8                         (303,1)                  (40,5) 53,0                         212,1                      (159,1)                  (75,0) 392,7                      536,7                      (144,0)                  (26,8)

334 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PÚBLICOS CAMPOALEGRE - EN LIQUIDACION 445,6                         445,5                         0,0                         0,0 1.426,5                  965,4                      461,1                   47,8 (980,9)                     (519,8)                     (461,1)                  88,7

28.047,3           25.222,1           2.825,2         11,2 13.029,7         11.784,1         1.245,7         10,6 15.017,5         13.438,1         1.579,5         11,8SUBTOTAL
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335 E.S.P. AGUAS DE SAN JERÓNIMO 443,3                         403,4                         39,9                      9,9 44,9                         16,3                         28,6                      174,9 398,4                      387,1                      11,3                      2,9

336 E.S.P. SERVICIOS PÚBLICOS DOMICILIARIOS - DON MATÍAS 438,4                         341,8                         96,6                      28,3 259,8                      193,6                      66,2                      34,2 178,6                      148,2                      30,4                      20,5

337 E.S.P. CORPORACION FRESNENSE DE OBRAS SANITARIAS 436,4                         339,9                         96,6                      28,4 413,6                      167,8                      245,8                   146,5 22,8                         172,1                      (149,3)                  (86,7)

338 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS VARIOS DE PUPIALES 434,5                         373,8                         60,6                      16,2 111,7                      142,7                      (31,0)                     (21,7) 322,8                      231,1                      91,6                      39,6

339 E.S.P. EMPRESAS DE SERVICIOS PÚBLICOS  DE ROVIRA 424,7                         347,4                         77,3                      22,2 49,4                         66,6                         (17,2)                     (25,8) 375,3                      280,8                      94,5                      33,6

340 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PÚBLICOS DOMICILIARIOS - SAN ROQUE 408,2                         375,1                         33,2                      8,8 114,6                      81,1                         33,5                      41,3 293,7                      294,0                      (0,3)                        (0,1)

341 EMPRESA MUNICIPAL DE SERVICIOS PÚBLICOS DE VILLA DE LEYVA 398,6                         392,1                         6,5                         1,7 264,4                      281,3                      (16,9)                     (6,0) 134,2                      110,8                      23,4                      21,1

342 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PÚBLICOS- SAN LUIS ANTIOQUIA 392,6                         333,1                         59,4                      17,8 5,2                            4,7                            0,6                         11,8 387,3                      328,4                      58,9                      17,9

343 EMPRESA MUNICIPAL DE SERVICIOS DE ASEO -- RIOSUCIO 389,3                         364,7                         24,6                      6,7 115,6                      131,5                      (15,8)                     (12,0) 273,7                      233,3                      40,4                      17,3

344 E.S.P. EMPRESAS PUBLICAS DE TERUEL S.A. 383,3                         455,0                         (71,6)                     (15,7) 63,1                         146,4                      (83,3)                     (56,9) 320,2                      308,5                      11,7                      3,8

345 E.S.P. SAN AGUSTIN 362,7                         473,7                         (111,0)                  (23,4) 283,2                      141,3                      141,9                   100,4 79,5                         332,4                      (252,9)                  (76,1)

346 E.S.P. AGUAS Y ASEO DE RISARALDA S.A. 358,9                         572,7                         (213,8)                  (37,3) 130,8                      294,4                      (163,7)                  (55,6) 228,1                      278,2                      (50,1)                     (18,0)

347 E.S.P. DE VEGACHI S.A. 354,6                         354,6                   80,5                         80,5                      274,1                      274,1                   

348 E.S.P. EMPRESA DE ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO Y ASEO DE CHOACHÍ - 353,6                         368,9                         (15,3)                     (4,1) 66,2                         78,6                         (12,4)                     (15,7) 287,4                      290,3                      (2,9)                        (1,0)

349 E.S.P. SERVICIOS PÚBLICOS DE SANTA ROSA DE VITERBO S.A. 344,9                         326,4                         18,5                      5,7 54,0                         17,7                         36,3                      … 290,9                      308,7                      (17,8)                     (5,8)

350 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS SANITARIOS DE CÓRDOBA - 337,7                         346,0                         (8,3)                        (2,4) 35,7                         61,3                         (25,6)                     (41,8) 302,1                      284,7                      17,4                      6,1

351 ADMINISTRACION PUBLICA COOPERATIVA DEL MUNICIPIO DE ENCINO 334,2                         318,3                         15,8                      5,0 337,8                      332,4                      5,4                         1,6 (3,6)                           (14,1)                        10,5                      (74,2)

352
E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE ACUEDUCTO, ALCANTARILLADOY ASEO  

DE OCAMONTE S.A.
332,8                         325,6                         7,2                         2,2 27,5                         3,8                            23,7                      … 305,3                      321,8                      (16,5)                     (5,1)

353 E.S.P. EMPRESAS PUBLICAS DE LA PINTADA S.A 324,3                         304,4                         19,9                      6,6 306,8                      238,1                      68,8                      28,9 17,5                         66,3                         (48,8)                     (73,6)

354 E.S.P. EMPRESA DE ACUEDUCTO, ALCANTARILLADOY ASEO DE SILVANIA S.A. 318,4                         356,8                         (38,4)                     (10,8) 62,8                         102,7                      (40,0)                     (38,9) 255,7                      254,1                      1,6                         0,6

355 E.S.P. EMPRESAS PUBLICAS DE JARDÍN S.A. 317,2                         350,3                         (33,0)                     (9,4) 3,1                            6,9                            (3,9)                        (55,5) 314,1                      343,3                      (29,2)                     (8,5)

356 E.S.P. SERVICIO PÚBLICO DE ASEO - VENECIA 299,4                         68,9                            230,5                   … 139,9                      11,2                         128,7                   … 159,5                      57,7                         101,8                   176,5

357 E.S.P. EMPRESAS PUBLICAS DE ACEVEDO S.A. 298,4                         166,1                         132,4                   79,7 142,3                      144,1                      (1,9)                        (1,3) 156,2                      22,0                         134,2                   …

358 AGUAS MANANTIALES DE PACORA E.S.P 290,2                         209,1                         81,1                      38,8 96,0                         28,7                         67,3                      … 194,2                      180,4                      13,8                      7,6

359 E.S.P. EMPRESAS PÚBLICAS DE SONSON S.A. 288,2                         228,2                         60,0                      26,3 239,4                      112,9                      126,5                   112,1 48,8                         115,3                      (66,5)                     (57,7)

360 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS DE CISNEROS S.A. 286,8                         424,9                         (138,0)                  (32,5) 56,1                         46,9                         9,2                         19,6 230,8                      378,0                      (147,2)                  (38,9)

361 EMPRESA MUNICIPAL DE SERVICIOS PÚBLICOS - SAN JUAN NEPOMUCENO 280,3                         280,3                          910,5                      910,5                       (630,3)                     (630,3)                      

362 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DEL VALLE DEL GUAMEZ S.A. 279,8                         266,0                         13,8                      5,2 96,8                         67,3                         29,5                      43,8 182,9                      198,6                      (15,7)                     (7,9)

363 E.S.P. SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS DE PUERTO PARRA 279,2                         223,5                         55,6                      24,9 176,1                      108,4                      67,7                      62,4 103,0                      115,1                      (12,1)                     (10,5)

364 E.S.P. EMPRESAS PÚBLICAS DE SANTA FE DE ANTIOQUIA S.A. 277,7                         228,9                         48,8                      21,3 161,9                      111,7                      50,2                      44,9 115,8                      117,2                      (1,3)                        (1,1)

365 EMPRESAS PÚBLICAS MUNICIPALES LA CELIA 263,6                         446,0                         (182,3)                  (40,9) 212,8                      145,1                      67,7                      46,6 50,8                         300,8                      (250,1)                  (83,1)

366
E.S.P. EMPRESA DE ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO Y ASEO DE SAN ANTONIO DE 

PALMITO
261,1                         255,9                         5,3                         2,1 176,9                      170,4                      6,5                         3,8 84,2                         85,4                         (1,2)                        (1,5)

367 E.S.P. ASEO DE ROLDANILLO S.A. 257,9                         90,4                            167,6                   185,3 101,6                      3,3                            98,4                      … 156,3                      87,1                         69,2                      79,4

368 E.S.P. EMPRESAS PUBLICAS DE DABEIBA S.A.S. 254,9                         266,3                         (11,4)                     (4,3) 84,1                         36,4                         47,7                      131,2 170,8                      230,0                      (59,1)                     (25,7)

369 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PÚBLICOS ALGECIRAS - 254,6                         255,0                         (0,4)                        (0,2) 233,3                      233,3                       21,3                         21,7                         (0,4)                        (1,9)

370 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PÚBLICOS DE LEIVA S.A.S. 252,7                         252,7                   24,6                         24,6                      228,2                      228,2                   

371 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PÚBLICOS DE BARICHARA S.A. 251,6                         251,6                   54,9                         54,9                      196,6                      196,6                   

372 E.S.P. EMPRESA DE ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO Y ASEO DE SALADOBLANCO S.A. 250,5                         3.580,8                     (3.330,3)             (93,0) 110,0                      131,5                      (21,6)                     (16,4) 140,5                      3.449,2                  (3.308,7)             (95,9)

373 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PÚBLICOS DE MONIQUIRA S.A. 246,4                         246,4                   293,8                      293,8                   (47,4)                        (47,4)                     

374
E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PÚBLICOS DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO -

CHACHAGÜI
244,5                         196,8                         47,7                      24,2 83,4                         45,5                         37,9                      83,4 161,1                      151,3                      9,8                         6,4

375 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS DE CURILLO -ESERCU- S.A. 236,9                         152,6                         84,3                      55,3 151,6                      53,8                         97,9                      181,9 85,3                         98,8                         (13,5)                     (13,7)

13.243,5           14.808,8           (1.565,3)        (10,6) 6.376,8           4.870,3           1.506,5         30,9 6.866,7           9.938,5           (3.071,8)        (30,9)
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376 E.S.P. EMPRESAS PUBLICAS DE JERICO S.A. 233,3                         235,4                         (2,0)                        (0,9) 93,5                         207,2                      (113,7)                  (54,9) 139,8                      28,1                         111,7                   …

377 EMPRESA DE SERVICIOS PÚBLICOS DOMICILIARIOS PARATEBUENO - E.S.P. 230,6                         222,5                         8,2                         3,7 21,2                         56,2                         (35,0)                     (62,2) 209,4                      166,3                      43,1                      25,9

378 E.S.P. EMPRESAS PÚBLICAS DE NILO S.A.S. 220,1                         220,1                   112,6                      112,6                   107,4                      107,4                   

379 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PÚBLICOS DE GUATAVITA S.A. 220,0                         220,0                   22,6                         22,6                      197,4                      197,4                   

380 EMPRESAS PÚBLICAS MUNICIPALES DE MISTRATO 219,4                         206,9                         12,5                      6,0 54,3                         112,2                      (57,9)                     (51,6) 165,0                      94,7                         70,4                      74,3

381 E.S.P. NUESTRO ASEO 213,8                         273,0                         (59,1)                     (21,7) 57,1                         89,2                         (32,1)                     (36,0) 156,8                      183,8                      (27,0)                     (14,7)

382
E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO 

S.A.S.
212,1                         212,1                   193,6                      193,6                   18,5                         18,5                      

383 E.S.P. SOCIEDAD DE ASEO Y ALCANTARILLADO SERVIULLOA S.A. 205,4                         191,3                         14,1                      7,4 38,4                         7,9                            30,5                      … 167,0                      183,4                      (16,4)                     (8,9)

384 E.S.P. EMPRESAS PUBLICAS MUNICIPALES DE BETANIA S.A. 204,3                         204,3                   83,3                         83,3                      121,1                      121,1                   

385 E.S.P. DE SAN ANTONIO DEL TEQUENDAMA S.A. 201,7                         201,7                   58,8                         58,8                      142,9                      142,9                   

386 EMPRESAS PÚBLICAS DE PUERTO NARE 198,0                         563,0                         (365,1)                  (64,8) 131,3                      345,6                      (214,3)                  (62,0) 66,7                         217,4                      (150,7)                  (69,3)

387 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PÚBLICOS DE CUNDAY 197,6                         228,5                         (31,0)                     (13,5) 47,0                         48,0                         (1,1)                        (2,3) 150,6                      180,5                      (29,9)                     (16,6)

388 E.S.P. EMPRESAS PUBLICAS DE CAÑASGORDAS S.A. 196,3                         196,3                   90,0                         90,0                      106,3                      106,3                   

389 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE EL PAUJIL S.A. 190,3                         275,6                         (85,3)                     (30,9) 129,4                      244,1                      (114,6)                  (47,0) 60,9                         31,5                         29,4                      93,2

390 E.S.P. EMPRESA DE ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO Y ASEO DE GUASCA S.A. 187,5                         187,5                   88,3                         88,3                      99,2                         99,2                      

391 E.S.P. DE LA REGIÓN DE MARQUEZ S.A. 179,5                         179,5                   115,0                      115,0                   64,5                         64,5                      

392 E.S.P. EMPRESAS PUBLICAS DE BRICEÑO S.A. 179,1                         125,8                         53,3                      42,4 0,9                            28,9                         (28,0)                     (97,1) 178,2                      96,9                         81,3                      83,9

393 E.S.P. EMPRESAS PÚBLICAS DE BETULIA S.A. 166,0                         166,0                   142,4                      142,4                   23,6                         23,6                      

394 E.S.P. EMILIO GARTNER EMPRESA DE SERVICIOS PÚBLICOS DE BALBOA 162,8                         386,5                         (223,7)                  (57,9) 77,8                         299,7                      (222,0)                  (74,1) 85,0                         86,7                         (1,7)                        (2,0)

395 E.S.P. EMPRESAS PÚBLICAS MUNICPALES DE YOLOMBO 158,5                         169,7                         (11,2)                     (6,6) 39,8                         25,8                         14,0                      54,3 118,7                      143,9                      (25,2)                     (17,5)

396 E.S.P. SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS DE ALTAMIRA S.A. 155,9                         146,0                         9,9                         6,8 157,6                      133,9                      23,6                      17,6 (1,7)                           12,1                         (13,7)                     (113,7)

397 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE SANTA ROSA DE OSOS S.A. 155,7                         224,5                         (68,9)                     (30,7) 26,5                         107,1                      (80,6)                     (75,2) 129,1                      117,4                      11,7                      10,0

398 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE CARAMANTA S.A. 152,0                         152,0                   29,5                         29,5                      122,5                      122,5                   

399 E.S.P. EMPRESA PUEBLORIQUEÑA DE ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO Y ASEO S.A. 149,1                         129,3                         19,8                      15,3 30,0                         23,9                         6,1                         25,7 119,1                      105,4                      13,7                      13,0

400 E.S.P.  EMPRESA DE SERVICIOS PÚBLICOS - COCORNÁ 147,3                         82,5                            64,7                      78,4 8,2                            18,2                         (10,0)                     (55,1) 139,1                      64,3                         74,8                      116,2

401
E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS DE ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO Y ASEO DE APULO 

S.A.
146,0                         113,7                         32,3                      28,4 207,0                      30,9                         176,1                   … (61,0)                        82,8                         (143,8)                  (173,6)

402 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE POTOSI 144,5                         122,7                         21,8                      17,8 13,1                         12,4                         0,7                         6,0 131,4                      110,3                      21,1                      19,1

403 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE RONCESVALLES S.A. 143,6                         135,4                         8,2                         6,1 121,5                      118,3                      3,2                         2,7 22,1                         17,1                         5,0                         29,0

404 TELECALI S.A. 133,9                         151,8                         (18,0)                     (11,8) 1,3                            21,1                         (19,8)                     (93,6) 132,5                      130,7                      1,8                         1,4

405 E.S.P. SERVICIOS PUBLICOS DE SAN JOSE DE LA FRAGUA S.A. 132,8                         98,9                            33,8                      34,2 98,3                         54,0                         44,3                      82,1 34,5                         45,0                         (10,5)                     (23,3)

406 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE VITERBO S.A 131,3                         124,6                         6,8                         5,4 32,6                         35,1                         (2,4)                        (6,9) 98,7                         89,5                         9,2                         10,3

407 E.S.P. EMPRESAS PÚBLICAS MUNICIPALES DE GUATICA 131,0                         132,0                         (0,9)                        (0,7) 39,0                         38,6                         0,4                         0,9 92,1                         93,4                         (1,3)                        (1,4)

408 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE LA CRUZ 130,6                         120,4                         10,2                      8,5 0,0                            2,5                            (2,4)                        (99,8) 130,6                      117,9                      12,6                      10,7

409 E.S.P. EMPRESAS PÚBLICAS DE ALGECIRAS S.A. 130,3                         130,3                   179,2                      179,2                   (48,9)                        (48,9)                     

410 E.S.P. DOMICILIARIOS DE LA MONTAÑITA S.A 128,2                         139,1                         (10,9)                     (7,8) 42,7                         56,9                         (14,2)                     (25,0) 85,5                         82,2                         3,3                         4,0

411
EMPRESA MUNICIPAL DE TELECOMUNICACIONES TELEOBANDO (IPIALES)  - EN 

LIQUIDACION
121,4                         188,4                         (67,0)                     (35,6) 9,8                            0,6                            9,2                         … 111,5                      187,8                      (76,3)                     (40,6)

412 E.S.P. DE SANTO DOMINGO 119,9                         72,5                            47,4                      65,3 62,9                         27,9                         34,9                      125,1 57,0                         44,6                         12,4                      27,9

413 E.S.P. DOMICILIARIOS DE LIBORINA  S.A. 118,4                         150,2                         (31,8)                     (21,2) 24,9                         25,9                         (1,1)                        (4,1) 93,6                         124,3                      (30,8)                     (24,7)

414 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIO PUBLICO DE ASEO DE YOTOCO S.A.S. 117,8                         117,8                   29,3                         29,3                      88,5                         88,5                      

415 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE LA PROVINCIA DE LENGUPA S.A. 117,3                         64,0                            53,4                      83,5 62,7                         4,7                            58,0                      … 54,7                         59,3                         (4,6)                        (7,7)

416 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS DE SESQUILE S.A. 114,4                         135,2                         (20,8)                     (15,4) 35,7                         38,5                         (2,7)                        (7,1) 78,7                         96,8                         (18,1)                     (18,7)

6.797,7             5.209,4             1.588,4         30,5 2.808,9           2.215,2           593,7            26,8 3.988,8           2.994,2           994,6            33,2
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417 E.S.P. SERVICIOS PUBLICOS DE PRADO S.A. 110,4                         202,3                         (91,9)                     (45,4) 102,1                      197,9                      (95,9)                     (48,4) 8,3                            4,4                            3,9                         90,0

418 E.S.P. SERVICIOS PÚBLICOS DE SAN PABLO 105,6                         96,7                            8,8                         9,1 27,7                         17,3                         10,4                      60,1 77,8                         79,4                         (1,6)                        (2,0)

419 E.S.P. RIO LUISA EMPRESA DE SERVICIOS PÚBLICOS DE SAN LUIS S.A. 103,1                         104,3                         (1,2)                        (1,2) 49,9                         12,8                         37,2                      … 53,1                         91,5                         (38,4)                     (41,9)

420
E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO Y ASEO 

S.A.- BOLIVAR CAUCA
92,3                            105,7                         (13,4)                     (12,7) 32,7                         36,7                         (4,0)                        (11,0) 59,7                         69,0                         (9,3)                        (13,5)

421 E.S.P. EMPRESAS PUBLICAS DE SALGAR S.A. 90,2                            72,4                            17,8                      24,6 55,3                         60,6                         (5,3)                        (8,7) 34,9                         11,8                         23,1                      195,5

422 E.S.P. ASEO ALCALA S.A. 90,1                            84,9                            5,1                         6,0 15,6                         0,0                            15,6                      74,4                         84,9                         (10,5)                     (12,4)

423
E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS AGUAS Y ASEO DE 

FREDONIA S.A.
89,6                            90,4                            (0,8)                        (0,9) 22,3                         43,3                         (21,0)                     (48,6) 67,3                         47,1                         20,2                      42,9

424 E.S.P. DOMICILIARIOS DE SABANALARGA S.A. 88,9                            66,2                            22,8                      34,4 37,3                         39,1                         (1,9)                        (4,8) 51,7                         27,0                         24,7                      91,3

425 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE PUERTO TRIUNFO S.A. 86,4                            101,5                         (15,1)                     (14,9) 27,5                         48,2                         (20,7)                     (42,9) 58,9                         53,3                         5,5                         10,4

426 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE URAMITA S.A.S. 85,6                            53,7                            31,9                      59,3 75,2                         49,4                         25,7                      52,1 10,4                         4,3                            6,1                         142,8

427 E.S.P. SERVIDOLORES 83,6                            73,3                            10,3                      14,1 37,6                         29,3                         8,3                         28,2 46,0                         44,0                         2,1                         4,7

428
ADMINISTRACION PUBLICA COOPERATIVA DE SERVICIOS PUBLICOS AGUAS DE SAN 

FRANCISCO - CORDOBA
81,9                            92,9                            (11,0)                     (11,9) 5,1                            9,8                            (4,7)                        (47,9) 76,8                         83,1                         (6,3)                        (7,6)

429 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS DEL GUALIVA S.A.S. 81,8                            240,4                         (158,6)                  (66,0) 25,0                         49,6                         (24,5)                     (49,5) 56,8                         190,8                      (134,0)                  (70,2)

430 E.S.P. EMPRESA MUNICIPAL DE ASEO DE VICTORIA - 77,7                            69,3                            8,5                         12,2 0,8                            1,3                            (0,5)                        (40,6) 77,0                         68,0                         9,0                         13,2

431 E.S.P. SOCIEDAD AGUAS DE ARCABUCO S.A. 73,0                            61,0                            12,0                      19,7 24,3                         11,4                         12,9                      113,1 48,7                         49,6                         (0,9)                        (1,8)

432 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE GUADALUPE S.A.S 71,2                            71,2                      5,6                            5,6                         65,6                         65,6                      

433 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS DE BELEN 70,3                            110,7                         (40,3)                     (36,4) 34,9                         2,0                            32,9                      … 35,4                         108,6                      (73,2)                     (67,4)

434
E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS, ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO - ALBAN 

NARIÑO
70,0                            67,8                            2,2                         3,2 35,0                         19,1                         15,8                      82,7 35,1                         48,7                         (13,6)                     (28,0)

435 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE TARSO S.A. 68,5                            100,9                         (32,4)                     (32,1) 39,8                         12,2                         27,6                      … 28,7                         88,7                         (60,0)                     (67,6)

436 E.S.P. EMPRESAS DE SERVICIOS PÚBLICOS - GRANADA 68,1                            63,7                            4,5                         7,0 28,0                         14,5                         13,5                      93,6 40,1                         49,2                         (9,1)                        (18,4)

437 E.S.P. AGUAS DE SAN ANDRES S.A. 67,5                            56,3                            11,2                      20,0 52,3                         51,1                         1,1                         2,2 15,2                         5,1                            10,1                      196,1

438 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PÚBLICOS DE SAN ANTONIO - 66,9                            51,0                            15,9                      31,2 22,8                         11,9                         11,0                      92,2 44,1                         39,1                         4,9                         12,7

439
E.S.P. EMPRESA DE ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO, ASEO Y SERVICIOS 

COMPLEMENTARIOS DE OTANCHE S.A.S.
66,1                            67,3                            (1,2)                        (1,8) 11,5                         14,4                         (2,9)                        (19,9) 54,6                         52,9                         1,7                         3,2

440
E.S.P. EMPRESA DE ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO, ASEO Y SERVICIOS 

COMPLEMENTARIOS DE ZIPACON S.A.
63,7                            106,9                         (43,1)                     (40,4) 52,2                         34,2                         18,0                      52,6 11,6                         72,7                         (61,1)                     (84,1)

441 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE ARGELIA DE MARIA  S.A 63,7                            230,3                         (166,6)                  (72,4) 18,0                         13,3                         4,7                         35,6 45,7                         217,0                      (171,3)                  (78,9)

442 E.S.P. SERVICIOS PUBLICOS DE MACANAL S.A. 63,3                            42,8                            20,5                      47,9 52,2                         23,1                         29,0                      125,4 11,1                         19,7                         (8,5)                        (43,3)

443 E.S.P. DE BELMIRA 62,8                            64,6                            (1,9)                        (2,9) 35,2                         35,9                         (0,7)                        (1,9) 27,5                         28,7                         (1,2)                        (4,0)

444
E.S.P. EMPRESA DE ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO Y ASEO DE LABRANZAGRANDE 

S.A.
60,1                            60,1                      7,4                            7,4                         52,7                         52,7                      

445 E.S.P. AGUAS DE VILLAHERMOSA S.A.S. 59,8                            39,1                            20,7                      52,9 56,1                         28,5                         27,6                      96,9 3,7                            10,6                         (6,9)                        (65,0)

446 EMPRESAS DE SERVICIOS PÚBLICOS DE TORO 58,4                            53,5                            4,9                         9,2 88,3                         47,5                         40,8                      86,0 (29,9)                        6,0                            (35,9)                     …

447 E.S.P. EMPRESA DE SERVICOS PUBLICOS DE BUENAVISTA S.A. 56,5                            48,0                            8,5                         17,8 7,6                            1,8                            5,8                         … 48,9                         46,2                         2,7                         5,9

448 E.S.P. DOMICILIARIOS DE PUERRES 56,3                            50,0                            6,4                         12,8 25,5                         31,8                         (6,3)                        (20,0) 30,9                         18,2                         12,7                      70,0

449 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE GALAN S.A. 54,9                            60,7                            (5,7)                        (9,4) 4,2                            12,2                         (8,0)                        (65,6) 50,7                         48,4                         2,3                         4,8

450 E.S.P. EMPRESA REGIONAL DE ACUEDUCTO Y SANEAMIENTO BASICO S.A.S. 49,8                            49,8                      33,2                         33,2                      16,6                         16,6                      

451 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PÚBLICOS DE POLICARPA S.A. 49,0                            425,7                         (376,7)                  (88,5) 33,9                         9,1                            24,8                      … 15,1                         416,7                      (401,5)                  (96,4)

452 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PÚBLICOS  EMPAGUA  - GUACHUCAL 49,0                            45,5                            3,4                         7,5 3,2                            3,3                            (0,2)                        (5,4) 45,8                         42,2                         3,6                         8,5

453 E.S.P. EMPRESAS PÚBLICAS DE SAN ANDRÉS DE CUERQUIA S.A. 48,5                            48,5                      22,2                         22,2                      26,3                         26,3                      

454 E.S.P. SERVICIOS PUBLICOS DE SANTANA - BOYACA 47,0                            50,2                            (3,2)                        (6,4) 141,1                      78,3                         62,8                      80,2 (94,1)                        (28,1)                        (66,0)                     …

2.731,7             3.249,7             (518,1)           (15,9) 1.348,3           1.050,8           297,4            28,3 1.383,4           2.198,9           (815,5)           (37,1)SUBTOTAL
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455 E.S.P. EMPRESAS PUBLICAS DE CHAMEZA S.A.S. 46,3                            94,4                            (48,2)                     (51,0) 3,7                            39,7                         (36,0)                     (90,7) 42,6                         54,7                         (12,1)                     (22,2)

456 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE MARQUETALIA S.A. 40,9                            435,9                         (395,1)                  (90,6) 37,6                         1,5                            36,1                      … 3,3                            434,4                      (431,1)                  (99,2)

457 E.S.P. SOCIEDAD AGUAS DEL VICHADA S.A. 39,4                            45,3                            (5,9)                        (13,1) 1,0                            1,0                            (0,0)                        (2,0) 38,4                         44,3                         (5,9)                        (13,3)

458 E.S.P. DOMICILIARIOS - SÁCHICA 37,6                            58,2                            (20,6)                     (35,4) 5,7                            10,1                         (4,4)                        (43,9) 31,9                         48,1                         (16,2)                     (33,6)

459 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PÚBLICOS DE GIRALDO S.A. 36,5                            36,5                      8,8                            8,8                         27,7                         27,7                      

460
E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PÚBLICOS DE ASEO Y ALCANTARILLADO DE RESTREPO 

S.A.
36,4                            44,7                            (8,3)                        (18,6) 1,4                            0,0                            1,4                         35,0                         44,7                         (9,7)                        (21,8)

461 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PÚBLICOS DE SORACA S.A. 33,9                            33,9                      12,2                         12,2                      21,7                         21,7                      

462 E.S.P. EMUSERP HOBO - EN LIQUIDACION 33,9                            42,2                            (8,3)                        (19,6) 27,3                         27,4                         (0,0)                        (0,2) 6,6                            14,8                         (8,2)                        (55,7)

463 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PÚBLICOS DE TOPAGA S.A. 31,3                            22,4                            8,9                         39,6 13,2                         5,6                            7,6                         134,6 18,1                         16,8                         1,3                         8,0

464 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PÚBLICOS DE CÁCHIRA S.A.S. 27,8                            27,8                      5,6                            5,6                         22,2                         22,2                      

465 E.S.P.  SERVICIOS PÚBLICOS DE ROSAS 27,5                            39,1                            (11,6)                     (29,6) 30,4                         31,4                         (1,0)                        (3,1) (2,9)                           7,7                            (10,6)                     (137,9)

466 E.S.P. AGUAS DE HELICONIA S.A. 26,1                            51,1                            (25,0)                     (48,9) 29,3                         18,4                         10,9                      59,4 (3,2)                           32,7                         (35,9)                     (109,7)

467 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE SAN ANTERO 25,8                            95,2                            (69,3)                     (72,8) 44,7                         23,1                         21,7                      94,0 (18,9)                        72,1                         (91,0)                     (126,2)

468 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PÚBLICOS DE SACAMA S.A. 25,5                            25,5                      9,3                            9,3                         16,3                         16,3                      

469 UNIDAD DE SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS DE CHIVATA 20,6                            26,5                            (5,9)                        (22,3) 12,0                         8,1                            3,9                         48,3 8,6                            18,4                         (9,8)                        (53,4)

470
UNIDAD DEPARTAMENTAL DE AGUA DEL CAUCA S.A., UNIAGUA S.A. - EN 

LIQUIDACION
19,6                            19,6                             4,8                            4,8                             14,8                         14,8                          

471 E.S.P. EMPRESA SOLIDARIA DE SERVICIOS PUBLICOS DE CHINAVITA 17,4                            17,4                      14,2                         14,2                      3,2                            3,2                         

472 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE ALMEIDA S.A. 16,0                            5,3                               10,7                      199,9 9,9                            2,0                            7,9                         … 6,1                            3,3                            2,8                         82,9

473 E.S.P. ASEOBANDO S.A. 13,1                            11,9                            1,2                         9,9 19,6                         7,3                            12,3                      167,2 (6,5)                           4,5                            (11,1)                     …

474
E.S.P. CORPORACION DE SERVICIOS PUBLICOS DE ACUEDUCTO,ALCALTARILLADO Y 

ASEO - NARIÑO LTDA
11,1                            11,4                            (0,3)                        (2,5) 5,5                            4,6                            1,0                         21,3 5,6                            6,8                            (1,3)                        (18,5)

475 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PÚBLICOS DE LA PALMEÑA S.A.S. 9,8                               9,8                         1,5                            1,5                         8,3                            8,3                         

476 EMPRESAS DE OBRAS SANITARIAS DE IBAGUE S.A. - EN LIQUIDACION 8,1                               338,8                         (330,7)                  (97,6) 4.080,8                  4.626,9                  (546,1)                  (11,8) (4.072,7)                (4.288,1)                215,4                   (5,0)

477 E.S.P. CENTRAL HIDROELECTRICA JUAN GARCIA S.A.S 1,2                               1,2                         18,5                         18,5                      (17,3)                        (17,3)                     
   

585,7                1.341,9             (756,2)           (56,4) 4.397,1           4.811,8           (414,8)           (8,6) (3.811,4)          (3.469,9)          (341,4)           9,8
   

111.244.141,5  102.161.237,2  9.082.904,3  8,9 39.232.182,9  36.425.246,3  2.806.936,6  7,7 72.235.583,3  65.954.802,4  6.280.780,9  9,5

SUBTOTAL

TOTAL
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1 EMPRESAS PUBLICAS DE MEDELLÍN 5.647.991,5       5.083.859,1           564.132,4            11,1 4.121.007,7         3.626.038,1       494.969,6         13,7 1.526.983,8           1.457.821,0      69.162,8               4,7

2 E.S.P. EPM TELECOMUNICACIONES S.A. 1.818.330,7       1.735.001,7           83.328,9               4,8 1.852.550,5         1.647.650,2       204.900,3         12,4 (34.219,8)                 87.351,5             (121.571,4)          (139,2)

3 ISAGEN S.A. 1.783.276,5       1.570.078,0           213.198,5            13,6 1.304.164,3         1.160.302,1       143.862,2         12,4 479.112,3               409.775,9          69.336,3               16,9

4 E.S.P. EMPRESA DE TELECOMUNICACIONES DE BOGOTA S.A. 1.700.702,0       1.677.703,5           22.998,5               1,4 1.485.529,6         1.555.985,2       (70.455,6)          (4,5) 215.172,4               121.718,3          93.454,0               76,8

5 EMPRESAS  MUNICIPALES DE CALI E.I.C.E E.S.P. 1.528.843,0       1.585.883,6           (57.040,6)             (3,6) 1.518.363,5         1.538.054,9       (19.691,4)          (1,3) 10.479,5                  47.828,7             (37.349,2)             (78,1)

6 E.S.P. EMPRESA DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DE BOGOTÁ 1.430.584,8       1.360.491,9           70.092,9               5,2 1.255.260,0         1.153.940,8       101.319,2         8,8 175.324,8               206.551,1          (31.226,3)             (15,1)

7 E.S.P. GENERADORA Y COMERCIALIZADORA DE ENERGIA DEL CARIBE S.A. 1.348.516,3       1.056.569,1           291.947,2            27,6 1.113.833,7         1.007.756,3       106.077,3         10,5 234.682,6               48.812,8             185.869,8            …

8 INTERCONEXION ELECTRICA S.A. 1.208.016,4       1.125.063,0           82.953,4               7,4 871.240,0             781.166,9            90.073,1            11,5 336.776,4               343.896,1          (7.119,7)                (2,1)

9 E.S.P. EMPRESA MIXTA MUNICIPAL DE SERVICIOS PUBLICOS S.A. 926.354,3            926.354,3            914.226,1             0,0                            914.226,1         12.128,2                  0,0                           12.128,2               …

10 E.S.P. EMPRESA DE ENERGIA DE BOGOTÁ  S.A. 702.536,2            1.665.011,0           (962.474,8)          (57,8) 397.242,0             572.066,6            (174.824,6)       (30,6) 305.294,2               1.092.944,4      (787.650,2)          (72,1)

11 E.S.P. TRANSPORTADORA DE GAS INTERNACIONAL S.A. 668.916,6            724.732,9               (55.816,4)             (7,7) 643.302,3             654.902,4            (11.600,1)          (1,8) 25.614,3                  69.830,6             (44.216,3)             (63,3)

12 ELECTRIFICADORA  SANTANDER S.A. -E.S.P. 665.788,9            734.732,2               (68.943,3)             (9,4) 644.613,5             715.314,1            (70.700,5)          (9,9) 21.175,4                  19.418,2             1.757,2                  9,0

13 CENTRAL HIDROELECTRICA DE CALDAS S. A. --E.S.P.- 493.480,1            451.126,4               42.353,8               9,4 425.024,8             394.484,1            30.540,7            7,7 68.455,3                  56.642,2             11.813,1               20,9

14 CENTRALES ELECTRICAS DE NORTE DE SANTANDER S.A.-E.S.P. 429.644,6            418.408,1               11.236,5               2,7 408.582,4             384.136,1            24.446,3            6,4 21.062,2                  34.272,1             (13.209,8)             (38,5)

15 E.S.P. GESTION ENERGETICA S.A. 403.620,1            506.429,2               (102.809,1)          (20,3) 379.489,1             554.042,5            (174.553,4)       (31,5) 24.131,0                  (47.613,2)            71.744,3               (150,7)

16 EMPRESA DE ENERGIA DE BOYACA S. A. -E.S.P. 340.103,8            298.584,1               41.519,7               13,9 271.836,7             251.683,1            20.153,6            8,0 68.267,1                  46.901,0             21.366,0               45,6

17 E.S.P. ORBITEL SERVICIOS INTERNACIONALES S.A. 306.493,3            313.058,0               (6.564,7)                (2,1) 304.480,5             313.030,1            (8.549,6)             (2,7) 2.012,7                     27,9                        1.984,9                  …

18 ELECTRIFICADORA DEL HUILA S. A. -E.S.P. 279.490,3            249.668,7               29.821,6               11,9 236.884,4             227.740,3            9.144,0               4,0 42.605,9                  21.928,4             20.677,5               94,3

19 CENTRALES ELECTRICAS DE NARIÑO S. A. ESP 276.236,3            225.609,5               50.626,8               22,4 275.709,3             223.711,3            51.997,9            23,2 527,0                          1.898,1                (1.371,1)                (72,2)

20 EMPRESA DE ENERGIA DE CUNDINAMARCA S. A. -E.S.P 272.953,2            306.801,2               (33.848,1)             (11,0) 242.274,7             263.078,5            (20.803,8)          (7,9) 30.678,4                  43.722,7             (13.044,3)             (29,8)

21 ELECTRIFICADORA DEL META S. A. -E.S.P. 268.361,2            247.163,1               21.198,1               8,6 235.600,1             219.418,0            16.182,1            7,4 32.761,0                  27.745,0             5.016,0                  18,1

22 E.S.P. TRANSELCA S.A. 221.963,1            202.282,1               19.680,9               9,7 165.481,9             160.400,4            5.081,5               3,2 56.481,2                  41.881,8             14.599,4               34,9

23 EMPRESA MULTIPROPOSITO DE URRA S.A 188.187,3            336.720,1               (148.532,7)          (44,1) 200.865,4             315.946,9            (115.081,5)       (36,4) (12.678,1)                 20.773,2             (33.451,2)             (161,0)

24 E.S.P. EMPRESA DE ENERGIA DE PEREIRA S.A. 182.725,9            167.473,0               15.252,9               9,1 178.249,2             158.456,6            19.792,6            12,5 4.476,7                     9.016,4                (4.539,7)                (50,3)

25 E.S.P. EDATEL S.A. 181.692,4            172.286,3               9.406,2                  5,5 176.182,7             193.169,7            (16.987,0)          (8,8) 5.509,7                     (20.883,4)            26.393,2               (126,4)

26 E.S.P. AGUAS DE CARTAGENA S.A. 162.771,6            141.190,6               21.580,9               15,3 149.795,8             128.730,2            21.065,6            16,4 12.975,8                  12.460,4             515,4                      4,1

27 EMPRESAS VARIAS DE MEDELLÍN 158.544,7            140.298,7               18.246,0               13,0 149.525,5             133.876,1            15.649,4            11,7 9.019,2                     6.422,6                2.596,6                  40,4

28 EMPRESA DE ENERGIA DEL QUINDIO S.A. - E.S.P. 148.362,2            141.616,3               6.745,9                  4,8 136.146,4             126.705,0            9.441,4               7,5 12.215,9                  14.911,3             (2.695,5)                (18,1)

29 EMTELCO 129.202,4            87.885,8                  41.316,6               47,0 122.386,7             83.256,5               39.130,2            47,0 6.815,7                     4.629,3                2.186,4                  47,2

30 E.S.P. EMPRESA DE TELECOMUNICACIONES DE BUCARAMANGA S.A. - 117.853,6            119.200,4               (1.346,8)                (1,1) 110.570,2             110.857,5            (287,3)                  (0,3) 7.283,3                     8.342,9                (1.059,6)                (12,7)

31 INTERNEXA S.A. 110.047,2            100.390,9               9.656,3                  9,6 114.002,6             112.519,2            1.483,3               1,3 (3.955,3)                    (12.128,3)            8.173,0                  (67,4)

32 EMPRESA DE TELECOMUNICACIONES DE PEREIRA 105.760,7            105.176,1               584,6                      0,6 94.547,6                103.168,2            (8.620,6)             (8,4) 11.213,1                  2.007,9                9.205,2                  …

33 E.S.P. EMPRESA DE ENERGIA DEL CASANARE - ENERCA S.A. 102.282,9            85.687,9                  16.595,0               19,4 110.808,7             81.740,7               29.068,0            35,6 (8.525,8)                    3.947,1                (12.473,0)             …

34 E.S.P. ACUEDUCTO METROPOLITANO DE BUCARAMANGA S.A. 100.181,3            97.511,2                  2.670,0                  2,7 87.218,3                83.223,7               3.994,6               4,8 12.963,0                  14.287,6             (1.324,6)                (9,3)

35 E.S.P. XM COMPAÑIA DE EXPERTOS EN MERCADOS S.A. 81.612,5               89.760,8                  (8.148,4)                (9,1) 81.330,0                88.912,3               (7.582,3)             (8,5) 282,5                          848,5                     (566,0)                     (66,7)

36 E.S.P. EMPRESA DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DE PEREIRA S.A. 79.042,5               67.251,5                  11.791,0               17,5 72.385,7                62.011,5               10.374,2            16,7 6.656,8                     5.239,9                1.416,9                  27,0

37 EMPRESA DE ENERGIA ELECTRICA DE ARAUCA 78.631,2               68.231,3                  10.399,9               15,2 79.493,9                67.826,5               11.667,5            17,2 (862,7)                        404,8                     (1.267,6)                …

38 UNE EPMBOGOTÁ S.A. 77.700,9               258.416,2               (180.715,4)          (69,9) 91.844,1                241.545,6            (149.701,5)       (62,0) (14.143,2)                 16.870,6             (31.013,8)             (183,8)

39 E.S.P. COLVATEL S.A. 77.184,5               60.356,9                  16.827,6               27,9 80.855,5                58.638,3               22.217,3            37,9 (3.671,0)                    1.718,7                (5.389,7)                …

40 E.S.P. EMPRESA DISTRIBUIDORA DEL PACÍFICO S.A. - 76.039,1               60.930,8                  15.108,2               24,8 75.587,2                103.015,8            (27.428,5)          (26,6) 451,8                          (42.085,0)            42.536,8               (101,1)

41 ELECTRIFICADORA DEL CAQUETA S. A. -  E.S.P. 70.070,4               62.107,9                  7.962,5                  12,8 65.639,9                57.874,8               7.765,1               13,4 4.430,5                     4.233,1                197,4                      4,7

42
SOCIEDAD DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DEL VALLE DEL CAUCA -

ACUAVALLE-
64.705,3               60.849,2                  3.856,2                  6,3 63.717,9                59.661,8               4.056,1               6,8 987,4                          1.187,4                (199,9)                     (16,8)

43 EMPRESAS PÚBLICAS MUNICIPALES DE NEIVA 61.188,7               52.541,9                  8.646,9                  16,5 60.826,0                46.102,3               14.723,7            31,9 362,8                          6.439,6                (6.076,8)                (94,4)

25.075.990,3  24.014.140,4     1.061.849,9    4,4 21.368.676,3   19.822.141,2  1.546.535,0  7,8 3.707.314,0       4.191.999,2   (484.685,1)      (11,6)
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44 E.S.P. AGUAS DE MANIZALES S.A. 59.372,0               57.393,7                  1.978,3                  3,4 55.932,0                49.739,7               6.192,3               12,4 3.440,0                     7.653,9                (4.213,9)                (55,1)

45 E.S.P. EMPRESA PUBLICA DE ALCANTARILLADO DE SANTANDER S.A. 52.161,0               49.639,9                  2.521,0                  5,1 48.649,5                49.945,8               (1.296,4)             (2,6) 3.511,5                     (305,9)                   3.817,4                  …

46 EMPRESAS MUNICIPALES DE CARTAGO 52.146,3               52.492,3                  (346,0)                     (0,7) 52.395,8                51.285,7               1.110,1               2,2 (249,6)                        1.206,6                (1.456,1)                (120,7)

47 E.S.P. AGUAS NACIONALES EPM S.A. 51.712,5               43.008,6                  8.703,9                  20,2 38.588,5                18.701,9               19.886,6            106,3 13.124,0                  24.306,7             (11.182,7)             (46,0)

48 EMPRESA METROPOLITANA DE TELECOMUNICACIONES S.A. 47.994,4               56.571,8                  (8.577,4)                (15,2) 45.914,8                49.318,9               (3.404,1)             (6,9) 2.079,5                     7.252,8                (5.173,3)                (71,3)

49 E.S.P. ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DE VILLAVICENCIO 45.255,9               43.470,7                  1.785,2                  4,1 42.709,3                38.831,8               3.877,4               10,0 2.546,7                     4.638,9                (2.092,2)                (45,1)

50 E.S.P. EMPRESA IBAGUEREÑA DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO S.A. 41.837,0               40.114,3                  1.722,8                  4,3 40.493,0                38.558,8               1.934,2               5,0 1.344,0                     1.555,5                (211,4)                     (13,6)

51 EMPRESA DE OBRAS SANITARIAS DE PASTO - 35.378,4               35.090,7                  287,7                      0,8 33.497,1                33.313,0               184,1                   0,6 1.881,3                     1.777,7                103,6                      5,8

52 CENTRALES ELECTRICAS DEL CAUCA S. A. -E.S.P.- 33.023,1               146.153,9               (113.130,8)          (77,4) 45.366,0                172.309,6            (126.943,6)       (73,7) (12.342,9)                 (26.155,8)            13.812,8               (52,8)

53 EMPRESAS PUBLICAS MUNICIPALES DE ARMENIA 30.771,2               29.831,6                  939,5                      3,1 27.858,2                28.017,2               (159,0)                  (0,6) 2.913,0                     1.814,4                1.098,6                  60,5

54 EMPRESA DE SERVICIOS PÚBLICOS DE VALLEDUPAR  S. A. - 28.473,2               29.599,6                  (1.126,4)                (3,8) 28.265,2                29.103,8               (838,5)                  (2,9) 208,0                          495,9                     (287,9)                     (58,1)

55 E.S.P. EMPRESA DE ASEO DE BUCARAMANGA S.A. 27.906,7               23.063,5                  4.843,2                  21,0 29.168,7                23.293,0               5.875,7               25,2 (1.261,9)                    (229,4)                   (1.032,5)                …

56 E.S.P. EMPRESA DE OBRAS SANITARIAS DE CALDAS LTDA. 27.022,8               26.102,9                  920,0                      3,5 26.159,0                25.262,1               896,8                   3,6 863,9                          840,7                     23,2                         2,8

57 E.S.P. EMPRESA DE RECURSOS TECNOLOGICOS S. A. 26.960,8               42.237,2                  (15.276,4)             (36,2) 34.537,2                41.249,2               (6.712,1)             (16,3) (7.576,4)                    988,0                     (8.564,4)                …

58 E.S.P. DISTRIBUIDORA ELECTRICA DE CUNDINAMARCA S.A. 26.508,0               44.527,1                  (18.019,2)             (40,5) 1.071,9                   12.182,8               (11.110,9)          (91,2) 25.436,1                  32.344,4             (6.908,3)                (21,4)

59 ELECTRIFICADORA DEL TOLIMA S. A. -E.S.P. - EN LIQUIDACION 24.557,6               8.016,8                     16.540,8               … 2.078,1                   3.892,5                  (1.814,4)             (46,6) 22.479,4                  4.124,3                18.355,2               …

60 EMPRESAS PUBLICAS - SABANA DE TORRES 23.794,8               1.871,4                     21.923,4               … 23.494,2                1.786,8                  21.707,4            … 300,6                          84,6                        216,0                      …

61 E.S.P. AGUAS DE URABA S.A. 23.493,4               21.552,5                  1.940,9                  9,0 22.395,2                17.826,4               4.568,9               25,6 1.098,1                     3.726,1                (2.628,0)                (70,5)

62 E.S.P. AGUAS DE BARRANCABERMEJA S.A. 23.416,5               23.462,4                  (45,9)                        (0,2) 22.482,8                21.719,4               763,4                   3,5 933,7                          1.743,0                (809,2)                     (46,4)

63 ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DE POPAYAN S. A. 23.257,7               22.703,6                  554,1                      2,4 20.913,9                19.869,4               1.044,5               5,3 2.343,8                     2.834,2                (490,4)                     (17,3)

64
EMPRESA DE SERVICIOS PÚBLICOS DOMICILIARIOS DE ACUEDUCTO Y 

ALCANTARILLADO DE YOPAL
20.873,6               13.616,1                  7.257,5                  53,3 23.717,1                14.150,8               9.566,2               67,6 (2.843,4)                    (534,7)                   (2.308,7)                …

65 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PÚBLICOS DEL META 20.692,8               14.590,0                  6.102,8                  41,8 18.576,8                11.412,8               7.164,0               62,8 2.116,0                     3.177,2                (1.061,1)                (33,4)

66
E.S.P. EMPRESA DE ENERGÍA ELÉCTRICA DEL DEPARTAMENTO DEL GUAVIARE 

S.A.
19.958,1               20.498,9                  (540,8)                     (2,6) 18.451,2                18.532,3               (81,2)                     (0,4) 1.506,9                     1.966,5                (459,6)                     (23,4)

67 E.S.P. HYDROS CHIA S. EN C.A. 19.875,4               18.950,6                  924,8                      4,9 17.934,5                17.967,3               (32,8)                     (0,2) 1.940,9                     983,3                     957,6                      97,4

68 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS DE DOSQUEBRADAS 19.587,9               18.833,1                  754,7                      4,0 18.984,1                17.716,2               1.267,8               7,2 603,8                          1.116,9                (513,1)                     (45,9)

69 E.S.P. COMPAÑÍA DE SERVICIOS PÚBLICOS SOGAMOSO S.A. 18.587,9               16.453,0                  2.134,9                  13,0 17.147,2                14.906,1               2.241,2               15,0 1.440,6                     1.546,9                (106,3)                     (6,9)

70 E.S.P. ENVIASEO 17.196,9               16.425,5                  771,5                      4,7 16.872,9                17.604,8               (731,8)                  (4,2) 324,0                          (1.179,3)               1.503,3                  (127,5)

71 E.S.P. EPM ITUANGO S.A. 16.714,2               16.714,2               16.253,8                0,0                            16.253,8            460,3                          0,0                           460,3                      

72 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PÚBLICOS E.I.S. CÚCUTA 16.444,7               13.878,2                  2.566,5                  18,5 17.938,7                26.066,9               (8.128,2)             (31,2) (1.494,1)                    (12.188,7)            10.694,6               (87,7)

73 EMPRESA DE SERVICIOS VARIOS DE CALI - EN LIQUIDACION 14.883,1               22.928,0                  (8.044,9)                (35,1) 14.883,1                22.928,0               (8.044,9)             (35,1) 0,0                                0,0                            

74 EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS MUNICIPALES DE FUSAGASUGA 13.957,4               12.848,8                  1.108,5                  8,6 13.392,1                11.150,4               2.241,7               20,1 565,3                          1.698,4                (1.133,2)                (66,7)

75 E.S.P. AGUAS DE BUGA S.A. 13.939,5               16.038,4                  (2.099,0)                (13,1) 13.867,7                15.881,7               (2.013,9)             (12,7) 71,8                             156,8                     (85,0)                        (54,2)

76 E.S.P. EMPRESA DE ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO Y ASEO -FUNZA 12.513,7               10.961,3                  1.552,5                  14,2 11.339,3                9.469,8                  1.869,4               19,7 1.174,5                     1.491,4                (317,0)                     (21,3)

77 E.S.P. EMPRESA DE ENERGÍA DEL GUAINÍA - LA CEIBA S.A. 12.056,8               11.549,6                  507,2                      4,4 12.030,6                11.487,4               543,2                   4,7 26,2                             62,2                        (36,0)                        (57,9)

78 E.S.P. AGUAS DE RIONEGRO S.A. 11.881,9               11.277,8                  604,1                      5,4 11.400,0                10.410,5               989,5                   9,5 481,9                          867,3                     (385,4)                     (44,4)

79
EMPRESA MUNICIPAL DE SERVICIOS PÚBLICOS DOMICILIARIOS DE 

PIEDECUESTA
11.372,2               33.585,2                  (22.212,9)             (66,1) 11.337,3                33.405,1               (22.067,8)          (66,1) 34,9                             180,1                     (145,1)                     (80,6)

80 EMPRESA DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO ZIPAQUIRA -ESP- 10.703,5               9.757,1                     946,4                      9,7 11.872,4                10.228,1               1.644,3               16,1 (1.168,9)                    (471,0)                   (697,9)                     148,2

81 EMPRESA MUNICIPAL DE SERVICIOS PÚBLICOS DE ARAUCA -- 10.624,0               9.120,7                     1.503,3                  16,5 11.256,7                9.919,9                  1.336,8               13,5 (632,6)                        (799,2)                   166,6                      (20,8)

82 E.S.P. HYDROS MOSQUERA S. en C.A. 10.434,0               9.404,4                     1.029,6                  10,9 10.315,2                9.147,0                  1.168,2               12,8 118,7                          257,4                     (138,7)                     (53,9)

83
E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS DE EL CARMEN DE 

BOLIVAR S.A.
10.240,9               10.240,9               2.052,0                   0,0                            2.052,0               8.188,9                     0,0                           8.188,9                  

1.007.581,5    1.077.621,2       (70.039,7)        (6,5) 931.592,9        1.008.593,1    (77.000,2)      (7,6) 75.988,6            69.028,1        6.960,5           10,1
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84 E.S.P. EMPRESA SANITARIA DEL QUINDIO S. A. - 9.900,0                  9.631,2                     268,8                      2,8 9.421,4                   9.559,0                  (137,5)                  (1,4) 478,5                          72,2                        406,3                      …

85 E.S.P. EMPRESA GENERADORA DEL TOLIMA S.A. 9.373,2                  6.523,7                     2.849,5                  43,7 9.228,7                   6.985,0                  2.243,8               32,1 144,4                          (461,3)                   605,7                      (131,3)

86
E.S.P. EMPRESA DE ENERGIA DEL ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES 

,PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA S.A.
9.337,1                  40.575,6                  (31.238,6)             (77,0) 6.975,1                   38.582,2               (31.607,0)          (81,9) 2.361,9                     1.993,5                368,5                      18,5

87 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE CAJICA S.A. 9.232,2                  8.491,8                     740,4                      8,7 9.039,8                   8.393,0                  646,8                   7,7 192,4                          98,8                        93,6                         94,7

88 E.S.P. EMPRESA DE OBRAS SANITARIAS DE SANTA ROSA DE CABAL - -E.I.C.E. 8.664,7                  8.299,2                     365,5                      4,4 8.719,8                   8.109,3                  610,5                   7,5 (55,1)                           189,9                     (244,9)                     (129,0)

89 E.S.P. AGUAS DE BOGOTA  S.A.. 8.476,9                  34.620,6                  (26.143,7)             (75,5) 7.807,9                   32.642,7               (24.834,8)          (76,1) 669,0                          1.977,9                (1.308,9)                (66,2)

90 E.S.P. EMPRESA DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO Y ASEO DE MADRID 8.240,6                  8.266,0                     (25,3)                        (0,3) 7.858,6                   7.358,6                  500,0                   6,8 382,1                          907,4                     (525,3)                     (57,9)

91 E.S.P. EMPRESAS PUBLICAS  DE LA CEJA 8.124,3                  7.847,7                     276,6                      3,5 7.211,2                   6.332,6                  878,7                   13,9 913,0                          1.515,2                (602,1)                     (39,7)

92
SOCIEDAD DE ACUEDUCTOS Y ALCANTARILLADOS DEL HUILA - AGUAS DEL 

HUILA S.A .
8.121,2                  8.693,3                     (572,1)                     (6,6) 8.047,1                   8.541,4                  (494,3)                  (5,8) 74,1                             151,9                     (77,8)                        (51,2)

93 E.S.P. EMPRESA DE ENERGIA ELECTRICA DEL DEPARTAMENTO DEL VICHADA S.A. 7.878,2                  6.800,6                     1.077,6                  15,8 7.646,0                   6.987,6                  658,4                   9,4 232,3                          (187,0)                   419,2                      …

94
E.S.P. AGUAS DEL OCCIDENTE CUNDINAMARQUES, ACUEDUCTO, 

ALCANTARILLADO , ASEO Y SERVICIOS COMPLEMENTARIOS
7.629,2                  7.481,0                     148,2                      2,0 9.346,0                   7.262,6                  2.083,4               28,7 (1.716,8)                    218,3                     (1.935,1)                …

95 EMPRESA DE SERVICIOS PÚBLICOS DE PITALITO - 7.587,7                  6.852,3                     735,4                      10,7 6.975,7                   6.857,7                  118,0                   1,7 612,0                          (5,4)                         617,4                      …

96 E.S.P. EMPRESAS MUNICIPALES DE TULUA 7.497,4                  4.038,2                     3.459,2                  85,7 7.993,5                   4.271,0                  3.722,4               87,2 (496,1)                        (232,9)                   (263,2)                     113,0

97 EMPRESAS PÚBLICAS DE PEREIRA MULTISERVICIOS S.A. 7.246,0                  8.166,9                     (920,9)                     (11,3) 6.675,1                   8.339,9                  (1.664,8)             (20,0) 570,9                          (173,0)                   744,0                      …

98 E.S.P. EMPRESA MUNICIPAL DE ASEO - FLORIDABLANCA 7.231,0                  4.799,1                     2.431,8                  50,7 7.151,6                   4.326,1                  2.825,5               65,3 79,4                             473,0                     (393,7)                     (83,2)

99 E.S.P. SOCIEDAD DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DE BUENAVENTURA S.A. 7.206,0                  2.103,8                     5.102,2                  … 7.437,9                   2.063,8                  5.374,0               … (231,9)                        40,0                        (271,9)                     …

100 E.S.P. EMPRESA DE ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO Y ASEO DEL ESPINAL 7.060,5                  8.159,4                     (1.098,9)                (13,5) 5.072,3                   6.140,9                  (1.068,6)             (17,4) 1.988,3                     2.018,6                (30,3)                        (1,5)

101 E.S.P. SERVICIOS PUBLICOS DE DUITAMA S.A. 6.722,2                  6.296,6                     425,6                      6,8 7.260,3                   7.113,2                  147,2                   2,1 (538,1)                        (816,6)                   278,5                      (34,1)

102 E.S.P. HYDROS MELGAR S.EN C.A. 6.664,0                  5.960,5                     703,5                      11,8 7.196,8                   6.486,8                  710,0                   10,9 (532,8)                        (526,3)                   (6,4)                           1,2

103 EMPRESA DE SERVICIOS PÚBLICOS DE EL BANCO 6.641,1                  2.146,1                     4.495,0                  … 5.596,8                   1.851,6                  3.745,2               … 1.044,3                     294,5                     749,8                      …

104 E.S.P. EMPRESAS PUBLICAS DE CUNDINAMARCA S.A. 6.564,8                  3.959,1                     2.605,7                  65,8 6.312,3                   3.951,8                  2.360,4               59,7 252,6                          7,3                           245,3                      …

105 E.S.P. EVAS ENVIAMBIENTALES S.A. 6.326,8                  5.724,4                     602,4                      10,5 11.775,9                12.057,9               (282,0)                  (2,3) (5.449,1)                    (6.333,5)               884,4                      (14,0)

106 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE PAMPLONA S.A. 6.284,1                  5.092,2                     1.192,0                  23,4 6.020,0                   5.040,1                  979,9                   19,4 264,1                          52,1                        212,1                      …

107 EMPRESA DE OBRAS SANITARIAS DE LA PROVINCIA DE OBANDO - 6.072,4                  5.895,7                     176,7                      3,0 6.114,2                   5.847,4                  266,7                   4,6 (41,8)                           48,3                        (90,1)                        (186,5)

108 EMPRESA DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE SAN GIL 5.922,3                  5.532,1                     390,2                      7,1 6.038,5                   6.200,5                  (162,0)                  (2,6) (116,2)                        (668,5)                   552,3                      (82,6)

109
E.S.P. EMPRESA COLOMBIANA DE PROCESOS TECNOLOGICOS, TECNOLOGIA Y 

COMUNICACIONES S.A.
5.695,8                  3.016,6                     2.679,2                  88,8 5.360,0                   3.022,8                  2.337,2               77,3 335,8                          (6,2)                         342,0                      …

110 E.S.P. EMPRESA DE ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO Y ASEO DE COLOMBIA S.A. 5.578,6                  5.578,6                  11.455,3                0,0                            11.455,3            (5.876,7)                    0,0                           (5.876,7)                

111 CORPORACION ELECTRICA DE LA COSTA ATLANTICA S.A. - EN LIQUIDACION 5.531,0                  29.823,6                  (24.292,5)             (81,5) 13.417,9                15.856,0               (2.438,0)             (15,4) (7.886,9)                    13.967,6             (21.854,5)             (156,5)

112 E.S.P. REGIONAL DE OCCIDENTE S.A. 5.341,4                  5.412,9                     (71,4)                        (1,3) 5.555,8                   5.305,0                  250,8                   4,7 (214,4)                        107,9                     (322,3)                     …

113 E.S.P. AGUAS DEL PUERTO S.A. - PUERTO BERRIO 5.169,3                  5.779,5                     (610,3)                     (10,6) 5.268,2                   5.205,8                  62,4                      1,2 (98,9)                           573,7                     (672,7)                     (117,2)

114 E.S.P. DE TOCANCIPA  S.A. 5.116,3                  4.382,3                     733,9                      16,7 4.381,6                   3.990,5                  391,0                   9,8 734,7                          391,8                     342,9                      87,5

115 E.S.P. SERVICIOS PUBLICOS DE YUMBO S.A. 5.024,5                  5.433,9                     (409,3)                     (7,5) 5.859,5                   4.865,8                  993,7                   20,4 (835,0)                        568,1                     (1.403,1)                …

116 E.S.P. AGUAS DE MALAMBO S.A. 5.008,9                  5.008,9                  5.172,7                   0,0                            5.172,7               (163,7)                        0,0                           (163,7)                     

117 EMPRESA DE SERVICIOS PÚBLICOS DOMICILIARIOS DE LEGUIZAMO 4.853,7                  6.542,7                     (1.689,1)                (25,8) 5.758,7                   6.081,8                  (323,1)                  (5,3) (905,0)                        461,0                     (1.366,0)                …

118 E.S.P. EMPRESAS PÚBLICAS - PUERTO BOYACÁ 4.651,2                  4.304,7                     346,5                      8,1 4.574,8                   4.395,4                  179,4                   4,1 76,4                             (90,7)                      167,2                      (184,2)

119 E.S.P. AGUAS DEL CESAR S.A. 4.592,4                  5.908,6                     (1.316,2)                (22,3) 4.293,9                   7.682,6                  (3.388,7)             (44,1) 298,5                          (1.774,0)               2.072,5                  (116,8)

120 E.S.P. GESEP S.C.A. 4.568,5                  762,3                          3.806,2                  … 4.561,8                   755,1                      3.806,7               … 6,7                                7,2                           (0,5)                           (6,7)

121 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS SOLIDARIOS DE CHIA - 4.527,8                  4.570,3                     (42,5)                        (0,9) 5.252,4                   4.525,0                  727,5                   16,1 (724,6)                        45,3                        (769,9)                     …

122 E.S.P. EMPRESA DE ASEO DE PEREIRA S.A. 4.515,1                  5.254,8                     (739,7)                     (14,1) 3.873,4                   4.803,8                  (930,4)                  (19,4) 641,7                          450,9                     190,8                      42,3

260.178,6       303.149,1          (42.970,5)        (14,2) 273.708,4        287.792,2       (14.083,8)      (4,9) (13.529,8)          15.356,9        (28.886,7)        (188,1)
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123
E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PÚBLICOS DOMICILIARIOS DE LA DORADA - 

DORADA
4.448,8                  4.016,8                     431,9                      10,8 4.594,0                   3.947,9                  646,1                   16,4 (145,3)                        68,9                        (214,1)                     …

124 EMPRESA DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DE SANTADER DE QUILICHAO -- 4.428,3                  4.462,6                     (34,3)                        (0,8) 4.388,9                   4.421,9                  (33,0)                     (0,7) 39,4                             40,7                        (1,3)                           (3,2)

125 E.S.P. EMPRESAS PÚBLICAS DE VILLAMARIA- CALDAS 4.320,9                  3.756,9                     563,9                      15,0 4.628,5                   4.049,8                  578,7                   14,3 (307,7)                        (292,9)                   (14,8)                        5,1

126 E.S.P. HIDROELECTRICA PESCADERO ITUANGO S.A. 4.220,8                  8.134,1                     (3.913,3)                (48,1) 2.739,6                   4.235,9                  (1.496,4)             (35,3) 1.481,3                     3.898,2                (2.416,9)                (62,0)

127 E.S.P. EMPRESA DE  ENERGÍA DEL VALLE DE SIBUNDOY S.A. 4.185,4                  3.658,2                     527,2                      14,4 3.886,6                   3.397,1                  489,5                   14,4 298,9                          261,1                     37,8                         14,5

128 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PÚBLICOS DE CHIQUINQUIRA - 4.111,6                  4.755,1                     (643,5)                     (13,5) 4.538,6                   4.738,7                  (200,1)                  (4,2) (427,0)                        16,4                        (443,4)                     …

129 E.S.P. ASEO JAMUNDÍ S.A. 4.093,1                  4.093,1                  4.182,9                   0,0                            4.182,9               (89,7)                           0,0                           (89,7)                        

130 E.S.P. INSTITUTO DE SERVICIOS VARIOS DE IPIALES -ISERVI- 4.078,2                  2.920,5                     1.157,7                  39,6 4.067,9                   2.860,9                  1.207,0               42,2 10,3                             59,6                        (49,3)                        (82,7)

131 E.S.P. EMPRESA DE TELECOMUNICACIONES DE IPIALES S.A. 4.069,0                  4.126,2                     (57,2)                        (1,4) 4.457,1                   4.008,5                  448,6                   11,2 (388,1)                        117,8                     (505,8)                     …

132 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PÚBLICOS DE TAME 4.025,1                  3.241,9                     783,2                      24,2 3.919,8                   2.913,9                  1.005,9               34,5 105,3                          328,0                     (222,8)                     (67,9)

133 EMPRESAS PÚBLICAS MUNICIPALES DE GARZON 4.014,4                  4.838,2                     (823,8)                     (17,0) 3.951,6                   4.801,3                  (849,7)                  (17,7) 62,8                             36,9                        25,9                         70,3

134 E.S.P. DE SOPO - 3.990,0                  3.199,4                     790,7                      24,7 3.962,4                   3.196,7                  765,8                   24,0 27,6                             2,7                           24,9                         …

135 E.S.P. EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS DE LA VIRGINIA 3.970,7                  3.915,4                     55,2                         1,4 3.973,7                   3.682,3                  291,4                   7,9 (3,0)                              233,2                     (236,2)                     (101,3)

136 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS DOMICILIARIOS DE HONDA 3.906,9                  3.529,4                     377,5                      10,7 3.730,2                   3.419,6                  310,5                   9,1 176,7                          109,7                     67,0                         61,1

137 EMPRESAS PUBLICAS MUNICIPALES - AGUACHICA 3.885,6                  2.924,3                     961,3                      32,9 3.874,9                   2.909,2                  965,7                   33,2 10,7                             15,0                        (4,3)                           (28,8)

138 E.S.P. GESTAGUAS S.A. 3.758,1                  5.006,5                     (1.248,4)                (24,9) 3.152,6                   4.157,1                  (1.004,5)             (24,2) 605,5                          849,4                     (243,9)                     (28,7)

139 E.S.P. EMPRESA REGIONAL AGUAS DEL TEQUENDAMA S.A. 3.753,8                  2.232,8                     1.521,0                  68,1 3.682,3                   2.453,4                  1.228,9               50,1 71,5                             (220,6)                   292,1                      (132,4)

140 EMPRESA DE SERVICIO PÚBLICO DE ASEO DEL DISTRITO DE SANTA MARTA - 3.742,0                  2.614,7                     1.127,3                  43,1 3.413,7                   2.558,4                  855,3                   33,4 328,3                          56,3                        272,0                      …

141 EMPRESA DE SERVICIOS PÚBLICOS DE FLANDES E.S.P. 3.667,8                  3.805,9                     (138,1)                     (3,6) 3.607,6                   3.987,3                  (379,7)                  (9,5) 60,2                             (181,4)                   241,6                      (133,2)

142 E.S.P. AGUAS DE MORROSQUILLO S.A. 3.666,6                  3.666,6                  3.655,9                   3.655,9               10,7                             10,7                         

143 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS - ORITO 3.657,8                  4.374,5                     (716,7)                     (16,4) 2.768,7                   2.657,1                  111,6                   4,2 889,0                          1.717,4                (828,3)                     (48,2)

144 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PÚBLICOS DOMICILIARIOS DE AGUAZUL - 3.615,0                  3.022,2                     592,8                      19,6 3.687,1                   3.494,1                  193,1                   5,5 (72,2)                           (471,9)                   399,7                      (84,7)

145 E.S.P. EMPRESAS MUNICIPALES DE VILLA DEL ROSARIO  - 3.549,0                  1.773,4                     1.775,5                  100,1 2.153,9                   1.561,5                  592,3                   37,9 1.395,1                     211,9                     1.183,2                  …

146 E.S.P. EMPRESAS PUBLICAS MUNICIPALES DE CALARCA 3.391,6                  3.263,3                     128,3                      3,9 3.796,8                   3.769,8                  27,0                      0,7 (405,2)                        (506,5)                   101,3                      (20,0)

147 E.S.P. LA CIMARRONA - CARMEN DE VIBORAL 3.387,7                  3.021,0                     366,7                      12,1 3.273,8                   2.943,8                  330,1                   11,2 113,8                          77,2                        36,6                         47,4

148 E.S.P. SOCIEDAD AGUAS DEL NORTE ANTIOQUEÑO S.A. 3.269,7                  3.244,6                     25,1                         0,8 3.256,4                   3.218,4                  38,1                      1,2 13,3                             26,2                        (12,9)                        (49,3)

149 EMPRESA DE SERVICIOS PÚBLICOS CARTAGENA DEL CHAIRA 3.050,1                  2.721,1                     329,0                      12,1 1.495,0                   2.695,7                  (1.200,7)             (44,5) 1.555,1                     25,4                        1.529,7                  …

150 EMPRESA DE SERVICIOS PÚBLICOS DE PALERMO 3.045,2                  4.050,2                     (1.005,0)                (24,8) 3.275,0                   4.115,6                  (840,5)                  (20,4) (229,8)                        (65,4)                      (164,5)                     …

151 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PÚBLICOS DE CHAPARRAL 2.961,6                  2.947,4                     14,2                         0,5 2.627,4                   3.645,6                  (1.018,2)             (27,9) 334,2                          (698,2)                   1.032,4                  (147,9)

152 EMPRESA MUNICIPAL DE SERVICIOS PUBLICOS DE GRANADA 2.904,7                  2.584,9                     319,9                      12,4 2.774,8                   2.382,7                  392,1                   16,5 130,0                          202,2                     (72,2)                        (35,7)

153 E.S.P. EMPRESA DE ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO Y ASEO- PAZ DE ARIPORO 2.839,9                  1.851,3                     988,6                      53,4 2.793,3                   1.754,9                  1.038,4               59,2 46,5                             96,3                        (49,8)                        (51,7)

154 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE VILLANUEVA S.A. 2.827,9                  1.964,5                     863,4                      44,0 2.736,7                   1.906,8                  830,0                   43,5 91,2                             57,7                        33,5                         58,0

155 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PÚBLICOS LA PLATA HUILA 2.742,4                  1.724,4                     1.018,0                  59,0 2.725,9                   1.720,1                  1.005,8               58,5 16,5                             4,3                           12,2                         …

156 E.S.P. EMSERCOTA S.A 2.727,6                  1.883,0                     844,6                      44,9 2.723,8                   1.878,1                  845,7                   45,0 3,8                                4,9                           (1,1)                           (22,0)

157 E.S.P. AGUAS Y ASEO DE RISARALDA S.A. 2.685,4                  3.146,2                     (460,8)                     (14,6) 2.735,5                   3.139,2                  (403,7)                  (12,9) (50,1)                           7,0                           (57,1)                        …

158 EMPRESAS MUNICIPALES DE PUERTO TEJADA CAUCA 2.669,9                  2.669,9                  3.965,8                   0,0                            3.965,8               (1.295,9)                    0,0                           (1.295,9)                

159 E.S.P. EMPRESA MUNICIPAL DE SERVICIOS PÚBLICOS DE TAURAMENA 2.640,6                  2.222,7                     417,8                      18,8 2.780,4                   2.453,1                  327,3                   13,3 (139,8)                        (230,3)                   90,5                         (39,3)

160
E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS DE ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO Y ASEO -  - 

LIBANO
2.593,1                  2.539,9                     53,2                         2,1 2.183,0                   2.161,9                  21,1                      1,0 410,1                          378,0                     32,1                         8,5

161 E.S.P. EMPRESAS PÚBLICAS DE EL SANTUARIO 2.586,0                  2.189,1                     396,9                      18,1 2.242,7                   2.007,2                  235,5                   11,7 343,3                          181,9                     161,4                      88,7

162 E.S.P. EMPRESA DE ENERGIA DE BAHIA SOLANO S.A. 2.571,4                  1.824,4                     747,0                      40,9 2.561,6                   1.822,0                  739,6                   40,6 9,8                                2,4                           7,4                            …

163 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PÚBLICOS - FRONTINO 2.516,8                  2.001,3                     515,5                      25,8 2.037,6                   1.659,5                  378,1                   22,8 479,2                          341,9                     137,4                      40,2

164 E.S.P. ACUEDUCTO ALCANTARILLADO Y ASEO DE TENJO S.A 2.500,0                  2.278,0                     221,9                      9,7 2.318,8                   2.085,3                  233,5                   11,2 181,2                          192,8                     (11,6)                        (6,0)

145.070,2       125.766,2          19.304,0         15,3 139.322,7        118.812,1       20.510,6       17,3 5.747,6              6.954,1          (1.206,6)          (17,4)
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165 E.S.P. DE LA CALERA 2.481,7                  1.623,5                     858,2                      52,9 1.776,3                   1.470,9                  305,4                   20,8 705,4                          152,6                     552,8                      …

166 EMPRESA DE SERVICIOS PÚBLICOS DE GUARNE 2.438,3                  2.335,2                     103,1                      4,4 2.435,2                   2.333,5                  101,8                   4,4 3,1                                1,8                           1,4                            77,6

167 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE VILLETA 2.429,5                  2.376,8                     52,7                         2,2 2.682,7                   2.488,7                  193,9                   7,8 (253,2)                        (111,9)                   (141,2)                     126,1

168 E.S.P. SERVICIOS PUBLICOS DE SANTANA - BOYACA 2.373,9                  225,9                          2.148,0                  … 2.439,9                   268,7                      2.171,2               … (66,0)                           (42,8)                      (23,2)                        54,2

169 E.S.P. EMPRESAS PUBLICAS DE VALDIVIA S.A. 2.373,8                  2.611,4                     (237,6)                     (9,1) 502,2                        1.083,5                  (581,3)                  (53,6) 1.871,5                     1.527,9                343,7                      22,5

170 EMPRESA DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO PUERTO ASIS 2.366,5                  1.390,8                     975,7                      70,2 2.294,6                   1.348,0                  946,6                   70,2 72,0                             42,8                        29,1                         68,0

171
E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PÚBLICOS DOMICILIARIOS DEL MUNICIPIO DE 

PACHO
2.359,2                  1.049,5                     1.309,7                  124,8 1.034,2                   1.073,8                  (39,6)                     (3,7) 1.325,0                     (24,3)                      1.349,3                  …

172 E.S.P. EMPRESA REGIONAL DE SERVICO PUBLICO DE ASEO DE CADELARIA 2.291,6                  1.864,7                     426,9                      22,9 2.215,5                   1.836,4                  379,0                   20,6 76,1                             28,2                        47,9                         169,6

173 E.S.P. EMPRESA PRESTADORA DE SERVICIO PÚBLICO DE ASEO - CHIGORODÓ 2.249,7                  1.672,2                     577,4                      34,5 2.237,4                   1.671,2                  566,2                   33,9 12,2                             1,0                           11,2                         …

174 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE SAN ANTERO 2.196,1                  1.390,6                     805,4                      57,9 2.215,3                   1.318,8                  896,4                   68,0 (19,2)                           71,8                        (91,0)                        (126,7)

175
E.S.P. EMPRESA DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DE SAN JOSE DEL 

GUAVIARE -
2.154,3                  2.700,6                     (546,3)                     (20,2) 2.076,0                   2.699,6                  (623,6)                  (23,1) 78,3                             1,0                           77,3                         …

176 E.S.P. SERVICIOS PUBLICOS DE CAMPOALEGRE S.A 2.153,8                  1.873,1                     280,7                      15,0 2.146,5                   1.851,1                  295,4                   16,0 7,3                                22,0                        (14,8)                        (67,0)

177 E.S.P. EMPRESAS PUBLICAS MUNICIPALES DE SIBATE S.C.A. 2.140,1                  2.016,3                     123,8                      6,1 2.124,7                   2.008,2                  116,5                   5,8 15,4                             8,1                           7,3                            90,1

178 E.S.P. EMPRESAS PUBLICAS DE AMAGA S.A 2.107,8                  2.016,9                     90,9                         4,5 2.171,3                   1.963,3                  208,1                   10,6 (63,6)                           53,6                        (117,1)                     …

179 E.S.P. RED VITAL PAIPA S.A. 2.101,2                  1.997,2                     103,9                      5,2 1.871,8                   2.025,8                  (154,0)                  (7,6) 229,4                          (28,5)                      257,9                      …

180 EMPRESAS PÚBLICAS - EL BAGRE 2.035,3                  1.193,6                     841,7                      70,5 1.825,8                   1.180,0                  645,8                   54,7 209,5                          13,6                        195,9                      …

181 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PÚBLICOS DE ASEO- SAN JOSE DE MARINILLA 2.029,6                  1.803,7                     225,9                      12,5 1.996,2                   1.772,2                  224,0                   12,6 33,4                             31,5                        1,9                            6,1

182 EMPRESAS PUBLICAS MUNICIPALES DE MALAGA 2.028,9                  1.199,6                     829,3                      69,1 1.130,1                   962,0                      168,1                   17,5 898,8                          237,6                     661,2                      …

183
EMPRESA DE SERVICIOS PÚBLICOS DOMICILIARIOS DEL MUNICIPIO DE 

GUATAPÉ E.S.P.
1.992,1                  801,9                          1.190,2                  148,4 1.974,6                   823,9                      1.150,7               139,7 17,5                             (22,0)                      39,5                         (179,3)

184 EMPRESAS PUBLICAS MUNICIPALES DE URRAO 1.897,6                  1.952,5                     (54,9)                        (2,8) 2.191,3                   1.960,3                  230,9                   11,8 (293,6)                        (7,8)                         (285,8)                     …

185 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS DE BARBOSA 1.857,3                  1.429,6                     427,7                      29,9 1.306,1                   1.363,6                  (57,5)                     (4,2) 551,2                          66,0                        485,2                      …

186 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PÚBLICOS - LA UNIÓN 1.827,9                  1.495,7                     332,3                      22,2 1.811,2                   1.576,3                  234,8                   14,9 16,8                             (80,7)                      97,4                         (120,8)

187 E.S.P. EMPRESA DEPARTAMENTAL DE SERVICIOS PUBLICOS DE BOYACA 1.808,7                  1.389,9                     418,8                      30,1 1.662,0                   1.211,7                  450,3                   37,2 146,7                          178,2                     (31,5)                        (17,7)

188 E.S.P. RETIRAR - EL RETIRO 1.805,4                  1.467,3                     338,1                      23,0 1.803,4                   1.430,2                  373,2                   26,1 2,0                                37,1                        (35,1)                        (94,5)

189 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE PURIFICACION - 1.793,9                  2.648,9                     (855,0)                     (32,3) 1.787,7                   2.644,1                  (856,4)                  (32,4) 6,2                                4,8                           1,4                            29,2

190 E.S.P. SERVICIOS PUBLICOS DE OROCUE S.A. 1.791,4                  1.545,4                     246,1                      15,9 1.803,2                   1.505,3                  297,9                   19,8 (11,8)                           40,1                        (51,9)                        (129,4)

191 E.S.P. EMPRESAS PUBLICAS MUNICIPALES DE TIBÚ 1.784,0                  1.665,4                     118,6                      7,1 1.761,1                   1.335,5                  425,6                   31,9 22,9                             329,9                     (307,0)                     (93,1)

192 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE EL COLEGIO - 1.771,7                  1.658,0                     113,6                      6,9 1.701,2                   1.563,5                  137,7                   8,8 70,4                             94,5                        (24,1)                        (25,5)

193 EMPRESAS PÚBLICAS MUNICIPALES DE AYAPEL 1.752,3                  462,2                          1.290,0                  … 2.699,0                   320,7                      2.378,4               … (946,8)                        141,6                     (1.088,3)                …

194 E.S.P. EMPRESAS PÚBLICAS DE MONTERREY S.A. 1.745,6                  1.322,5                     423,1                      32,0 1.683,6                   1.299,7                  383,9                   29,5 62,0                             22,8                        39,2                         171,7

195 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PÚBLICOS DE EBEJICO 1.733,3                  310,7                          1.422,5                  … 342,8                        261,7                      81,1                      31,0 1.390,5                     49,1                        1.341,4                  …

196 E.S.P. EMPRESAS PÚBLICAS DE GARAGOA S.A. 1.727,8                  1.560,4                     167,4                      10,7 1.731,4                   1.533,2                  198,2                   12,9 (3,6)                              27,3                        (30,8)                        (113,1)

197 E.S.P. CORPORACION FRESNENSE DE OBRAS SANITARIAS 1.719,9                  934,9                          785,1                      84,0 1.869,2                   833,5                      1.035,7               124,3 (149,3)                        101,4                     (250,7)                     …

198 E.S.P. SERVICIOS PÚBLICOS DE PUERTO LOPEZ  S.A. 1.706,0                  1.573,3                     132,7                      8,4 1.688,5                   1.680,9                  7,5                         0,4 17,6                             (107,6)                   125,2                      (116,3)

199
E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO Y 

ASEO DEL GUAMO
1.667,7                  1.574,2                     93,6                         5,9 1.794,5                   1.764,5                  30,0                      1,7 (126,8)                        (190,4)                   63,6                         (33,4)

200 E.S.P. EMPRESAS PUBLICAS DE CAICEDONIA - E.P.C. 1.608,7                  1.350,5                     258,2                      19,1 1.222,9                   1.215,0                  7,9                         0,6 385,8                          135,5                     250,3                      184,8

201 E.S.P. EMPRESA CAUCANA DE SERVICIOS S.A. 1.588,5                  1.023,3                     565,2                      55,2 1.588,5                   1.023,3                  565,2                   55,2 0,0                                0,0                            

202
E.S.P. EMPRESA DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DEL RÍO PALO  S.A.- EN 

LIQUIDACION
1.559,8                  1.199,3                     360,5                      30,1 1.613,7                   1.350,4                  263,4                   19,5 (53,9)                           (151,1)                   97,2                         (64,3)

203 E.S.P. EMPRESAS PÚBLICAS DE  MARSELLA 1.553,5                  853,6                          699,9                      82,0 1.534,7                   814,7                      720,0                   88,4 18,8                             38,9                        (20,1)                        (51,6)

77.004,5         59.561,2            17.443,2         29,3 70.746,5          56.867,9         13.878,6       24,4 6.258,0              2.693,4          3.564,6           132,3
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204 E.S.P. BIORGANICOS DEL SUR DEL HUILA S.A. 1.544,7                  1.731,3                     (186,7)                     (10,8) 1.468,7                   1.544,2                  (75,5)                     (4,9) 76,0                             187,2                     (111,2)                     (59,4)

205
EMPRESAS PÚBLICAS MUNICIPALES DE CANDELARIA - ENCANDELARIA EN 

LIQUIDACION
1.544,6                  1.505,8                     38,8                         2,6 1.343,7                   1.170,5                  173,2                   14,8 200,9                          335,3                     (134,4)                     (40,1)

206 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PÚBLICOS MUNICIPALES 1.544,1                  1.619,6                     (75,5)                        (4,7) 1.448,4                   1.900,7                  (452,3)                  (23,8) 95,6                             (281,2)                   376,8                      (134,0)

207 E.S.P. EMPRESA MUNICIPAL DE SERVICIOS PUBLICOS DE TRINIDAD 1.520,9                  1.280,6                     240,3                      18,8 1.938,6                   1.280,1                  658,5                   51,4 (417,8)                        0,5                           (418,3)                     …

208 EMPRESA DE SERVICIOS PÚBLICOS DE LEBRIJA 1.489,4                  1.376,9                     112,5                      8,2 1.483,3                   1.373,8                  109,5                   8,0 6,1                                3,0                           3,1                            100,7

209 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS  PUERTO SALGAR 1.481,2                  1.481,5                     (0,3)                           (0,0) 1.561,3                   1.470,2                  91,2                      6,2 (80,2)                           11,3                        (91,5)                        …

210 E.S.P. AGUAS DEL MAGDALENA S.A 1.472,5                  1.216,8                     255,7                      21,0 1.472,5                   1.216,8                  255,7                   21,0 0,0                                0,0                            

211 E.S.P. AGUAS DE CASTILLA S.A. 1.471,0                  848,1                          622,9                      73,4 1.168,9                   848,1                      320,8                   37,8 302,1                          0,0                           302,1                      

212 E.S.P. EMPRESAS PUBLICAS DE ITUANGO S.A. 1.440,5                  1.440,5                  969,0                        0,0                            969,0                   471,4                          0,0                           471,4                      

213
E.S.P. EMPRESA DE DISTRIBUCION DE AGUA POTABLE, ALCANTARILLADO Y 

ASEO DEL CARMEN DE APICALA S.A.
1.440,2                  1.277,2                     163,0                      12,8 1.434,7                   1.133,9                  300,8                   26,5 5,4                                143,3                     (137,8)                     (96,2)

214 E.S.P. EMPRESAS PÚBLICAS MUNICIPALES DE BELÉN DE UMBRÍA S.A.S. 1.439,0                  1.253,4                     185,6                      14,8 1.495,1                   1.358,4                  136,7                   10,1 (56,2)                           (105,0)                   48,9                         (46,5)

215 EMPRESA MUNICIPALES DE CHINACOTA 1.413,5                  1.428,2                     (14,7)                        (1,0) 1.128,4                   1.421,0                  (292,6)                  (20,6) 285,1                          7,2                           277,9                      …

216 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PÚBLICOS DE LÉRIDA - 1.405,1                  1.237,1                     168,0                      13,6 1.422,0                   1.344,4                  77,6                      5,8 (17,0)                           (107,3)                   90,4                         (84,2)

217 E.S.P. DE VEGACHI S.A. 1.403,7                  1.403,7                  1.387,6                   0,0                            1.387,6               16,0                             0,0                           16,0                         

218 EMPRESA MUNICIPAL DE SERVICIOS DE ASEO -- RIOSUCIO 1.329,6                  1.194,8                     134,8                      11,3 1.289,3                   1.315,7                  (26,5)                     (2,0) 40,4                             (120,9)                   161,3                      (133,4)

219 E.S.P. EMPRESA AGUAS DEL ORIENTE ANTIOQUEÑO S.A. 1.290,6                  1.033,1                     257,5                      24,9 1.363,1                   910,4                      452,7                   49,7 (72,5)                           122,7                     (195,2)                     (159,1)

220 EMPRESAS MUNICIPALES DE MIRANDA 1.290,5                  1.051,6                     238,9                      22,7 778,4                        900,8                      (122,5)                  (13,6) 512,1                          150,8                     361,4                      …

221 EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE CAJAMARCA  TOLIMA 1.288,4                  1.205,0                     83,5                         6,9 1.317,3                   1.141,7                  175,6                   15,4 (28,9)                           63,2                        (92,1)                        (145,7)

222 E.S.P. EMPRESAS PÚBLICAS DE ABEJORRAL 1.277,9                  1.142,6                     135,3                      11,8 2.175,4                   1.494,5                  680,9                   45,6 (897,4)                        (351,9)                   (545,6)                     155,0

223
E.S.P. EMPRESA DEPARTAMENTAL DE ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO Y ASEO 

DEL TOLIMA S.A.
1.259,6                  997,0                          262,5                      26,3 1.254,0                   991,7                      262,3                   26,5 5,6                                5,4                           0,2                            3,4

224 E.S.P. AGUAS DEL NORDESTE S.A 1.259,3                  96,8                             1.162,6                  … 1.752,8                   360,8                      1.392,1               … (493,5)                        (264,0)                   (229,5)                     86,9

225 E.S.P. EMPRESA DE ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO Y ASEO DEL ROSAL S.A. 1.249,1                  1.097,6                     151,5                      13,8 1.167,5                   1.077,0                  90,5                      8,4 81,6                             20,7                        61,0                         …

226 E.S.P. GENERADORA SANTA RITA 1.245,7                  312,5                          933,2                      … 1.244,9                   401,9                      843,1                   … 0,8                                (89,3)                      90,1                         (100,9)

227 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PÚBLICOS DE MONIQUIRA S.A. 1.200,7                  1.200,7                  1.209,5                   0,0                            1.209,5               (8,7)                              0,0                           (8,7)                           

228 E.S.P. AGUAS DE PUERTO WILCHES S.A.S. 1.191,2                  444,8                          746,4                      167,8 1.246,8                   547,8                      699,0                   127,6 (55,6)                           (103,0)                   47,4                         (46,0)

229 EMPRESA MUNICIPAL DE SERVICIOS DE SANTUARIO 1.185,9                  852,5                          333,3                      39,1 1.177,6                   923,1                      254,5                   27,6 8,2                                (70,5)                      78,8                         (111,7)

230 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE TABIO S.A. 1.181,6                  793,6                          388,0                      48,9 1.054,8                   787,3                      267,5                   34,0 126,8                          6,3                           120,5                      …

231 EMPRESAS PUBLICAS DE CAUCASIA - EN LIQUIDACIÓN 1.163,2                  398,4                          764,8                      192,0 2.126,0                   1.420,7                  705,3                   49,6 (962,8)                        (1.022,3)               59,5                         (5,8)

232
EMPRESA DE SERVICIOS PÚBLICOS DE ACUEDUCTO,  ALCANTARILLAD  O  Y ASEO 

MUNICIPAL DE CURUMANI -
1.154,5                  882,3                          272,3                      30,9 1.145,1                   882,3                      262,8                   29,8 9,5                                0,0                           9,5                            

233 E.S.P. EMPRESAS PUBLICAS DE TARAZÁ S.A. 1.151,2                  1.245,5                     (94,3)                        (7,6) 1.087,2                   1.062,3                  24,9                      2,3 64,0                             183,2                     (119,2)                     (65,1)

234 SERVICIOS PÚBLICOS DE PUERTO GAITÁN - META 1.149,8                  1.263,8                     (114,0)                     (9,0) 1.449,8                   2.156,6                  (706,7)                  (32,8) (300,0)                        (892,7)                   592,7                      (66,4)

235 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PÚBLICOS DE AGUSTIN CODAZZI 1.149,8                  977,4                          172,4                      17,6 1.736,9                   950,0                      786,8                   82,8 (587,0)                        27,4                        (614,4)                     …

236 E.S.P. ASEO DE ROLDANILLO S.A. 1.147,1                  904,2                          242,9                      26,9 1.077,9                   897,6                      180,3                   20,1 69,2                             6,6                           62,6                         …

237 E.S.P. SAN AGUSTIN 1.133,4                  1.060,0                     73,5                         6,9 1.163,6                   999,5                      164,1                   16,4 (30,2)                           60,5                        (90,6)                        (149,9)

238 E.S.P. AGUAS Y ASEO DE EL PEÑOL - A.A.P. 1.133,0                  955,9                          177,1                      18,5 1.091,0                   902,9                      188,1                   20,8 42,0                             53,0                        (11,0)                        (20,8)

239 E.S.P. AGUAS DE BOLIVAR S.A. 1.132,1                  626,9                          505,1                      80,6 1.130,8                   685,8                      445,0                   64,9 1,3                                (58,9)                      60,2                         (102,2)

240 EMPRESAS MUNICIPALES DE EL  ZULIA 1.117,6                  926,2                          191,4                      20,7 971,9                        869,5                      102,4                   11,8 145,7                          56,7                        89,0                         157,0

241 E.S.P. EMPRESAS VARIAS DE CAICEDONIA E.V.C 1.087,8                  1.039,0                     48,7                         4,7 1.049,0                   1.039,9                  9,1                         0,9 38,7                             (0,9)                         39,6                         …

242
E.S.P. EMPRESA DE ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO Y ASEO DE SAN ALBERTO 

S.A.
1.086,8                  704,8                          381,9                      54,2 1.044,7                   668,6                      376,0                   56,2 42,1                             36,2                        5,9                            16,3

50.466,4         37.462,9            13.003,5         34,7 51.827,6          39.450,5         12.377,0       31,4 (1.361,1)            (1.987,6)         626,5              (31,5)
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243 EMPRESAS PÚBLICAS DE PUERTO NARE 1.085,1                  1.072,1                     13,0                         1,2 1.306,4                   1.320,8                  (14,4)                     (1,1) (221,3)                        (248,7)                   27,4                         (11,0)

244 E.S.P. AGUAS DE CORDOBA S.A. 1.080,2                  845,8                          234,4                      27,7 1.035,5                   727,7                      307,8                   42,3 44,7                             118,2                     (73,5)                        (62,2)

245 EMPRESA DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO - CORINTO 1.065,9                  855,1                          210,9                      24,7 972,6                        759,5                      213,1                   28,1 93,3                             95,6                        (2,3)                           (2,4)

246 EMPRESA MUNICIPAL DE SERVICIOS PÚBLICOS DE VILLA DE LEYVA 1.065,1                  910,5                          154,7                      17,0 1.041,7                   831,3                      210,5                   25,3 23,4                             79,2                        (55,8)                        (70,4)

247 E.S.P. EMPRESAS PÚBLICAS DE ANDES 1.051,4                  1.316,9                     (265,5)                     (20,2) 1.213,4                   1.353,6                  (140,2)                  (10,4) (162,0)                        (36,7)                      (125,3)                     …

248 E.S.P. SERVICIOS PÚBLICOS DOMICILIARIOS - DON MATÍAS 1.050,2                  912,4                          137,8                      15,1 1.019,8                   968,8                      51,0                      5,3 30,4                             (56,3)                      86,8                         (154,0)

249
E.S.P. EMPRESA MUNICIPAL DE ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO Y ASEO DE SAN 

JUAN DE BETULIA S.A.
1.043,3                  805,5                          237,7                      29,5 985,0                        414,8                      570,2                   137,5 58,3                             390,7                     (332,4)                     (85,1)

250 EMPRESA DE SERVICIOS PÚBLICOS DE COYAIMA E.S.P - 1.040,3                  802,0                          238,2                      29,7 1.020,7                   787,8                      233,0                   29,6 19,5                             14,3                        5,3                            37,1

251 E.S.P. EMPRESA DE ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO Y ASEO -LA VEGA 1.032,9                  923,0                          109,9                      11,9 1.091,8                   1.062,4                  29,4                      2,8 (58,9)                           (139,4)                   80,5                         (57,7)

252 EMPRESA DE SERVICIOS VARIOS  EMSERVIR 1.026,9                  994,7                          32,2                         3,2 1.048,8                   1.054,3                  (5,5)                        (0,5) (21,8)                           (59,6)                      37,7                         (63,3)

253 E.S.P. EMPRESA DE ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO Y ASEO DE MANI 1.018,2                  686,6                          331,6                      48,3 1.105,5                   829,4                      276,1                   33,3 (87,3)                           (142,8)                   55,5                         (38,9)

254 E.S.P. EMPRESAS PUBLICAS DE AIPE S.A. 1.017,5                  1.573,5                     (556,0)                     (35,3) 1.119,1                   832,3                      286,8                   34,5 (101,6)                        741,3                     (842,9)                     (113,7)

255 E.S.P. EMPRESA DEPARTAMENTAL DE SERVICIOS PUBLICOS DE CASANARE S.A. 1.015,8                  203,7                          812,1                      … 1.055,5                   236,0                      819,6                   … (39,8)                           (32,3)                      (7,4)                           23,0

256 EMPRESAS MUNICIPALES DE PIENDAMO 990,5                      933,1                          57,4                         6,1 986,4                        931,5                      54,9                      5,9 4,0                                1,6                           2,5                            156,8

257 EMPRESA DE SERVICIOS PÚBLICOS DE VENADILLO 979,4                      819,1                          160,3                      19,6 1.033,9                   838,2                      195,7                   23,3 (54,5)                           (19,1)                      (35,4)                        184,7

258 E.S.P. EMPRESA DE ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO Y ASEO DEL BORDO PATIA 947,8                      878,9                          68,9                         7,8 945,3                        877,7                      67,6                      7,7 2,6                                1,2                           1,4                            113,9

259 E.S.P. AGUAS Y ASEO DE EL PITAL S.A. - EL PITAL 941,4                      1.029,8                     (88,4)                        (8,6) 939,1                        1.027,6                  (88,6)                     (8,6) 2,3                                2,2                           0,1                            6,6

260 E.S.P. EMPRESAS PUBLICAS DE JERICO S.A. 935,4                      855,7                          79,7                         9,3 904,8                        827,6                      77,2                      9,3 30,6                             28,1                        2,5                            8,9

261 E.S.P. EMPRESAS DEL PUEBLO Y PARA EL PUEBLO DE GIGANTE S.A. 926,4                      737,7                          188,7                      25,6 924,0                        736,1                      188,0                   25,5 2,4                                1,7                           0,7                            40,9

262 E.S.P. EMPRESAS PÚBLICAS - CONCORDIA 924,6                      899,5                          25,2                         2,8 972,6                        894,3                      78,3                      8,8 (48,0)                           5,1                           (53,1)                        …

263 E.S.P. EMPRESAS PÚBLICAS MUNICIPALES DE GUATICA 918,2                      536,5                          381,6                      71,1 922,4                        798,1                      124,4                   15,6 (4,3)                              (261,5)                   257,3                      (98,4)

264 E.S.P. EMPRESAS PUBLICAS A.A.A. DE YAGUARA S.A 914,3                      727,9                          186,4                      25,6 872,9                        716,6                      156,4                   21,8 41,3                             11,3                        30,0                         …

265 E.S.P. EMPRESAS PÚBLICAS DE SANTA FE DE ANTIOQUIA S.A. 906,2                      830,6                          75,6                         9,1 907,5                        884,9                      22,6                      2,6 (1,3)                              (54,4)                      53,0                         (97,5)

266
E.S.P. EMPRESA DE ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO Y ASEO DE SALADOBLANCO 

S.A.
890,5                      439,5                          451,0                      102,6 835,8                        319,1                      516,7                   161,9 54,6                             120,4                     (65,8)                        (54,6)

267 EMPRESA DE ALUMBRADO PÚBLICO - SABANETA 890,1                      556,4                          333,7                      60,0 790,7                        716,8                      73,9                      10,3 99,4                             (160,3)                   259,7                      (162,0)

268 E.S.P. EMPRESA DE SERVICOS PÚBLICOS DOMICIIARIOS DE VELEZ- 883,9                      792,8                          91,2                         11,5 834,5                        1.099,5                  (265,0)                  (24,1) 49,4                             (306,7)                   356,2                      (116,1)

269 E.S.P. EMPRESA DE ACUEDUCTO, ALCANTARILLADOY ASEO DE SILVANIA S.A. 876,8                      653,6                          223,2                      34,2 837,5                        549,5                      288,0                   52,4 39,3                             104,1                     (64,8)                        (62,2)

270
E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PÚBLICOS DOMICILIARIOS DE ORTEGA - 

EMPORTEGA
870,2                      627,3                          242,9                      38,7 1.170,3                   706,8                      463,5                   65,6 (300,0)                        (79,5)                      (220,6)                     …

271 E.S.P. EMPRESA MUNICIPAL DE SERVICIOS PÚBLICOS DE TIMBIO 864,4                      758,7                          105,7                      13,9 855,3                        747,1                      108,2                   14,5 9,1                                11,6                        (2,5)                           (21,6)

272 E.S.P. PLANTA DE TRATAMIENTO VILLA SANTANA S.A. 864,0                      2.083,9                     (1.219,9)                (58,5) 882,5                        2.142,4                  (1.259,8)             (58,8) (18,6)                           (58,5)                      40,0                         (68,3)

273 E.S.P. DE SANDONA 855,8                      664,8                          191,0                      28,7 803,9                        664,2                      139,7                   21,0 51,8                             0,6                           51,3                         …

274 EMPRESAS PÚBLICAS MUNICIPALES LA CELIA 846,9                      541,3                          305,6                      56,5 889,5                        543,6                      345,9                   63,6 (42,6)                           (2,3)                         (40,3)                        …

275 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE RESTREPO AGUA VIVA S.A. 838,2                      838,2                      818,2                        818,2                   20,1                             20,1                         

276 E.S.P. DE BARAYA - 831,9                      868,1                          (36,2)                        (4,2) 831,5                        839,2                      (7,7)                        (0,9) 0,4                                28,9                        (28,5)                        (98,7)

277 E.S.P. DE SANTO DOMINGO 831,2                      484,8                          346,3                      71,4 818,7                        484,1                      334,7                   69,1 12,4                             0,8                           11,7                         …

278 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PÚBLICOS DE BARICHARA S.A. 831,1                      831,1                      654,5                        0,0                            654,5                   176,6                          0,0                           176,6                      

279 EMPRESA DE SERVICIO PUBLICOS MUNICIPALES DE CALIMA DEL DARIEN 828,8                      907,3                          (78,4)                        (8,6) 820,2                        898,4                      (78,2)                     (8,7) 8,6                                8,8                           (0,3)                           (2,8)

280 E.S.P. EMPRESAS PUBLICAS DE FACATATIVÁ 827,9                      793,2                          34,7                         4,4 982,1                        787,7                      194,5                   24,7 (154,2)                        5,5                           (159,7)                     …

281 E.S.P. AGUAS DE SAN JERÓNIMO 809,8                      628,6                          181,3                      28,8 798,5                        638,0                      160,4                   25,1 11,3                             (9,5)                         20,8                         …

282 E.S.P. EMPRESA MUNICIPAL DE NATAGAIMA 806,8                      750,6                          56,2                         7,5 912,1                        751,9                      160,2                   21,3 (105,4)                        (1,3)                         (104,1)                     …

283 E.S.P. EMPRESA DE ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO Y ASEO DE OVEJAS - SUCRE 792,2                      979,5                          (187,2)                     (19,1) 850,0                        892,1                      (42,1)                     (4,7) (57,7)                           87,4                        (145,1)                     (166,1)

38.217,5         32.680,9            5.536,6           16,9 38.810,6          32.491,3         6.319,3         19,4 (593,1)               189,5             (782,6)             (412,9)
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284 E.S.P. EMPRESAS PÚBLICAS DE SONSON S.A. 787,1                      659,1                          128,1                      19,4 736,5                        648,8                      87,7                      13,5 50,6                             10,3                        40,4                         …

285 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE PUERTO TRIUNFO S.A. 782,2                      604,1                          178,2                      29,5 770,5                        582,0                      188,5                   32,4 11,7                             22,1                        (10,3)                        (46,9)

286
E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS DE ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO Y ASEO DE 

APULO S.A.
773,1                      325,3                          447,8                      137,6 916,9                        245,4                      671,4                   … (143,8)                        79,9                        (223,7)                     …

287 E.S.P. NUESTRO ASEO 764,5                      734,8                          29,7                         4,0 791,5                        763,9                      27,6                      3,6 (27,0)                           (29,1)                      2,1                            (7,1)

288 E.S.P. EMPRESAS PUBLICAS DE QUIBDO - EN LIQUIDACION 758,4                      818,5                          (60,1)                        (7,3) 3.213,1                   18.094,6               (14.881,6)          (82,2) (2.454,6)                    (17.276,1)            14.821,5               (85,8)

289 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS DE CISNEROS S.A. 757,1                      810,7                          (53,6)                        (6,6) 782,5                        622,6                      160,0                   25,7 (25,5)                           188,1                     (213,6)                     (113,5)

290 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE SANTA ROSA DE OSOS S.A. 752,1                      721,8                          30,3                         4,2 749,4                        650,9                      98,5                      15,1 2,7                                70,9                        (68,2)                        (96,1)

291 EMPRESA DE SERVICIOS PÚBLICOS DE PIVIJAY - 745,2                      652,1                          93,1                         14,3 769,8                        748,6                      21,2                      2,8 (24,6)                           (96,5)                      71,9                         (74,5)

292 E.S.P. EMPRESA REGIONAL DE ASEO DEL NORTE DE CALDAS S.A. 738,4                      709,6                          28,8                         4,1 735,0                        706,5                      28,5                      4,0 3,4                                3,0                           0,3                            10,9

293 E.S.P. EMPRESAS PÚBLICAS MUNICIPALES DE APIA 729,1                      433,1                          296,0                      68,3 863,4                        570,9                      292,5                   51,2 (134,3)                        (137,8)                   3,5                            (2,5)

294 E.S.P. EMPRESAS PUBLICAS DE TESALIA S.A. 719,3                      583,9                          135,4                      23,2 1.458,0                   678,9                      779,1                   114,7 (738,7)                        (95,0)                      (643,6)                     …

295 E.S.P. EMPRESAS DE SERVICIOS PÚBLICOS  DE ROVIRA 716,4                      499,8                          216,7                      43,4 629,5                        467,3                      162,3                   34,7 86,9                             32,5                        54,4                         167,4

296 E.S.P. EMPRESAS PÚBLICAS MUNICIPALES DE QUINCHIA 715,8                      684,5                          31,3                         4,6 744,1                        730,1                      14,0                      1,9 (28,3)                           (45,6)                      17,3                         (37,9)

297 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS MUNICIPALES DE EL COPEY 707,0                      898,7                          (191,6)                     (21,3) 682,7                        1.038,5                  (355,8)                  (34,3) 24,4                             (139,8)                   164,1                      (117,4)

298
E.S.P. EMPRESA PUEBLORIQUEÑA DE ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO Y ASEO 

S.A.
704,0                      360,9                          343,1                      95,1 685,8                        358,4                      327,4                   91,3 18,3                             2,5                           15,8                         …

299 AGUAS MANANTIALES DE PACORA E.S.P 703,2                      494,5                          208,8                      42,2 684,4                        471,3                      213,0                   45,2 18,8                             23,1                        (4,3)                           (18,5)

300 E.S.P. SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS DE PUERTO PARRA 702,3                      682,8                          19,5                         2,9 702,3                        614,7                      87,5                      14,2 0,0                                68,1                        (68,1)                        (100,0)

301 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PÚBLICOS DE COELLO 701,4                      663,1                          38,3                         5,8 662,0                        642,5                      19,5                      3,0 39,4                             20,6                        18,9                         91,6

302 E.S.P. EMPRESA  DE SERVICIOS PÚBLICOS - EMVILLARICA 695,9                      472,9                          223,0                      47,1 689,4                        448,0                      241,4                   53,9 6,5                                24,9                        (18,4)                        (73,8)

303 E.S.P. EMPRESAS PÚBLICAS MUNICPALES DE YOLOMBO 692,9                      607,2                          85,7                         14,1 718,1                        610,7                      107,5                   17,6 (25,2)                           (3,5)                         (21,7)                        …

304 EMPRESAS PÚBLICAS DE PENSILVANIA 690,7                      749,2                          (58,5)                        (7,8) 1.057,1                   861,1                      196,0                   22,8 (366,4)                        (111,9)                   (254,6)                     …

305 E.S.P. EMPRESAS PUBLICAS DE DABEIBA S.A.S. 685,1                      594,0                          91,1                         15,3 638,9                        587,9                      51,0                      8,7 46,2                             6,1                           40,1                         …

306 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PÚBLICOS DE LA PAZ 676,1                      656,2                          19,9                         3,0 541,4                        494,0                      47,4                      9,6 134,6                          162,1                     (27,5)                        (16,9)

307 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS VARIOS DE PUPIALES 676,0                      667,7                          8,3                            1,2 701,2                        651,6                      49,5                      7,6 (25,2)                           16,1                        (41,3)                        …

308
E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO Y 

ASEO S.A.- BOLIVAR CAUCA
648,6                      547,5                          101,1                      18,5 648,0                        543,0                      105,0                   19,3 0,6                                4,5                           (3,9)                           (86,6)

309 E.S.P. EMPRESAS PUBLICAS DE LA PINTADA S.A 646,2                      466,3                          179,9                      38,6 691,2                        508,1                      183,1                   36,0 (45,0)                           (41,8)                      (3,3)                           7,8

310 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE LA PROVINCIA DE LENGUPA S.A. 641,9                      478,5                          163,5                      34,2 653,0                        429,2                      223,8                   52,1 (11,0)                           49,3                        (60,3)                        (122,4)

311 E.S.P. EMPRESAS PÚBLICAS DE NILO S.A.S. 641,8                      641,8                      609,4                        0,0                            609,4                   32,4                             0,0                           32,4                         

312 E.S.P. EMPRESAS PUBLICAS DE TIMANA S.A. 641,2                      571,7                          69,6                         12,2 649,5                        707,6                      (58,2)                     (8,2) (8,2)                              (136,0)                   127,7                      (94,0)

313 E.S.P. EMPRESAS PUBLICAS DE ACEVEDO S.A. 640,4                      452,3                          188,1                      41,6 592,6                        554,0                      38,6                      7,0 47,8                             (101,7)                   149,5                      (147,0)

314 E.S.P. EMPRESAS MUNICIPALES DE TIBASOSA 638,2                      592,5                          45,7                         7,7 771,7                        633,1                      138,6                   21,9 (133,5)                        (40,6)                      (92,9)                        …

315 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE EL PAUJIL S.A. 631,9                      479,1                          152,8                      31,9 602,5                        477,1                      125,4                   26,3 29,4                             1,9                           27,4                         …

316 E.S.P. AGUAS Y ASEO DE SUBACHOQUE S.A. 629,6                      639,9                          (10,3)                        (1,6) 639,3                        518,2                      121,1                   23,4 (9,7)                              121,7                     (131,4)                     (108,0)

317 E.S.P. AGUAS DE ARANZAZU 629,0                      618,4                          10,6                         1,7 606,7                        613,3                      (6,5)                        (1,1) 22,3                             5,1                           17,2                         …

318 EMPRESA DE SERVICIOS PÚBLICOS DE PUEBLO RICO 621,5                      328,9                          292,6                      89,0 573,1                        297,7                      275,4                   92,5 48,5                             31,2                        17,3                         55,3

319 E.S.P. BIORGANICOS DEL PAEZ S.A. 619,6                      779,6                          (160,0)                     (20,5) 674,6                        817,3                      (142,7)                  (17,5) (55,1)                           (37,7)                      (17,3)                        45,9

320 E.S.P. EMPRESAS PÚBLICAS DE SAN RAFAEL S.A. 615,5                      615,5                      634,0                        0,0                            634,0                   (18,5)                           0,0                           (18,5)                        

321 E.S.P. AGUAS DEL PORE S.A. 606,4                      512,0                          94,5                         18,4 579,0                        420,8                      158,1                   37,6 27,5                             91,1                        (63,7)                        (69,9)

322 E.S.P. EMPRESAS PUBLICAS DE HATO COROZAL S.A. 599,9                      341,3                          258,6                      75,8 652,1                        312,8                      339,3                   108,5 (52,2)                           28,5                        (80,7)                        …

323 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DEL VALLE DEL GUAMEZ S.A. 589,4                      595,9                          (6,4)                           (1,1) 605,2                        543,3                      62,0                      11,4 (15,8)                           52,6                        (68,4)                        (130,1)

324 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE LA CRUZ 572,5                      487,8                          84,8                         17,4 556,4                        451,1                      105,3                   23,3 16,1                             36,7                        (20,5)                        (56,0)

27.987,2         22.975,8            5.011,4           21,8 31.661,6          40.115,8         (8.454,2)        (21,1) (3.674,4)            (17.140,1)       13.465,6         (78,6)
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325 E.S.P. EMPRESAS PUBLICAS DE TERUEL S.A. 566,4                      529,7                          36,6                         6,9 554,7                        505,1                      49,6                      9,8 11,7                             24,6                        (12,9)                        (52,5)

326 E.S.P.  EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE MACEO S.A.S. 545,0                      492,0                          53,1                         10,8 599,3                        530,0                      69,4                      13,1 (54,3)                           (38,0)                      (16,3)                        42,9

327 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS DE SESQUILE S.A. 540,3                      378,9                          161,4                      42,6 612,4                        466,8                      145,6                   31,2 (72,1)                           (87,9)                      15,8                         (18,0)

328 E.S.P. EMPRESAS PÚBLICAS DE ALGECIRAS S.A. 537,0                      537,0                      520,0                        0,0                            520,0                   17,1                             0,0                           17,1                         

329
E.S.P. EMPRESA DE GENERACION Y PROMOCION DE ENERGIA DE ANTIOQUIA 

S.A.
528,3                      2.145,2                     (1.616,9)                (75,4) 2.388,5                   2.886,0                  (497,5)                  (17,2) (1.860,2)                    (740,9)                   (1.119,4)                151,1

330 EMPRESA DE SERVICIOS PÚBLICOS LA GLORIA 519,4                      408,3                          111,1                      27,2 598,1                        488,3                      109,8                   22,5 (78,7)                           (80,0)                      1,3                            (1,6)

331 E.S.P. EMPRESAS PUBLICAS MUNICIPALES - SOPETRAN 518,1                      562,1                          (44,0)                        (7,8) 658,8                        540,2                      118,6                   22,0 (140,6)                        22,0                        (162,6)                     …

332 E.S.P. EMPRESA DE ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO Y ASEO DE CHOACHÍ - 517,1                      496,3                          20,8                         4,2 519,3                        457,8                      61,5                      13,4 (2,1)                              38,5                        (40,7)                        (105,5)

333 EMPRESAS PÚBLICAS MUNICIPALES DE MISTRATO 512,7                      352,7                          160,0                      45,4 441,7                        307,0                      134,7                   43,9 71,0                             45,7                        25,3                         55,3

334 E.S.P. ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DE PADILLA - CAUCA 505,1                      283,0                          222,1                      78,5 187,9                        203,5                      (15,6)                     (7,7) 317,1                          79,4                        237,7                      …

335 E.S.P. DOMICILIARIOS - SOATA 502,8                      444,7                          58,1                         13,1 410,5                        392,7                      17,8                      4,5 92,4                             52,0                        40,3                         77,5

336 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS DE CURILLO -ESERCU- S.A. 498,6                      495,1                          3,5                            0,7 506,3                        477,6                      28,7                      6,0 (7,7)                              17,5                        (25,3)                        (144,2)

337 E.S.P. SERVICIO PÚBLICO DE ASEO - VENECIA 491,9                      492,2                          (0,4)                           (0,1) 490,1                        482,2                      7,8                         1,6 1,8                                10,0                        (8,2)                           (82,0)

338 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PÚBLICOS DOMICILIARIOS - SAN ROQUE 480,7                      357,0                          123,6                      34,6 486,3                        390,2                      96,1                      24,6 (5,6)                              (33,2)                      27,5                         (83,1)

339 OIBANA DE SERVICIOS PUBLICOS 473,3                      366,3                          106,9                      29,2 497,2                        419,3                      77,9                      18,6 (23,9)                           (53,0)                      29,1                         (54,9)

340
E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS AGUAS Y ASEO DE 

FREDONIA S.A.
472,1                      432,5                          39,6                         9,1 460,2                        390,3                      69,9                      17,9 11,9                             42,2                        (30,3)                        (71,8)

341
E.S.P. EMPRESA DE ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO Y ASEO DE SAN ANTONIO 

DE PALMITO
471,4                      425,2                          46,2                         10,9 461,4                        307,2                      154,2                   50,2 10,1                             118,1                     (108,0)                     (91,5)

342 E.S.P. EMPRESAS PUBLICAS DE JARDÍN S.A. 466,7                      432,3                          34,4                         8,0 495,9                        428,9                      67,1                      15,6 (29,2)                           3,5                           (32,7)                        …

343 EMPRESA DE SERVICIOS PÚBLICOS DOMICILIARIOS DE MELGAR - 458,4                      481,6                          (23,2)                        (4,8) 483,4                        500,0                      (16,6)                     (3,3) (25,0)                           (18,4)                      (6,6)                           35,7

344
E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PÚBLICOS DOMICILIARIOS DE ACUEDUCTO, 

ALCANTARILLADO Y ASEO - YONDÓ
449,5                      562,9                          (113,5)                     (20,2) 354,5                        708,8                      (354,2)                  (50,0) 94,9                             (145,8)                   240,8                      (165,1)

345 EMPRESA DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO Y ASEO DE REPELON 446,7                      294,8                          151,9                      51,5 585,1                        340,3                      244,8                   71,9 (138,4)                        (45,5)                      (92,9)                        …

346 E.S.P.  EMPRESA DE SERVICIOS PÚBLICOS - COCORNÁ 444,4                      359,6                          84,9                         23,6 438,6                        328,3                      110,3                   33,6 5,8                                31,3                        (25,5)                        (81,4)

347 E.S.P. EMPRESAS PÚBLICAS DE BETULIA S.A. 441,9                      441,9                      436,8                        0,0                            436,8                   5,1                                0,0                           5,1                            

348 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS DE SAN MARCOS - 441,1                      495,6                          (54,5)                        (11,0) 450,4                        503,4                      (53,0)                     (10,5) (9,3)                              (7,8)                         (1,5)                           19,0

349 E.S.P. COOPERATIVA DE SERVICIOS PUBLICOS DE CHIVOLO LTDA. 438,1                      334,3                          103,8                      31,1 496,0                        350,0                      146,0                   41,7 (57,9)                           (15,7)                      (42,2)                        …

350 E.S.P. SERVICIOS PÚBLICOS DE SAN PABLO 431,6                      281,0                          150,6                      53,6 432,4                        263,2                      169,3                   64,3 (0,8)                              17,8                        (18,6)                        (104,5)

351 E.S.P. EMPRESAS PUBLICAS DE SALGAR S.A. 428,8                      342,6                          86,2                         25,1 420,1                        338,4                      81,7                      24,1 8,7                                4,2                           4,5                            107,3

352 E.S.P. EMPRESA DE ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO Y ASEO DE GUADALUPE S.A. 423,0                      486,7                          (63,7)                        (13,1) 421,8                        485,3                      (63,5)                     (13,1) 1,2                                1,4                           (0,2)                           (14,8)

353 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE VITERBO S.A 412,1                      427,6                          (15,5)                        (3,6) 402,9                        422,7                      (19,8)                     (4,7) 9,2                                4,9                           4,3                            87,4

354 E.S.P. EMPRESAS DE SERVICIOS PÚBLICOS - GRANADA 406,3                      235,3                          171,1                      72,7 419,5                        233,7                      185,8                   79,5 (13,2)                           1,5                           (14,7)                        …

355 E.S.P. RIO LUISA EMPRESA DE SERVICIOS PÚBLICOS DE SAN LUIS S.A. 405,3                      132,5                          272,8                      … 443,7                        113,1                      330,6                   … (38,4)                           19,4                        (57,8)                        …

356 E.S.P. EMPRESA AGUAS DE SUCRE S.A. 399,3                      38,9                             360,4                      … 1.112,3                   1.757,0                  (644,7)                  (36,7) (713,0)                        (1.718,2)               1.005,2                  (58,5)

357 E.S.P. EMPRESAS PUBLICAS MUNICIPALES DE BETANIA S.A. 395,9                      395,9                      376,6                        376,6                   19,3                             19,3                         

358 E.S.P. EMPRESA DE ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO Y ASEO DE GUASCA S.A. 394,0                      394,0                      394,9                        0,0                            394,9                   (0,8)                              0,0                           (0,8)                           

359 E.S.P. AGUAS DE SAN ANDRES S.A. 393,6                      381,5                          12,1                         3,2 393,8                        382,8                      11,0                      2,9 (0,2)                              (1,3)                         1,1                            (83,0)

360 E.S.P. DOMICILIARIOS DE LIBORINA  S.A. 390,9                      340,5                          50,5                         14,8 385,6                        260,4                      125,1                   48,0 5,4                                80,0                        (74,6)                        (93,3)

361 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PÚBLICOS- SAN LUIS ANTIOQUIA 387,7                      355,3                          32,5                         9,1 393,1                        607,1                      (214,0)                  (35,2) (5,3)                              (251,8)                   246,4                      (97,9)

362 E.S.P. DE CALOTO - 384,5                      332,1                          52,4                         15,8 382,5                        322,6                      59,9                      18,6 2,1                                9,5                           (7,4)                           (78,2)

363 E.S.P. DOMICILIARIOS DE LA MONTAÑITA S.A 383,5                      359,9                          23,6                         6,6 380,2                        359,5                      20,7                      5,8 3,3                                0,4                           2,9                            …

364 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS DE BURITICA S.A. 380,7                      380,7                      280,3                        0,0                            280,3                   100,5                          0,0                           100,5                      

18.284,4         15.336,4            2.948,0           19,2 20.772,9          17.949,8         2.823,1         15,7 (2.488,5)            (2.613,4)         124,9              (4,8)
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365 E.S.P. SERVICIOS PÚBLICOS DE SANTA ROSA DE VITERBO S.A. 379,7                      317,4                          62,3                         19,6 384,8                        315,7                      69,0                      21,9 (5,1)                              1,6                           (6,7)                           …

366 EMPRESAS DE SERVICIOS PÚBLICOS DE TORO 379,3                      356,1                          23,2                         6,5 415,1                        349,6                      65,6                      18,8 (35,9)                           6,5                           (42,4)                        …

367 E.S.P. EMPRESA DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO -  MOSQUERA 374,9                      284,4                          90,6                         31,8 363,1                        288,1                      75,0                      26,0 11,8                             (3,7)                         15,6                         …

368 EMPRESA DE SERVICIOS PÚBLICOS DOMICILIARIOS PARATEBUENO - E.S.P. 370,2                      415,2                          (45,0)                        (10,8) 325,4                        255,7                      69,7                      27,3 44,9                             159,6                     (114,7)                     (71,9)

369
E.S.P. LA EMPRESA DE ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO Y ASEO DE 

CHIMICHAGUA -
368,7                      299,2                          69,5                         23,2 358,7                        296,6                      62,1                      20,9 10,0                             2,6                           7,4                            …

370 E.S.P. EMPRESA DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DE SILVIA 366,7                      367,7                          (0,9)                           (0,3) 364,4                        354,1                      10,3                      2,9 2,3                                13,6                        (11,3)                        (83,1)

371 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE RONCESVALLES S.A. 365,0                      246,3                          118,7                      48,2 365,0                        246,3                      118,7                   48,2 0,0                                0,0                            

372 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE TARSO S.A. 361,9                      153,1                          208,8                      136,3 418,5                        162,3                      256,3                   157,9 (56,6)                           (9,1)                         (47,5)                        …

373
E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PÚBLICOS DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO -

CHACHAGÜI
357,4                      395,1                          (37,7)                        (9,5) 347,7                        339,2                      8,4                         2,5 9,8                                55,9                        (46,1)                        (82,5)

374 E.S.P. SERVICIOS PUBLICOS DE SAN JOSE DE LA FRAGUA S.A. 351,4                      371,9                          (20,5)                        (5,5) 361,4                        370,9                      (9,5)                        (2,6) (10,1)                           1,0                           (11,1)                        …

375 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PÚBLICOS DE LEIVA S.A.S. 350,7                      350,7                      152,5                        0,0                            152,5                   198,2                          0,0                           198,2                      

376 E.S.P. DE SAN ANTONIO DEL TEQUENDAMA S.A. 341,6                      341,6                      298,6                        0,0                            298,6                   42,9                             0,0                           42,9                         

377 E.S.P. EMPRESAS PÚBLICAS DE SAN ANDRÉS DE CUERQUIA S.A. 339,9                      339,9                      343,2                        0,0                            343,2                   (3,3)                              0,0                           (3,3)                           

378 EMPRESA DE ACUEDUCTO - SUAN 335,1                      367,0                          (32,0)                        (8,7) 273,9                        367,0                      (93,1)                     (25,4) 61,1                             0,0                           61,1                         …

379 E.S.P. EMPRESAS PUBLICAS DE CAÑASGORDAS S.A. 326,5                      326,5                      302,3                        0,0                            302,3                   24,1                             0,0                           24,1                         

380 E.S.P. EMPRESAS PUBLICAS DE LA ARGENTINA S.A. 325,3                      583,2                          (257,8)                     (44,2) 319,3                        645,1                      (325,8)                  (50,5) 6,0                                (62,0)                      68,0                         (109,7)

381 E.S.P. DOMICILIARIOS DE PUERRES 324,4                      219,3                          105,1                      47,9 311,7                        209,0                      102,7                   49,1 12,7                             10,3                        2,4                            23,6

382 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PÚBLICOS DE SAN ANTONIO - 324,0                      284,6                          39,4                         13,8 323,9                        277,4                      46,5                      16,8 0,1                                7,3                           (7,1)                           (98,4)

383 E.S.P. EMPRESAS PUBLICAS DE BRICEÑO S.A. 322,6                      202,7                          120,0                      59,2 241,3                        208,1                      33,2                      16,0 81,3                             (5,4)                         86,7                         …

384
E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO Y 

ASEO DE MOGOTES S.A..
322,5                      215,8                          106,7                      49,5 237,4                        209,2                      28,2                      13,5 85,2                             6,6                           78,6                         …

385
E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS DE NILO S.A. - EN 

LIQUIDACION
319,6                      712,1                          (392,5)                     (55,1) 640,2                        955,1                      (314,9)                  (33,0) (320,6)                        (243,1)                   (77,6)                        31,9

386 E.S.P. DOMICILIARIOS DE CARACOLI  S.A. 316,6                      340,3                          (23,7)                        (7,0) 321,4                        329,9                      (8,5)                        (2,6) (4,8)                              10,4                        (15,2)                        (146,3)

387 E.S.P.DE SUAREZ -- 302,6                      241,5                          61,1                         25,3 299,6                        230,2                      69,4                      30,2 3,0                                11,4                        (8,3)                           (73,3)

388 E.S.P. SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS DE ALTAMIRA S.A. 302,5                      288,3                          14,2                         4,9 316,2                        286,9                      29,3                      10,2 (13,7)                           1,4                           (15,1)                        …

389
E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO Y 

ASEO - TAMBO
297,4                      297,4                      292,3                        0,0                            292,3                   5,2                                0,0                           5,2                            

390 E.S.P. ELECTRIFICADORA DEL MUNICIPIO DE NUQUI  S.A 286,3                      452,9                          (166,7)                     (36,8) 415,5                        623,8                      (208,3)                  (33,4) (129,3)                        (170,9)                   41,6                         (24,4)

391 E.S.P. SERVICIOS PUBLICOS DE PRADO S.A. 285,5                      288,1                          (2,6)                           (0,9) 281,1                        286,6                      (5,5)                        (1,9) 4,4                                1,5                           2,9                            196,3

392 E.S.P. DOMICILIARIOS DE SABANALARGA S.A. 281,5                      201,4                          80,0                         39,7 264,2                        194,3                      69,9                      36,0 17,3                             7,1                           10,2                         142,6

393 E.S.P. EMPRESAS PUBLICAS DE IQUIRA S.A. 269,7                      248,2                          21,6                         8,7 261,4                        242,8                      18,6                      7,7 8,3                                5,4                           2,9                            54,9

394
E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PÚBLICOS DE ASEO Y ALCANTARILLADO DE 

RESTREPO S.A.
266,6                      99,8                             166,7                      167,0 278,3                        139,8                      138,4                   99,0 (11,7)                           (40,0)                      28,3                         (70,8)

395 E.S.P. ASEO ALCALA S.A. 266,5                      234,0                          32,5                         13,9 277,0                        215,4                      61,6                      28,6 (10,5)                           18,6                        (29,1)                        (156,5)

396
EMPRESA MUNICIPAL DE SERVICIOS PÚBLICOS DOMICILIARIOS - 

SABANALARGA
264,8                      277,8                          (12,9)                        (4,7) 421,2                        338,4                      82,8                      24,5 (156,4)                        (60,7)                      (95,7)                        157,8

397 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE URAMITA S.A.S. 263,7                      184,0                          79,6                         43,3 257,5                        189,8                      67,8                      35,7 6,1                                (5,7)                         11,8                         …

398 E.S.P. DE BELMIRA 262,6                      253,8                          8,8                            3,5 263,4                        251,9                      11,5                      4,6 (0,8)                              1,9                           (2,7)                           (144,9)

399 E.S.P. AGUAS DE LA MERCED 262,4                      230,7                          31,7                         13,7 277,1                        249,0                      28,1                      11,3 (14,7)                           (18,3)                      3,6                            (19,5)

400 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS DEL GUALIVA S.A.S. 253,1                      452,5                          (199,4)                     (44,1) 269,5                        331,1                      (61,7)                     (18,6) (16,4)                           121,3                     (137,8)                     (113,5)

401 EMPRESA DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DE SINCELEJO - 253,0                      126,6                          126,4                      99,9 464,7                        327,1                      137,6                   42,1 (211,7)                        (200,5)                   (11,2)                        5,6

402 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE CRAVO NORTE JAGÜEY S.A. 248,1                      252,7                          (4,6)                           (1,8) 256,2                        271,7                      (15,5)                     (5,7) (8,1)                              (18,9)                      10,9                         (57,5)

11.990,3         9.963,7              2.026,6           20,3 12.365,2          10.358,2         2.007,0         19,4 (374,9)               (394,4)            19,6                (5,0)
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403 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE ARGELIA DE MARIA  S.A 244,5                      264,7                          (20,2)                        (7,6) 230,4                        254,0                      (23,6)                     (9,3) 14,1                             10,6                        3,4                            32,4

404 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIO PUBLICO DE ASEO DE YOTOCO S.A.S. 242,7                      242,7                      253,1                        0,0                            253,1                   (10,4)                           0,0                           (10,4)                        

405 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PÚBLICOS  EMPAGUA  - GUACHUCAL 233,4                      218,4                          15,0                         6,9 230,1                        222,5                      7,6                         3,4 3,3                                (4,1)                         7,4                            (181,0)

406 E.S.P. EMILIO GARTNER EMPRESA DE SERVICIOS PÚBLICOS DE BALBOA 232,9                      270,2                          (37,3)                        (13,8) 234,6                        226,5                      8,1                         3,6 (1,7)                              43,7                        (45,4)                        (103,9)

407 EMPRESAS DE OBRAS SANITARIAS DE IBAGUE S.A. - EN LIQUIDACION 230,5                      249,1                          (18,6)                        (7,5) 15,1                           2.234,1                  (2.219,0)             (99,3) 215,4                          (1.985,0)               2.200,4                  (110,9)

408 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PÚBLICOS DE CÁCHIRA S.A.S. 228,7                      228,7                      210,5                        0,0                            210,5                   18,2                             0,0                           18,2                         

409 E.S.P. ASEOBANDO S.A. 228,0                      196,4                          31,6                         16,1 235,6                        185,1                      50,5                      27,3 (7,5)                              11,3                        (18,9)                        (166,7)

410 E.S.P. AGUAS DE HELICONIA S.A. 225,1                      317,3                          (92,3)                        (29,1) 261,0                        282,8                      (21,9)                     (7,7) (35,9)                           34,5                        (70,4)                        …

411 E.S.P. AGUAS DE VILLAHERMOSA S.A.S. 224,8                      150,5                          74,3                         49,3 232,4                        149,9                      82,4                      55,0 (7,5)                              0,6                           (8,2)                           …

412 E.S.P. EMPRESA MUNICIPAL DE ASEO DE VICTORIA - 210,0                      198,0                          12,0                         6,1 200,3                        198,5                      1,8                         0,9 9,7                                (0,5)                         10,3                         …

413 E.S.P. DE AGUAS DE UPIA S.A. 208,0                      6.259,8                     (6.051,8)                (96,7) 553,9                        5.147,4                  (4.593,5)             (89,2) (345,9)                        1.112,4                (1.458,3)                (131,1)

414 E.S.P. SERVIDOLORES 204,9                      210,8                          (5,9)                           (2,8) 202,8                        218,5                      (15,7)                     (7,2) 2,1                                (7,7)                         9,8                            (127,1)

415 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PÚBLICOS DE GIRALDO S.A. 204,7                      204,7                      227,0                        0,0                            227,0                   (22,3)                           0,0                           (22,3)                        

416 E.S.P. DE LA REGIÓN DE MARQUEZ S.A. 202,5                      202,5                      332,9                        0,0                            332,9                   (130,5)                        0,0                           (130,5)                     

417 E.S.P. SOCIEDAD AGUAS DEL VICHADA S.A. 200,0                      192,9                          7,1                            3,7 198,6                        158,6                      40,0                      25,2 1,4                                34,3                        (32,9)                        (95,9)

418 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE CARAMANTA S.A. 199,1                      199,1                      208,0                        0,0                            208,0                   (8,9)                              0,0                           (8,9)                           

419 E.S.P. AGUAS DE LA MIEL S.A. 195,8                      191,4                          4,3                            2,3 213,3                        186,6                      26,7                      14,3 (17,5)                           4,8                           (22,3)                        …

420 E.S.P. EMPRESA REGIONAL DE ACUEDUCTO Y SANEAMIENTO BASICO S.A.S. 193,4                      193,4                      186,8                        0,0                            186,8                   6,6                                0,0                           6,6                            

421 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE HERVEO S.A. 192,5                      241,8                          (49,3)                        (20,4) 91,1                           60,8                         30,3                      49,8 101,4                          181,0                     (79,6)                        (44,0)

422
E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS, ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO - 

ALBAN NARIÑO
188,6                      218,3                          (29,7)                        (13,6) 206,5                        198,7                      7,8                         3,9 (17,9)                           19,5                        (37,4)                        (191,8)

423 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PÚBLICOS DE CUNDAY 186,5                      214,3                          (27,8)                        (13,0) 230,7                        223,6                      7,1                         3,2 (44,1)                           (9,2)                         (34,9)                        …

424
E.S.P. EMPRESA DE ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO, ASEO Y SERVICIOS 

COMPLEMENTARIOS DE OTANCHE S.A.S.
183,8                      177,7                          6,1                            3,4 182,1                        177,1                      5,0                         2,8 1,7                                0,6                           1,1                            183,9

425 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS SANITARIOS DE CÓRDOBA - 175,9                      205,0                          (29,1)                        (14,2) 158,5                        210,5                      (51,9)                     (24,7) 17,4                             (5,4)                         22,8                         …

426 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE GUADALUPE S.A.S 175,8                      175,8                      179,8                        0,0                            179,8                   (4,0)                              0,0                           (4,0)                           

427 E.S.P. SOCIEDAD DE ASEO Y ALCANTARILLADO SERVIULLOA S.A. 172,5                      162,1                          10,3                         6,4 188,0                        171,3                      16,7                      9,8 (15,6)                           (9,2)                         (6,4)                           69,6

428 E.S.P. EMPRESAS PUBLICAS DE ORIENTE ANTIOQUEÑO S.A. 170,9                      14,4                             156,6                      … 426,6                        118,7                      307,9                   … (255,7)                        (104,3)                   (151,4)                     145,1

429 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PÚBLICOS DE GUATAVITA S.A. 170,2                      170,2                      169,5                        0,0                            169,5                   0,7                                0,0                           0,7                            

430
E.S.P. EMPRESA DE ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO, ASEO Y SERVICIOS 

COMPLEMENTARIOS DE ZIPACON S.A.
170,0                      274,3                          (104,3)                     (38,0) 231,2                        272,3                      (41,2)                     (15,1) (61,1)                           2,0                           (63,1)                        …

431 E.S.P. SOCIEDAD AGUAS DE ARCABUCO S.A. 162,8                      155,2                          7,5                            4,9 161,0                        149,2                      11,8                      7,9 1,8                                6,0                           (4,3)                           (70,9)

432 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE GALAN S.A. 160,0                      148,5                          11,5                         7,7 157,7                        144,4                      13,3                      9,2 2,3                                4,1                           (1,8)                           (43,7)

433 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE POTOSI 156,1                      144,3                          11,8                         8,2 134,8                        101,1                      33,8                      33,4 21,3                             43,3                        (22,0)                        (50,8)

434 E.S.P. DOMICILIARIOS - SÁCHICA 151,2                      140,2                          11,0                         7,8 142,8                        133,9                      8,9                         6,6 8,4                                6,3                           2,1                            33,5

435 E.S.P. EMPRESA SOLIDARIA DE SERVICIOS PUBLICOS DE CHINAVITA 149,7                      149,7                      144,1                        0,0                            144,1                   5,5                                0,0                           5,5                            

436 E.S.P. AGUAS Y ASEO DEL MACIZO S.A. 146,1                      146,1                      121,5                        0,0                            121,5                   24,6                             0,0                           24,6                         

437 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PÚBLICOS DE POLICARPA S.A. 129,7                      284,3                          (154,6)                     (54,4) 158,1                        167,6                      (9,5)                        (5,7) (28,4)                           116,7                     (145,1)                     (124,3)

438
ADMINISTRACION PUBLICA COOPERATIVA DE SERVICIOS PUBLICOS AGUAS DE 

SAN FRANCISCO - CORDOBA
124,2                      141,8                          (17,6)                        (12,4) 130,5                        127,2                      3,4                         2,6 (6,3)                              14,6                        (20,9)                        (143,4)

439
EMPRESA MUNICIPAL DE TELECOMUNICACIONES TELEOBANDO (IPIALES)  - EN 

LIQUIDACION
123,1                      160,7                          (37,7)                        (23,4) 133,2                        35,1                         98,1                      … (10,2)                           125,7                     (135,8)                     (108,1)

440 E.S.P.  SERVICIOS PÚBLICOS DE ROSAS 119,1                      126,3                          (7,2)                           (5,7) 129,7                        114,8                      14,9                      13,0 (10,6)                           11,5                        (22,1)                        (191,9)

441
E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO 

BASICO S.A.S.
118,4                      118,4                      130,2                        0,0                            130,2                   (11,8)                           0,0                           (11,8)                        

7.236,0           11.528,9            (4.292,9)          (37,2) 7.834,1            11.870,8         (4.036,7)        (34,0) (598,0)               (341,8)            (256,2)             75,0
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442 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PÚBLICOS DE SACAMA S.A. 109,8                      109,8                      100,7                        0,0                            100,7                   9,1                                0,0                           9,1                            

443 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE SAN PEDRO DE CARTAGO S.A. 108,5                      120,0                          (11,5)                        (9,6) 68,0                           99,1                         (31,1)                     (31,4) 40,5                             20,9                        19,6                         93,7

444 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS DE BELEN 106,5                      209,7                          (103,2)                     (49,2) 179,7                        126,2                      53,6                      42,5 (73,2)                           83,6                        (156,8)                     (187,6)

445 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PÚBLICOS DE SORACA S.A. 100,1                      100,1                      88,4                           0,0                            88,4                      11,7                             0,0                           11,7                         

446 UNIDAD DE SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS DE CHIVATA 99,4                         98,1                             1,3                            1,3 110,0                        98,8                         11,1                      11,3 (10,6)                           (0,7)                         (9,9)                           …

447 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PÚBLICOS DE TOPAGA S.A. 95,8                         84,1                             11,7                         13,9 94,5                           68,3                         26,2                      38,3 1,4                                15,8                        (14,5)                        (91,4)

448 E.S.P. ACUEDUCTO REGIONAL COSTERO ARCOS S.A. 94,5                         91,2                             3,3                            3,6 94,7                           97,0                         (2,3)                        (2,4) (0,2)                              (5,8)                         5,6                            (96,3)

449 E.S.P. EMPRESA DE SERVICOS PUBLICOS DE BUENAVISTA S.A. 88,1                         92,6                             (4,5)                           (4,9) 82,0                           66,4                         15,6                      23,4 6,1                                26,2                        (20,1)                        (76,7)

450 E.S.P. EMPRESAS PUBLICAS DE CHAMEZA S.A.S. 87,5                         57,5                             30,1                         52,3 99,7                           57,3                         42,3                      73,8 (12,1)                           0,1                           (12,3)                        …

451 E.S.P. TOCAGUA 79,6                         74,4                             5,2                            7,0 82,1                           78,7                         3,4                         4,3 (2,4)                              (4,3)                         1,8                            (42,7)

452 E.S.P. SERVICIOS PUBLICOS DE MACANAL S.A. 75,4                         71,3                             4,1                            5,7 83,9                           73,4                         10,5                      14,3 (8,5)                              (2,1)                         (6,4)                           …

453
E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE ACUEDUCTO, ALCANTARILLADOY 

ASEO  DE OCAMONTE S.A.
74,2                         36,7                             37,5                         102,1 90,7                           30,4                         60,3                      198,6 (16,5)                           6,3                           (22,9)                        …

454
E.S.P. COMERCIALIZADORA ENERGETICA NACIONAL COLOMBIANA  CENCOL S.A. 

- EN LIQUIDACION
69,7                         22.345,4                  (22.275,7)             (99,7) 122,8                        22.228,7               (22.105,8)          (99,4) (53,1)                           116,8                     (169,9)                     (145,5)

455 EMPRESA AUTONOMA DEL MUNICIPIO DE GUATAPE - 67,6                         303,3                          (235,7)                     (77,7) 3.888,3                   1.328,7                  2.559,6               192,6 (3.820,6)                    (1.025,4)               (2.795,3)                …

456 EMPRESAS PUBLICAS MUNICIPALES DE SEVILLA - EN LIQUIDACION 66,5                         79,1                             (12,6)                        (15,9) 75,8                           72,8                         3,0                         4,1 (9,3)                              6,3                           (15,6)                        …

457 ADMINISTRACION PUBLICA COOPERATIVA DEL MUNICIPIO DE ENCINO 63,1                         34,8                             28,3                         81,5 52,7                           61,0                         (8,4)                        (13,7) 10,5                             (26,2)                      36,7                         (139,9)

458
E.S.P. CORPORACION DE SERVICIOS PUBLICOS DE 

ACUEDUCTO,ALCALTARILLADO Y ASEO - NARIÑO LTDA
62,6                         60,7                             1,9                            3,1 63,9                           57,8                         6,1                         10,5 (1,3)                              2,9                           (4,2)                           (143,2)

459 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE MARQUETALIA S.A. 61,3                         316,4                          (255,1)                     (80,6) 78,4                           214,7                      (136,3)                  (63,5) (17,1)                           101,7                     (118,8)                     (116,8)

460 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PÚBLICOS DE LA PALMEÑA S.A.S. 49,4                         49,4                         51,1                           0,0                            51,1                      (1,7)                              0,0                           (1,7)                           

461 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE ALMEIDA S.A. 49,1                         21,0                             28,1                         133,6 46,3                           20,7                         25,7                      124,2 2,8                                0,4                           2,4                            …

462 E.S.P. BUENAVISTA 43,3                         346,2                          (302,9)                     (87,5) 108,0                        501,7                      (393,7)                  (78,5) (64,7)                           (155,6)                   90,8                         (58,4)

463
E.S.P. EMPRESA DE ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO Y ASEO DE 

LABRANZAGRANDE S.A.
19,0                         19,0                         26,3                           0,0                            26,3                      (7,3)                              0,0                           (7,3)                           

464 E.S.P. EMPRESA AGUAS DE APICALA - EN LIQUIDACION 11,8                         0,5                                11,3                         … 12,8                           17,9                         (5,0)                        (28,2) (1,0)                              (17,4)                      16,4                         (94,3)

465 E.S.P. VALLECAUCANA DE AGUAS S.A. 9,6                            9,6                            0,3                              0,0                            0,3                         9,3                                0,0                           9,3                            

466 E.S.P. AGUAS DEL BAJO CAUCA S.A. 6,7                            9,7                                (3,0)                           (30,7) 490,0                        424,5                      65,5                      15,4 (483,3)                        (414,8)                   (68,5)                        16,5

467 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PÚBLICOS DOMICILIARIOS - SIBATÉ 4,6                            2,4                                2,2                            91,7 5,7                              7,7                            (2,0)                        (25,8) (1,1)                              (5,3)                         4,2                            (79,4)

468 TELECALI S.A. 4,4                            64,6                             (60,2)                        (93,1) 2,6                              23,4                         (20,8)                     (88,9) 1,8                                41,2                        (39,4)                        (95,5)

469 EMPRESA MUNICIPAL DE LOS PATIOS - EN LIQUIDACION 0,8                            18,1                             (17,3)                        (95,8) 79,4                           203,8                      (124,4)                  (61,0) (78,6)                           (185,7)                   107,0                      (57,6)

470 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PÚBLICOS CAMPOALEGRE - EN LIQUIDACION 0,3                            0,0                                0,3                            … 461,4                        0,0                            461,3                   … (461,1)                        (0,0)                         (461,0)                     …

471 E.S.P. CENTRAL HIDROELECTRICA JUAN GARCIA S.A.S 0,0                            0,0                            27,3                           0,0                            27,3                      (27,3)                           0,0                           (27,3)                        

472 EMPRESA MUNICIPAL DE SERVICIOS PÚBLICOS - SAN JUAN NEPOMUCENO 0,0                            345,7                          (345,7)                     (100,0) 0,0                              94,1                         (94,1)                     (100,0) 0,0                                251,6                     (251,6)                     (100,0)

473 E.S.P. EMPRESA DE SERVICIOS PÚBLICOS ALGECIRAS - 0,0                            0,0                                (0,0)                           (50,0) 0,4                              0,8                            (0,4)                        (46,3) (0,4)                              (0,8)                         0,4                            (46,3)

474 ELECTRIFICADORA DEL CESAR S.A. -E.S.P. - EN LIQUIDACION 115,1                          3.904,9                   369,9                      3.534,9               (3.904,9)                    (254,8)                   (3.650,0)                1432,2

475 E.S.P. EMUSERP HOBO - EN LIQUIDACION 3,1                              3,5                            (0,5)                        (3,1)                              (3,5)                         0,5                            (13,3)

476
UNIDAD DEPARTAMENTAL DE AGUA DEL CAUCA S.A., UNIAGUA S.A. - EN 

LIQUIDACION
0,0                                0,0                              2,7                            (2,7)                        0,0                                (2,7)                         2,7                            (100,0)

477 E.S.P. GECELCA 3 S.A.S.  0,0                                0,0                            
   

1.709,3           24.998,7            (23.289,4)        (93,2) 10.675,8          26.430,0         (15.754,2)      (59,6) (8.966,5)            (1.431,2)         (7.535,2)          526,5
   

26.721.716,3  25.735.185,5     986.530,7       3,8 22.957.994,4   21.472.872,9  1.485.121,5  6,9 3.763.721,9       4.262.312,7   (498.590,8)      (11,7)

SUBTOTAL

TOTAL

Tabla 4-3

ESTADO DE ACTIVIDAD FINANCIERA, ECONÓMICA, SOCIAL Y AMBIENTAL

EMPRESAS DE SERVICIOS PÚBLICOS

                                                                                                                                                                        Millones de pesos

No. ENTIDAD
INGRESOS GASTOS Y COSTOS RESULTADO
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4.2. ENTIDADES FINANCIERAS 

4.2.1 COBERTURA 

 
 

Tabla 4-4

2011 2010

139 142

NACIONAL 61 59

  Consolidadas 61 59

  Omisas 0 0

TERRITORIAL 78 83

  Consolidadas 70 72

  Omisas 8 11

COBERTURA

ENTIDADES FINANCIERAS

A 31 DE DICIEMBRE

TOTAL ENTIDADES



 
1
1
9
 

4
.2

.2
 B

A
LA

N
C

E G
EN

ER
A

L 
Dic 11 Dic 10 Abs % Dic 11 Dic 10 Abs % Dic 11 Dic 10 Abs %

1 BANCO AGRARIO DE COLOMBIA 16.336.151,2       14.609.276,1        1.726.875,2       11,8 14.923.520,6       13.431.443,8       1.492.076,9       11,1 1.412.630,6           1.177.832,3       234.798,3            19,9

2 FONDO DE GARANTIAS DE INSTITUCIONES FINANCIERAS 7.716.275,1          7.950.160,4           (233.885,2)          (2,9) 7.297.785,2          7.735.816,4          (438.031,1)          (5,7) 418.489,9               214.344,0            204.145,9            95,2

3 FONDO PARA EL FINANCIAMIENTO DEL SECTOR AGROPECUARIO 6.524.277,7          5.794.958,7           729.319,0            12,6 5.933.807,6          5.248.231,5          685.576,0            13,1 590.470,1               546.727,2            43.743,0               8,0

4 FINANCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL S. A. 5.977.797,6          4.812.319,9           1.165.477,6       24,2 5.135.544,6          4.007.329,6          1.128.215,0       28,2 842.252,9               804.990,3            37.262,6               4,6

5 BANCO DE COMERCIO EXTERIOR DE COLOMBIA S. A. 5.962.178,6          5.546.339,5           415.839,2            7,5 4.614.201,8          4.164.001,4          450.200,5            10,8 1.347.976,8           1.382.338,1       (34.361,3)             (2,5)

6 POSITIVA COMPAÑIA DE SEGUROS S.A. 4.860.098,1          4.860.098,1       3.804.443,4          3.804.443,4       1.055.654,8           1.055.654,8       

7 FONDO NACIONAL DE AHORRO 4.785.752,8          4.373.468,0           412.284,8            9,4 2.893.270,7          2.591.029,4          302.241,3            11,7 1.892.482,1           1.782.438,6       110.043,5            6,2

8
PARAPAT - PATRIMONIO AUTONOMO DE REMANENTES DE 

TELECOMUNICACIONES
4.739.408,5          4.849.624,3           (110.215,8)          (2,3) 7.557.923,2          7.608.918,8          (50.995,7)             (0,7) (2.818.514,7)         (2.759.294,6)      (59.220,1)             2,1

9 CAJA DE VIVIENDA MILITAR 4.212.082,9          3.869.308,6           342.774,3            8,9 4.056.737,9          3.709.844,5          346.893,4            9,4 155.345,0               159.464,1            (4.119,1)                (2,6)

10
INSTITUTO COLOMBIANO DE CREDITO EDUCATIVO Y ESTUDIOS TECNICOS EN EL 

EXTERIOR
1.907.805,6          1.738.682,1           169.123,5            9,7 619.916,9               578.557,9               41.359,0               7,1 1.287.888,7           1.160.124,3       127.764,4            11,0

11 INSTITUTO PARA EL DESARROLLO DE ANTIOQUIA -IDEA- 1.516.956,5          1.781.122,7           (264.166,2)          (14,8) 1.131.044,8          1.229.706,5          (98.661,7)             (8,0) 385.911,7               551.416,2            (165.504,5)          (30,0)

12 LA PREVISORA S. A. (COMPA-IA DE SEGUROS GENERALES) 1.174.056,0          1.007.465,5           166.590,5            16,5 803.124,5               681.836,7               121.287,8            17,8 370.931,5               325.628,8            45.302,7               13,9

13 FONDO FINANCIERO DE PROYECTOS DE DESARROLLO 1.031.817,8          997.927,6               33.890,2               3,4 925.354,3               895.733,4               29.620,9               3,3 106.463,5               102.194,3            4.269,3                  4,2

14
INSTITUTO DE FINANCIAMIENTO, PROMOCIÓN Y DESARROLLO DE MANIZALES - 

INFIMANIZALES
959.151,7               914.159,1               44.992,6               4,9 240.123,4               214.484,7               25.638,7               12,0 719.028,3               699.674,4            19.353,9               2,8

15
INSTITUTO DE FOMENTO Y PROMOCION DEL DESARROLLO ECONOMICO Y 

SOCIAL DE PEREIRA
781.924,4               785.334,5               (3.410,1)                (0,4) 33.109,7                  5.853,0                     27.256,7               … 748.814,7               779.481,5            (30.666,8)             (3,9)

16 FONDO AGROPECUARIO DE GARANTIAS 685.731,1               609.809,4               75.921,7               12,5 251.316,7               203.921,2               47.395,5               23,2 434.414,4               405.888,2            28.526,2               7,0

17 FONDO NACIONAL DE GARANTIAS S. A. 557.977,0               496.419,8               61.557,2               12,4 214.212,8               207.830,7               6.382,1                  3,1 343.764,2               288.589,1            55.175,1               19,1

18 FONDO DE GARANTIAS DE ENTIDADES COOPERATIVAS 371.050,6               341.219,0               29.831,6               8,7 311.681,0               285.380,8               26.300,2               9,2 59.369,6                  55.838,2               3.531,4                  6,3

19 LEASING BANCOLDEX S.A. COMPAÑIA DE FINANCIAMIENTO COMERCIAL 367.206,0               357.411,0               9.795,0                  2,7 331.506,0               325.364,3               6.141,7                  1,9 35.700,0                  32.046,7               3.653,3                  11,4

20 FINANCIERA DE DESARROLLO NACIONAL S. A. 360.572,0               315.500,9               45.071,2               14,3 41.561,0                  26.059,9                  15.501,1               59,5 319.011,0               289.440,9            29.570,1               10,2

21 PATRIMONIO AUTONOMO DE REMANENTES CAJA AGRARIA 346.199,2               337.849,1               8.350,1                  2,5 219.077,8               223.668,8               (4.590,9)                (2,1) 127.121,3               114.180,4            12.941,0               11,3

22
INSTITUTO DE FINANCIAMIENTO,  PROMOCIÓN Y DESARROLLO DE CALDAS - 

INFI CALDAS
345.253,4               438.188,8               (92.935,4)             (21,2) 113.223,9               125.588,8               (12.364,9)             (9,8) 232.029,5               312.600,0            (80.570,5)             (25,8)

23 CENTRAL DE INVERSIONES S.A. 287.606,4               283.084,8               4.521,6                  1,6 55.799,1                  60.054,4                  (4.255,3)                (7,1) 231.807,2               223.030,4            8.776,9                  3,9

24
INSTITUTO DE FINANCIAMIENTO, PROMOCIÓN Y DESARROLLO DE IBAGUE -

INFIBAGUE
261.745,8               303.872,8               (42.127,0)             (13,9) 1.305,9                     1.725,0                     (419,1)                     (24,3) 260.439,9               302.147,8            (41.707,9)             (13,8)

25 INSTITUTO FINANCIERO DEL VALLE -INFIVALLE- 239.016,5               231.204,8               7.811,6                  3,4 131.266,7               130.310,2               956,5                      0,7 107.749,8               100.894,6            6.855,2                  6,8

26 FIDUCIARIA LA PREVISORA S. A. 228.279,4               197.622,0               30.657,5               15,5 52.870,9                  36.848,7                  16.022,1               43,5 175.408,6               160.773,2            14.635,3               9,1

27 INSTITUTO FINANCIERO DE BOYACÁ  -INFIBOY - 222.075,9               219.627,7               2.448,2                  1,1 67.785,5                  30.384,4                  37.401,1               123,1 154.290,5               189.243,3            (34.952,9)             (18,5)

28 PAR CAJANAL  S.A. EPS EN LIQUIDACION 211.949,2               205.190,0               6.759,3                  3,3 96.499,5                  98.482,6                  (1.983,1)                (2,0) 115.449,8               106.707,4            8.742,4                  8,2

29 INSTITUTO SOCIAL DE VIVIENDA Y HABITAT DE MEDELLIN 207.465,1               263.978,7               (56.513,6)             (21,4) 31.259,2                  52.130,6                  (20.871,5)             (40,0) 176.205,9               211.848,1            (35.642,2)             (16,8)

30 PATRIMONIO AUTONOMO DE REMANENTES DE ADPOSTAL 179.366,5               145.063,0               34.303,5               23,6 429.918,7               434.753,6               (4.834,9)                (1,1) (250.552,2)              (289.690,6)          39.138,4               (13,5)

31 PAR - PATRIMONIO AUTONOMO DE REMANENTES DE TELECOMUNICACIONES 178.428,8               239.520,3               (61.091,5)             (25,5) 288.309,2               278.050,6               10.258,6               3,7 (109.880,4)              (38.530,3)             (71.350,0)             185,2

32 METROVIVIENDA 144.999,6               139.595,9               5.403,7                  3,9 15.430,5                  28.304,5                  (12.874,1)             (45,5) 129.569,1               111.291,4            18.277,8               16,4

33 PAR ESE LUIS CARLOS GALAN SARMIENTO - EN LIQUIDACION 144.188,1               145.375,7               (1.187,7)                (0,8) 121.779,9               129.167,7               (7.387,8)                (5,7) 22.408,2                  16.208,0               6.200,2                  38,3

34 INSTITUTO FINANCIERO DE CASANARE  I.F.C. 114.052,8               108.539,8               5.513,0                  5,1 53.361,2                  45.922,3                  7.438,9                  16,2 60.691,5                  62.617,4               (1.925,9)                (3,1)

35 INSTITUTO FINANCIERO DEL NORTE DE SANTANDER -IFINORTE- 104.944,0               108.441,0               (3.497,0)                (3,2) 24.375,2                  27.596,2                  (3.221,0)                (11,7) 80.568,8                  80.844,8               (276,0)                     (0,3)

36 FONDO DE BIENESTAR SOCIAL DE CONTRANAL 104.191,6               95.957,4                  8.234,3                  8,6 13.137,0                  4.324,7                     8.812,3                  … 91.054,6                  91.632,6               (578,0)                     (0,6)

37 FONDO ESPECIAL DE VIVIENDA DE SANTIAGO DE CALI 103.497,9               97.826,5                  5.671,4                  5,8 19.260,0                  19.539,2                  (279,2)                     (1,4) 84.237,8                  78.287,3               5.950,6                  7,6

38 EMPRESA DE VIVIENDA DE ANTIOQUIA 87.828,7                  113.006,7               (25.178,0)             (22,3) 41.759,2                  58.640,0                  (16.880,8)             (28,8) 46.069,4                  54.366,7               (8.297,3)                (15,3)

39 PAR BANCO DEL ESTADO - EN LIQUIDACION 75.663,0                  70.441,6                  5.221,5                  7,4 26.108,0                  32.615,2                  (6.507,2)                (20,0) 49.555,1                  37.826,4               11.728,7               31,0

74.415.022,9    64.894.893,3     9.520.129,6    14,7 62.922.713,5    54.969.452,1    7.953.261,3    14,5 11.492.309,5     9.925.441,2    1.566.868,3    15,8

Tabla 4-5

SITUACIÓN FINANCIERA 

ENTIDADES FINANCIERAS

                                                                                                                                                                             Millones de pesos

No. ENTIDAD
ACTIVO PASIVO PATRIMONIO

SUBTOTAL



 
1
2
0
 

Dic 11 Dic 10 Abs % Dic 11 Dic 10 Abs % Dic 11 Dic 10 Abs %

40 FONDO BONOS Y TITULOS GARANTIZADOS LEY 546 - FOGAFIN 75.644,6                  67.958,7                  7.685,9                  11,3 0,2                               0,1                               0,0                            3,4 75.644,5                  67.958,5               7.685,9                  11,3

41 INSTITUTO FINANCIERO DEL HUILA -  INFIHUILA 71.083,5                  74.007,3                  (2.923,8)                (4,0) 24.591,7                  34.657,3                  (10.065,5)             (29,0) 46.491,8                  39.350,0               7.141,8                  18,1

42 INSTITUTO DE FINANCIAMIENTO, PROMOCION Y DESARROLLO DE TULUA 70.423,8                  72.642,8                  (2.219,0)                (3,1) 443,4                         3.886,0                     (3.442,6)                (88,6) 69.980,4                  68.756,9               1.223,6                  1,8

43 INSTITUTO PARA EL DESARROLLO MUNICIPAL DE SANTANDER - IDESAN 67.907,6                  66.585,9                  1.321,7                  2,0 54.563,6                  54.748,8                  (185,2)                     (0,3) 13.344,0                  11.837,1               1.506,9                  12,7

44 INSTITUTO DE DESARROLLO DE ARAUCA - IDEAR 64.616,0                  63.987,5                  628,5                      1,0 2.662,4                     2.706,0                     (43,6)                        (1,6) 61.953,6                  61.281,5               672,1                      1,1

45 FIDUCIARIA AGRARIA S. A. 60.807,0                  55.496,2                  5.310,8                  9,6 17.210,8                  9.995,5                     7.215,3                  72,2 43.596,2                  45.500,7               (1.904,5)                (4,2)

46 PAP - PAR ESE POLICARPA SALAVARRIETA EN LIQUIDACION 55.546,4                  55.831,4                  (284,9)                     (0,5) 47.454,0                  49.476,2                  (2.022,2)                (4,1) 8.092,5                     6.355,2                  1.737,2                  27,3

47 PAR ELECTRIFICADORA DE BOLIVAR S.A. ESP -EN LIQUIDACION 53.010,8                  54.741,5                  (1.730,7)                (3,2) 22.024,2                  21.962,1                  62,2                         0,3 30.986,6                  32.779,5               (1.792,9)                (5,5)

48 CAJA DE VIVIENDA POPULAR 49.707,4                  64.405,3                  (14.697,9)             (22,8) 7.097,0                     23.030,1                  (15.933,2)             (69,2) 42.610,5                  41.375,2               1.235,3                  3,0

49 FONDO DE EMERGENCIA ECONOMICA - FOGAFIN 46.471,4                  44.774,2                  1.697,2                  3,8 75,0                            91,6                            (16,6)                        (18,1) 46.396,4                  44.682,6               1.713,8                  3,8

50
FONDO SOCIAL DE VIVIENDA DE LA REGISTRADURÍA NACIONAL DEL ESTADO 

CIVIL
46.412,5                  41.501,5                  4.911,0                  11,8 138,4                         170,7                         (32,4)                        (19,0) 46.274,2                  41.330,7               4.943,4                  12,0

51
PAP PAR INSTITUTO NACIONAL DE VIVIENDA DE INTERES SOCIAL Y REFORMA 

URBANA EN LIQUIDACION.
45.231,3                  28.879,0                  16.352,4               56,6 24.505,4                  19.657,0                  4.848,4                  24,7 20.725,9                  9.222,0                  11.503,9               124,7

52 FIDUCIARIA COLOMBIANA DE COMERCIO EXTERIOR S. A. 41.576,3                  41.046,6                  529,7                      1,3 9.341,5                     12.599,5                  (3.258,0)                (25,9) 32.234,9                  28.447,2               3.787,7                  13,3

53 INSTITUTO FINANCIERO PARA EL DESARROLLO DE RISARALDA -INFIDER- 41.194,2                  46.133,9                  (4.939,7)                (10,7) 21.079,6                  20.946,7                  132,9                      0,6 20.114,6                  25.187,2               (5.072,6)                (20,1)

54 INSTITUTO DE VIVIENDA MUNICIPAL DE BUCARAMANGA - INVISBU - 35.290,7                  28.664,9                  6.625,8                  23,1 7.147,2                     7.855,9                     (708,7)                     (9,0) 28.143,5                  20.809,0               7.334,5                  35,2

55 GESTORA URBANA DE IBAGUE 30.333,2                  36.875,5                  (6.542,3)                (17,7) 6.524,4                     10.552,2                  (4.027,8)                (38,2) 23.808,7                  26.323,3               (2.514,5)                (9,6)

56 PATRIMONIO AUTONOMO E.S.E. RAFAEL URIBE URIBE 28.474,1                  35.077,2                  (6.603,1)                (18,8) 69.031,3                  94.156,1                  (25.124,7)             (26,7) (40.557,2)                 (59.078,9)             18.521,7               (31,4)

57 FONDO DE DESARROLLO PARA LA EDUCACION SUPERIOR 28.113,0                  22.907,5                  5.205,5                  22,7 10.499,3                  5.404,6                     5.094,7                  94,3 17.613,7                  17.502,9               110,8                      0,6

58 PAR ELECTRIFICADORA DE CORDOBA S.A. ESP - EN LIQUIDACION 26.181,7                  26.718,7                  (537,0)                     (2,0) 3.940,8                     3.944,5                     (3,7)                           (0,1) 22.240,9                  22.774,2               (533,3)                     (2,3)

59
FONDO DE VIVIENDA DE INTERES SOCIAL Y REFORMA URBANA DISTRITAL - 

CORVIVIENDA
23.677,4                  27.835,1                  (4.157,7)                (14,9) 3.072,3                     1.140,8                     1.931,5                  169,3 20.605,1                  26.694,3               (6.089,3)                (22,8)

60 PAP BANCO CAFETERO EN LIQ - PAR 20.206,5                  20.206,5               1.455,6                     1.455,6                  18.750,8                  18.750,8               

61 FONDO DE VIVIENDA DE INTERÉS SOCIAL - SABANETA 18.224,5                  12.916,5                  5.307,9                  41,1 5.071,1                     1.642,3                     3.428,9                  … 13.153,3                  11.274,3               1.879,1                  16,7

62 FONDO DE EMERGENCIA ECONOMICA-FOGACOOP 17.948,5                  17.289,5                  659,0                      3,8 78,5                            50,2                            28,2                         56,2 17.870,1                  17.239,2               630,8                      3,7

63 PAP PAR ESE RITA ARANGO ALVAREZ DEL PINO - EN LIQUIDACION 16.684,3                  5.688,3                     10.996,0               193,3 13.192,7                  18,8                            13.173,8               … 3.491,7                     5.669,5                  (2.177,8)                (38,4)

64 PAR ELECTRIFICADORA DE SUCRE S.A. ESP - EN LIQUIDACION 16.053,1                  16.428,7                  (375,6)                     (2,3) 2.535,5                     3.150,5                     (615,0)                     (19,5) 13.517,6                  13.278,2               239,4                      1,8

65 INSTITUTO MUNICIPAL DE VIVIENDA DE YUMBO 15.170,1                  15.177,4                  (7,3)                           (0,0) 737,0                         614,6                         122,4                      19,9 14.433,1                  14.562,7               (129,7)                     (0,9)

66 VILLAVIVIENDA 14.590,3                  18.496,4                  (3.906,1)                (21,1) 7.610,9                     11.550,1                  (3.939,2)                (34,1) 6.979,4                     6.946,3                  33,1                         0,5

67 EMPRESA DE DESARROLLO URBANO DE BARRANCABERMEJA - 13.643,5                  12.307,2                  1.336,3                  10,9 3.996,6                     2.605,2                     1.391,3                  53,4 9.647,0                     9.701,9                  (55,0)                        (0,6)

68 CAJA DE VIVIENDA POPULAR DE MANIZALES 13.630,3                  11.779,6                  1.850,7                  15,7 11.513,7                  9.241,0                     2.272,7                  24,6 2.116,6                     2.538,6                  (422,0)                     (16,6)

69 FIDUCIARIA CENTRAL S.A. 12.978,0                  14.781,3                  (1.803,3)                (12,2) 2.334,2                     2.031,7                     302,6                      14,9 10.643,7                  12.749,6               (2.105,8)                (16,5)

70 PAP FIDUESTADO - PAR 11.794,1                  11.794,1               7.060,8                     7.060,8                  4.733,3                     4.733,3                  

71 PAP - PAR ESE JOSE PRUDENCIO PADILLA EN LIQUIDACION 11.515,7                  9.165,2                     2.350,5                  25,6 3.434,9                     3.472,9                     (38,0)                        (1,1) 8.080,8                     5.692,2                  2.388,6                  42,0

72 EMPRESA CONSTRUCTORA DE VIVIENDA DE TUNJA 11.476,1                  7.275,1                     4.201,0                  57,7 727,7                         706,1                         21,7                         3,1 10.748,4                  6.569,0                  4.179,4                  63,6

73 PAR BANCO CENTRAL HIPOTECARIO -EN LIQUIDACION 11.172,9                  11.490,5                  (317,6)                     (2,8) 5.572,8                     6.281,7                     (708,9)                     (11,3) 5.600,1                     5.208,7                  391,3                      7,5

74 PAR ELECTRIFICADORA DE LA GUAJIRA S.A. ESP - EN LIQUIDACION 10.821,9                  11.260,0                  (438,1)                     (3,9) 115,6                         958,9                         (843,3)                     (87,9) 10.706,3                  10.301,1               405,2                      3,9

75
INSTITUTO MUNICIPAL DE LA VIVIENDA Y REFORMA URBANA DE PASTO -

INVIPASTO-
10.819,0                  11.101,8                  (282,8)                     (2,5) 475,8                         1.097,2                     (621,4)                     (56,6) 10.343,2                  10.004,6               338,7                      3,4

76 EMPRESA DE DESARROLLO URBANO DE BARRANQUILLA S.A. 10.569,1                  20.470,6                  (9.901,5)                (48,4) 8.982,0                     18.719,9                  (9.737,9)                (52,0) 1.587,1                     1.750,7                  (163,6)                     (9,3)

77 PAR EMPRESA DE ENERGIA ELECTRICA DE MAGANGUE 10.565,3                  10.977,3                  (412,0)                     (3,8) 156,1                         110,2                         45,9                         41,6 10.409,2                  10.867,1               (457,9)                     (4,2)

78 INSTITUTO DE VIVIENDA MUNICIPAL DE AGUAZUL 9.088,7                     8.371,4                     717,4                      8,6 71,9                            54,8                            17,1                         31,2 9.016,8                     8.316,5                  700,3                      8,4

79 FONDO DE COFINANCIACION PARA INVERSION URBANA 8.029,7                     9.730,8                     (1.701,1)                (17,5) 8.154,7                     10.032,5                  (1.877,8)                (18,7) (125,0)                        (301,7)                     176,7                      (58,6)

1.226.684,7      1.180.778,2       45.906,4         3,9 414.680,6         449.320,4         (34.639,7)        (7,7) 812.004,0          731.457,8       80.546,2         11,0
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80 FONDO DE COBERTURA DE TASAS - FOGAFIN 6.465,8                     4.026,9                     2.438,9                  60,6 11,3                            21,0                            (9,8)                           (46,4) 6.454,5                     4.005,8                  2.448,7                  61,1

81 PAR ELECTRIFICADORA DEL ATLANTICO S.A. ESP -EN LIQUIDACION 5.970,3                     6.423,7                     (453,4)                     (7,1) 29.979,6                  30.865,1                  (885,5)                     (2,9) (24.009,2)                 (24.441,3)             432,1                      (1,8)

82 FONDO DE VIVIENDA DE INTERES SOCIAL Y REFORMA URBANA 5.650,5                     10.045,3                  (4.394,8)                (43,8) 217,6                         900,2                         (682,6)                     (75,8) 5.432,8                     9.145,0                  (3.712,2)                (40,6)

83 FONDO ROTATORIO DE LA VIVIENDA - INDUSTRIA LICORERA DE CALDAS 5.532,2                     4.643,7                     888,5                      19,1 242,6                         2,9                               239,7                      … 5.289,6                     4.640,8                  648,8                      14,0

84
INSTITUTO MUNICIPAL DE REFORMA URBANA Y VIVIENDA DE INTERES SOCIAL 

DE GUADALAJARA DE BUGA -IMVIBUGA
5.271,9                     4.266,8                     1.005,1                  23,6 814,2                         524,6                         289,7                      55,2 4.457,7                     3.742,3                  715,4                      19,1

85 FONDO MUNICIPAL DE VIVIENDA DE ARMENIA 5.052,3                     14.147,1                  (9.094,9)                (64,3) 183,8                         5.275,2                     (5.091,4)                (96,5) 4.868,4                     8.871,9                  (4.003,5)                (45,1)

86 METROVIVIENDA CUCUTA 4.342,9                     3.123,3                     1.219,6                  39,0 2.105,5                     867,3                         1.238,1                  142,8 2.237,4                     2.255,9                  (18,5)                        (0,8)

87
FONDO MUNICIPAL DE VIVIENDA DE INTERES SOCIAL Y REFORMA URBANA DE 

SINCELEJO -FOVIS-
4.340,2                     4.080,1                     260,1                      6,4 1.236,5                     959,9                         276,6                      28,8 3.103,6                     3.120,1                  (16,5)                        (0,5)

88 FONDO DE COFINANCIACION PARA LA INVERSION SOCIAL 4.052,0                     10.255,2                  (6.203,2)                (60,5) 4.925,9                     11.226,4                  (6.300,5)                (56,1) (873,9)                        (971,2)                     97,3                         (10,0)

89 BANCO INMOBILIARIO METROPOLITANO - EN LIQUIDACION 3.302,2                     3.416,7                     (114,5)                     (3,4) 1.404,3                     7.872,7                     (6.468,4)                (82,2) 1.897,9                     (4.456,0)                6.353,8                  (142,6)

90 INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE DOSQUEBRADAS - DOSQUEBRADAS 3.286,7                     2.415,8                     871,0                      36,1 889,6                         691,3                         198,3                      28,7 2.397,1                     1.724,5                  672,6                      39,0

91 INSTITUTO CARTAGUEÑO DE VIVIENDA  INCAVI 2.830,8                     3.820,0                     (989,2)                     (25,9) 631,5                         857,3                         (225,8)                     (26,3) 2.199,3                     2.962,7                  (763,4)                     (25,8)

92 PAP  BANCO CENTRAL HIPOTECARIO EN LIQUIDACION / ARCHIVO BOGOTA 2.570,8                     2.507,3                     63,5                         2,5 2,5                               1,5                               1,0                            71,1 2.568,3                     2.505,8                  62,5                         2,5

93 PAR ELECTRIFICADORA DEL MAGDALENA S.A. ESP EN LIQUIDACION 2.504,2                     2.647,2                     (143,1)                     (5,4) 8.017,7                     7.967,5                     50,2                         0,6 (5.513,5)                    (5.320,3)                (193,2)                     3,6

94 FONDO DE DESARROLLO SOCIAL DE EL RETIRO 2.488,8                     2.456,6                     32,2                         1,3 1,0                               5,7                               (4,7)                           (83,1) 2.487,8                     2.450,9                  36,9                         1,5

95 EMPRESA DE DESARROLLO ECONOMICO SOCIAL Y DE VIVIENDA 1.783,9                     1.658,4                     125,5                      7,6 340,6                         136,1                         204,6                      150,4 1.443,2                     1.522,3                  (79,1)                        (5,2)

96 FONDO DE VIVIENDA OBRERA DE DUITAMA -FONVIDU- 1.760,4                     3.533,0                     (1.772,5)                (50,2) 71,2                            326,5                         (255,3)                     (78,2) 1.689,2                     3.206,5                  (1.517,2)                (47,3)

97 PAP EMPRESA COLOMBIANA DE GAS  PAR 1.676,2                     2.326,5                     (650,3)                     (28,0) 20,9                            14,2                            6,7                            46,8 1.655,3                     2.312,3                  (657,0)                     (28,4)

98 FONDO DE VIVIENDA DE INTERES SOCIAL DE PUERTO BERRIO 1.642,6                     2.100,9                     (458,3)                     (21,8) 142,2                         477,5                         (335,3)                     (70,2) 1.500,4                     1.623,4                  (123,0)                     (7,6)

99 PROMOTORA DE VIVIENDA DEL QUINDÍO 1.607,9                     2.688,3                     (1.080,5)                (40,2) 8,8                               4,8                               4,1                            85,0 1.599,0                     2.683,6                  (1.084,5)                (40,4)

100
FONDO DE VIVIENDA DE INTERES SOCIAL Y REFORMA URBANA DEL MUNICIPIO 

DE SOGAMOSO -FONVISOG-
1.295,3                     1.431,7                     (136,4)                     (9,5) 43,7                            25,6                            18,1                         70,7 1.251,6                     1.406,1                  (154,5)                     (11,0)

101 FONDO DE VIVIENDA DE INTERES SOCIAL Y REFORMA URBANA -FONVICHIQ- 1.161,2                     1.494,8                     (333,5)                     (22,3) 365,7                         168,5                         197,3                      117,1 795,5                          1.326,3                  (530,8)                     (40,0)

102 FONDO DE VIVIENDA DE INTERÉS SOCIAL Y REFORMA URBANA -  DONMATIAS 876,0                         1.012,5                     (136,5)                     (13,5) 83,7                            4,7                               79,0                         … 792,3                          1.007,8                  (215,5)                     (21,4)

103 CAJA DE VIVIENDA POPULAR DE VILLAVICENCIO - EN LIQUIDACION 792,7                         857,9                          (65,2)                        (7,6) 1.968,6                     2.023,8                     (55,2)                        (2,7) (1.175,9)                    (1.165,8)                (10,0)                        0,9

104 FONDO DE COFINANCIACION PARA LA INVERSION VIAL 688,0                         2.981,0                     (2.292,9)                (76,9) 698,0                         3.001,0                     (2.302,9)                (76,7) (10,0)                           (20,0)                        10,0                         (50,0)

105 FONDO DE VIVIENDA OBRERA -TIBASOSA 549,2                         215,1                          334,1                      155,3 153,2                         32,5                            120,8                      … 395,9                          182,6                      213,3                      116,8

106 INSTITUTO DE FOMENTO Y DESARROLLO ECONÓMICO DEL GUAVIARE - IFEG 376,3                         416,9                          (40,6)                        (9,7) 9,0                               18,5                            (9,5)                           (51,2) 367,3                          398,4                      (31,2)                        (7,8)

107 FONDO DE VIVIENDAD DE INTERES SOCIAL  - FOVIS - EL BAGRE 368,2                         286,7                          81,6                         28,5 10,7                            25,1                            (14,4)                        (57,5) 357,5                          261,6                      96,0                         36,7

108 PAP ESE JOSE PRUDENCIO PADILLA - ARCHIVO 361,6                         365,4                          (3,8)                           (1,1) 1,3                               1,3                               0,1                            4,0 360,2                          364,1                      (3,9)                           (1,1)

109 BANCO DE LOS POBRES DE YONDO 361,4                         404,4                          (42,9)                        (10,6) 14,3                            23,4                            (9,1)                           (39,0) 347,1                          381,0                      (33,8)                        (8,9)

110 INSTITUTO MUNICIPAL DE VIVIENDA URBANA Y RURAL  IMVIUR  -LA CALERA 340,0                         890,5                          (550,5)                     (61,8) 9,1                               9,0                               0,1                            1,6 330,9                          881,5                      (550,6)                     (62,5)

111 INSTITUTO DE VIVIENDA DE INTERES SOCIAL Y REFORMA URBANA - PAIPA 253,1                         234,0                          19,1                         8,2 17,3                            12,1                            5,2                            43,1 235,8                          221,9                      13,9                         6,3

112 FONDO FINANCIERO DEL MUNICIPIO DE PALMIRA - FINANPAL 252,9                         196,3                          56,6                         28,8 31,7                            36,5                            (4,8)                           (13,2) 221,2                          159,7                      61,4                         38,4

113
INSTITUTO DE VIVIENDA DE INTERES SOCIAL Y REFORMA URBANA DEL 

MUNICIPIO DE CHIA
242,5                         1.889,2                     (1.646,7)                (87,2) 92,1                            41,1                            50,9                         123,8 150,4                          1.848,1                  (1.697,7)                (91,9)

114
PATRIMONIO AUTONOMO DE ADMINISTRACION Y PAGO E.S.E. RAFAEL URIBE 

URIBE CONT 019
214,2                         214,2                      0,0                                214,2                          214,2                      

115 PAR ESE POLICARPA SALAVARRIETA EN LIQUIDACION - ARCHIVO 199,1                         210,8                          (11,7)                        (5,5) 9,2                               0,0                               9,2                            189,9                          210,8                      (20,9)                        (9,9)

116 PAR ESE LUIS CARLOS GALAN SARMIENTO EN LIQUIDACION - ARCHIVO 178,5                         226,8                          (48,4)                        (21,3) 0,2                               0,1                               0,0                            9,0 178,3                          226,7                      (48,4)                        (21,4)

117 PAR ELECTRIFICADORA DEL CHOCO S.A. ESP - EN LIQUIDACION 171,7                         4.997,4                     (4.825,7)                (96,6) 0,8                               6,4                               (5,6)                           (87,3) 170,9                          4.990,9                  (4.820,1)                (96,6)

80.814,4           108.694,0          (27.879,6)        (25,6) 54.755,9           74.427,1           (19.671,2)        (26,4) 26.058,4            34.266,9         (8.208,4)          (24,0)
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118
INSTITUTO DE VIVIENDA DE INTERES SOCIAL Y REFORMA URBANA  INVIUNION  - 

LA UNION
158,1                         568,4                          (410,3)                     (72,2) 0,0                               7,1                               (7,1)                           (100,0) 158,1                          561,3                      (403,2)                     (71,8)

119 FONDO MIXTO PARA EL FOMENTO DE LA EDUCACIÓN SUPERIOR DEL TOLIMA 118,7                         119,7                          (1,1)                           (0,9) 0,0                               0,0                                118,7                          119,7                      (1,1)                           (0,9)

120 PAP METROTRANSITO EN LIQ. - PAR 115,8                         115,8                      32,9                            32,9                         82,9                             82,9                         

121 INSTITUTO MUNICIPAL DE VIVIENDA DE INTERES SOCIAL DE CAJICA 96,7                            347,9                          (251,2)                     (72,2) 8,7                               9,5                               (0,8)                           (8,5) 88,0                             338,4                      (250,4)                     (74,0)

122 INSTITUTO BANCO DEL TRABAJO PROFESOR JULIO VERGARA 94,7                            103,1                          (8,4)                           (8,2) 2,8                               2,9                               (0,1)                           (3,2) 91,9                             100,2                      (8,3)                           (8,3)

123 PA  ESE RITA ARANGO ALVAREZ DEL PINO EN LIQUIDACION - ARCHIVO 88,0                            99,3                             (11,3)                        (11,4) 0,0                               0,1                               (0,0)                           (23,2) 88,0                             99,3                         (11,3)                        (11,4)

124 FONDO DE VIVIENDA DE INTERES SOCIAL - SANTO DOMINGO 85,4                            52,1                             33,4                         64,1 29,6                            21,8                            7,8                            35,6 55,9                             30,2                         25,6                         84,7

125 PATRIMONIO AUTONOMO CAJANAL ARCHIVO 58,1                            140,1                          (82,0)                        (58,5) 1,6                               0,6                               1,0                            188,0 56,5                             139,6                      (83,1)                        (59,5)

126
FONDO DE VIVIENDA DE INTERES SOCIAL Y REFORMA URBANA DEL MUNICIPIO 

EL CARMEN DE ATRATO
28,9                            20,7                             8,1                            39,2 0,0                               0,0                                28,9                             20,7                         8,1                            39,2

127 INSTITUTO MUNICIPAL DE VIVIENDA Y REFORMA URBANA DE ZARZAL 27,8                            9,4                                18,4                         195,2 13,9                            0,0                               13,9                         13,9                             9,4                            4,5                            47,9

128 INSTITUTO DE FINANCIAMIENTO, PROMOCION Y DESARROLLO DE MARIQUITA 22,9                            24,9                             (2,0)                           (8,1) 0,0                               3,2                               (3,2)                           (100,0) 22,9                             21,7                         1,2                            5,5

129
FONDO DE VIVIENDA DE INTERÉS SOCIAL Y REFORMA URBANA - FOVIS - 

SEGOVIA - EN LIQUIDACION
4,6                               4,6                            0,0                                4,6                                4,6                            

130
INSTITUTO DE VIVIENDA DE INTERES SOCIAL Y REFORMA URBANA - PUEBLO 

RICO - EN LIQUIDACION
1,2                               1,2                                0,0                            0,1 0,0                               0,0                                1,2                                1,2                            0,0                            0,1

131 INSTITUTO FINANCIERO PARA EL DESARROLLO DEL CAQUETA - EN LIQUIDACION 0,0                               4.486,3                     (4.486,3)                (100,0) 0,0                               1.627,6                     (1.627,6)                (100,0) 0,0                                2.858,7                  (2.858,7)                (100,0)

* BANCO DE LA REPUBLICA 73.825.331,6       64.799.628,5        9.025.703,1       13,9 62.287.427,8       54.185.538,7       8.101.889,1       15,0 11.537.903,9        10.614.089,8    923.814,0            8,7
   

73.826.232,6    64.805.601,8     9.020.630,8    13,9 62.287.517,3    54.187.211,5    8.100.305,8    14,9 11.538.715,3     10.618.390,3  920.325,0       8,7
   

149.548.754,6  130.989.967,3   18.558.787,3  14,2 125.679.667,4  109.680.411,1  15.999.256,3  14,6 23.869.087,2     21.309.556,2  2.559.531,0    12,0

SUBTOTAL

TOTAL
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1 POSITIVA COMPAÑIA DE SEGUROS S.A. 5.245.542,8       5.245.542,8       5.224.981,5         0,0                            5.224.981,5    20.561,2                  0,0                           20.561,2               

2 BANCO AGRARIO DE COLOMBIA 1.883.473,8       1.770.155,8           113.318,0            6,4 1.498.813,9         1.503.060,8       (4.246,9)             (0,3) 384.659,9               267.095,0          117.564,9            44,0

3 LA PREVISORA S. A. (COMPA-IA DE SEGUROS GENERALES) 1.066.836,0       981.913,0               84.923,0               8,6 1.047.075,1         955.050,9            92.024,2            9,6 19.760,9                  26.862,1             (7.101,2)                (26,4)

4 BANCO DE COMERCIO EXTERIOR DE COLOMBIA S. A. 915.611,5            961.740,3               (46.128,8)             (4,8) 900.322,5             862.918,8            37.403,7            4,3 15.289,0                  98.821,5             (83.532,5)             (84,5)

5
PARAPAT - PATRIMONIO AUTONOMO DE REMANENTES DE 

TELECOMUNICACIONES
809.283,2            531.300,2               277.983,0            52,3 853.076,2             5.727,9                  847.348,3         … (43.793,0)                 525.572,3          (569.365,3)          (108,3)

6 FONDO NACIONAL DE AHORRO 471.257,0            400.940,3               70.316,7               17,5 362.806,9             340.397,4            22.409,6            6,6 108.450,1               60.542,9             47.907,2               79,1

7 FINANCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL S. A. 398.836,5            322.742,5               76.094,0               23,6 370.648,7             295.717,8            74.930,8            25,3 28.187,8                  27.024,7             1.163,1                  4,3

8 FONDO NACIONAL DE GARANTIAS S. A. 324.798,6            264.909,1               59.889,5               22,6 285.109,4             255.026,5            30.082,9            11,8 39.689,2                  9.882,6                29.806,6               …

9 CAJA DE VIVIENDA MILITAR 324.125,9            293.279,2               30.846,7               10,5 321.926,5             289.043,0            32.883,5            11,4 2.199,4                     4.236,2                (2.036,8)                (48,1)

10
INSTITUTO COLOMBIANO DE CREDITO EDUCATIVO Y ESTUDIOS TECNICOS EN EL 

EXTERIOR
273.578,1            172.278,2               101.299,8            58,8 189.572,2             138.366,1            51.206,2            37,0 84.005,8                  33.912,2             50.093,6               147,7

11 FONDO DE GARANTIAS DE INSTITUCIONES FINANCIERAS 235.083,8            174.060,1               61.023,6               35,1 22.420,1                121.570,5            (99.150,4)          (81,6) 212.663,7               52.489,6             160.174,0            …

12 FONDO PARA EL FINANCIAMIENTO DEL SECTOR AGROPECUARIO 231.269,0            224.114,6               7.154,4                  3,2 181.749,6             162.435,4            19.314,3            11,9 49.519,4                  61.679,2             (12.159,9)             (19,7)

13 INSTITUTO PARA EL DESARROLLO DE ANTIOQUIA -IDEA- 217.853,8            269.967,0               (52.113,2)             (19,3) 196.663,5             99.128,5               97.535,0            98,4 21.190,3                  170.838,5          (149.648,2)          (87,6)

14 FINANCIERA DE DESARROLLO NACIONAL S. A. 145.672,1            108.407,1               37.265,0               34,4 73.142,1                56.880,9               16.261,1            28,6 72.530,0                  51.526,2             21.003,9               40,8

15 FIDUCIARIA LA PREVISORA S. A. 141.250,6            122.575,0               18.675,5               15,2 100.848,9             88.879,6               11.969,3            13,5 40.401,7                  33.695,5             6.706,2                  19,9

16 CENTRAL DE INVERSIONES S.A. 89.035,2               111.399,5               (22.364,3)             (20,1) 86.464,4                115.868,4            (29.404,0)          (25,4) 2.570,7                     (4.469,0)               7.039,7                  (157,5)

17 FONDO FINANCIERO DE PROYECTOS DE DESARROLLO 88.668,3               97.546,4                  (8.878,0)                (9,1) 83.813,2                95.237,4               (11.424,2)          (12,0) 4.855,2                     2.309,0                2.546,2                  110,3

18 FONDO AGROPECUARIO DE GARANTIAS 87.046,7               109.017,2               (21.970,5)             (20,2) 85.524,1                115.684,4            (30.160,3)          (26,1) 1.522,6                     (6.667,1)               8.189,7                  (122,8)

19 INSTITUTO SOCIAL DE VIVIENDA Y HABITAT DE MEDELLIN 76.367,2               108.356,4               (31.989,3)             (29,5) 79.832,3                70.601,7               9.230,6               13,1 (3.465,2)                    37.754,7             (41.219,9)             (109,2)

20 CAJA DE VIVIENDA POPULAR 49.973,1               53.687,3                  (3.714,2)                (6,9) 48.508,7                63.139,6               (14.630,9)          (23,2) 1.464,4                     (9.452,3)               10.916,7               (115,5)

21 FIDUCIARIA AGRARIA S. A. 48.494,4               50.144,9                  (1.650,5)                (3,3) 43.058,5                45.784,9               (2.726,4)             (6,0) 5.435,9                     4.360,0                1.075,9                  24,7

22 FONDO DE GARANTIAS DE ENTIDADES COOPERATIVAS 47.669,7               42.334,0                  5.335,7                  12,6 39.616,5                36.827,1               2.789,5               7,6 8.053,2                     5.506,9                2.546,2                  46,2

23 LEASING BANCOLDEX S.A. COMPAÑIA DE FINANCIAMIENTO COMERCIAL 46.230,5               44.945,0                  1.285,5                  2,9 42.577,2                41.811,1               766,1                   1,8 3.653,3                     3.133,9                519,4                      16,6

24
INSTITUTO DE FINANCIAMIENTO, PROMOCIÓN Y DESARROLLO DE MANIZALES - 

INFIMANIZALES
33.602,0               38.932,5                  (5.330,5)                (13,7) 26.412,4                21.689,7               4.722,7               21,8 7.189,6                     17.242,8             (10.053,2)             (58,3)

25 FONDO DE BIENESTAR SOCIAL DE CONTRANAL 29.063,1               33.914,8                  (4.851,7)                (14,3) 29.063,1                32.557,4               (3.494,2)             (10,7) 0,0                                1.357,5                (1.357,5)                (100,0)

26 FIDUCIARIA COLOMBIANA DE COMERCIO EXTERIOR S. A. 28.537,8               27.997,2                  540,6                      1,9 25.730,0                23.521,5               2.208,5               9,4 2.807,8                     4.475,7                (1.667,9)                (37,3)

27 PAR CAJANAL  S.A. EPS EN LIQUIDACION 25.556,6               15.719,1                  9.837,5                  62,6 12.322,3                9.230,7                  3.091,6               33,5 13.234,2                  6.488,4                6.745,9                  104,0

28 PATRIMONIO AUTONOMO E.S.E. RAFAEL URIBE URIBE 25.157,1               953,7                          24.203,4               … 213,3                        11,5                         201,8                   … 24.943,8                  942,2                     24.001,6               …

29
INSTITUTO DE FINANCIAMIENTO, PROMOCIÓN Y DESARROLLO DE IBAGUE -

INFIBAGUE
21.994,4               21.423,4                  571,0                      2,7 21.913,9                20.768,7               1.145,2               5,5 80,5                             654,7                     (574,2)                     (87,7)

30 METROVIVIENDA 20.452,3               17.092,1                  3.360,2                  19,7 22.621,3                16.667,8               5.953,5               35,7 (2.169,1)                    424,3                     (2.593,4)                …

31
INSTITUTO DE FINANCIAMIENTO,  PROMOCIÓN Y DESARROLLO DE CALDAS - 

INFI CALDAS
20.366,7               179.906,9               (159.540,1)          (88,7) 19.298,6                16.577,1               2.721,5               16,4 1.068,2                     163.329,8          (162.261,6)          (99,3)

32 INSTITUTO FINANCIERO DEL VALLE -INFIVALLE- 20.096,6               14.155,3                  5.941,4                  42,0 10.061,6                6.951,7                  3.109,9               44,7 10.035,0                  7.203,5                2.831,4                  39,3

33 PAR - PATRIMONIO AUTONOMO DE REMANENTES DE TELECOMUNICACIONES 18.067,4               26.002,3                  (7.934,9)                (30,5) 166.653,3             87.219,3               79.434,0            91,1 (148.586,0)              (61.217,0)            (87.368,9)             142,7

34
FONDO DE VIVIENDA DE INTERES SOCIAL Y REFORMA URBANA DISTRITAL - 

CORVIVIENDA
17.362,1               16.263,1                  1.099,0                  6,8 23.393,5                10.587,6               12.805,8            121,0 (6.031,4)                    5.675,5                (11.706,9)             …

35 INSTITUTO DE VIVIENDA MUNICIPAL DE BUCARAMANGA - INVISBU - 16.703,5               14.558,5                  2.145,0                  14,7 14.033,6                11.574,8               2.458,8               21,2 2.670,0                     2.983,7                (313,8)                     (10,5)

36 PATRIMONIO AUTONOMO DE REMANENTES CAJA AGRARIA 16.432,0               16.249,0                  183,0                      1,1 5.151,3                   5.297,3                  (146,0)                  (2,8) 11.280,7                  10.951,7             329,0                      3,0

37 PAR BANCO DEL ESTADO - EN LIQUIDACION 13.159,8               6.069,6                     7.090,2                  116,8 3.850,1                   2.064,2                  1.786,0               86,5 9.309,6                     4.005,4                5.304,3                  132,4

38 EMPRESA DE DESARROLLO URBANO DE BARRANCABERMEJA - 12.375,0               9.948,5                     2.426,5                  24,4 11.614,7                11.992,5               (377,8)                  (3,2) 760,3                          (2.044,0)               2.804,2                  (137,2)

39 PATRIMONIO AUTONOMO DE REMANENTES DE ADPOSTAL 12.365,7               3.959,5                     8.406,2                  … 9.294,2                   8.900,7                  393,6                   4,4 3.071,5                     (4.941,1)               8.012,6                  (162,2)

13.549.249,8  7.658.958,6       5.890.291,1    76,9 12.540.179,4   6.044.771,0    6.495.408,4  107,5 1.009.070,4       1.614.187,6   (605.117,3)      (37,5)
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40 FIDUCIARIA CENTRAL S.A. 11.732,5               11.742,1                  (9,6)                           (0,1) 13.731,6                12.867,9               863,7                   6,7 (1.999,2)                    (1.125,8)               (873,3)                     77,6

41 INSTITUTO FINANCIERO DEL HUILA -  INFIHUILA 9.374,6                  4.462,0                     4.912,6                  110,1 4.980,0                   2.734,1                  2.246,0               82,1 4.394,6                     1.727,9                2.666,7                  154,3

42
INSTITUTO DE FOMENTO Y PROMOCION DEL DESARROLLO ECONOMICO Y 

SOCIAL DE PEREIRA
9.208,5                  19.763,2                  (10.554,7)             (53,4) 4.593,2                   2.344,7                  2.248,5               95,9 4.615,3                     17.418,5             (12.803,2)             (73,5)

43 GESTORA URBANA DE IBAGUE 8.731,4                  19.810,1                  (11.078,7)             (55,9) 10.414,5                20.908,2               (10.493,8)          (50,2) (1.683,0)                    (1.098,1)               (584,9)                     53,3

44 PAR ESE LUIS CARLOS GALAN SARMIENTO - EN LIQUIDACION 8.658,0                  649,2                          8.008,8                  … 2.112,3                   132,2                      1.980,0               … 6.545,7                     517,0                     6.028,7                  …

45 FONDO ESPECIAL DE VIVIENDA DE SANTIAGO DE CALI 8.563,6                  10.952,5                  (2.388,9)                (21,8) 2.235,2                   8.439,1                  (6.203,9)             (73,5) 6.328,4                     2.513,4                3.815,0                  151,8

46 INSTITUTO FINANCIERO DEL NORTE DE SANTANDER -IFINORTE- 7.728,8                  4.004,9                     3.723,8                  93,0 5.983,2                   3.808,2                  2.175,0               57,1 1.745,5                     196,7                     1.548,8                  …

47
PAP PAR INSTITUTO NACIONAL DE VIVIENDA DE INTERES SOCIAL Y REFORMA 

URBANA EN LIQUIDACION.
7.050,0                  794,5                          6.255,5                  … 13.787,8                504,4                      13.283,4            … (6.737,8)                    290,1                     (7.027,9)                …

48 INSTITUTO FINANCIERO DE CASANARE  I.F.C. 6.921,9                  4.962,3                     1.959,6                  39,5 6.612,9                   4.539,7                  2.073,3               45,7 309,0                          422,6                     (113,7)                     (26,9)

49 INSTITUTO MUNICIPAL DE VIVIENDA DE YUMBO 6.390,3                  4.491,0                     1.899,3                  42,3 6.175,3                   4.493,3                  1.681,9               37,4 215,1                          (2,3)                         217,4                      …

50 PROMOTORA DE VIVIENDA DEL QUINDÍO 6.301,1                  3.827,0                     2.474,1                  64,6 7.373,4                   3.568,4                  3.805,0               106,6 (1.072,3)                    258,6                     (1.330,9)                …

51 EMPRESA DE DESARROLLO URBANO DE BARRANQUILLA S.A. 5.610,8                  3.765,3                     1.845,6                  49,0 5.314,7                   4.374,4                  940,3                   21,5 296,1                          (609,2)                   905,3                      (148,6)

52 EMPRESA CONSTRUCTORA DE VIVIENDA DE TUNJA 5.314,9                  4.354,4                     960,5                      22,1 1.135,5                   1.219,9                  (84,4)                     (6,9) 4.179,4                     3.134,5                1.044,9                  33,3

53
FONDO SOCIAL DE VIVIENDA DE LA REGISTRADURÍA NACIONAL DEL ESTADO 

CIVIL
5.240,9                  5.334,0                     (93,1)                        (1,7) 297,5                        561,2                      (263,8)                  (47,0) 4.943,4                     4.772,7                170,7                      3,6

54 FONDO BONOS Y TITULOS GARANTIZADOS LEY 546 - FOGAFIN 5.208,6                  4.598,9                     609,7                      13,3 5,6                              43,5                         (37,9)                     (87,2) 5.203,0                     4.555,4                647,6                      14,2

55 INSTITUTO FINANCIERO DE BOYACÁ  -INFIBOY - 5.034,0                  2.342,9                     2.691,1                  114,9 3.380,4                   2.234,8                  1.145,6               51,3 1.653,6                     108,2                     1.545,4                  …

56 FONDO DE VIVIENDA DE INTERÉS SOCIAL - SABANETA 4.898,9                  3.489,9                     1.409,0                  40,4 1.409,8                   2.453,2                  (1.043,4)             (42,5) 3.489,1                     1.036,7                2.452,4                  …

57 INSTITUTO PARA EL DESARROLLO MUNICIPAL DE SANTANDER - IDESAN 4.603,8                  3.654,5                     949,2                      26,0 3.169,3                   3.604,6                  (435,4)                  (12,1) 1.434,5                     49,9                        1.384,6                  …

58 INSTITUTO DE DESARROLLO DE ARAUCA - IDEAR 4.516,5                  3.979,6                     536,9                      13,5 2.877,3                   2.414,7                  462,6                   19,2 1.639,1                     1.564,9                74,2                         4,7

59 FONDO DE VIVIENDA DE INTERES SOCIAL Y REFORMA URBANA 4.099,6                  5.096,3                     (996,7)                     (19,6) 2.325,0                   1.278,5                  1.046,4               81,8 1.774,6                     3.817,8                (2.043,1)                (53,5)

60 EMPRESA DE VIVIENDA DE ANTIOQUIA 3.713,1                  4.200,5                     (487,4)                     (11,6) 6.566,2                   5.769,0                  797,2                   13,8 (2.853,1)                    (1.568,5)               (1.284,6)                81,9

61 FONDO MUNICIPAL DE VIVIENDA DE ARMENIA 3.563,2                  7.946,1                     (4.382,8)                (55,2) 2.359,8                   579,9                      1.779,9               … 1.203,4                     7.366,2                (6.162,8)                (83,7)

62 INSTITUTO DE FINANCIAMIENTO, PROMOCION Y DESARROLLO DE TULUA 3.496,5                  4.745,7                     (1.249,2)                (26,3) 3.234,2                   3.898,1                  (663,9)                  (17,0) 262,3                          847,6                     (585,3)                     (69,1)

63
FONDO MUNICIPAL DE VIVIENDA DE INTERES SOCIAL Y REFORMA URBANA DE 

SINCELEJO -FOVIS-
3.351,7                  2.716,0                     635,7                      23,4 3.007,3                   1.715,4                  1.292,0               75,3 344,3                          1.000,6                (656,3)                     (65,6)

64 INSTITUTO DE DESARROLLO MUNICIPAL DE DOSQUEBRADAS - DOSQUEBRADAS 3.298,0                  2.285,5                     1.012,5                  44,3 3.455,2                   2.435,6                  1.019,6               41,9 (157,2)                        (150,2)                   (7,1)                           4,7

65 FONDO DE EMERGENCIA ECONOMICA-FOGACOOP 3.292,0                  562,5                          2.729,5                  … 2.661,2                   10,7                         2.650,5               … 630,8                          551,8                     79,0                         14,3

66 FONDO DE VIVIENDA OBRERA DE DUITAMA -FONVIDU- 2.834,2                  2.457,5                     376,7                      15,3 4.241,2                   968,5                      3.272,7               … (1.407,1)                    1.489,0                (2.896,0)                (194,5)

67 PAP - PAR ESE POLICARPA SALAVARRIETA EN LIQUIDACION 2.823,4                  380,9                          2.442,5                  … 880,6                        55,9                         824,6                   … 1.942,9                     325,0                     1.617,9                  …

68 PAP FIDUESTADO - PAR 2.758,1                  2.758,1                  323,5                        0,0                            323,5                   2.434,6                     0,0                           2.434,6                  

69 FONDO DE COBERTURA DE TASAS - FOGAFIN 2.698,9                  2.748,6                     (49,8)                        (1,8) 250,2                        190,3                      59,9                      31,5 2.448,7                     2.558,3                (109,6)                     (4,3)

70 METROVIVIENDA CUCUTA 2.665,9                  1.908,1                     757,8                      39,7 2.674,4                   1.647,3                  1.027,1               62,3 (8,6)                              260,8                     (269,3)                     (103,3)

71 CAJA DE VIVIENDA POPULAR DE MANIZALES 2.644,6                  2.106,7                     537,9                      25,5 3.036,8                   2.438,6                  598,1                   24,5 (392,2)                        (331,9)                   (60,3)                        18,2

72 INSTITUTO FINANCIERO PARA EL DESARROLLO DE RISARALDA -INFIDER- 2.551,3                  1.888,0                     663,4                      35,1 1.892,7                   1.744,5                  148,2                   8,5 658,6                          143,5                     515,1                      …

73 FONDO DE EMERGENCIA ECONOMICA - FOGAFIN 2.192,5                  2.589,6                     (397,1)                     (15,3) 478,7                        171.012,6            (170.533,9)       (99,7) 1.713,8                     (168.422,9)         170.136,8            (101,0)

74 FONDO DE DESARROLLO PARA LA EDUCACION SUPERIOR 2.099,9                  2.338,9                     (239,0)                     (10,2) 1.522,8                   2.113,5                  (590,7)                  (27,9) 577,1                          225,4                     351,7                      156,0

75
INSTITUTO MUNICIPAL DE LA VIVIENDA Y REFORMA URBANA DE PASTO -

INVIPASTO-
1.901,7                  1.908,9                     (7,2)                           (0,4) 1.563,0                   1.710,0                  (147,0)                  (8,6) 338,7                          198,9                     139,8                      70,3

76 INSTITUTO DE VIVIENDA MUNICIPAL DE AGUAZUL 1.336,8                  535,7                          801,2                      149,6 636,5                        335,5                      301,0                   89,7 700,3                          200,1                     500,1                      …

77 VILLAVIVIENDA 1.234,3                  4.008,7                     (2.774,3)                (69,2) 1.217,7                   4.416,6                  (3.198,9)             (72,4) 16,7                             (407,9)                   424,6                      (104,1)

183.644,6       167.402,3          16.242,2         9,7 137.916,3        283.567,2       (145.650,8)    (51,4) 45.728,3            (116.164,8)     161.893,1       (139,4)
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78
INSTITUTO MUNICIPAL DE REFORMA URBANA Y VIVIENDA DE INTERES SOCIAL 

DE GUADALAJARA DE BUGA -IMVIBUGA
1.082,6                  236,3                          846,2                      … 1.408,5                   939,5                      468,9                   49,9 (325,9)                        (703,2)                   377,3                      (53,7)

79 FONDO DE VIVIENDA OBRERA -TIBASOSA 998,2                      49,2                             949,0                      … 778,3                        396,1                      382,2                   96,5 219,9                          (346,9)                   566,7                      (163,4)

80 PAR ELECTRIFICADORA DEL ATLANTICO S.A. ESP -EN LIQUIDACION 958,7                      329,1                          629,6                      191,3 496,6                        156,3                      340,3                   … 462,2                          172,8                     289,3                      167,4

81 PAR ELECTRIFICADORA DE LA GUAJIRA S.A. ESP - EN LIQUIDACION 877,2                      1.146,4                     (269,2)                     (23,5) 530,5                        251,5                      279,0                   110,9 346,7                          894,9                     (548,2)                     (61,3)

82 FONDO DE VIVIENDA DE INTERES SOCIAL DE PUERTO BERRIO 805,5                      561,6                          243,9                      43,4 706,1                        407,6                      298,5                   73,2 99,3                             154,0                     (54,6)                        (35,5)

83
INSTITUTO DE VIVIENDA DE INTERES SOCIAL Y REFORMA URBANA DEL 

MUNICIPIO DE CHIA
799,1                      2.106,5                     (1.307,4)                (62,1) 697,6                        303,4                      394,2                   129,9 101,4                          1.803,1                (1.701,7)                (94,4)

84 INSTITUTO CARTAGUEÑO DE VIVIENDA  INCAVI 758,4                      1.556,9                     (798,5)                     (51,3) 1.522,0                   1.273,9                  248,1                   19,5 (763,6)                        283,1                     (1.046,6)                …

85
FONDO DE VIVIENDA DE INTERES SOCIAL Y REFORMA URBANA DEL MUNICIPIO 

DE SOGAMOSO -FONVISOG-
744,4                      1.078,1                     (333,7)                     (31,0) 891,4                        1.329,4                  (438,0)                  (32,9) (147,0)                        (251,3)                   104,3                      (41,5)

86 FONDO ROTATORIO DE LA VIVIENDA - INDUSTRIA LICORERA DE CALDAS 731,8                      743,5                          (11,7)                        (1,6) 83,0                           80,1                         2,9                         3,7 648,8                          663,4                     (14,7)                        (2,2)

87 INSTITUTO MUNICIPAL DE VIVIENDA DE INTERES SOCIAL DE CAJICA 712,2                      703,9                          8,3                            1,2 962,5                        967,3                      (4,8)                        (0,5) (250,4)                        (263,5)                   13,1                         (5,0)

88 PAP BANCO CAFETERO EN LIQ - PAR 690,4                      690,4                      1.625,5                   0,0                            1.625,5               (935,1)                        0,0                           (935,1)                     

89 INSTITUTO MUNICIPAL DE VIVIENDA URBANA Y RURAL  IMVIUR  -LA CALERA 607,8                      940,5                          (332,6)                     (35,4) 1.158,5                   253,1                      905,3                   … (550,6)                        687,3                     (1.238,0)                (180,1)

90 FONDO DE VIVIENDAD DE INTERES SOCIAL  - FOVIS - EL BAGRE 581,2                      358,4                          222,8                      62,2 485,3                        355,2                      130,0                   36,6 96,0                             3,2                           92,8                         …

91 INSTITUTO MUNICIPAL DE VIVIENDA Y REFORMA URBANA DE ZARZAL 561,9                      565,3                          (3,4)                           (0,6) 557,4                        564,9                      (7,6)                        (1,3) 4,5                                0,4                           4,2                            …

92 INSTITUTO DE VIVIENDA DE INTERES SOCIAL Y REFORMA URBANA - PAIPA 462,3                      345,0                          117,3                      34,0 448,4                        346,2                      102,2                   29,5 13,9                             (1,2)                         15,1                         …

93
INSTITUTO DE VIVIENDA DE INTERES SOCIAL Y REFORMA URBANA  INVIUNION  - 

LA UNION
452,7                      513,7                          (61,0)                        (11,9) 820,3                        621,6                      198,7                   32,0 (367,6)                        (107,9)                   (259,7)                     …

94 FONDO FINANCIERO DEL MUNICIPIO DE PALMIRA - FINANPAL 430,6                      470,3                          (39,7)                        (8,4) 366,7                        590,3                      (223,6)                  (37,9) 63,9                             (120,0)                   183,9                      (153,3)

95 PAP PAR ESE RITA ARANGO ALVAREZ DEL PINO - EN LIQUIDACION 400,5                      79,3                             321,2                      … 664,9                        34,5                         630,4                   … (264,4)                        44,8                        (309,2)                     …

96 PAR BANCO CENTRAL HIPOTECARIO -EN LIQUIDACION 359,4                      162,9                          196,6                      120,7 677,7                        218,8                      458,9                   … (318,2)                        (55,9)                      (262,3)                     …

97 PAP - PAR ESE JOSE PRUDENCIO PADILLA EN LIQUIDACION 347,6                      120,9                          226,7                      187,5 662,9                        63,9                         599,0                   … (315,3)                        57,0                        (372,3)                     …

98 FONDO DE DESARROLLO SOCIAL DE EL RETIRO 265,8                      268,1                          (2,3)                           (0,8) 228,9                        68,5                         160,4                   … 36,9                             199,6                     (162,7)                     (81,5)

99 PAR ELECTRIFICADORA DE CORDOBA S.A. ESP - EN LIQUIDACION 244,4                      366,2                          (121,8)                     (33,3) 900,4                        196,4                      704,0                   … (656,0)                        169,7                     (825,8)                     …

100 FONDO DE VIVIENDA DE INTERES SOCIAL Y REFORMA URBANA -FONVICHIQ- 212,4                      556,1                          (343,6)                     (61,8) 742,4                        419,0                      323,4                   77,2 (530,0)                        137,1                     (667,0)                     …

101 FONDO DE VIVIENDA DE INTERES SOCIAL - SANTO DOMINGO 201,9                      123,8                          78,0                         63,0 174,4                        124,8                      49,6                      39,7 27,5                             (1,0)                         28,5                         …

102 PAR ELECTRIFICADORA DE SUCRE S.A. ESP - EN LIQUIDACION 180,1                      982,8                          (802,7)                     (81,7) 629,5                        118,4                      511,1                   … (449,4)                        864,5                     (1.313,8)                (152,0)

103 FONDO DE COFINANCIACION PARA INVERSION URBANA 176,7                      40,0                             136,7                      … 0,0                              10,0                         (10,0)                     (100,0) 176,7                          30,0                        146,7                      …

104 EMPRESA DE DESARROLLO ECONOMICO SOCIAL Y DE VIVIENDA 170,5                      933,4                          (762,9)                     (81,7) 249,1                        193,2                      55,8                      28,9 (78,6)                           740,2                     (818,8)                     (110,6)

105 INSTITUTO DE FOMENTO Y DESARROLLO ECONÓMICO DEL GUAVIARE - IFEG 150,4                      229,5                          (79,1)                        (34,5) 190,1                        259,8                      (69,7)                     (26,8) (39,8)                           (30,3)                      (9,4)                           31,1

106
FONDO DE VIVIENDA DE INTERES SOCIAL Y REFORMA URBANA DEL MUNICIPIO 

EL CARMEN DE ATRATO
132,6                      0,0                                132,6                      … 124,5                        1,4                            123,1                   … 8,1                                (1,4)                         9,5                            …

107 FONDO DE COFINANCIACION PARA LA INVERSION SOCIAL 97,3                         22,4                             74,9                         … 0,0                              524,8                      (524,7)                  (100,0) 97,3                             (502,4)                   599,7                      (119,4)

108 INSTITUTO FINANCIERO PARA EL DESARROLLO DEL CAQUETA - EN LIQUIDACION 90,4                         120,7                          (30,4)                        (25,2) 202,7                        242,2                      (39,5)                     (16,3) (112,4)                        (121,5)                   9,2                            (7,5)

109 PAP  BANCO CENTRAL HIPOTECARIO EN LIQUIDACION / ARCHIVO BOGOTA 85,7                         34,8                             50,9                         146,1 23,2                           9,4                            13,8                      146,1 62,5                             25,4                        37,1                         146,2

110 FONDO DE VIVIENDA DE INTERÉS SOCIAL Y REFORMA URBANA -  DONMATIAS 84,8                         148,6                          (63,8)                        (42,9) 300,3                        124,5                      175,8                   141,1 (215,5)                        24,1                        (239,5)                     …

111 INSTITUTO DE FINANCIAMIENTO, PROMOCION Y DESARROLLO DE MARIQUITA 61,8                         73,2                             (11,4)                        (15,6) 60,6                           58,1                         2,5                         4,3 1,2                                15,1                        (13,9)                        (92,1)

112 PAP EMPRESA COLOMBIANA DE GAS  PAR 47,2                         14,4                             32,8                         … 758,3                        58,9                         699,5                   … (711,2)                        (44,5)                      (666,7)                     …

113 PAR ELECTRIFICADORA DEL CHOCO S.A. ESP - EN LIQUIDACION 38,4                         596,0                          (557,6)                     (93,6) 84,8                           249,6                      (164,8)                  (66,0) (46,4)                           346,4                     (392,8)                     (113,4)

114 BANCO DE LOS POBRES DE YONDO 33,0                         41,6                             (8,6)                           (20,8) 66,8                           77,6                         (10,8)                     (13,9) (33,8)                           (36,0)                      2,2                            (6,0)

115 BANCO INMOBILIARIO METROPOLITANO - EN LIQUIDACION 22,4                         167,7                          (145,3)                     (86,7) 224,1                        398,4                      (174,3)                  (43,7) (201,7)                        (230,7)                   29,0                         (12,6)

15.658,1         16.787,0            (1.128,9)          (6,7) 20.504,2          12.288,7         8.215,5         66,9 (4.846,1)            4.498,3          (9.344,4)          (207,7)
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116 PAP ESE JOSE PRUDENCIO PADILLA - ARCHIVO 12,2                         5,1                                7,1                            139,2 16,1                           7,8                            8,4                         108,0 (3,9)                              (2,6)                         (1,3)                           47,5

117 FONDO DE COFINANCIACION PARA LA INVERSION VIAL 10,0                         22,0                             (12,0)                        (54,6) 0,0                              10,0                         (10,0)                     (100,0) 10,0                             12,0                        (2,0)                           (16,9)

118 PAR ESE LUIS CARLOS GALAN SARMIENTO EN LIQUIDACION - ARCHIVO 6,9                            3,4                                3,6                            104,8 55,3                           3,3                            52,0                      … (48,4)                           0,1                           (48,5)                        …

119 PAR ESE POLICARPA SALAVARRIETA EN LIQUIDACION - ARCHIVO 6,9                            3,0                                3,8                            126,7 27,8                           0,9                            26,9                      … (20,9)                           2,1                           (23,0)                        …

120
PATRIMONIO AUTONOMO DE ADMINISTRACION Y PAGO E.S.E. RAFAEL URIBE 

URIBE CONT 019
6,5                            6,5                            8,7                              0,0                            8,7                         (2,2)                              0,0                           (2,2)                           

121 CAJA DE VIVIENDA POPULAR DE VILLAVICENCIO - EN LIQUIDACION 6,5                            8,5                                (2,0)                           (23,8) 16,5                           9,5                            7,1                         74,7 (10,0)                           (0,9)                         (9,1)                           …

122 PAP METROTRANSITO EN LIQ. - PAR 5,2                            5,2                            275,0                        0,0                            275,0                   (269,7)                        0,0                           (269,7)                     

123 PATRIMONIO AUTONOMO CAJANAL ARCHIVO 3,3                            2,3                                1,1                            48,1 86,4                           2,5                            83,9                      … (83,1)                           (0,2)                         (82,9)                        …

124 PA  ESE RITA ARANGO ALVAREZ DEL PINO EN LIQUIDACION - ARCHIVO 3,2                            1,4                                1,7                            118,2 14,4                           0,9                            13,5                      … (11,3)                           0,5                           (11,8)                        …

125 FONDO MIXTO PARA EL FOMENTO DE LA EDUCACIÓN SUPERIOR DEL TOLIMA 1,7                            1,8                                (0,1)                           (7,3) 2,7                              2,5                            0,2                         9,7 (1,1)                              (0,7)                         (0,4)                           53,5

126 PAR ELECTRIFICADORA DE BOLIVAR S.A. ESP -EN LIQUIDACION 1,3                            2,8                                (1,5)                           (54,3) 2.160,6                   365,3                      1.795,3               … (2.159,3)                    (362,4)                   (1.796,9)                …

127 PAR ELECTRIFICADORA DEL MAGDALENA S.A. ESP EN LIQUIDACION 1,2                            101,1                          (99,9)                        (98,8) 207,9                        49,4                         158,5                   … (206,7)                        51,6                        (258,4)                     …

128 PAR EMPRESA DE ENERGIA ELECTRICA DE MAGANGUE 0,9                            25,5                             (24,6)                        (96,5) 515,9                        120,4                      395,5                   … (515,0)                        (94,9)                      (420,1)                     …

129 INSTITUTO BANCO DEL TRABAJO PROFESOR JULIO VERGARA 0,7                            1,3                                (0,6)                           (48,1) 9,0                              13,3                         (4,3)                        (32,1) (8,3)                              (11,9)                      3,6                            (30,3)

130
INSTITUTO DE VIVIENDA DE INTERES SOCIAL Y REFORMA URBANA - PUEBLO 

RICO - EN LIQUIDACION
0,0                            0,0                                (0,0)                           (60,0) 0,0                              0,0                            (0,0)                        (75,0) 0,0                                0,0                            

131
FONDO DE VIVIENDA DE INTERÉS SOCIAL Y REFORMA URBANA - FOVIS - 

SEGOVIA - EN LIQUIDACION
0,0                            0,0                            0,0                              0,0                             0,0                                0,0                           0,0                            

* BANCO DE LA REPUBLICA 1.164.522,2       996.201,2               168.321,0            16,9 1.520.583,0         1.267.746,5       252.836,5         19,9 (356.060,8)              (271.545,3)         (84.515,5)             31,1
   

1.164.588,7    996.379,5          168.209,1       16,9 1.523.979,4     1.268.332,2    255.647,2     20,2 (359.390,8)        (271.952,7)     (87.438,1)        32,2
   

14.913.141,1  8.839.527,5       6.073.613,6    68,7 14.222.579,3   7.608.959,0    6.613.620,3  86,9 690.561,7          1.230.568,5   (540.006,7)      (43,9)

SUBTOTAL

TOTAL
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4.3 EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO 

4.3.1 COBERTURA  

 

Tabla 4-7

2011 2010

921 922

NACIONAL 4 5

  Consolidadas 4 4

  Omisas 0 1

TERRITORIAL 917 917

  Consolidadas 848 841

  Omisas 69 76

COBERTURA

EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO

A 31 DE DICIEMBRE

TOTAL ENTIDADES
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Dic 11 Dic 10 Abs % Dic 11 Dic 10 Abs % Dic 11 Dic 10 Abs %

1 HOSPITAL UNIVERSITARIO DEL VALLE EVARISTO GARCIA E.S.E 458.899,6            458.006,7               892,9                      0,2 128.297,4             131.920,0            (3.622,6)            (2,7) 330.602,2               326.086,7          4.515,5                  1,4

2 E.S.E. HOSPITAL  GENERAL DE MEDELLÍN 256.655,2            222.679,5               33.975,7               15,3 47.569,6                46.789,5               780,1                  1,7 209.085,6               175.890,0          33.195,6               18,9

3 E.S.E. METROSALUD 231.672,0            215.815,6               15.856,4               7,3 153.929,8             144.335,3            9.594,5             6,6 77.742,2                  71.480,3             6.261,9                  8,8

4 E.S.E. INSTITUTO NACIONAL DE CANCEROLOGIA 212.827,8            209.537,6               3.290,2                  1,6 9.743,4                   8.671,8                  1.071,6             12,4 203.084,4               200.865,8          2.218,6                  1,1

5 E.S.E. HOSPITAL UNIVERSITARIO DE SANTANDER 192.819,1            140.041,6               52.777,5               37,7 1.039,5                   1.712,0                  (672,5)                (39,3) 191.779,6               138.329,6          53.450,0               38,6

6 E.S.E. HOSPITAL  SIMON BOLÍVAR 172.194,5            171.534,5               660,1                      0,4 84.226,0                75.769,0               8.456,9             11,2 87.968,5                  95.765,4             (7.796,9)                (8,1)

7
E.S.E. HOSPITAL DEPARTAMENTAL  HERNANDO MONCALEANO PERDOMO  - 

NEIVA
147.157,2            133.541,6               13.615,6               10,2 8.240,7                   11.611,8               (3.371,0)            (29,0) 138.916,5               121.929,9          16.986,6               13,9

8 E.S.E. HOSPITAL DE MEISSEN 131.812,9            114.240,7               17.572,2               15,4 55.168,8                32.366,1               22.802,7          70,5 76.644,1                  81.874,6             (5.230,5)                (6,4)

9 E.S.E. HOSPITAL MENTAL DE ANTIOQUIA - HOMO - 121.755,3            103.307,2               18.448,2               17,9 26.551,4                18.958,2               7.593,3             40,1 95.203,9                  84.349,0             10.854,9               12,9

10 E.S.E. HOSPITAL DEPARTAMENTAL DE VILLAVICENCIO 120.447,9            106.749,7               13.698,2               12,8 17.213,2                16.384,9               828,2                  5,1 103.234,7               90.364,8             12.870,0               14,2

11 E.S.E. HOSPITAL DPTAL. FEDERICO LLERAS ACOSTA - IBAGUE 118.010,9            133.709,5               (15.698,7)             (11,7) 64.503,5                63.345,3               1.158,2             1,8 53.507,4                  70.364,3             (16.856,9)             (24,0)

12 E.S.E. HOSPITAL ROSARIO PUMAREJO DE LOPEZ 116.775,4            112.715,3               4.060,1                  3,6 3.344,9                   6.926,8                  (3.581,9)            (51,7) 113.430,5               105.788,4          7.642,0                  7,2

13 E.S.E. HOSPITAL  DEPARTAMENTAL DE NARIÑO 110.726,1            102.042,9               8.683,2                  8,5 18.520,5                18.118,5               401,9                  2,2 92.205,7                  83.924,3             8.281,3                  9,9

14 E.S.E. HOSPITAL  OCCIDENTE  -KENNEDY 109.971,9            109.168,2               803,7                      0,7 49.302,4                52.792,9               (3.490,6)            (6,6) 60.669,5                  56.375,2             4.294,3                  7,6

15 E.S.E. HOSPITAL ERASMO MEOZ 109.716,1            113.057,4               (3.341,4)                (3,0) 50.160,3                50.679,3               (519,0)                (1,0) 59.555,8                  62.378,1             (2.822,3)                (4,5)

16 E.S.E. HOSPITAL UNIVERSITARIO  LA SAMARITANA 107.498,3            98.918,2                  8.580,1                  8,7 19.194,5                14.947,1               4.247,4             28,4 88.303,8                  83.971,1             4.332,7                  5,2

17 E.S.E. HOSPITAL DE SUBA 104.452,7            96.811,3                  7.641,3                  7,9 43.634,5                47.497,8               (3.863,3)            (8,1) 60.818,1                  49.313,5             11.504,6               23,3

18 E.S.E. HOSPITAL UNIVERSITARIO  SAN JOSE  -POPAYAN 101.994,3            97.888,6                  4.105,7                  4,2 19.559,7                20.461,8               (902,1)                (4,4) 82.434,6                  77.426,8             5.007,8                  6,5

19 E.S.E. HOSPITAL  SAN JUAN DE DIOS  -ARMENIA 101.333,0            94.729,7                  6.603,3                  7,0 5.364,9                   3.813,3                  1.551,6             40,7 95.968,1                  90.916,4             5.051,7                  5,6

20 E.S.E. HOSPITAL YOPAL 95.899,0               66.658,8                  29.240,1               43,9 58.538,0                30.422,0               28.115,9          92,4 37.361,0                  36.236,8             1.124,2                  3,1

21 E.S.E. HOSPITAL  EL TUNAL 91.475,3               88.544,0                  2.931,3                  3,3 40.223,9                49.881,0               (9.657,0)            (19,4) 51.251,4                  38.663,1             12.588,4               32,6

22 E.S.E. HOSPITAL UNIVERSITARIO SAN JORGE-PEREIRA 86.162,5               56.328,0                  29.834,5               53,0 27.216,1                29.189,9               (1.973,8)            (6,8) 58.946,4                  27.138,1             31.808,3               117,2

23 E.S.E. HOSPITAL  SANTA CLARA 85.516,8               77.150,5                  8.366,3                  10,8 39.447,7                31.561,5               7.886,2             25,0 46.069,1                  45.589,0             480,1                      1,1

24 E.S.E. HOSPITAL SAN JOSE DE MAICAO DEL NIVEL II 83.720,5               87.185,9                  (3.465,4)                (4,0) 34.326,8                35.795,6               (1.468,9)            (4,1) 49.393,7                  51.390,2             (1.996,6)                (3,9)

25 E.S.E. HOSPITAL SAN JERONIMO 78.660,9               70.569,9                  8.091,0                  11,5 23.843,1                20.868,0               2.975,1             14,3 54.817,8                  49.701,9             5.115,9                  10,3

26 E.S.E. HOSPITAL  MANUEL URIBE ANGEL  -ENVIGADO 73.880,0               66.613,7                  7.266,2                  10,9 38.096,2                32.800,6               5.295,6             16,1 35.783,8                  33.813,1             1.970,7                  5,8

27 E.S.E. HOSPITAL ENGATIVÁ 73.742,4               72.044,9                  1.697,5                  2,4 46.341,5                38.460,6               7.881,0             20,5 27.400,9                  33.584,3             (6.183,4)                (18,4)

28 E.S.E. HOSPITAL DE CALDAS 67.377,7               69.558,3                  (2.180,6)                (3,1) 27.750,1                26.727,8               1.022,4             3,8 39.627,5                  42.830,5             (3.203,0)                (7,5)

29 E.S.E. HOSPITAL UNIVERSITARIO CARI 61.790,1               54.728,7                  7.061,5                  12,9 41.839,9                34.888,5               6.951,4             19,9 19.950,2                  19.840,1             110,0                      0,6

30 E.S.E. HOSPITAL PSIQUIATRICO UNIVERSITARIO  SAN ISIDRO  - CALI 56.839,2               54.482,3                  2.356,9                  4,3 15.172,3                14.285,9               886,4                  6,2 41.667,0                  40.196,4             1.470,5                  3,7

31 E.S.E. EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO DEL META -SOLUCIÓN SALUD- 53.605,4               53.468,8                  136,6                      0,3 6.072,0                   3.477,1                  2.594,9             74,6 47.533,4                  49.991,7             (2.458,3)                (4,9)

32 E.S.E. HOSPITAL REGIONAL -GRANADA 52.946,7               41.385,1                  11.561,6               27,9 6.599,2                   1.439,3                  5.159,9             … 46.347,5                  39.945,8             6.401,7                  16,0

33 E.S.E. HOSPITAL  FERNANDO TROCONIS 49.242,0               37.348,6                  11.893,3               31,8 35.280,0                15.999,4               19.280,6          120,5 13.961,9                  21.349,2             (7.387,3)                (34,6)

34 E.S.E. HOSPITAL  SAN RAFAEL   - FACATATIVÁ 47.627,5               40.705,2                  6.922,2                  17,0 15.752,1                11.309,9               4.442,2             39,3 31.875,4                  29.395,3             2.480,0                  8,4

35 E.S.E. HOSPITAL REGIONAL  SAN FRANCISCO DE ASIS  -QUIBDO 47.567,4               25.966,2                  21.601,2               83,2 14.814,2                14.684,0               130,2                  0,9 32.753,3                  11.282,3             21.471,0               190,3

36 E.S.E. HOSPITAL  SUSANA LOPEZ DE VALENCIA  -POPAYAN 46.958,0               35.728,9                  11.229,1               31,4 24.640,2                12.667,2               11.973,1          94,5 22.317,8                  23.061,7             (743,9)                     (3,2)

37 E.S.E. HOSPITAL PSIQUIATRICO SAN CAMILO DE BUCARAMANGA 46.830,4               14.642,3                  32.188,1               … 2.575,6                   3.023,7                  (448,1)                (14,8) 44.254,9                  11.618,6             32.636,2               …

38 E.S.E. HOSPITAL REGIONAL  SINCELEJO  -SINCELEJO 46.758,4               38.854,7                  7.903,6                  20,3 30.249,6                21.744,2               8.505,3             39,1 16.508,8                  17.110,5             (601,7)                     (3,5)

39 E.S.E. RED DE SALUD DEL ORIENTE 46.642,5               47.797,1                  (1.154,6)                (2,4) 3.222,4                   3.748,9                  (526,6)                (14,0) 43.420,1                  44.048,2             (628,1)                     (1,4)

40 E.S.E. HOSPITAL  SAN RAFAEL    - FUSAGASUGA 45.475,7               41.001,4                  4.474,2                  10,9 13.253,7                17.494,8               (4.241,1)            (24,2) 32.221,9                  23.506,6             8.715,3                  37,1

41 E.S.E. HOSPITAL LOCAL CARTAGENA DE INDIAS - CARTAGENA DE INDIAS 44.744,1               42.701,3                  2.042,8                  4,8 10.429,6                17.279,3               (6.849,7)            (39,6) 34.314,5                  25.422,0             8.892,5                  35,0

42 E.S.E. HOSPITAL  LA MARIA - MEDELLÍN 44.013,2               33.137,3                  10.875,9               32,8 11.847,3                8.142,7                  3.704,6             45,5 32.165,9                  24.994,6             7.171,3                  28,7

43 E.S.E. HOSPITAL REGIONAL  SAN JUAN DE DIOS  -RIONEGRO 43.176,5               32.770,2                  10.406,3               31,8 6.954,0                   9.011,3                  (2.057,3)            (22,8) 36.222,5                  23.758,9             12.463,6               52,5

4.497.372,3    4.083.868,1       413.504,2       10,1 1.380.050,6     1.252.004,8    128.045,8    10,2 3.117.321,8       2.831.863,4   285.458,4       10,1
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44 E.S.E. HOSPITAL  SAN VICENTE  -ARAUCA 41.999,8               43.519,9                  (1.520,1)                (3,5) 12.017,7                6.889,7                  5.128,0             74,4 29.982,0                  36.630,2             (6.648,1)                (18,1)

45 E.S.E. HOSPITAL UNIVERSITARIO DEL CARIBE 41.624,1               39.444,2                  2.179,9                  5,5 30.136,9                31.164,0               (1.027,1)            (3,3) 11.487,2                  8.280,2                3.207,0                  38,7

46 E.S.E. HOSPITAL REGIONAL DE DUITAMA 41.395,9               39.097,0                  2.298,9                  5,9 3.503,3                   4.501,9                  (998,6)                (22,2) 37.892,6                  34.595,1             3.297,4                  9,5

47 E.S.E. HOSPITAL  LA VICTORIA 39.822,8               42.957,7                  (3.134,9)                (7,3) 20.834,9                24.018,5               (3.183,7)            (13,3) 18.987,9                  18.939,1             48,8                         0,3

48 E.S.E. HOSPITAL FONTIBÓN 39.137,8               37.945,6                  1.192,2                  3,1 13.984,5                12.697,9               1.286,5             10,1 25.153,4                  25.247,7             (94,3)                        (0,4)

49 E.S.E. HOSPITAL  SAN BLAS II 38.784,8               41.105,4                  (2.320,6)                (5,6) 17.128,6                14.116,6               3.011,9             21,3 21.656,2                  26.988,7             (5.332,6)                (19,8)

50 E.S.E. HOSPITAL  SANTA SOFIA  -CALDAS 38.386,3               36.500,7                  1.885,6                  5,2 5.492,5                   9.688,2                  (4.195,7)            (43,3) 32.893,8                  26.812,5             6.081,2                  22,7

51 E.S.E. CLINICA DE MATERNIDAD RAFAEL CALVO C. 37.482,5               31.242,8                  6.239,7                  20,0 5.449,1                   1.715,2                  3.733,8             … 32.033,5                  29.527,6             2.505,9                  8,5

52 E.S.E. HOSPITAL  SAN RAFAEL  -ITAGUÍ 36.768,4               40.784,6                  (4.016,2)                (9,8) 16.057,3                15.251,2               806,2                  5,3 20.711,0                  25.533,4             (4.822,4)                (18,9)

53 E.S.E. HOSPITAL DEPARTAMENTAL  SAN ANTONIO  -PITALITO 36.734,6               28.113,2                  8.621,4                  30,7 7.539,5                   2.996,7                  4.542,8             151,6 29.195,0                  25.116,4             4.078,6                  16,2

54 E.S.E. HOSPITAL DEPARTAMENTAL  SAN VICENTE DE PAUL  -GARZON 35.673,3               27.656,7                  8.016,6                  29,0 11.245,2                7.321,8                  3.923,4             53,6 24.428,1                  20.335,0             4.093,2                  20,1

55 E.S.E. HOSPITAL  VISTAHERMOSA 35.416,6               34.390,1                  1.026,6                  3,0 6.400,8                   7.128,1                  (727,3)                (10,2) 29.015,8                  27.262,0             1.753,8                  6,4

56 E.S.E. HOSPITAL  JOSÉ MARÍA HERNÁNDEZ  -MOCOA 35.283,0               32.056,6                  3.226,4                  10,1 15.231,2                12.809,5               2.421,6             18,9 20.051,8                  19.247,1             804,8                      4,2

57 E.S.E. HOSPITAL DE USME 34.852,7               28.575,9                  6.276,8                  22,0 21.068,0                22.062,9               (994,9)                (4,5) 13.784,7                  6.513,1                7.271,6                  111,6

58 E.S.E. HOSPITAL  MARCO FIDEL SUAREZ  -BELLO 34.774,3               27.654,0                  7.120,3                  25,7 17.833,4                13.633,5               4.199,9             30,8 16.940,9                  14.020,6             2.920,4                  20,8

59 E.S.E. HOSPITAL MATERNO INFANTIL CIUDADELA  METROPOLITANA - SOLEDAD 33.756,5               26.211,2                  7.545,3                  28,8 13.026,5                10.751,1               2.275,4             21,2 20.730,0                  15.460,1             5.269,9                  34,1

60 E.S.E. HOSPITAL TOMAS URIBE URIBE  - TULUA 32.879,6               24.657,4                  8.222,2                  33,3 9.106,2                   11.072,8               (1.966,6)            (17,8) 23.773,4                  13.584,6             10.188,8               75,0

61 E.S.E. HOSPITAL DEPARTAMENTAL DE BUENAVENTURA 32.737,0               28.232,3                  4.504,7                  16,0 16.555,2                13.892,9               2.662,4             19,2 16.181,7                  14.339,4             1.842,3                  12,8

62 E.S.E. HOSPITAL  PABLO VI   -BOSA 32.467,9               31.193,5                  1.274,4                  4,1 4.828,4                   4.979,0                  (150,6)                (3,0) 27.639,5                  26.214,5             1.425,0                  5,4

63 E.S.E. DEPARTAMENTAL DE PRIMER NIVEL 32.388,3               37.704,6                  (5.316,3)                (14,1) 6.346,5                   8.578,4                  (2.231,9)            (26,0) 26.041,8                  29.126,3             (3.084,5)                (10,6)

64 E.S.E. HOSPITAL LA DIVINA MISERICORDIA DE MAGANGUE 31.988,9               14.794,7                  17.194,2               116,2 26.553,9                7.087,9                  19.465,9          … 5.435,0                     7.706,7                (2.271,7)                (29,5)

65 E.S.E. ALEJANDRO PROSPERO REVERAND 30.247,5               30.653,6                  (406,1)                     (1,3) 11.334,3                12.063,7               (729,5)                (6,0) 18.913,2                  18.589,9             323,3                      1,7

66
E.S.E. HOSPITAL REGIONAL MANUELA BELTRAN III NIVEL - SOCORRO 

SANTANDER
29.804,5               17.263,2                  12.541,3               72,6 592,7                        189,0                      403,7                  … 29.211,8                  17.074,2             12.137,6               71,1

67 E.S.E. HOSPITAL CENTRO ORIENTE 29.076,0               35.307,2                  (6.231,2)                (17,6) 9.146,0                   10.199,9               (1.053,9)            (10,3) 19.930,1                  25.107,3             (5.177,3)                (20,6)

68 E.S.E. IMSALUD - CUCUTA 28.418,0               34.047,1                  (5.629,1)                (16,5) 7.176,2                   9.342,2                  (2.166,0)            (23,2) 21.241,8                  24.704,9             (3.463,1)                (14,0)

69 E.S.E. HOSPITAL CHAPINERO 28.195,8               30.930,9                  (2.735,2)                (8,8) 5.916,5                   8.685,5                  (2.769,0)            (31,9) 22.279,3                  22.245,4             33,9                         0,2

70 E.S.E. HOSPITAL DPTAL. SAN RAFAEL   - ESPINAL 27.557,8               24.915,3                  2.642,5                  10,6 7.645,8                   7.670,4                  (24,5)                   (0,3) 19.911,9                  17.244,9             2.667,0                  15,5

71 E.S.E. HOSPITAL  CIVIL REGIONAL  -IPIALES 27.147,0               21.355,5                  5.791,5                  27,1 2.724,8                   3.146,7                  (421,9)                (13,4) 24.422,2                  18.208,8             6.213,4                  34,1

72 E.S.E. HOSPITAL  SAN CRISTOBAL - BOGOTA 26.995,6               26.681,7                  314,0                      1,2 3.198,7                   4.516,1                  (1.317,4)            (29,2) 23.796,9                  22.165,5             1.631,4                  7,4

73 E.S.E. HOSPITAL SAN RAFAEL NIVEL II 26.588,1               23.778,6                  2.809,6                  11,8 4.711,6                   3.050,7                  1.660,9             54,4 21.876,5                  20.727,8             1.148,7                  5,5

74 E.S.E. HOSPITAL EMIRO QUINTERO CAÑIZARES - OCAÑA 26.328,3               22.188,9                  4.139,4                  18,7 6.950,5                   7.522,0                  (571,5)                (7,6) 19.377,8                  14.666,9             4.710,9                  32,1

75 E.S.E. SALUD PEREIRA 25.921,0               20.656,3                  5.264,7                  25,5 9.296,0                   9.450,4                  (154,4)                (1,6) 16.625,0                  11.205,9             5.419,1                  48,4

76 E.S.E. HOSPITAL  SARARE  -SARAVENA 24.927,4               27.752,2                  (2.824,8)                (10,2) 12.419,2                14.440,4               (2.021,1)            (14,0) 12.508,2                  13.311,8             (803,6)                     (6,0)

77 E.S.E. HOSPITAL REGIONAL  LA MERCED  -CIUDAD BOLÍVAR 24.841,5               10.121,1                  14.720,4               145,4 5.097,7                   4.930,5                  167,3                  3,4 19.743,8                  5.190,7                14.553,1               …

78 E.S.E. HOSPITAL  DEPARTAMENTAL MARIO CORREA RENJIFO  - CALI (VALLE) 24.466,3               21.898,1                  2.568,3                  11,7 16.218,3                16.067,9               150,4                  0,9 8.248,0                     5.830,1                2.417,9                  41,5

79 E.S.E. HOSPITAL  SAN JOSE  -SAN JOSÉ DEL GUAVIARE 23.968,2               27.802,9                  (3.834,6)                (13,8) 19.975,9                13.946,0               6.030,0             43,2 3.992,3                     13.856,9             (9.864,6)                (71,2)

80 E.S.E. HOSPITAL REGIONAL DE SOGAMOSO 23.941,3               22.054,0                  1.887,3                  8,6 3.135,8                   2.250,2                  885,6                  39,4 20.805,5                  19.803,8             1.001,7                  5,1

81 E.S.E. HOSPITAL REGIONAL  SAN VICENTE DE PAUL  -CALDAS 23.699,1               20.653,9                  3.045,2                  14,7 5.398,2                   5.101,1                  297,1                  5,8 18.300,8                  15.552,8             2.748,1                  17,7

82 E.S.E. HOSPITAL ANTONIO ROLDÁN BETANCUR -APARTADO 23.572,6               22.097,6                  1.475,0                  6,7 14.452,3                11.171,5               3.280,8             29,4 9.120,4                     10.926,1             (1.805,8)                (16,5)

83 E.S.E. RED SALUD CASANARE 23.356,0               27.322,5                  (3.966,6)                (14,5) 12.567,7                13.342,3               (774,6)                (5,8) 10.788,3                  13.980,2             (3.192,0)                (22,8)

84 E.S.E. HOSPITAL DEPARTAMENTAL DE CARTAGO 22.441,6               22.879,8                  (438,2)                     (1,9) 6.301,7                   9.065,6                  (2.763,9)            (30,5) 16.139,9                  13.814,2             2.325,7                  16,8

85 E.S.E. HOSPITAL DEL SUR 22.096,0               28.645,5                  (6.549,5)                (22,9) 16.640,0                17.527,8               (887,8)                (5,1) 5.456,0                     11.117,6             (5.661,6)                (50,9)

86 E.S.E. HOSPITAL NIÑO JESUS - BARRANQUILLA 22.067,0               13.484,8                  8.582,1                  63,6 5.753,3                   2.842,8                  2.910,5             102,4 16.313,7                  10.642,1             5.671,6                  53,3

1.330.011,6    1.226.328,8       103.682,7       8,5 466.992,8        428.880,5       38.112,3      8,9 863.018,7          797.448,3      65.570,4         8,2
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87 E.S.E. CENTRO DERMATOLOGICO FEDERICO LLERAS ACOSTA 22.002,4               21.442,7                  559,6                      2,6 620,2                        332,1                      288,1                  86,7 21.382,2                  21.110,6             271,5                      1,3

88 E.S.E. HOSPITAL LUIS ABLANQUE DE LA PLATA - BUENAVENTURA 21.845,9               18.709,5                  3.136,3                  16,8 7.631,8                   6.932,3                  699,5                  10,1 14.214,1                  11.777,2             2.436,9                  20,7

89 E.S.E. HOSPITAL TUNJUELITO 21.614,0               23.904,2                  (2.290,1)                (9,6) 3.681,3                   5.664,5                  (1.983,2)            (35,0) 17.932,8                  18.239,7             (306,9)                     (1,7)

90 E.S.E. HOSPITAL DEPARTAMENTAL  SAN ANTONIO DE PADUA  -LA PLATA 21.563,7               19.818,2                  1.745,5                  8,8 1.002,2                   756,9                      245,3                  32,4 20.561,5                  19.061,3             1.500,2                  7,9

91 E.S.E. DEL MUNICIPIO DE VILLAVICENCIO 21.561,8               20.011,6                  1.550,3                  7,7 2.890,0                   2.416,8                  473,2                  19,6 18.671,8                  17.594,8             1.077,0                  6,1

92 E.S.E. HOSPITAL DE BOSA 21.561,2               21.483,2                  78,0                         0,4 4.930,1                   5.219,5                  (289,3)                (5,5) 16.631,1                  16.263,8             367,3                      2,3

93 E.S.E. UNIDAD DE SALUD DE IBAGUÉ USI 21.251,4               14.745,0                  6.506,4                  44,1 3.924,1                   2.098,8                  1.825,3             87,0 17.327,3                  12.646,2             4.681,1                  37,0

94 E.S.E. HOSPITAL  MARIO GAITAN YANGUAS   -SOACHA 20.894,6               20.881,6                  13,0                         0,1 4.820,8                   5.148,7                  (327,9)                (6,4) 16.073,8                  15.732,9             340,9                      2,2

95 E.S.E. HOSPITAL LOCAL -MONTELIBANO 20.693,0               4.050,6                     16.642,4               … 785,5                        1.374,4                  (588,9)                (42,8) 19.907,5                  2.676,2                17.231,3               …

96 E.S.E. RED SALUD DEL CENTRO DEL MUNICIPIO DE CALI 20.681,5               19.256,7                  1.424,8                  7,4 3.536,2                   3.146,6                  389,6                  12,4 17.145,4                  16.110,1             1.035,3                  6,4

97 E.S.E. HOSPITAL  EDUARDO ARREDONDO DAZA   - VALLEDUPAR 20.597,8               20.740,9                  (143,1)                     (0,7) 1.588,4                   2.681,1                  (1.092,7)            (40,8) 19.009,4                  18.059,8             949,6                      5,3

98 E.S.E. POPAYAN 20.582,7               19.909,0                  673,7                      3,4 630,2                        71,6                         558,6                  … 19.952,5                  19.837,4             115,1                      0,6

99 E.S.E. CARMEN EMILIA OSPINA 19.981,2               22.477,6                  (2.496,4)                (11,1) 2.852,4                   4.627,9                  (1.775,5)            (38,4) 17.128,9                  17.849,7             (720,9)                     (4,0)

100 E.S.E. HOSPITAL SAN VICENTE DE PAUL - PALMIRA 19.956,3               18.400,7                  1.555,6                  8,5 9.594,3                   6.147,0                  3.447,3             56,1 10.362,1                  12.253,8             (1.891,7)                (15,4)

101 E.S.E. CAMU EL AMPARO 19.944,7               15.240,2                  4.704,5                  30,9 4.665,3                   7.850,3                  (3.185,0)            (40,6) 15.279,4                  7.389,9                7.889,5                  106,8

102
E.S.E. CENTRO DE REHABILITACIÓN INTEGRAL EN SALUD MENTAL DE 

ANTIOQUIA
18.939,2               9.426,3                     9.512,9                  100,9 261,8                        2.531,0                  (2.269,1)            (89,7) 18.677,3                  6.895,3                11.782,0               170,9

103 E.S.E. PASTO SALUD 18.103,4               14.192,9                  3.910,5                  27,6 10.810,9                5.921,9                  4.889,1             82,6 7.292,5                     8.271,1                (978,6)                     (11,8)

104 E.S.E. HOSPITAL RAFAEL URIBE URIBE 18.032,1               18.274,8                  (242,7)                     (1,3) 8.305,2                   6.398,8                  1.906,5             29,8 9.726,9                     11.876,0             (2.149,2)                (18,1)

105 E.S.E. UNIDAD DE SALUD SAN FRANCISCO DE ASIS 17.687,0               13.834,7                  3.852,3                  27,8 4.844,7                   5.261,3                  (416,6)                (7,9) 12.842,3                  8.573,4                4.268,9                  49,8

106 E.S.E. HOSPITAL REGIONAL NUESTRA SEÑORA DE LAS MERCEDES  -COROZAL 17.672,2               16.566,5                  1.105,7                  6,7 566,2                        1.479,5                  (913,3)                (61,7) 17.106,0                  15.087,0             2.019,0                  13,4

107 E.S.E. HOSPITAL SAN JUAN DE DIOS - PAMPLONA 17.615,0               17.048,5                  566,5                      3,3 4.454,9                   4.613,4                  (158,6)                (3,4) 13.160,2                  12.435,1             725,1                      5,8

108 E.S.E. HOSPITAL FRANCISCO VALDERRAMA - TURBO 17.544,1               11.253,9                  6.290,2                  55,9 9.026,4                   6.988,2                  2.038,2             29,2 8.517,8                     4.265,8                4.252,0                  99,7

109 E.S.E. HOSPITAL REGIONAL DEL MAGDALENA MEDIO 17.500,4               14.922,6                  2.577,9                  17,3 562,3                        761,2                      (198,8)                (26,1) 16.938,1                  14.161,4             2.776,7                  19,6

110 E.S.E. HOSPITAL  EL SALVADOR DE UBATE 17.025,4               16.433,4                  592,0                      3,6 4.512,7                   3.226,6                  1.286,2             39,9 12.512,6                  13.206,8             (694,2)                     (5,3)

111 E.S.E. HOSPITAL  SAN CRISTOBAL   - CIENAGA 16.841,5               18.468,4                  (1.627,0)                (8,8) 8.421,9                   10.011,8               (1.590,0)            (15,9) 8.419,6                     8.456,6                (37,0)                        (0,4)

112 E.S.E. HOSPITAL DPTAL.  SAN JUAN BAUTISTA   - CHAPARRAL 16.839,3               15.321,3                  1.518,0                  9,9 7.170,0                   3.728,6                  3.441,4             92,3 9.669,3                     11.592,6             (1.923,4)                (16,6)

113 E.S.E. RED DE  SALUD DE LADERA  DE SANTIAGO DE CALI 16.460,9               16.893,9                  (433,0)                     (2,6) 3.557,1                   2.819,6                  737,5                  26,2 12.903,8                  14.074,3             (1.170,5)                (8,3)

114 E.S.E. HOSPITAL  LA MISERICORDIA  -CALARCA 16.441,7               14.788,7                  1.653,0                  11,2 5.059,1                   3.042,6                  2.016,5             66,3 11.382,6                  11.746,1             (363,5)                     (3,1)

115 E.S.E. HOSPITAL  SAN FRANCISCO   - IBAGUE 16.386,6               15.131,8                  1.254,8                  8,3 4.229,5                   3.460,8                  768,7                  22,2 12.157,1                  11.671,0             486,1                      4,2

116 E.S.E. HOSPITAL REGIONAL DE SAN GIL 15.769,4               12.998,3                  2.771,0                  21,3 6,5                              26,4                         (19,9)                   (75,4) 15.762,9                  12.972,0             2.790,9                  21,5

117 E.S.E. HOSPITAL GERIATRICO  SAN ISIDRO  -MANIZALES 15.712,0               6.454,7                     9.257,3                  143,4 130,2                        560,4                      (430,2)                (76,8) 15.581,9                  5.894,4                9.687,5                  164,4

118 E.S.E. HOSPITAL LOCAL DE PIEDECUESTA 15.435,2               10.119,3                  5.315,9                  52,5 2.649,3                   256,0                      2.393,3             … 12.785,9                  9.863,4                2.922,6                  29,6

119 E.S.E. HOSPITAL  SAN ANDRES  -TUMACO 15.411,6               13.928,1                  1.483,5                  10,7 5.863,2                   4.956,7                  906,5                  18,3 9.548,4                     8.971,4                577,0                      6,4

120 E.S.E. HOSPITAL  SANTA MONICA  -DOSQUEBRADAS 15.053,0               13.256,4                  1.796,6                  13,6 2.346,8                   836,6                      1.510,2             180,5 12.706,2                  12.419,8             286,3                      2,3

121 E.S.E. UNIDAD BÁSICA DE ATENCIÓN NUESTRA SEÑORA DEL CARMEN 14.934,8               28.045,1                  (13.110,3)             (46,7) 9.678,7                   14.799,1               (5.120,4)            (34,6) 5.256,1                     13.246,0             (7.989,9)                (60,3)

122 E.S.E. HOSPITAL  PEDRO LEON   - LA MESA 14.764,8               12.398,0                  2.366,8                  19,1 5.820,4                   6.063,6                  (243,2)                (4,0) 8.944,4                     6.334,4                2.610,0                  41,2

123 E.S.E. RED DE SALUD DEL NORTE 14.414,8               14.543,0                  (128,2)                     (0,9) 3.489,5                   2.405,6                  1.083,9             45,1 10.925,2                  12.137,4             (1.212,2)                (10,0)

124 E.S.E. HOSPITAL REGIONAL  SAN JUAN DE DIOS  -YARUMAL 14.353,9               10.926,2                  3.427,8                  31,4 4.833,0                   4.149,5                  683,5                  16,5 9.521,0                     6.776,7                2.744,3                  40,5

125 E.S.E. HOSPITAL REGIONAL II NIVEL VALLE DE TENZA 14.251,0               14.152,1                  98,9                         0,7 2.738,4                   2.914,0                  (175,6)                (6,0) 11.512,6                  11.238,1             274,5                      2,4

126 E.S.E. HOSPITAL  EDUARDO SANTOS  -LA UNION 14.190,8               11.519,8                  2.671,1                  23,2 2.394,3                   2.303,7                  90,6                     3,9 11.796,6                  9.216,1                2.580,4                  28,0

127 E.S.E. SUROCCIDENTE 14.131,3               13.662,7                  468,6                      3,4 379,5                        21,6                         357,8                  … 13.751,8                  13.641,0             110,8                      0,8

128 E.S.E. HOSPITAL  SAN DIEGO  -CERETE 14.112,9               12.153,8                  1.959,1                  16,1 8.288,6                   5.383,6                  2.905,1             54,0 5.824,2                     6.770,2                (946,0)                     (14,0)

750.356,6       667.786,9          82.569,7         12,4 173.554,0        159.390,3       14.163,7      8,9 576.802,6          508.396,6      68.406,0         13,5
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129 E.S.E. BELLOSALUD 14.047,6               12.531,8                  1.515,9                  12,1 8.051,6                   6.323,0                  1.728,6             27,3 5.996,0                     6.208,8                (212,8)                     (3,4)

130 E.S.E. HOSPITAL BARRANCAS 13.925,0               13.964,1                  (39,1)                        (0,3) 4.090,9                   3.783,0                  307,8                  8,1 9.834,1                     10.181,1             (346,9)                     (3,4)

131 E.S.E. HOSPITAL  SAN FELIX  -LA DORADA 13.890,7               14.008,0                  (117,3)                     (0,8) 3.265,2                   4.611,4                  (1.346,2)            (29,2) 10.625,5                  9.396,6                1.228,9                  13,1

132 E.S.E. HOSPITAL DEPARTAMENTAL DE SABANALARGA 13.308,7               11.059,6                  2.249,1                  20,3 10.080,1                3.693,9                  6.386,2             172,9 3.228,6                     7.365,7                (4.137,1)                (56,2)

133 E.S.E. HOSPITAL SAN ANTONIO - ARBELAEZ 13.198,0               12.762,9                  435,1                      3,4 2.405,9                   2.224,5                  181,4                  8,2 10.792,0                  10.538,4             253,7                      2,4

134 E.S.E. HOSPITAL  SAN PEDRO Y SAN PABLO  -LA VIRGINIA 13.086,0               12.617,1                  468,9                      3,7 615,1                        698,5                      (83,4)                   (11,9) 12.470,9                  11.918,6             552,3                      4,6

135 E.S.E. CENTRO HOSPITAL DIVINO NIÑO - TUMACO 12.985,5               10.255,0                  2.730,4                  26,6 5.135,6                   2.387,9                  2.747,6             115,1 7.849,9                     7.867,1                (17,2)                        (0,2)

136 E.S.E. CENTRO 1 -PIENDAMO 12.984,4               13.154,7                  (170,3)                     (1,3) 163,3                        553,5                      (390,2)                (70,5) 12.821,1                  12.601,2             219,9                      1,7

137 E.S.E. HOSPITAL ISAIAS DUARTE CANCINO -  VALLE DEL CAUCA 12.979,4               12.256,1                  723,3                      5,9 6.882,0                   6.726,6                  155,4                  2,3 6.097,4                     5.529,5                567,9                      10,3

138 E.S.E. HOSPITAL REGIONAL DE MONIQUIRÁ 12.952,0               8.356,4                     4.595,6                  55,0 581,5                        454,3                      127,2                  28,0 12.370,5                  7.902,1                4.468,4                  56,5

139 E.S.E. HOSPITAL CESAR URIBE PIEDRAHITA  -CAUCASIA 12.576,3               11.116,0                  1.460,2                  13,1 2.598,0                   3.247,2                  (649,2)                (20,0) 9.978,3                     7.868,8                2.109,5                  26,8

140 E.S.E. SALUD YOPAL - YOPAL 12.506,1               14.280,6                  (1.774,5)                (12,4) 1.082,7                   3.061,1                  (1.978,4)            (64,6) 11.423,5                  11.219,6             203,9                      1,8

141 E.S.E. HOSPITAL  SAN VICENTE DE PAUL  -LORICA 12.442,1               10.775,3                  1.666,8                  15,5 7.833,4                   7.048,4                  785,0                  11,1 4.608,7                     3.726,9                881,8                      23,7

142 E.S.E. HOSPITAL DEL SUR  GABRIEL JARAMILLO PIEDRAHITA 12.343,3               14.687,3                  (2.344,0)                (16,0) 4.507,5                   4.973,9                  (466,4)                (9,4) 7.835,8                     9.713,4                (1.877,6)                (19,3)

143 E.S.E. HOSPITAL REGIONAL DE CHIQUINQUIRÁ 12.031,2               10.996,8                  1.034,4                  9,4 111,5                        158,1                      (46,5)                   (29,4) 11.919,7                  10.838,8             1.080,9                  10,0

144 E.S.E. HOSPITAL DEPARTAMENTAL MANUEL ELKIN PATARROYO - GUANIA 12.020,8               10.475,1                  1.545,7                  14,8 9.363,9                   5.578,3                  3.785,6             67,9 2.656,9                     4.896,8                (2.239,9)                (45,7)

145 E.S.E. HOSPITAL  SAN MARCOS  -CHINCHINA 12.004,5               11.263,8                  740,7                      6,6 1.212,6                   2.725,7                  (1.513,1)            (55,5) 10.791,9                  8.538,2                2.253,8                  26,4

146 E.S.E. REDSALUD ARMENIA 11.794,9               17.985,1                  (6.190,1)                (34,4) 4.552,5                   3.759,8                  792,7                  21,1 7.242,4                     14.225,2             (6.982,8)                (49,1)

147
E.S.E. HOSPITAL  FRANCISCO DE PAULA SANTANDER  - SANTANDER DE 

QUILICHAO
11.675,2               9.851,4                     1.823,8                  18,5 3.549,8                   2.519,3                  1.030,4             40,9 8.125,5                     7.332,1                793,4                      10,8

148 E.S.E. MUNICIPAL DE IPIALES 11.605,9               8.209,8                     3.396,1                  41,4 5.532,6                   2.343,6                  3.189,1             136,1 6.073,3                     5.866,3                207,1                      3,5

149 E.S.E. RED DE SERVICIOS DE SALUD DE PRIMER NIVEL - GUAVIARE 11.577,8               16.005,2                  (4.427,4)                (27,7) 6.290,3                   6.134,3                  156,0                  2,5 5.287,6                     9.871,0                (4.583,4)                (46,4)

150 E.S.E. SOR TERESA ADELE 11.515,6               11.778,4                  (262,9)                     (2,2) 1.443,7                   2.429,0                  (985,3)                (40,6) 10.071,8                  9.349,5                722,4                      7,7

151 E.S.E. HOSPITAL REGIONAL -ACACIAS 11.359,0               11.462,7                  (103,7)                     (0,9) 1.096,0                   959,8                      136,2                  14,2 10.263,0                  10.503,0             (239,9)                     (2,3)

152 E.S.E. HOSPITAL  SAN VICENTE DE PAUL  -SANTA ROSA DE CABAL 11.302,6               10.419,5                  883,1                      8,5 1.603,8                   952,6                      651,2                  68,4 9.698,8                     9.467,0                231,9                      2,4

153 E.S.E. HOSPITAL DEPARTAMENTAL CENTENARIO DE SEVILLA 11.229,1               10.473,0                  756,1                      7,2 476,0                        407,6                      68,5                     16,8 10.753,1                  10.065,5             687,6                      6,8

154 E.S.E. SANTA GERTRUDIS ENVIGADO 11.194,5               10.828,0                  366,5                      3,4 2.869,1                   2.516,5                  352,6                  14,0 8.325,4                     8.311,5                13,8                         0,2

155 E.S.E. HOSPITAL REGIONAL DE VELEZ 10.964,8               9.412,8                     1.551,9                  16,5 869,5                        358,5                      511,0                  142,5 10.095,3                  9.054,3                1.041,0                  11,5

156 E.S.E. SANATORIO DE AGUA DE DIOS 10.941,0               9.367,2                     1.573,8                  16,8 1.464,6                   1.549,7                  (85,1)                   (5,5) 9.476,4                     7.817,5                1.658,9                  21,2

157 E.S.E. HOSPITAL  SANTANDER HERRERA   - PIVIJAY 10.935,8               9.650,9                     1.284,9                  13,3 6.517,3                   4.044,4                  2.472,9             61,1 4.418,5                     5.606,4                (1.188,0)                (21,2)

158 E.S.E. HOSPITAL SAN ANTONIO DE PADUA - SIMITI 10.909,5               4.049,8                     6.859,7                  169,4 10.375,2                3.342,8                  7.032,4             … 534,3                          707,0                     (172,7)                     (24,4)

159 E.S.E. HOSPITAL  VENANCIO DÍAZ DÍAZ  -SABANETA 10.881,6               5.821,8                     5.059,8                  86,9 1.917,5                   2.195,9                  (278,3)                (12,7) 8.964,1                     3.626,0                5.338,1                  147,2

160 E.S.E. HOSPITAL  SAN RAFAEL   - PACHO 10.825,9               10.083,5                  742,4                      7,4 5.682,5                   5.019,4                  663,2                  13,2 5.143,4                     5.064,2                79,3                         1,6

161 E.S.E. HOSPITAL JOSE DAVID PADILLA VILLAFAÑE - AGUACHICA 10.786,1               10.068,3                  717,8                      7,1 4.976,2                   6.687,2                  (1.710,9)            (25,6) 5.809,8                     3.381,2                2.428,7                  71,8

162 E.S.E. SANTA TERESITA 10.674,5               10.924,7                  (250,2)                     (2,3) 281,6                        904,1                      (622,5)                (68,9) 10.392,9                  10.020,6             372,2                      3,7

163 E.S.E. HOSPITAL  LA CANDELARIA  - EL BANCO 10.672,4               12.013,8                  (1.341,4)                (11,2) 5.660,9                   3.596,4                  2.064,4             57,4 5.011,5                     8.417,4                (3.405,8)                (40,5)

164 E.S.E. HOSPITAL DE USAQUEN 10.657,4               10.943,6                  (286,2)                     (2,6) 3.174,0                   3.820,0                  (646,0)                (16,9) 7.483,4                     7.123,6                359,8                      5,1

165 E.S.E. HOSPITAL  LORENCITA VILLEGAS  -SAMANIEGO 10.626,0               10.626,0               2.203,1                   2.203,1             8.422,9                     8.422,9                  

166 E.S.E. HOSPITAL LOCAL JUAN HERNANDO URREGO - AGUAZUL 10.597,3               8.929,6                     1.667,7                  18,7 3.954,1                   2.397,5                  1.556,6             64,9 6.643,2                     6.532,0                111,1                      1,7

167 E.S.E. HOSPITAL  SAN RAFAEL  -ANDES 10.582,3               9.813,6                     768,7                      7,8 4.488,5                   3.766,8                  721,6                  19,2 6.093,9                     6.046,8                47,1                         0,8

168 E.S.E. HOSPITAL SAGRADO CORAZON DE JESUS DE LA HORMIGA 10.412,4               8.039,2                     2.373,2                  29,5 1.843,4                   1.922,7                  (79,2)                   (4,1) 8.568,9                     6.116,5                2.452,4                  40,1

169 E.S.E. HOSPITAL SAN JUAN 10.396,5               9.064,9                     1.331,6                  14,7 1.040,3                   343,4                      696,9                  … 9.356,2                     8.721,5                634,6                      7,3

170 E.S.E. HOSPITAL SAN ANTONIO 10.373,5               8.828,0                     1.545,5                  17,5 2.060,9                   2.206,0                  (145,1)                (6,6) 8.312,6                     6.621,9                1.690,6                  25,5

171 E.S.E. HOSPITAL REGIONAL  SAN JUAN DE DIOS  -SANTAFE DE ANTIOQUIA 10.311,2               11.388,7                  (1.077,5)                (9,5) 2.820,1                   3.247,3                  (427,2)                (13,2) 7.491,1                     8.141,5                (650,4)                     (8,0)

504.084,6       447.442,8          56.641,8         12,7 154.724,5        125.673,8       29.050,7      23,1 349.360,1          334.300,8      15.059,3         4,5
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172 E.S.E. MANUEL CASTRO TOVAR - PITALITO 10.294,7               8.835,9                     1.458,8                  16,5 221,3                        1.341,6                  (1.120,3)            (83,5) 10.073,4                  7.494,3                2.579,1                  34,4

173 E.S.E. HOSPITAL SAN JOSÉ DE GUADUAS 10.213,2               12.901,4                  (2.688,2)                (20,8) 6.405,0                   9.127,6                  (2.722,7)            (29,8) 3.808,2                     3.773,8                34,4                         0,9

174 E.S.E. HOSPITAL SAN ANDRES - CHIRIGUANÁ 10.206,2               8.333,0                     1.873,2                  22,5 5.930,7                   5.244,5                  686,3                  13,1 4.275,5                     3.088,6                1.186,9                  38,4

175 E.S.E. HOSPITAL  SAN NICOLAS  -PLANETA RICA 10.138,1               8.332,2                     1.805,9                  21,7 2.073,9                   2.223,0                  (149,1)                (6,7) 8.064,3                     6.109,3                1.955,0                  32,0

176 E.S.E. HOSPITAL  SAN SEBASTIAN DE URABA  -NECOCLÍ 10.109,7               10.340,8                  (231,1)                     (2,2) 2.578,7                   2.803,9                  (225,3)                (8,0) 7.531,0                     7.536,9                (5,8)                           (0,1)

177 E.S.E. HOSPITAL DIVINO SALVADOR -SOPO 10.089,3               10.301,6                  (212,4)                     (2,1) 705,1                        48,4                         656,7                  … 9.384,2                     10.253,3             (869,1)                     (8,5)

178 E.S.E. ASSBASALUD - ATENCION EN SEGURIDAD SOCIAL, BIENESTAR Y SALUD 9.881,8                  10.796,6                  (914,8)                     (8,5) 3.347,2                   4.431,8                  (1.084,7)            (24,5) 6.534,7                     6.364,8                169,9                      2,7

179 E.S.E. HOSPITAL REGIONAL  LA CANDELARIA  -PURIFICACION 9.758,3                  7.231,8                     2.526,5                  34,9 4.746,0                   4.154,3                  591,7                  14,2 5.012,3                     3.077,5                1.934,8                  62,9

180 E.S.E. HOSPITAL DEPARTAMENTAL JUAN DOMINGUEZ ROMERO DE SOLEDAD 9.720,0                  8.565,0                     1.155,0                  13,5 7.434,9                   5.230,0                  2.205,0             42,2 2.285,0                     3.335,0                (1.050,0)                (31,5)

181 E.S.E. HOSPITAL  SAN RAFAEL  - CAQUEZA 9.705,3                  8.816,7                     888,6                      10,1 1.818,5                   1.936,9                  (118,4)                (6,1) 7.886,8                     6.879,8                1.007,0                  14,6

182 E.S.E. HOSPITAL  MARÍA AUXILIADORA  -CHIGORODO 9.552,7                  6.604,6                     2.948,1                  44,6 1.602,6                   1.140,6                  462,0                  40,5 7.950,1                     5.464,0                2.486,1                  45,5

183 E.S.E. HOSPITAL  LA BUENA ESPERANZA   -YUMBO 9.547,9                  8.304,2                     1.243,7                  15,0 342,7                        641,4                      (298,7)                (46,6) 9.205,2                     7.662,8                1.542,4                  20,1

184 E.S.E. HOSPITAL  SAN FRANCISCO  - GACHETA 9.414,9                  9.141,8                     273,1                      3,0 2.859,6                   2.417,6                  442,0                  18,3 6.555,3                     6.724,2                (168,9)                     (2,5)

185 E.S.E. CAMU EL DIVINO NIÑO - PUERTO LIBERTADOR 9.361,6                  5.565,0                     3.796,6                  68,2 3.207,4                   1.902,6                  1.304,8             68,6 6.154,2                     3.662,4                2.491,8                  68,0

186 E.S.E. HOSPITAL SAN JUAN DE DIOS   - HONDA 9.202,1                  8.436,1                     766,0                      9,1 3.208,3                   2.593,7                  614,6                  23,7 5.993,9                     5.842,4                151,4                      2,6

187 E.S.E. HOSPITAL DPTAL. REGIONAL DE EL LIBANO 8.982,3                  8.106,1                     876,3                      10,8 2.272,5                   2.049,8                  222,7                  10,9 6.709,9                     6.056,3                653,6                      10,8

188 E.S.E. HOSPITAL  LA CRUZ  -PUERTO BERRIO 8.970,7                  9.258,8                     (288,2)                     (3,1) 9.472,1                   8.084,8                  1.387,3             17,2 (501,4)                        1.174,1                (1.675,5)                (142,7)

189 E.S.E. HOSPITAL  SAN MARTIN DE PORRES  - CHOCONTA 8.968,8                  9.986,3                     (1.017,5)                (10,2) 3.484,1                   2.628,0                  856,1                  32,6 5.484,7                     7.358,3                (1.873,5)                (25,5)

190 E.S.E. HOSPITAL DPTAL.  REINA SOFIA DE ESPAÑA   - LERIDA 8.927,4                  5.487,3                     3.440,0                  62,7 2.843,4                   2.517,3                  326,1                  13,0 6.084,0                     2.970,1                3.113,9                  104,8

191 E.S.E. HOSPITAL SAN JUAN DE GIRON 8.896,7                  8.179,5                     717,3                      8,8 2.497,4                   1.891,3                  606,1                  32,0 6.399,3                     6.288,2                111,1                      1,8

192 E.S.E. HOSPITAL REGIONAL DE GARCIA ROVIRA 8.864,2                  7.889,5                     974,7                      12,4 30,1                           139,4                      (109,2)                (78,4) 8.834,0                     7.750,1                1.083,9                  14,0

193 E.S.E. HOSPITAL  SAN JUAN DE DIOS  -MARINILLA 8.847,1                  8.665,1                     182,0                      2,1 520,9                        454,4                      66,5                     14,6 8.326,2                     8.210,7                115,5                      1,4

194 E.S.E. HOSPITAL LOCAL DE CAREPA -CAREPA 8.838,1                  8.620,5                     217,5                      2,5 3.670,6                   2.964,8                  705,8                  23,8 5.167,4                     5.655,7                (488,3)                     (8,6)

195 E.S.E. SALUD DEL TUNDAMA 8.830,8                  7.569,4                     1.261,4                  16,7 1.567,3                   1.354,2                  213,2                  15,7 7.263,4                     6.215,2                1.048,2                  16,9

196 E.S.E. HOSPITAL SAN JUAN DE DIOS DE FLORIDABLANCA 8.804,9                  5.299,7                     3.505,2                  66,1 3.357,2                   2.814,4                  542,9                  19,3 5.447,7                     2.485,3                2.962,4                  119,2

197 E.S.E. HOSPITAL RUBÉN CRUZ VELEZ - TULUA 8.673,0                  7.395,4                     1.277,6                  17,3 167,6                        155,6                      12,1                     7,8 8.505,4                     7.239,9                1.265,5                  17,5

198 E.S.E. HOSPITAL LOCAL DE AGUACHICA 8.652,6                  6.963,0                     1.689,6                  24,3 4.258,9                   3.949,2                  309,7                  7,8 4.393,6                     3.013,8                1.379,9                  45,8

199 E.S.E. HOSPITAL SAN ANTONIO DE CHÍA 8.563,2                  8.348,0                     215,2                      2,6 3.633,6                   3.592,7                  40,9                     1,1 4.929,6                     4.755,3                174,3                      3,7

200 E.S.E. SALUD CHOCO- EN LIQUIDACION 8.513,9                  15.315,8                  (6.802,0)                (44,4) 3.510,3                   10.705,8               (7.195,5)            (67,2) 5.003,6                     4.610,0                393,5                      8,5

201 E.S.E. ORIENTE - BELALCAZAR 8.297,7                  8.316,4                     (18,6)                        (0,2) 33,6                           69,8                         (36,2)                   (51,9) 8.264,1                     8.246,5                17,6                         0,2

202 E.S.E. MARIA AUXILIADORA -GARZÓN 8.295,6                  4.310,2                     3.985,4                  92,5 824,9                        694,8                      130,1                  18,7 7.470,7                     3.615,4                3.855,3                  106,6

203 E.S.E. HOSPITAL  SAN JUAN DE DIOS  -SANTUARIO 8.284,3                  6.880,3                     1.404,0                  20,4 612,6                        712,7                      (100,2)                (14,1) 7.671,7                     6.167,6                1.504,1                  24,4

204 E.S.E. NORTE 2 8.175,6                  8.391,8                     (216,2)                     (2,6) 63,2                           53,3                         9,8                        18,4 8.112,4                     8.338,5                (226,1)                     (2,7)

205 E.S.E. HOSPITAL SANTA MATILDE - MADRID 8.100,7                  6.876,1                     1.224,7                  17,8 2.728,4                   2.169,9                  558,5                  25,7 5.372,3                     4.706,2                666,1                      14,2

206 E.S.E. HOSPITAL  SAN JUAN DE DIOS  -SANTA ROSA DE OSOS 7.924,1                  5.573,0                     2.351,0                  42,2 2.353,2                   2.383,3                  (30,1)                   (1,3) 5.570,8                     3.189,7                2.381,1                  74,6

207 E.S.E. HOSPITAL  SANTA TERESITA  -PACORA 7.837,5                  7.658,9                     178,6                      2,3 59,4                           158,4                      (99,0)                   (62,5) 7.778,1                     7.500,5                277,6                      3,7

208 E.S.E. JAIME ALVARADO Y CASTILLA - ARAUCA 7.782,0                  5.569,4                     2.212,6                  39,7 2.620,1                   2.585,0                  35,1                     1,4 5.161,9                     2.984,4                2.177,5                  73,0

209 E.S.E. HOSPITAL MARÍA ANGELINES - PUERTO LEGUÍZAMO 7.766,2                  6.049,2                     1.717,0                  28,4 824,1                        476,8                      347,4                  72,9 6.942,0                     5.572,4                1.369,6                  24,6

210 E.S.E. HOSPITAL REGIONAL DE MIRAFLORES 7.643,2                  7.884,5                     (241,4)                     (3,1) 1.022,2                   1.130,8                  (108,6)                (9,6) 6.621,0                     6.753,8                (132,8)                     (2,0)

211 E.S.E. HOSPITAL SAN VICENTE DE PAUL - NEMOCON 7.630,5                  7.349,0                     281,5                      3,8 181,1                        319,5                      (138,4)                (43,3) 7.449,4                     7.029,5                419,9                      6,0

212 E.S.E. HOSPITAL FRAY LUIS DE LEON  - PLATO 7.570,0                  5.875,7                     1.694,3                  28,8 1.589,5                   1.058,8                  530,7                  50,1 5.980,5                     4.816,9                1.163,6                  24,2

213 E.S.E. DEL MUNICIPIO DE MAGANGUÉ 7.556,2                  6.997,3                     558,9                      8,0 3.298,8                   3.884,1                  (585,3)                (15,1) 4.257,4                     3.113,2                1.144,2                  36,8

214 E.S.E. HOSPITAL LOCAL DE MALAMBO 7.483,3                  6.544,8                     938,5                      14,3 4.670,6                   3.732,6                  938,0                  25,1 2.812,7                     2.812,2                0,5                            0,0

215 E.S.E. HOSPITAL SALAZAR DE VILLETA 7.482,5                  6.976,2                     506,3                      7,3 3.313,4                   2.519,1                  794,3                  31,5 4.169,1                     4.457,1                (288,0)                     (6,5)

388.358,8       350.844,1          37.514,7         10,7 111.962,9        110.488,4       1.474,5        1,3 276.395,9          240.355,7      36.040,2         15,0
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216 E.S.E. HOSPITAL  SAN ANTONIO  -ROLDANILLO (VALLE) 7.419,4                  7.082,1                     337,3                      4,8 2.621,3                   3.773,1                  (1.151,8)            (30,5) 4.798,1                     3.309,0                1.489,1                  45,0

217 E.S.E. HOSPITAL REGIONAL SUR ORIENTAL 7.333,3                  7.535,9                     (202,7)                     (2,7) 3.354,9                   3.393,6                  (38,7)                   (1,1) 3.978,4                     4.142,3                (164,0)                     (4,0)

218 E.S.E. HOSPITAL DIVINO NIÑO - BUGA 7.303,3                  7.723,9                     (420,7)                     (5,4) 1.669,7                   2.098,1                  (428,4)                (20,4) 5.633,5                     5.625,8                7,7                            0,1

219 E.S.E. HOSPITAL MENTAL DE RISARALDA -PEREIRA 7.217,6                  6.297,0                     920,5                      14,6 202,5                        292,1                      (89,6)                   (30,7) 7.015,0                     6.004,9                1.010,1                  16,8

220 E.S.E. HOSPITAL RICAURTE 7.175,0                  5.410,8                     1.764,1                  32,6 899,9                        767,9                      132,1                  17,2 6.275,1                     4.643,0                1.632,1                  35,2

221 E.S.E. HOSPITAL  NAZARETH  -QUINCHIA 7.079,1                  6.533,4                     545,6                      8,4 521,9                        499,9                      22,0                     4,4 6.557,2                     6.033,5                523,7                      8,7

222 E.S.E. HOSPITAL REGIONAL NORTE 7.042,2                  6.002,0                     1.040,2                  17,3 2.761,3                   1.231,2                  1.530,1             124,3 4.280,9                     4.770,9                (490,0)                     (10,3)

223 E.S.E. HOSPITAL NUESTRA SEÑORA DE LA CANDELARIA -GUARNE 7.015,6                  7.414,1                     (398,5)                     (5,4) 441,2                        482,6                      (41,4)                   (8,6) 6.574,4                     6.931,5                (357,1)                     (5,2)

224 E.S.E. HOSPITAL  SAN VICENTE DE PAUL  -REMEDIOS 6.994,7                  6.798,6                     196,1                      2,9 1.823,6                   1.691,9                  131,7                  7,8 5.171,1                     5.106,7                64,4                         1,3

225 E.S.E. HOSPITAL  SANTANDER - CAICEDONIA 6.958,3                  6.512,2                     446,1                      6,9 778,6                        632,6                      146,0                  23,1 6.179,8                     5.879,7                300,1                      5,1

226 E.S.E. HOSPITAL  DEPARTAMENTAL SAN RAFAEL  -ZARZAL 6.943,4                  6.450,8                     492,6                      7,6 5.299,1                   4.165,3                  1.133,8             27,2 1.644,3                     2.285,5                (641,2)                     (28,1)

227 E.S.E. HOSPITAL  SANTA MARIA  -SANTA BARBARA 6.886,0                  6.675,8                     210,2                      3,1 1.194,1                   674,2                      520,0                  77,1 5.691,9                     6.001,6                (309,8)                     (5,2)

228 E.S.E. HOSPITAL  SAN VICENTE DE PAUL  -URRAO 6.885,7                  6.257,0                     628,7                      10,0 1.707,7                   1.487,7                  220,0                  14,8 5.178,0                     4.769,3                408,7                      8,6

229 E.S.E. HOSPITAL DE LA CEJA 6.792,5                  7.033,8                     (241,3)                     (3,4) 492,8                        671,9                      (179,0)                (26,6) 6.299,7                     6.361,9                (62,2)                        (1,0)

230 E.S.E. HOSPITAL DE ORITO - ORITO 6.721,7                  5.923,1                     798,7                      13,5 2.515,6                   2.043,5                  472,0                  23,1 4.206,2                     3.879,5                326,7                      8,4

231 E.S.E. HOSPITAL REGIONAL NOROCCIDENTAL - NORTE DE SANTANDER 6.656,7                  7.349,9                     (693,1)                     (9,4) 590,9                        1.254,1                  (663,2)                (52,9) 6.065,8                     6.095,8                (30,0)                        (0,5)

232 E.S.E. HOSPITAL  SAN RAFAEL  -GIRARDOTA 6.642,5                  5.148,7                     1.493,8                  29,0 970,7                        975,6                      (4,9)                      (0,5) 5.671,8                     4.173,1                1.498,7                  35,9

233 E.S.E. HOSPITAL SANTA TERESA DE JESÚS DE AVILA - DIBULLA 6.551,3                  6.549,6                     1,6                            0,0 1.609,3                   1.576,6                  32,8                     2,1 4.942,0                     4.973,1                (31,1)                        (0,6)

234 E.S.E. HOSPITAL  SAN RAFAEL  -ANGOSTURA 6.544,5                  6.327,5                     217,0                      3,4 1.488,3                   1.277,0                  211,2                  16,5 5.056,2                     5.050,5                5,7                            0,1

235 E.S.E. RAFAEL TOVAR PINEDA 6.528,4                  6.048,2                     480,2                      7,9 939,4                        861,3                      78,0                     9,1 5.589,0                     5.186,8                402,2                      7,8

236 E.S.E. HOSPITAL  SAN RAFAEL   - EL CERRITO 6.503,2                  3.365,2                     3.137,9                  93,2 177,9                        591,5                      (413,5)                (69,9) 6.325,3                     2.773,8                3.551,5                  128,0

237 E.S.E. HOSPITAL  SAN JOSE  -MARIQUITA 6.486,6                  4.580,1                     1.906,5                  41,6 910,6                        140,0                      770,6                  … 5.576,0                     4.440,1                1.136,0                  25,6

238 E.S.E. HOSPITAL  ARSENIO REPIZO VANEGAS  -SAN AGUSTIN 6.476,5                  5.138,3                     1.338,2                  26,0 1.453,1                   429,6                      1.023,6             … 5.023,3                     4.708,7                314,6                      6,7

239 E.S.E. HOSPITAL SAN VICENTE - MONTENEGRO 6.416,5                  5.825,9                     590,6                      10,1 745,4                        63,0                         682,5                  … 5.671,1                     5.762,9                (91,9)                        (1,6)

240 E.S.E. HOSPITAL  SANTA MARGARITA  -COPACABANA 6.407,9                  6.086,8                     321,1                      5,3 1.801,2                   1.271,5                  529,6                  41,7 4.606,7                     4.815,2                (208,5)                     (4,3)

241 E.S.E. EMPRESA DE SALUD DE SOACHA 6.399,2                  5.556,5                     842,7                      15,2 117,1                        131,2                      (14,1)                   (10,7) 6.282,1                     5.425,3                856,7                      15,8

242 E.S.E. HOSPITAL SANTO TOMAS - VILLANUEVA 6.349,9                  5.987,1                     362,8                      6,1 836,2                        1.710,1                  (873,9)                (51,1) 5.513,7                     4.277,0                1.236,7                  28,9

243 E.S.E. HOSPITAL  SAN VICENTE DE PAUL  -ALCALA 6.342,9                  4.772,7                     1.570,2                  32,9 162,3                        442,0                      (279,7)                (63,3) 6.180,7                     4.330,7                1.849,9                  42,7

244 E.S.E. HOSPITAL  SAN FERNANDO  -AMAGÁ 6.331,9                  6.558,9                     (226,9)                     (3,5) 1.479,2                   813,6                      665,6                  81,8 4.852,8                     5.745,3                (892,5)                     (15,5)

245 E.S.E. HOSPITAL  NAZARETH 6.293,9                  5.809,5                     484,4                      8,3 626,8                        1.140,7                  (513,9)                (45,1) 5.667,1                     4.668,9                998,2                      21,4

246
E.S.E. HOSPITAL NUESTRA SEÑORA DEL PERPETUO SOCORRO DE URIBIA, 

GUAJIRA
6.291,6                  6.022,3                     269,3                      4,5 663,7                        2.170,5                  (1.506,8)            (69,4) 5.627,9                     3.851,8                1.776,1                  46,1

247 E.S.E. SANTIAGO DE TUNJA 6.261,7                  3.728,2                     2.533,5                  68,0 1.871,2                   1.482,8                  388,4                  26,2 4.390,6                     2.245,4                2.145,2                  95,5

248 E.S.E. HOSPITAL  NUESTRA SEÑORA DEL ROSARIO  -CAMPOALEGRE 6.199,0                  6.535,6                     (336,5)                     (5,1) 692,1                        532,7                      159,4                  29,9 5.506,9                     6.002,9                (495,9)                     (8,3)

249 E.S.E. HOSPITAL  BENJAMIN BARNEY GASCA   - FLORIDA 6.177,4                  6.039,0                     138,4                      2,3 67,8                           65,7                         2,1                        3,2 6.109,6                     5.973,3                136,3                      2,3

250 E.S.E. FABIO JARAMILLO LONDOÑO 6.103,2                  5.616,6                     486,6                      8,7 117,5                        124,6                      (7,0)                      (5,6) 5.985,6                     5.492,0                493,6                      9,0

251 E.S.E. HOSPITAL  SAN ROQUE   - PRADERA 6.041,9                  6.318,6                     (276,7)                     (4,4) 402,3                        314,9                      87,3                     27,7 5.639,6                     6.003,7                (364,0)                     (6,1)

252 E.S.E. HOSPITAL LOCAL CANDELARIA 5.914,3                  4.915,1                     999,1                      20,3 612,3                        155,9                      456,4                  … 5.302,0                     4.759,2                542,8                      11,4

253 E.S.E. HOSPITAL LOCAL CRISTIAN MORENO  - CURUMANI 5.895,8                  4.414,1                     1.481,7                  33,6 206,4                        250,0                      (43,6)                   (17,4) 5.689,4                     4.164,1                1.525,3                  36,6

254 E.S.E. HOSPITAL SAN JOSÉ - AGUADAS 5.890,0                  6.137,8                     (247,8)                     (4,0) 27,2                           101,9                      (74,7)                   (73,3) 5.862,8                     6.035,8                (173,1)                     (2,9)

255 E.S.E. HOSPITAL REGIONAL  SAN MARCOS - SUCRE 5.853,9                  5.071,3                     782,6                      15,4 4.694,6                   5.024,4                  (329,8)                (6,6) 1.159,3                     46,8                        1.112,4                  …

256 E.S.E. PIO X DEL MUNICIPIO DE LA TEBAIDA QUINDIO 5.852,4                  5.232,4                     620,0                      11,8 274,2                        325,6                      (51,4)                   (15,8) 5.578,2                     4.906,8                671,4                      13,7

257 E.S.E. HOSPITAL  SAN JUAN DE DIOS  - RIOSUCIO 5.787,8                  5.981,2                     (193,3)                     (3,2) 2.154,3                   2.767,8                  (613,6)                (22,2) 3.633,5                     3.213,3                420,2                      13,1

258 E.S.E. HOSPITAL NUESTRA SEÑORA DEL CARMEN 5.764,9                  4.794,1                     970,8                      20,2 4.928,2                   3.878,9                  1.049,3             27,1 836,7                          915,2                     (78,5)                        (8,6)

280.733,6       255.561,8          25.171,8         9,8 56.904,5          53.779,0         3.125,5        5,8 223.829,1          201.782,8      22.046,3         10,9
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259 E.S.E. HOSPITAL SAN RAFAEL 5.717,6                  5.786,9                     (69,4)                        (1,2) 1.575,7                   1.916,0                  (340,3)                (17,8) 4.141,9                     3.870,9                270,9                      7,0

260 E.S.E. CAMU SAN RAFAEL  SAHAGÚN 5.703,3                  5.799,8                     (96,4)                        (1,7) 695,3                        1.641,8                  (946,5)                (57,7) 5.008,0                     4.158,0                850,0                      20,4

261 E.S.E. HOSPITAL  JOSÉ RUFINO VIVAS  -DAGUA 5.699,8                  5.048,2                     651,6                      12,9 664,1                        624,9                      39,3                     6,3 5.035,7                     4.423,3                612,3                      13,8

262 E.S.E. HOSPITAL  SAN JUAN DE DIOS  -SEGOVIA 5.645,5                  6.925,1                     (1.279,6)                (18,5) 2.306,7                   1.869,1                  437,6                  23,4 3.338,8                     5.056,0                (1.717,2)                (34,0)

263 E.S.E. HOSPITAL  SAN JUAN DE DIOS  -SONSÓN 5.609,7                  5.024,5                     585,2                      11,6 2.624,4                   2.720,1                  (95,6)                   (3,5) 2.985,2                     2.304,4                680,8                      29,5

264 E.S.E. HOSPITAL MANUEL ELKIN PATARROYO - SANTA ROSA DEL SUR 5.567,9                  4.949,5                     618,5                      12,5 1.468,6                   792,2                      676,4                  85,4 4.099,3                     4.157,3                (58,0)                        (1,4)

265 E.S.E. HOSPITAL MENTAL RUDESINDO SOTO 5.558,4                  5.604,4                     (46,0)                        (0,8) 1.698,4                   2.001,3                  (303,0)                (15,1) 3.860,0                     3.603,1                257,0                      7,1

266 E.S.E. HOSPITAL  SAN VICENTE DE PAUL   - FRESNO 5.491,7                  5.535,5                     (43,8)                        (0,8) 553,8                        456,1                      97,8                     21,4 4.937,9                     5.079,5                (141,6)                     (2,8)

267 E.S.E. HOSPITAL  SAN JUAN DE DIOS  -PENSILVANIA 5.479,3                  5.672,8                     (193,5)                     (3,4) 22,6                           234,7                      (212,2)                (90,4) 5.456,7                     5.438,1                18,6                         0,3

268 E.S.E. SURORIENTE - LA VEGA 5.430,6                  6.029,2                     (598,6)                     (9,9) 251,8                        61,0                         190,8                  … 5.178,8                     5.968,1                (789,3)                     (13,2)

269 E.S.E. BARRANCABERMEJA 5.426,4                  4.638,5                     787,9                      17,0 1.915,3                   844,9                      1.070,4             126,7 3.511,1                     3.793,6                (282,6)                     (7,4)

270 E.S.E. HOSPITAL  SANTA ANA  -PALESTINA 5.405,4                  4.794,2                     611,3                      12,8 2.507,8                   1.645,4                  862,4                  52,4 2.897,6                     3.148,7                (251,1)                     (8,0)

271 E.S.E. CENTRO DE SALUD DE MAJAGUAL 5.402,1                  3.734,6                     1.667,6                  44,7 3.432,0                   2.178,2                  1.253,7             57,6 1.970,2                     1.556,4                413,8                      26,6

272 E.S.E. HOSPITAL INTEGRADO SAN JUAN DE CIMITARRA 5.398,8                  3.311,7                     2.087,2                  63,0 633,7                        730,5                      (96,8)                   (13,3) 4.765,2                     2.581,2                2.184,0                  84,6

273 E.S.E. EDMUNDO GERMAN ARIAS DUARTE DE PUERTO WILCHES 5.387,8                  6.756,7                     (1.368,9)                (20,3) 3.190,9                   4.790,1                  (1.599,2)            (33,4) 2.196,9                     1.966,6                230,3                      11,7

274 E.S.E. HOSPITAL  EL CARMEN  -AMALFI 5.357,5                  5.533,6                     (176,1)                     (3,2) 669,1                        1.018,1                  (349,0)                (34,3) 4.688,4                     4.515,5                172,9                      3,8

275 E.S.E. HOSPITAL SANTA MARÍA - EL TAMBO 5.353,7                  6.315,2                     (961,5)                     (15,2) 945,1                        1.743,2                  (798,1)                (45,8) 4.408,6                     4.572,0                (163,4)                     (3,6)

276 E.S.E. HOSPITAL AGUSTÍN CODAZZI 5.339,6                  4.760,7                     578,8                      12,2 225,9                        216,7                      9,2                        4,2 5.113,7                     4.544,0                569,7                      12,5

277 E.S.E. HOSPITAL GERIATRICO ANCIANATO SAN MIGUEL 5.335,8                  5.368,3                     (32,6)                        (0,6) 730,1                        682,3                      47,8                     7,0 4.605,6                     4.686,0                (80,4)                        (1,7)

278 E.S.E. HOSPITAL  SAN CARLOS  -AIPE 5.324,0                  5.027,8                     296,2                      5,9 829,5                        577,8                      251,7                  43,6 4.494,5                     4.450,0                44,5                         1,0

279 E.S.E. HOSPITAL COMUNAL LAS MALVINAS - FLORENCIA 5.300,7                  5.694,0                     (393,3)                     (6,9) 302,6                        225,1                      77,5                     34,4 4.998,1                     5.468,9                (470,8)                     (8,6)

280 E.S.E. HOSPITAL SAN JOSE DE ISNOS 5.292,8                  4.898,1                     394,7                      8,1 852,1                        347,6                      504,6                  145,2 4.440,6                     4.550,6                (109,9)                     (2,4)

281 E.S.E. HOSPITAL DPTAL. ESPECIALIZADO GRANJA INTEGRAL  - LERIDA 5.250,1                  3.135,1                     2.115,0                  67,5 224,4                        433,1                      (208,7)                (48,2) 5.025,7                     2.702,0                2.323,7                  86,0

282 E.S.E. HOSPITAL SAN FRANCISCO DE VIOTA 5.228,4                  4.504,4                     724,0                      16,1 977,0                        453,0                      524,0                  115,7 4.251,4                     4.051,5                200,0                      4,9

283 E.S.E. HOSPITAL  SAN AGUSTIN  -FONSECA 5.179,7                  5.564,5                     (384,8)                     (6,9) 1.610,0                   1.955,6                  (345,7)                (17,7) 3.569,8                     3.608,9                (39,1)                        (1,1)

284 E.S.E. HOSPITAL LOCAL DE TAURAMENA 5.169,3                  5.878,3                     (708,9)                     (12,1) 1.101,4                   1.588,7                  (487,3)                (30,7) 4.067,9                     4.289,5                (221,6)                     (5,2)

285 E.S.E. HOSPITAL SAN JOSE DE SAMANA 5.160,4                  2.575,4                     2.585,0                  100,4 111,4                        454,2                      (342,8)                (75,5) 5.049,0                     2.121,2                2.927,8                  138,0

286 E.S.E. RED DE SALUD DEL SURORIENTE 5.147,4                  5.676,8                     (529,4)                     (9,3) 2.243,6                   2.491,8                  (248,2)                (10,0) 2.903,8                     3.185,0                (281,2)                     (8,8)

287 E.S.E. HOSPITAL REGIONAL  SAN RAFAEL  -YOLOMBO 5.141,1                  5.600,7                     (459,6)                     (8,2) 4.807,6                   4.898,3                  (90,7)                   (1,9) 333,6                          702,5                     (368,9)                     (52,5)

288 E.S.E. HOSPITAL SAN JOSÉ - CONDOTO 5.115,1                  3.283,9                     1.831,1                  55,8 3.160,1                   2.205,8                  954,3                  43,3 1.955,0                     1.078,1                876,9                      81,3

289 E.S.E. SALUD SOGAMOSO 5.053,1                  4.402,9                     650,2                      14,8 589,8                        51,8                         537,9                  … 4.463,4                     4.351,1                112,3                      2,6

290 E.S.E. CENTRO DE SALUD  SAN JOSÉ   - SAN MARCOS 5.051,0                  5.051,0                      1.955,1                   1.955,1                   3.095,9                     3.095,9                 

291 E.S.E. HOSPITAL  SAN RAFAEL   - CAROLINA 5.021,9                  3.380,2                     1.641,8                  48,6 427,1                        301,7                      125,4                  41,6 4.594,8                     3.078,4                1.516,4                  49,3

292 E.S.E. HOSPITAL MARCO FELIPE AFANADOR DE TOCAIMA - TOCAIMA 4.968,4                  3.797,3                     1.171,1                  30,8 3.314,1                   3.267,8                  46,3                     1,4 1.654,3                     529,4                     1.124,9                  …

293 HOSPITAL ARMANDO PABÓN LÓPEZ - MANAURE 4.924,0                  5.039,6                     (115,5)                     (2,3) 3.557,3                   3.025,5                  531,8                  17,6 1.366,7                     2.014,0                (647,3)                     (32,1)

294 E.S.E. CAMU EL PRADO - CERETÉ 4.916,9                  5.574,3                     (657,4)                     (11,8) 5.570,6                   6.550,8                  (980,3)                (15,0) (653,7)                        (976,5)                   322,8                      (33,1)

295 E.S.E. HOSPITAL  SAN ANTONIO  -TARQUÍ 4.886,0                  3.508,0                     1.378,0                  39,3 327,7                        515,1                      (187,4)                (36,4) 4.558,3                     2.992,9                1.565,4                  52,3

296 E.S.E. HOSPITAL SAN LORENZO - SUPÍA 4.859,9                  4.880,3                     (20,4)                        (0,4) 266,6                        145,4                      121,2                  83,4 4.593,3                     4.734,9                (141,6)                     (3,0)

297 E.S.E. HOSPITAL 7 DE AGOSTO DE PLATO - MAGDALENA 4.822,1                  5.685,3                     (863,2)                     (15,2) 1.184,7                   1.412,6                  (227,8)                (16,1) 3.637,4                     4.272,7                (635,3)                     (14,9)

298 E.S.E. IPS DEL MUNICIPIO DE CARTAGO 4.814,8                  4.366,1                     448,7                      10,3 983,4                        847,3                      136,1                  16,1 3.831,4                     3.518,8                312,6                      8,9

299 E.S.E. HOSPITAL  GABRIEL PELAEZ M.  -JARDÍN 4.813,3                  2.833,3                     1.980,0                  69,9 390,5                        428,0                      (37,5)                   (8,8) 4.422,8                     2.405,3                2.017,5                  83,9

300 E.S.E. HOSPITAL RAÚL OREJUELA BUENO 4.810,8                  4.054,9                     755,9                      18,6 3.701,2                   1.637,4                  2.063,8             126,0 1.109,6                     2.417,5                (1.307,9)                (54,1)

301 E.S.E. HOSPITAL  SAN VICENTE DE PAUL  -PAIPA 4.793,0                  4.581,1                     211,9                      4,6 401,7                        390,6                      11,0                     2,8 4.391,4                     4.190,5                200,9                      4,8

302 E.S.E. HOSPITAL  MARÍA A. TORO ELEJALDE  -FRONTINO 4.780,6                  5.482,1                     (701,6)                     (12,8) 102,9                        115,6                      (12,8)                   (11,0) 4.677,7                     5.366,5                (688,8)                     (12,8)

230.136,0       216.065,0          14.071,0         6,5 65.103,7          62.442,5         2.661,1        4,3 165.032,3          153.622,5      11.409,8         7,4
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303 E.S.E. HOSPITAL  SAN ROQUE  -SAN ROQUE 4.745,4                  4.370,9                     374,5                      8,6 502,6                        607,9                      (105,3)                (17,3) 4.242,8                     3.763,1                479,8                      12,7

304 E.S.E. HOSPITAL  SAN VICENTE  - RAMIRIQUI 4.729,2                  2.476,1                     2.253,1                  91,0 1.132,9                   117,4                      1.015,5             … 3.596,3                     2.358,7                1.237,6                  52,5

305 E.S.E. DEPARTAMENTAL HOSPITAL SAN JOSE DE NEIRA 4.674,0                  2.078,5                     2.595,4                  124,9 272,0                        80,1                         191,9                  … 4.402,0                     1.998,5                2.403,5                  120,3

306 E.S.E. PRIMER NIVEL GRANADA SALUD 4.645,4                  4.653,7                     (8,4)                           (0,2) 155,0                        188,5                      (33,4)                   (17,7) 4.490,3                     4.465,2                25,1                         0,6

307 E.S.E. HOSPITAL  HORACIO MUÑOZ SUESCÚN  -SOPETRAN 4.638,9                  2.330,9                     2.308,0                  99,0 532,4                        517,9                      14,5                     2,8 4.106,5                     1.813,0                2.293,5                  126,5

308 E.S.E. HOSPITAL  SAN ANTONIO  -TIMANA 4.621,5                  4.451,8                     169,7                      3,8 1.682,9                   1.620,3                  62,5                     3,9 2.938,6                     2.831,5                107,1                      3,8

309 E.S.E. HOSPITAL  NUESTRA SEÑORA DEL CARMEN  -EL BAGRE 4.620,1                  3.774,9                     845,2                      22,4 1.067,5                   887,1                      180,5                  20,3 3.552,5                     2.887,8                664,7                      23,0

310 E.S.E. HOSPITAL GILBERTO MEJIA MEJIA 4.619,5                  4.234,2                     385,3                      9,1 775,4                        903,8                      (128,4)                (14,2) 3.844,1                     3.330,4                513,7                      15,4

311 E.S.E. HOSPITAL  SAN VICENTE DE PAUL  -BARBOSA 4.616,3                  5.012,9                     (396,6)                     (7,9) 2.323,4                   2.115,4                  208,0                  9,8 2.292,8                     2.897,4                (604,6)                     (20,9)

312 E.S.E. HOSPITAL MENTAL -FILANDIA 4.611,8                  4.496,4                     115,4                      2,6 280,7                        219,8                      60,8                     27,7 4.331,1                     4.276,6                54,6                         1,3

313 E.S.E. HOSPITAL  PEDRO NEL CARDONA  -ARBOLETES 4.604,2                  4.687,6                     (83,4)                        (1,8) 1.459,2                   1.387,0                  72,2                     5,2 3.145,0                     3.300,6                (155,6)                     (4,7)

314 E.S.E. HOSPITAL LOCAL - MUNICIPIO DE LOS PATIOS 4.599,7                  5.205,1                     (605,4)                     (11,6) 1.523,7                   1.889,2                  (365,5)                (19,3) 3.076,0                     3.315,9                (239,9)                     (7,2)

315 E.S.E. HOSPITAL EDUARDO SANTOS - ISTMINA 4.566,9                  4.830,2                     (263,3)                     (5,5) 6.424,1                   8.293,9                  (1.869,8)            (22,5) (1.857,1)                    (3.463,7)               1.606,5                  (46,4)

316 HOSPITAL  SAN JUAN DE DIOS - PUERTO CARREÑO 4.539,7                  4.713,9                     (174,2)                     (3,7) 436,7                        1.004,5                  (567,9)                (56,5) 4.103,0                     3.709,3                393,7                      10,6

317 E.S.E. HOSPITAL  MUNICIPAL DE SAN VICENTE 4.506,5                  4.453,8                     52,7                         1,2 256,0                        305,3                      (49,3)                   (16,1) 4.250,4                     4.148,5                102,0                      2,5

318 E.S.E. HOSPITAL  SAN FRANCISCO DE ASIS  -PALERMO 4.442,1                  4.104,1                     337,9                      8,2 612,4                        178,7                      433,7                  … 3.829,7                     3.925,4                (95,8)                        (2,4)

319 E.S.E. CAMU PUERTO ESCONDIDO 4.386,1                  4.386,1                  431,1                        431,1                  3.954,9                     3.954,9                  

320 E.S.E. HOSPITAL  NUESTRA SEÑORA DE LOS SANTOS   - LA VICTORIA 4.383,8                  3.091,5                     1.292,2                  41,8 29,8                           285,7                      (255,8)                (89,6) 4.353,9                     2.805,9                1.548,1                  55,2

321 E.S.E. HOSPITAL HELI MORENO BLANCO  - PAILITAS 4.375,4                  3.753,5                     621,9                      16,6 655,3                        385,5                      269,8                  70,0 3.720,1                     3.368,0                352,1                      10,5

322 E.S.E. HOSPITAL  CLARITA SANTOS  -SANDONA 4.371,9                  4.109,7                     262,1                      6,4 556,3                        693,3                      (137,0)                (19,8) 3.815,6                     3.416,4                399,2                      11,7

323 E.S.E. HOSPITAL LAZARO ALFONSO HERNANDEZ LARA - SAN ALBERTO 4.371,7                  3.896,8                     474,9                      12,2 492,8                        419,2                      73,5                     17,5 3.878,9                     3.477,6                401,3                      11,5

324 E.S.E. HOSPITAL DE PONEDERA 4.359,7                  4.871,7                     (512,0)                     (10,5) 2.546,6                   3.292,2                  (745,6)                (22,6) 1.813,1                     1.579,5                233,6                      14,8

325 E.S.E. HOSPITAL  OSCAR E. VERGARA  -SAN PEDRO DE URABA 4.282,1                  3.821,5                     460,6                      12,1 1.269,9                   953,0                      316,8                  33,2 3.012,2                     2.868,4                143,8                      5,0

326 E.S.E. HOSPITAL  SAN JUAN DE DIOS  -CARMEN DE VIBORAL 4.276,2                  4.212,8                     63,4                         1,5 1.547,0                   1.249,8                  297,3                  23,8 2.729,2                     2.963,1                (233,8)                     (7,9)

327 E.S.E. HOSPITAL  HECTOR ABAD GÓMEZ  -YONDO 4.262,5                  4.401,7                     (139,3)                     (3,2) 418,7                        386,2                      32,5                     8,4 3.843,8                     4.015,5                (171,7)                     (4,3)

328 E.S.E. HOSPITAL  SAN BERNABE    - BUGALAGRANDE 4.256,8                  4.119,8                     137,0                      3,3 563,7                        578,0                      (14,3)                   (2,5) 3.693,1                     3.541,7                151,3                      4,3

329 E.S.E. HOSPITAL CUMBAL 4.211,5                  3.701,0                     510,5                      13,8 1.541,6                   1.318,6                  223,1                  16,9 2.669,8                     2.382,4                287,4                      12,1

330 E.S.E. HOSPITAL  GONZALO CONTRERAS  - LA UNIÓN 4.186,4                  3.427,6                     758,8                      22,1 34,7                           23,7                         11,0                     46,4 4.151,7                     3.403,9                747,8                      22,0

331 E.S.E. HOSPITAL LOCAL LA JAGUA DE IBIRICO 4.173,1                  6.266,2                     (2.093,1)                (33,4) 1.155,0                   1.538,4                  (383,4)                (24,9) 3.018,1                     4.727,8                (1.709,7)                (36,2)

332 E.S.E. CLÍNICA GUANE - FLORIDABLANCA 4.151,5                  3.974,9                     176,6                      4,4 1.573,3                   1.538,5                  34,8                     2,3 2.578,2                     2.436,5                141,7                      5,8

333 E.S.E. HOSPITAL INTEGRADO SAN ANTONIO - PUENTE NACIONAL 4.146,6                  4.146,6                  1.384,0                   1.384,0             2.762,6                     2.762,6                  

334 E.S.E. CAMU SAN ANTERO - SAN ANTERO 4.107,6                  2.913,6                     1.194,0                  41,0 2.238,2                   2.001,9                  236,3                  11,8 1.869,4                     911,7                     957,7                      105,0

335 E.S.E. HOSPITAL  NUESTRA SEÑORA DEL PERPETUO SOCORRO  -DABEIBA 4.100,9                  3.013,3                     1.087,6                  36,1 717,6                        617,1                      100,6                  16,3 3.383,3                     2.396,3                987,0                      41,2

336 E.S.E. HOSPITAL SAN JOSE DE LA PALMA 4.064,5                  3.515,6                     548,9                      15,6 4.904,8                   4.327,9                  576,9                  13,3 (840,4)                        (812,3)                   (28,1)                        3,5

337 E.S.E. CAMU SAN PELAYO 4.041,2                  3.787,9                     253,3                      6,7 1.603,4                   1.988,9                  (385,5)                (19,4) 2.437,8                     1.799,0                638,8                      35,5

338 E.S.E. QUILISALUD 4.032,2                  3.522,2                     510,0                      14,5 6,1                              19,5                         (13,4)                   (68,8) 4.026,2                     3.502,7                523,4                      14,9

339 E.S.E. NORTE  1 4.013,0                  2.879,7                     1.133,3                  39,4 24,7                           15,7                         9,0                        57,3 3.988,2                     2.863,9                1.124,3                  39,3

340 E.S.E. DE GUAPI 3.993,2                  3.323,1                     670,1                      20,2 74,0                           152,5                      (78,5)                   (51,5) 3.919,2                     3.170,6                748,6                      23,6

341 E.S.E. HOSPITAL  SAN ANTONIO  -MANZANARES 3.966,6                  4.446,6                     (480,0)                     (10,8) 689,3                        600,8                      88,4                     14,7 3.277,3                     3.845,8                (568,4)                     (14,8)

342 E.S.E. HOSPITAL  SAN VICENTE  -ROVIRA 3.953,0                  3.856,7                     96,4                         2,5 64,3                           492,0                      (427,7)                (86,9) 3.888,7                     3.364,6                524,1                      15,6

343 E.S.E. HOSPITAL FELIPE SUAREZ DE SALAMINA 3.931,1                  3.212,9                     718,2                      22,4 1.219,5                   795,4                      424,1                  53,3 2.711,6                     2.417,5                294,1                      12,2

344 E.S.E. HOSPITAL  SAN JUAN DE DIOS  -PEÑOL 3.927,9                  1.906,9                     2.021,0                  106,0 1.068,9                   1.004,3                  64,6                     6,4 2.859,0                     902,5                     1.956,5                  …

345 E.S.E. HOSPITAL DE EL PASO - HERNANDO QUINTERO BLANCO - EL PASO 3.920,2                  3.986,1                     (65,9)                        (1,7) 589,8                        776,4                      (186,6)                (24,0) 3.330,4                     3.209,7                120,7                      3,8

346 E.S.E. HOSPITAL DIVINO NIÑO - RIVERA 3.896,8                  3.577,8                     319,0                      8,9 932,1                        969,0                      (36,9)                   (3,8) 2.964,7                     2.608,8                355,9                      13,6

189.924,1       163.466,0          26.458,1         16,2 47.769,4          46.740,4         1.029,0        2,2 142.154,8          116.725,6      25.429,1         21,8
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347 E.S.E. HOSPITAL  LA PAZ  -PUERTO TRIUNFO 3.896,7                  3.335,6                     561,2                      16,8 1.415,9                   1.117,5                  298,4                  26,7 2.480,8                     2.218,1                262,8                      11,8

348
E.S.E. INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE REHABILITACION Y EDUCACION 

ESPECIAL DEL CESAR
3.894,8                  3.969,4                     (74,6)                        (1,9) 461,0                        721,8                      (260,8)                (36,1) 3.433,8                     3.247,6                186,1                      5,7

349 E.S.E. HOSPITAL LOCAL  ISMAEL ROLDAN VALENCIA  - QUIBDÓ 3.868,2                  11.167,9                  (7.299,7)                (65,4) 2.660,5                   4.146,8                  (1.486,4)            (35,8) 1.207,8                     7.021,1                (5.813,3)                (82,8)

350 E.S.E. HOSPITAL SAN FRANCISCO JAVIER DEL MUNICIPIO DE ACEVEDO 3.861,2                  3.968,4                     (107,2)                     (2,7) 501,5                        621,2                      (119,7)                (19,3) 3.359,7                     3.347,2                12,5                         0,4

351 E.S.E. CENTRO DE SALUD - SAN PEDRO SUCRE 3.850,8                  1.867,0                     1.983,8                  106,3 721,2                        528,5                      192,7                  36,5 3.129,6                     1.338,5                1.791,1                  133,8

352 E.S.E. HOSPITAL SAN ANTONIO - GUATAVITA 3.850,3                  2.941,4                     908,9                      30,9 2.159,0                   1.872,3                  286,7                  15,3 1.691,3                     1.069,1                622,2                      58,2

353 E.S.E. SANATORIO DE CONTRATACION 3.847,6                  3.847,9                     (0,4)                           (0,0) 126,3                        179,7                      (53,3)                   (29,7) 3.721,3                     3.668,3                53,0                         1,4

354 E.S.E. HOSPITAL  SAN ANTONIO   - GUAMO 3.841,5                  3.265,4                     576,1                      17,6 993,7                        899,8                      93,9                     10,4 2.847,7                     2.365,6                482,2                      20,4

355 E.S.E. HOSPITAL  SANTA ANA DE LOS CABALLEROS  - ANSERMANUEVO 3.767,6                  3.340,9                     426,7                      12,8 367,8                        300,7                      67,1                     22,3 3.399,8                     3.040,2                359,6                      11,8

356 E.S.E. CXAYU CE JXUT 3.747,5                  4.932,9                     (1.185,4)                (24,0) 322,1                        308,2                      13,9                     4,5 3.425,4                     4.624,7                (1.199,3)                (25,9)

357 E.S.E. HOSPITAL  SAN JOSE  - ORTEGA 3.726,7                  3.292,1                     434,7                      13,2 1.120,4                   906,3                      214,1                  23,6 2.606,3                     2.385,7                220,6                      9,2

358 E.S.E. HOSPITAL  SANTA CRUZ  - TRUJILLO 3.692,2                  2.495,0                     1.197,2                  48,0 225,6                        230,2                      (4,6)                      (2,0) 3.466,6                     2.264,8                1.201,8                  53,1

359 E.S.E. NORTE 3 3.674,7                  3.483,0                     191,8                      5,5 25,6                           23,4                         2,2                        9,2 3.649,2                     3.459,6                189,6                      5,5

360 E.S.E. HOSPITAL SAN ANDRÉS APÓSTOL 3.649,3                  3.646,3                     3,1                            0,1 1.572,4                   914,5                      657,9                  71,9 2.076,9                     2.731,8                (654,9)                     (24,0)

361 E.S.E. HOSPITAL SAN LORENZO - LIBORINA 3.647,5                  2.236,4                     1.411,1                  63,1 433,1                        201,9                      231,2                  114,6 3.214,4                     2.034,6                1.179,9                  58,0

362 E.S.E. CENTRO 2 - ROSAS 3.630,0                  3.075,5                     554,5                      18,0 142,7                        13,6                         129,1                  … 3.487,3                     3.061,9                425,4                      13,9

363 E.S.E. HOSPITAL  SAN JORGE   - CALIMA EL DARIEN 3.603,8                  3.425,1                     178,7                      5,2 523,2                        272,3                      250,9                  92,1 3.080,6                     3.152,8                (72,2)                        (2,3)

364 E.S.E. HOSPITAL SAN JOSÉ DE TADO 3.572,8                  2.597,4                     975,4                      37,6 736,3                        860,3                      (124,0)                (14,4) 2.836,5                     1.737,1                1.099,4                  63,3

365 E.S.E. HOSPITAL  SAN JUAN DE DIOS  -CONCORDIA 3.548,8                  3.463,2                     85,6                         2,5 314,8                        264,0                      50,8                     19,2 3.234,0                     3.199,2                34,8                         1,1

366 E.S.E. CENTRO DE SALUD DE LOS ANDES 3.511,6                  3.587,2                     (75,6)                        (2,1) 301,2                        391,8                      (90,6)                   (23,1) 3.210,4                     3.195,5                14,9                         0,5

367 E.S.E. HOSPITAL SANTA MARTA - SAMACÁ 3.494,6                  2.872,2                     622,4                      21,7 172,8                        116,8                      56,0                     48,0 3.321,8                     2.755,4                566,4                      20,6

368 E.S.E. HOSPITAL DE CASTILLA LA NUEVA 3.480,6                  3.590,0                     (109,4)                     (3,0) 351,5                        311,0                      40,5                     13,0 3.129,1                     3.279,0                (149,9)                     (4,6)

369 E.S.E. HOSPITAL  SAN JOSÉ  -BÉLEN DE UMBRÍA 3.464,4                  3.372,6                     91,9                         2,7 866,4                        829,3                      37,1                     4,5 2.598,0                     2.543,2                54,8                         2,2

370 E.S.E. HOSPITAL LOCAL CALAMAR - CALAMAR 3.423,0                  2.858,3                     564,8                      19,8 816,6                        529,7                      286,9                  54,2 2.606,4                     2.328,5                277,9                      11,9

371 E.S.E. HOSPITAL LOCAL SANTIAGO DE TOLU 3.412,6                  3.412,6                  911,7                        911,7                  2.500,9                     2.500,9                  

372 E.S.E. HOSPITAL  NUESTRA SEÑORA DE LOURDES   - ATACO 3.382,5                  3.185,2                     197,3                      6,2 444,5                        419,8                      24,7                     5,9 2.938,0                     2.765,4                172,6                      6,2

373 E.S.E. HOSPITAL LOCAL MARÍA LA BAJA 3.376,3                  1.388,9                     1.987,4                  143,1 3.123,4                   2.739,2                  384,2                  14,0 252,8                          (1.350,3)               1.603,1                  (118,7)

374 E.S.E. HOSPITAL JORGE JULIO GUZMAN 3.368,5                  3.763,4                     (395,0)                     (10,5) 1.872,2                   1.517,3                  354,9                  23,4 1.496,2                     2.246,2                (749,9)                     (33,4)

375 E.S.E. HOSPITAL SAGRADO CORAZÓN DE JESÚS - QUIMBAYA 3.361,5                  3.462,9                     (101,5)                     (2,9) 584,1                        614,0                      (29,8)                   (4,9) 2.777,3                     2.849,0                (71,6)                        (2,5)

376 E.S.E. HOSPITAL  SAN JUAN DE DIOS  -TÁMESIS 3.356,5                  3.465,6                     (109,0)                     (3,1) 625,1                        660,0                      (34,9)                   (5,3) 2.731,4                     2.805,5                (74,1)                        (2,6)

377 E.S.E. HOSPITAL GIGANTE 3.336,5                  3.390,3                     (53,8)                        (1,6) 508,1                        602,6                      (94,5)                   (15,7) 2.828,4                     2.787,7                40,6                         1,5

378 E.S.E. HOSPITAL SAGRADO CORAZÓN DE JESÚS - SOCHA 3.331,8                  2.685,4                     646,4                      24,1 679,2                        34,4                         644,8                  … 2.652,6                     2.651,0                1,7                            0,1

379 E.S.E. HOSPITAL DE SAN ONOFRE 3.315,1                  6.168,5                     (2.853,5)                (46,3) 2.273,4                   5.061,5                  (2.788,2)            (55,1) 1.041,7                     1.107,0                (65,3)                        (5,9)

380 E.S.E. HOSPITAL  SAN JUAN DE DIOS  -COCORNÁ 3.313,2                  3.446,9                     (133,7)                     (3,9) 515,3                        609,7                      (94,4)                   (15,5) 2.797,9                     2.837,2                (39,3)                        (1,4)

381 E.S.E. HOSPITAL  LUIS PASTEUR   - MELGAR 3.276,1                  3.119,4                     156,7                      5,0 1.808,4                   2.013,4                  (205,0)                (10,2) 1.467,7                     1.106,0                361,7                      32,7

382 E.S.E. VILLA DEL ROSARIO 3.272,6                  3.181,2                     91,4                         2,9 348,4                        574,5                      (226,1)                (39,4) 2.924,2                     2.606,7                317,5                      12,2

383 E.S.E. OCCIDENTE - TIMBIQUI 3.240,8                  3.886,3                     (645,4)                     (16,6) 2.187,3                   1.406,7                  780,6                  55,5 1.053,5                     2.479,6                (1.426,1)                (57,5)

384 E.S.E. HOSPITAL  ISABEL LA CATÓLICA   -CACERES 3.228,6                  2.743,2                     485,4                      17,7 1.046,4                   842,6                      203,8                  24,2 2.182,1                     1.900,6                281,5                      14,8

385 E.S.E. HOSPITAL  EL BUEN SAMARITANO  -LA CRUZ 3.218,9                  2.922,3                     296,6                      10,2 58,2                           153,3                      (95,2)                   (62,1) 3.160,8                     2.769,0                391,8                      14,1

386 E.S.E. HOSPITAL  SAN MARTIN  -SAN MARTIN 3.212,8                  3.423,2                     (210,4)                     (6,1) 1.178,0                   1.205,8                  (27,9)                   (2,3) 2.034,8                     2.217,4                (182,5)                     (8,2)

387 E.S.E. HOSPITAL SAN CAYETANO - MARQUETALIA 3.203,1                  3.271,6                     (68,5)                        (2,1) 405,1                        318,3                      86,8                     27,3 2.798,0                     2.953,3                (155,3)                     (5,3)

388 HOSPITAL  NAZARETH  -URIBIA 3.197,3                  3.524,3                     (327,0)                     (9,3) 1.832,8                   1.510,9                  321,9                  21,3 1.364,5                     2.013,4                (648,9)                     (32,2)

389 E.S.E. HOSPITAL SAN JOSÉ DE MARSELLA - MARSELLA 3.196,3                  3.251,3                     (55,0)                        (1,7) 56,5                           348,9                      (292,5)                (83,8) 3.139,9                     2.902,4                237,5                      8,2

151.147,2       146.910,9          4.236,3           2,9 37.789,6          37.194,4         595,2           1,6 113.357,6          109.716,5      3.641,1           3,3
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390 E.S.E. HOSPITAL  SAN ROQUE   - COYAIMA 3.195,2                  3.082,5                     112,7                      3,7 693,3                        883,2                      (189,9)                (21,5) 2.501,9                     2.199,2                302,6                      13,8

391 E.S.E. HOSPITAL LOCAL -PUERTO LOPEZ 3.191,0                  3.139,2                     51,8                         1,7 207,5                        475,6                      (268,1)                (56,4) 2.983,5                     2.663,5                319,9                      12,0

392 E.S.E. HOSPITAL  SAN ROQUE   - GUACARI 3.153,3                  3.464,5                     (311,3)                     (9,0) 382,2                        728,9                      (346,7)                (47,6) 2.771,1                     2.735,6                35,4                         1,3

393 E.S.E. HOSPITAL LOCAL -BARANOA 3.149,2                  3.067,3                     82,0                         2,7 356,6                        530,5                      (173,9)                (32,8) 2.792,7                     2.536,7                255,9                      10,1

394 E.S.E. HOSPITAL  SAN JUAN DE DIOS  -ABEJORRAL 3.149,1                  2.961,6                     187,5                      6,3 1.064,0                   582,7                      481,3                  82,6 2.085,1                     2.378,8                (293,7)                     (12,3)

395 E.S.E. EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL SAN ANTONIO - ANOLAIMA 3.109,1                  2.780,1                     329,0                      11,8 1.798,4                   2.900,0                  (1.101,5)            (38,0) 1.310,6                     (119,9)                   1.430,5                  …

396 E.S.E. HOSPITAL SAN JOSE  -TIERRALTA 3.104,7                  4.108,0                     (1.003,3)                (24,4) 2.555,2                   1.686,0                  869,2                  51,6 549,6                          2.422,1                (1.872,5)                (77,3)

397 E.S.E. HOSPITAL REGIONAL CENTRO - GRAMALOTE  NORTE DE SANTANDER 3.080,4                  3.033,7                     46,8                         1,5 1.181,4                   2.021,4                  (840,0)                (41,6) 1.899,0                     1.012,3                886,8                      87,6

398 E.S.E. HOSPITAL  SAN JUAN DE DIOS  -ITUANGO 3.062,8                  3.262,7                     (199,9)                     (6,1) 774,9                        672,4                      102,6                  15,3 2.287,9                     2.590,3                (302,5)                     (11,7)

399 E.S.E. HOSPITAL  SAN VICENTE DE PAUL  -MISTRATO 3.053,9                  2.820,4                     233,6                      8,3 404,2                        367,8                      36,5                     9,9 2.649,7                     2.452,6                197,1                      8,0

400 E.S.E. CENTRO HOSPITAL DE LA FLORIDA 3.047,8                  3.149,6                     (101,8)                     (3,2) 133,7                        252,8                      (119,0)                (47,1) 2.914,1                     2.896,9                17,2                         0,6

401 E.S.E. CAMU - MOMÍL 3.016,2                  2.231,2                     785,0                      35,2 2.100,2                   1.717,9                  382,3                  22,3 916,0                          513,3                     402,7                      78,5

402 E.S.E. HOSPITAL  LA ANUNCIACIÓN  -MUTATA 2.998,0                  2.485,5                     512,5                      20,6 578,0                        597,7                      (19,7)                   (3,3) 2.420,0                     1.887,8                532,3                      28,2

403 E.S.E. HOSPITAL LOCAL NIVEL I NUESTRA SEÑORA DEL SOCORRO -SINCE 2.976,5                  3.067,4                     (90,8)                        (3,0) 2.199,5                   2.076,0                  123,5                  5,9 777,1                          991,4                     (214,3)                     (21,6)

404 E.S.E. HOSPITAL  SAN CARLOS  -SAN PABLO 2.974,4                  3.026,7                     (52,3)                        (1,7) 440,0                        425,8                      14,2                     3,3 2.534,4                     2.600,9                (66,5)                        (2,6)

405 E.S.E. HOSPITAL  SAN VICENTE DE PAUL  -SAN CARLOS 2.970,4                  2.631,8                     338,6                      12,9 838,4                        572,5                      265,9                  46,4 2.132,0                     2.059,3                72,7                         3,5

406 E.S.E. CENTRO DE REHABILITACIÓN INTEGRAL DE BOYACA -TUNJA 2.967,1                  2.645,6                     321,5                      12,2 499,1                        562,0                      (63,0)                   (11,2) 2.468,0                     2.083,5                384,5                      18,5

407 E.S.E. HOSPITAL  SANTA ISABEL  -GÓMEZ PLATA 2.965,8                  2.190,7                     775,1                      35,4 437,4                        505,0                      (67,6)                   (13,4) 2.528,4                     1.685,6                842,7                      50,0

408 E.S.E. HOSPITAL MUNICIPAL NUESTRA SEÑORA DE GUADALUPE 2.948,1                  2.774,0                     174,0                      6,3 442,3                        368,1                      74,1                     20,1 2.505,8                     2.405,9                99,9                         4,2

409 E.S.E. HOSPITAL  SANTA ISABEL  -SAN PEDRO DE LOS MILAGROS 2.916,2                  2.800,9                     115,3                      4,1 452,3                        421,3                      31,0                     7,4 2.463,9                     2.379,7                84,2                         3,5

410 E.S.E. CENTRO DE SALUD LOS PALMITOS - SUCRE 2.910,5                  2.883,0                     27,5                         1,0 2.426,6                   2.683,3                  (256,6)                (9,6) 483,9                          199,8                     284,1                      142,2

411 E.S.E. HOSPITAL  SAN RAFAEL  -VENECIA 2.906,5                  2.778,0                     128,5                      4,6 294,4                        134,5                      159,8                  118,8 2.612,1                     2.643,5                (31,3)                        (1,2)

412 E.S.E. HOSPITAL  SAN VICENTE DE PAUL  -SAN JUAN DE RIOSECO 2.878,6                  2.717,9                     160,7                      5,9 1.593,2                   2.052,9                  (459,6)                (22,4) 1.285,4                     665,1                     620,4                      93,3

413 E.S.E. HOSPITAL  FRANCISCO BARRERA  -DON MATIAS 2.873,1                  1.555,8                     1.317,3                  84,7 646,4                        252,7                      393,7                  155,8 2.226,7                     1.303,1                923,6                      70,9

414 E.S.E. HOSPITAL INTEGRADO SAN BERNARDO DE BARBOSA 2.848,1                  2.757,2                     90,9                         3,3 477,9                        607,9                      (130,0)                (21,4) 2.370,2                     2.149,3                220,9                      10,3

415 E.S.E. SAGRADO CORAZÓN DE JESUS  -VALENCIA 2.825,1                  2.397,5                     427,5                      17,8 365,9                        45,2                         320,6                  … 2.459,2                     2.352,3                106,9                      4,5

416 E.S.E. HOSPITAL  SAN CAMILO DE CELIS  -VEGACHI 2.824,6                  2.460,4                     364,1                      14,8 351,7                        399,4                      (47,8)                   (12,0) 2.472,9                     2.061,0                411,9                      20,0

417 E.S.E. HOSPITAL  SAN JOSE  -SALGAR 2.824,5                  2.162,2                     662,4                      30,6 1.414,0                   766,6                      647,5                  84,5 1.410,5                     1.395,6                14,9                         1,1

418 E.S.E. HOSPITAL  SAN JUAN DE DIOS  -ANORÍ 2.791,2                  2.253,7                     537,5                      23,9 139,9                        398,8                      (258,9)                (64,9) 2.651,3                     1.854,9                796,4                      42,9

419 E.S.E. HOSPITAL  NUESTRA SEÑORA DE FATIMA  -SUAZA 2.790,9                  2.236,5                     554,4                      24,8 1.414,5                   606,6                      808,0                  133,2 1.376,4                     1.630,0                (253,6)                     (15,6)

420 E.S.E. HOSPITAL  GERMÁN VÉLEZ GUTIÉRREZ  -BETULIA 2.782,1                  2.904,7                     (122,6)                     (4,2) 435,6                        680,7                      (245,1)                (36,0) 2.346,5                     2.224,0                122,5                      5,5

421 E.S.E. HOSPITAL PROFESOR JORGE CAVELIER 2.780,0                  2.826,7                     (46,7)                        (1,7) 377,8                        671,6                      (293,8)                (43,7) 2.402,2                     2.155,2                247,1                      11,5

422 E.S.E. HOSPITAL LUIS FELIPE CABRERA - ALGECIRAS 2.777,1                  2.502,7                     274,4                      11,0 1.953,2                   1.769,3                  183,9                  10,4 823,9                          733,4                     90,6                         12,3

423 E.S.E. HOSPITAL MARINO ZULETA RAMIREZ  - LA PAZ 2.768,8                  3.489,6                     (720,7)                     (20,7) 348,5                        715,5                      (367,0)                (51,3) 2.420,3                     2.774,1                (353,8)                     (12,8)

424 E.S.E. HOSPITAL NUESTRA SEÑORA DEL CARMEN - HATO NUEVO 2.742,9                  3.123,7                     (380,8)                     (12,2) 868,3                        1.362,8                  (494,5)                (36,3) 1.874,6                     1.760,9                113,7                      6,5

425 E.S.E. HOSPITAL LOCAL SAN PABLO - SAN PABLO 2.738,1                  3.084,5                     (346,4)                     (11,2) 1.326,9                   1.878,0                  (551,2)                (29,3) 1.411,3                     1.206,4                204,8                      17,0

426 E.S.E. HOSPITAL  PLANADAS   - PLANADAS 2.735,8                  3.052,8                     (316,9)                     (10,4) 415,4                        425,3                      (9,9)                      (2,3) 2.320,4                     2.627,4                (307,0)                     (11,7)

427 E.S.E. CENTRO DE SALUD SAN JUAN DE DIOS - EL PITAL 2.727,2                  1.307,2                     1.420,0                  108,6 936,7                        267,8                      669,0                  … 1.790,5                     1.039,5                751,0                      72,3

428 E.S.E. HOSPITAL NIVEL I EL BORDO 2.692,3                  2.279,0                     413,3                      18,1 1.714,1                   1.526,0                  188,1                  12,3 978,2                          753,0                     225,3                      29,9

429 E.S.E. HOSPITAL SAN ROQUE DE EL COPEY 2.688,5                  2.256,3                     432,3                      19,2 476,9                        656,9                      (180,1)                (27,4) 2.211,7                     1.599,3                612,3                      38,3

430 E.S.E. SALUD AQUITANIA 2.682,3                  2.111,7                     570,5                      27,0 498,5                        533,8                      (35,3)                   (6,6) 2.183,7                     1.577,9                605,8                      38,4

431 E.S.E. HOSPITAL LOCAL  MATERNO INFANTIL  -YOTOCO 2.662,2                  2.408,0                     254,2                      10,6 382,5                        296,1                      86,4                     29,2 2.279,7                     2.111,9                167,8                      7,9

432 E.S.E. HOSPITAL SANTA ROSA - TENJO 2.662,1                  2.638,8                     23,3                         0,9 794,2                        916,3                      (122,2)                (13,3) 1.867,9                     1.722,5                145,4                      8,4

433 E.S.E. HOSPITAL NUESTRA SEÑORA DEL CARMEN - EL COLEGIO 2.648,9                  2.472,9                     176,0                      7,1 1.482,4                   1.779,0                  (296,6)                (16,7) 1.166,5                     693,9                     472,6                      68,1

127.590,9       119.384,3          8.206,6           6,9 38.674,3          39.774,7         (1.100,5)       (2,8) 88.916,6            79.609,5        9.307,1           11,7
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434 E.S.E. HOSPITAL  SAN ANTONIO  - NATAGAIMA 2.630,7                  2.174,6                     456,1                      21,0 443,5                        506,5                      (62,9)                   (12,4) 2.187,1                     1.668,1                519,0                      31,1

435 E.S.E. CAMU DE PUEBLO NUEVO - PUEBLO NUEVO 2.609,1                  2.088,1                     521,0                      25,0 789,7                        204,3                      585,4                  … 1.819,4                     1.883,8                (64,4)                        (3,4)

436 E.S.E. HOSPITAL SAGRADA FAMILIA  - TORO (VALLE) 2.583,3                  1.487,3                     1.096,0                  73,7 1.592,3                   1.079,6                  512,7                  47,5 991,0                          407,8                     583,2                      143,0

437 E.S.E. HOSPITAL DE TAMALAMEQUE 2.565,4                  1.761,5                     803,9                      45,6 938,1                        491,7                      446,4                  90,8 1.627,3                     1.269,8                357,6                      28,2

438 E.S.E. HOSPITAL  SAN JOSÉ  - RESTREPO 2.556,5                  1.881,1                     675,4                      35,9 176,2                        513,1                      (336,9)                (65,7) 2.380,3                     1.368,0                1.012,3                  74,0

439 E.S.E. HOSPITAL  ATRATO MEDIO ANTIOQUEÑO  -VIGIA DEL FUERTE 2.529,7                  1.917,7                     612,0                      31,9 1.069,4                   758,2                      311,2                  41,1 1.460,3                     1.159,5                300,8                      25,9

440 E.S.E. CENTRO DE SALUD SANTIAGO DE MALLAMA 2.528,3                  2.413,0                     115,4                      4,8 635,2                        794,1                      (158,9)                (20,0) 1.893,1                     1.618,8                274,2                      16,9

441 E.S.E. HOSPITAL DE CHIBOLO - CHIBOLO 2.521,1                  1.232,5                     1.288,7                  104,6 370,7                        228,7                      142,0                  62,1 2.150,5                     1.003,8                1.146,6                  114,2

442 E.S.E. HOSPITAL LOCAL ANA MARÍA RODRÍGUEZ - SAN ESTANISLAO DE KOTSKA 2.513,9                  2.174,3                     339,6                      15,6 2.829,8                   2.617,4                  212,4                  8,1 (315,9)                        (443,1)                   127,3                      (28,7)

443 E.S.E. HOSPITAL  SAN RAFAEL  - OIBA 2.498,5                  2.506,1                     (7,6)                           (0,3) 87,3                           249,0                      (161,7)                (65,0) 2.411,2                     2.257,1                154,1                      6,8

444 E.S.E. HOSPITAL  SAN ANTONIO  -BETANIA 2.498,1                  2.225,8                     272,3                      12,2 476,4                        438,9                      37,5                     8,6 2.021,7                     1.787,0                234,7                      13,1

445 E.S.E. HOSPITAL LOCAL DE LA ESTRELLA -LA ESTRELLA 2.497,9                  2.424,1                     73,8                         3,0 1.455,8                   1.380,6                  75,2                     5,4 1.042,0                     1.043,5                (1,5)                           (0,1)

446 E.S.E. HOSPITAL LUIS CARLOS GALAN SARMIENTO - CHARALA 2.497,3                  2.164,6                     332,8                      15,4 28,4                           11,0                         17,4                     157,8 2.468,9                     2.153,5                315,4                      14,6

447 E.S.E. HOSPITAL  SANTA LUCIA  -CAJAMARCA 2.495,7                  2.372,2                     123,5                      5,2 116,9                        24,8                         92,1                     … 2.378,8                     2.347,4                31,4                         1,3

448 E.S.E. HOSPITAL SAN JOSÉ - LA GLORIA 2.476,9                  1.733,8                     743,1                      42,9 499,6                        90,9                         408,6                  … 1.977,3                     1.642,8                334,5                      20,4

449 E.S.E. HOSPITAL  SAN RAFAEL  -EBEJICO 2.460,0                  2.366,1                     93,9                         4,0 678,3                        422,8                      255,6                  60,4 1.781,6                     1.943,3                (161,7)                     (8,3)

450 E.S.E. HOSPITAL  SAN VICENTE DE PAUL  -ANSERMA 2.457,0                  2.337,3                     119,8                      5,1 601,1                        623,6                      (22,5)                   (3,6) 1.855,9                     1.713,7                142,3                      8,3

451 E.S.E. LAURA PERDOMO DE GARCÍA 2.445,8                  2.576,3                     (130,5)                     (5,1) 433,5                        593,2                      (159,8)                (26,9) 2.012,3                     1.983,1                29,2                         1,5

452 E.S.E. HOSPITAL  OCTAVIO OLIVARES  -PUERTO NARE 2.434,9                  2.672,4                     (237,5)                     (8,9) 1.952,2                   2.071,1                  (118,9)                (5,7) 482,7                          601,4                     (118,6)                     (19,7)

453 E.S.E. HOSPITAL  MARIA INMACULADA   - RIOBLANCO 2.428,7                  2.101,2                     327,5                      15,6 1.664,2                   497,5                      1.166,7             … 764,5                          1.603,7                (839,3)                     (52,3)

454 E.S.E. CENTRO DE SALUD DE TIMBÍO 2.414,6                  2.229,6                     184,9                      8,3 883,8                        704,2                      179,5                  25,5 1.530,8                     1.525,4                5,4                            0,4

455 E.S.E. CENTRO HOSPITAL SAN LUIS - EL TAMBO 2.414,1                  2.337,7                     76,4                         3,3 219,9                        164,7                      55,2                     33,5 2.194,2                     2.173,0                21,2                         1,0

456 E.S.E. HOSPITAL SERAFIN MONTAÑA CUELLAR - SAN LUIS 2.401,8                  2.317,2                     84,7                         3,7 449,0                        433,6                      15,4                     3,5 1.952,8                     1.883,6                69,3                         3,7

457 E.S.E. HOSPITAL DE SANTO TOMAS 2.376,8                  2.297,4                     79,4                         3,5 894,7                        816,7                      78,0                     9,5 1.482,1                     1.480,7                1,5                            0,1

458 E.S.E. HOSPITAL DE GIRARDOT 2.361,3                  1.797,2                     564,1                      31,4 86,2                           3,0                            83,1                     … 2.275,1                     1.794,1                481,0                      26,8

459 E.S.E. HOSPITAL SAN VICENTE DE PAUL - SANTUARIO (RISARALDA) 2.356,8                  2.350,4                     6,3                            0,3 229,9                        207,1                      22,9                     11,0 2.126,8                     2.143,4                (16,5)                        (0,8)

460 E.S.E. HOSPITAL  SAN ANTONIO  -TARAZÁ 2.355,2                  4.690,1                     (2.334,9)                (49,8) 305,1                        234,7                      70,4                     30,0 2.050,1                     4.455,4                (2.405,3)                (54,0)

461 E.S.E. HOSPITAL LOCAL TALAIGUA NUEVO - BOLIVAR 2.349,1                  1.343,8                     1.005,3                  74,8 972,0                        509,3                      462,7                  90,8 1.377,1                     834,5                     542,6                      65,0

462 E.S.E. CENTRO DE SALUD SAN ROQUE  - ALVARADO 2.334,8                  1.666,4                     668,4                      40,1 757,5                        207,8                      549,7                  … 1.577,3                     1.458,6                118,7                      8,1

463 E.S.E. CENTRO DE SALUD PAZ DEL RIO -FUNDACION 2.334,4                  2.512,1                     (177,8)                     (7,1) 1.205,3                   1.515,5                  (310,2)                (20,5) 1.129,0                     996,6                     132,5                      13,3

464 E.S.E. CEMINSA 2.333,4                  2.240,7                     92,7                         4,1 645,6                        580,5                      65,2                     11,2 1.687,8                     1.660,3                27,6                         1,7

465 E.S.E. HOSPITAL LOCAL  PEDRO SAENZ DIAZ   - ULLOA 2.329,6                  1.396,0                     933,6                      66,9 33,7                           21,7                         12,0                     55,3 2.295,9                     1.374,3                921,6                      67,1

466 E.S.E. HOSPITAL  SAN CARLOS  -CAÑASGORDAS 2.326,9                  2.338,1                     (11,2)                        (0,5) 507,3                        351,8                      155,4                  44,2 1.819,6                     1.986,3                (166,7)                     (8,4)

467 E.S.E. CENTRO HOSPITAL LUIS ANTONIO MONTERO POTOSÍ - NARIÑO 2.322,0                  2.254,8                     67,2                         3,0 869,2                        736,7                      132,5                  18,0 1.452,8                     1.518,1                (65,3)                        (4,3)

468 E.S.E. CENTRO DE SALUD DE LINARES - JORGE ZAMBRANO 2.317,5                  2.113,4                     204,0                      9,7 76,3                           387,8                      (311,5)                (80,3) 2.241,2                     1.725,6                515,6                      29,9

469 E.S.E. CENTRO DE REHABILITACIÓN DE NORTE DE SANTANDER 2.312,1                  2.219,8                     92,3                         4,2 314,1                        174,7                      139,4                  79,8 1.998,0                     2.045,0                (47,1)                        (2,3)

470 E.S.E. HOSPITAL LOCAL - OBANDO 2.308,1                  2.223,6                     84,5                         3,8 18,3                           20,8                         (2,5)                      (12,2) 2.289,8                     2.202,7                87,1                         4,0

471 E.S.E. HOSPITAL SANTA CATALINA DE SENA DE SUCRE 2.294,8                  2.259,2                     35,6                         1,6 1.904,3                   1.497,3                  407,0                  27,2 390,5                          761,9                     (371,4)                     (48,7)

472 E.S.E. MARIA AUXILIADORA DEL MUNICIPIO DE MOSQUERA - CUNDINAMARCA 2.293,3                  2.373,0                     (79,6)                        (3,4) 206,2                        487,8                      (281,6)                (57,7) 2.087,1                     1.885,2                202,0                      10,7

473 E.S.E. HOSPITAL  SAN RAFAEL  -JERICÓ 2.281,8                  2.461,7                     (180,0)                     (7,3) 493,0                        634,2                      (141,2)                (22,3) 1.788,7                     1.827,5                (38,8)                        (2,1)

474 E.S.E. HOSPITAL SAN BARTOLOME - CAPITANEJO 2.270,5                  2.211,3                     59,3                         2,7 47,2                           122,4                      (75,2)                   (61,4) 2.223,4                     2.088,9                134,5                      6,4

475 E.S.E. HOSPITAL LOCAL DE ZONA BANANERA - ZONA BANANERA 2.258,2                  2.016,3                     241,9                      12,0 1.759,0                   1.030,1                  728,8                  70,7 499,2                          986,2                     (487,0)                     (49,4)

476 E.S.E. HOSPITAL  SAN ANTONIO  -CISNEROS 2.255,5                  2.120,9                     134,5                      6,3 749,8                        712,5                      37,3                     5,2 1.505,7                     1.408,5                97,2                         6,9

477 E.S.E. HOSPITAL NUESTRA SEÑORA DEL PILAR DE MEDINA - MEDINA 2.247,6                  2.394,6                     (147,0)                     (6,1) 1.000,0                   860,4                      139,6                  16,2 1.247,5                     1.534,1                (286,6)                     (18,7)

106.078,7       96.775,0            9.303,7           9,6 31.465,9          26.012,4         5.453,4        21,0 74.612,8            70.762,5        3.850,3           5,4
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478 E.S.E. HOSPITAL  SAN JUAN DE DIOS  -VALPARAISO 2.229,6                  2.266,0                     (36,4)                        (1,6) 690,1                        788,6                      (98,5)                   (12,5) 1.539,5                     1.477,4                62,2                         4,2

479 E.S.E. CENTRO DE SALUD PAUNA - EDGAR ALONSO PULIDO 2.226,6                  2.320,6                     (94,0)                        (4,1) 617,1                        616,8                      0,2                        0,0 1.609,5                     1.703,7                (94,2)                        (5,5)

480 E.S.E. HOSPITAL  SAN RAFAEL  -SAN LUIS 2.213,2                  2.394,4                     (181,2)                     (7,6) 111,9                        105,5                      6,4                        6,1 2.101,2                     2.288,9                (187,6)                     (8,2)

481 E.S.E. JUAN RAMON NUÑEZ PALACIOS- LA ARGENTINA 2.213,1                  1.469,0                     744,1                      50,6 833,3                        568,8                      264,5                  46,5 1.379,8                     900,3                     479,5                      53,3

482 E.S.E. HOSPITAL DEL ROSARIO - GINEBRA 2.211,1                  1.816,5                     394,6                      21,7 176,1                        31,9                         144,2                  … 2.035,0                     1.784,7                250,3                      14,0

483 E.S.E. CENTRO HOSPITAL SAN JUAN BAUTISTA - TAMINANGO 2.207,1                  2.092,5                     114,5                      5,5 300,9                        27,9                         273,0                  … 1.906,2                     2.064,6                (158,4)                     (7,7)

484 E.S.E. HOSPITAL  SAGRADO CORAZÓN DE JESUS  -BRICEÑO 2.206,9                  2.196,1                     10,8                         0,5 435,1                        250,4                      184,7                  73,8 1.771,8                     1.945,8                (173,9)                     (8,9)

485 E.S.E. HOSPITAL LOCAL LA CANDELARIA - RIOVIEJO 2.187,9                  2.387,4                     (199,5)                     (8,4) 418,2                        580,7                      (162,5)                (28,0) 1.769,7                     1.806,7                (37,1)                        (2,1)

486 E.S.E. HOSPITAL DE HATILLO DE LOBA - BOLIVAR 2.179,7                  2.160,4                     19,3                         0,9 426,7                        148,8                      277,8                  186,7 1.753,0                     2.011,6                (258,6)                     (12,9)

487 E.S.E. HOSPITAL SAN ANTONIO 2.169,8                  1.666,2                     503,6                      30,2 94,5                           30,0                         64,5                     … 2.075,3                     1.636,2                439,1                      26,8

488 E.S.E. HOSPITAL LOCAL -LURUACO 2.165,9                  1.804,3                     361,6                      20,0 1.206,1                   898,5                      307,6                  34,2 959,8                          905,8                     54,0                         6,0

489 E.S.E. HOSPITAL FRANCISCO CANOSA  - PELAYA 2.164,0                  1.788,5                     375,4                      21,0 1.106,5                   914,7                      191,9                  21,0 1.057,4                     873,9                     183,5                      21,0

490 E.S.E. HOSPITAL SAN ROQUE - EL CARMEN DE ATRATO 2.161,4                  2.114,8                     46,6                         2,2 1.519,9                   1.520,0                  (0,1)                      (0,0) 641,5                          594,8                     46,7                         7,9

491 E.S.E. HOSPITAL  KENNEDY  - RIOFRIO 2.159,8                  2.028,3                     131,5                      6,5 390,0                        401,4                      (11,3)                   (2,8) 1.769,8                     1.626,9                142,9                      8,8

492 E.S.E. HOSPITAL DE SAN MARTIN 2.151,0                  2.383,5                     (232,5)                     (9,8) 372,7                        634,6                      (262,0)                (41,3) 1.778,3                     1.748,9                29,5                         1,7

493 E.S.E. HOSPITAL  SAN LUIS BELTRAN  -SAN JERONIMO 2.149,2                  1.729,1                     420,0                      24,3 363,0                        383,6                      (20,5)                   (5,4) 1.786,1                     1.345,6                440,6                      32,7

494 E.S.E. CENTRO DE SALUD SAN ANTONIO  - SOCOTÁ 2.147,7                  1.790,0                     357,7                      20,0 323,3                        326,2                      (2,9)                      (0,9) 1.824,4                     1.463,8                360,6                      24,6

495 E.S.E. HOSPITAL  SAN FRANCISCO DE ASIS  -ANZÁ 2.145,6                  2.101,8                     43,8                         2,1 361,9                        289,7                      72,2                     24,9 1.783,7                     1.812,1                (28,4)                        (1,6)

496 E.S.E. CENTRO DE SALUD SAUL QUIÑONES 2.139,2                  1.813,0                     326,2                      18,0 811,9                        669,7                      142,2                  21,2 1.327,3                     1.143,3                184,1                      16,1

497 E.S.E. CENTRO DE SALUD DE ILES 2.128,3                  2.063,2                     65,0                         3,2 131,6                        121,1                      10,5                     8,7 1.996,7                     1.942,2                54,5                         2,8

498 E.S.E. HOSPITAL CERRO DE SAN ANTONIO - CERRO DE SAN ANTONIO 2.123,7                  1.773,5                     350,2                      19,7 1.858,7                   1.533,2                  325,4                  21,2 265,1                          240,3                     24,7                         10,3

499 I.P.S. INDIGENA UNUMA ACIM 2.116,4                  2.116,4                  1.777,1                   1.777,1             339,3                          339,3                      

500 E.S.E. HOSPITAL SAN ROQUE - LA UNIÓN 2.102,5                  1.898,2                     204,4                      10,8 550,6                        438,1                      112,5                  25,7 1.552,0                     1.460,1                91,9                         6,3

501 E.S.E. HOSPITAL LOCAL SANTA MARÍA - SANTA CRUZ DE MOMPOX 2.096,9                  2.015,7                     81,2                         4,0 615,1                        1.191,8                  (576,7)                (48,4) 1.481,8                     823,9                     657,9                      79,9

502 E.S.E. CENTRO DE SALUD - CONSACÁ 2.083,2                  1.433,8                     649,5                      45,3 83,1                           166,8                      (83,7)                   (50,2) 2.000,1                     1.266,9                733,2                      57,9

503 E.S.E. CENTRO DE SAULD SAN JUAN BAUTISTA DE PUPIALES - NARIÑO 2.078,5                  1.560,9                     517,6                      33,2 772,2                        314,1                      458,1                  145,9 1.306,3                     1.246,8                59,5                         4,8

504 E.S.E. HOSPITAL  SAN RAFAEL  -PUEBLORRICO 2.075,4                  1.648,2                     427,2                      25,9 761,7                        398,7                      363,0                  91,1 1.313,7                     1.249,5                64,1                         5,1

505 E.S.E. HOSPITAL LOCAL SAN MARTIN DE LOBA 2.068,6                  2.114,3                     (45,6)                        (2,2) 1.424,9                   1.367,2                  57,7                     4,2 643,7                          747,0                     (103,3)                     (13,8)

506 E.S.E. CENTRO DE SALUD DE YACUANQUER 2.066,2                  2.094,6                     (28,4)                        (1,4) 709,1                        778,9                      (69,8)                   (9,0) 1.357,1                     1.315,7                41,4                         3,1

507 E.S.E. HOSPITAL LOCAL SAN SEBASTIAN - MORALES 2.039,3                  2.582,9                     (543,6)                     (21,0) 1.393,9                   1.144,8                  249,1                  21,8 645,4                          1.438,1                (792,7)                     (55,1)

508 E.S.E. HOSPITAL  SAN RAFAEL  -ZARAGOZA 2.034,6                  2.085,8                     (51,1)                        (2,5) 225,3                        518,0                      (292,7)                (56,5) 1.809,3                     1.567,8                241,5                      15,4

509 E.S.E. HOSPITAL LOCAL -GUAMAL 2.031,5                  2.082,4                     (50,9)                        (2,4) 996,5                        1.116,9                  (120,4)                (10,8) 1.035,0                     965,5                     69,5                         7,2

510 E.S.E. HOSPITAL  SAN VICENTE DE PAUL  -PUEBLORRICO 2.029,5                  2.040,6                     (11,1)                        (0,5) 294,0                        334,3                      (40,3)                   (12,0) 1.735,5                     1.706,3                29,2                         1,7

511 E.S.E. HOSPITAL  SAN JUAN DE DIOS  -TITIRIBÍ 2.026,6                  1.923,5                     103,1                      5,4 458,7                        565,5                      (106,9)                (18,9) 1.567,9                     1.357,9                210,0                      15,5

512 E.S.E. CAMU DE LOS CÓRDOBAS - LOS CÓRDOBAS 2.014,8                  2.119,9                     (105,1)                     (5,0) 370,4                        484,7                      (114,3)                (23,6) 1.644,4                     1.635,2                9,2                            0,6

513 E.S.E. DEPARTAMENTAL HOSPITAL SAN ANTONIO DE VILLAMARIA -CALDAS 2.006,8                  2.068,3                     (61,5)                        (3,0) 514,7                        319,4                      195,3                  61,2 1.492,1                     1.748,9                (256,8)                     (14,7)

514 E.S.E. HOSPITAL SAN JUAN BOSCO 1.997,8                  1.411,6                     586,2                      41,5 619,1                        572,9                      46,2                     8,1 1.378,7                     838,7                     540,1                      64,4

515 E.S.E. CENTRO DE SALUD DE PROVIDENCIA - NARIÑO 1.990,3                  1.901,4                     88,8                         4,7 74,0                           0,8                            73,2                     … 1.916,3                     1.900,7                15,6                         0,8

516 E.S.E. CENTRO DE SALUD SAMUEL VILLANUEVA VALEST - EL BANCO 1.990,1                  2.175,0                     (184,8)                     (8,5) 565,1                        815,3                      (250,2)                (30,7) 1.425,0                     1.359,7                65,3                         4,8

517 E.S.E. CENTRO HOSPITAL GUAITARILLA 1.983,3                  2.062,1                     (78,8)                        (3,8) 588,8                        689,2                      (100,4)                (14,6) 1.394,5                     1.372,9                21,6                         1,6

518 E.S.E. HOSPITAL SANTA TERESA - TESALIA 1.981,7                  1.391,7                     590,0                      42,4 367,7                        301,3                      66,4                     22,0 1.614,0                     1.090,4                523,7                      48,0

519 E.S.E. HOSPITAL  ANTONIO ROLDAN  - LA PINTADA 1.975,5                  1.947,9                     27,6                         1,4 179,3                        184,4                      (5,1)                      (2,8) 1.796,2                     1.763,5                32,6                         1,9

520 E.S.E. HOSPITAL  ULPIANO TASCON - SAN PEDRO 1.970,6                  1.806,0                     164,6                      9,1 261,0                        397,2                      (136,2)                (34,3) 1.709,6                     1.408,7                300,8                      21,4

521 E.S.E. CENTRO DE SALUD DE SUESCA 1.967,7                  1.486,7                     481,0                      32,4 385,2                        399,7                      (14,5)                   (3,6) 1.582,5                     1.087,0                495,5                      45,6

92.408,7         84.010,6            8.398,1           10,0 26.536,9          23.342,0         3.194,9        13,7 65.871,8            60.668,6        5.203,2           8,6
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522 E.S.E. HOSPITAL DEL PERPETUO SOCORRO DE VILLAVIEJA 1.966,5                  1.164,0                     802,5                      68,9 386,1                        250,3                      135,7                  54,2 1.580,4                     913,7                     666,8                      73,0

523 E.S.E. HOSPITAL LOCAL DE TENERIFE - TENERIFE 1.965,2                  1.823,0                     142,2                      7,8 335,8                        279,9                      55,9                     20,0 1.629,4                     1.543,1                86,3                         5,6

524 E.S.E. HOSPITAL  MARCO A. CARDONA  -MACEO 1.961,2                  1.950,9                     10,3                         0,5 124,9                        246,1                      (121,2)                (49,2) 1.836,3                     1.704,8                131,5                      7,7

525 E.S.E. CENTRO DE SALUD DE TABLON DE GOMEZ 1.959,4                  2.134,7                     (175,3)                     (8,2) 477,3                        481,7                      (4,3)                      (0,9) 1.482,0                     1.653,0                (170,9)                     (10,3)

526 E.S.E. HOSPITAL  SAN JUAN DE DIOS  -VALDIVIA 1.958,5                  2.205,6                     (247,2)                     (11,2) 397,9                        253,5                      144,4                  57,0 1.560,6                     1.952,2                (391,6)                     (20,1)

527 E.S.E. SANTIAGO APOSTOL - IMUES 1.951,3                  859,1                          1.092,3                  127,2 33,1                           160,4                      (127,3)                (79,4) 1.918,2                     698,6                     1.219,6                  174,6

528 E.S.E. HOSPITAL SAN VICENTE DE PAUL 1.944,3                  1.494,0                     450,3                      30,1 427,4                        698,2                      (270,8)                (38,8) 1.516,9                     795,8                     721,1                      90,6

529 E.S.E. CENTRO DE SALUD DE ANCUYA -  NARIÑO 1.926,8                  2.033,5                     (106,7)                     (5,2) 162,6                        249,4                      (86,8)                   (34,8) 1.764,2                     1.784,1                (19,9)                        (1,1)

530 E.S.E. HOSPITAL HILARIO LUGO - SASAIMA 1.918,7                  2.153,1                     (234,5)                     (10,9) 397,7                        699,6                      (301,9)                (43,1) 1.520,9                     1.453,5                67,4                         4,6

531 E.S.E. CENTRO DE SALUD VENTAQUEMADA 1.915,8                  1.906,7                     9,1                            0,5 6,6                              2,5                            4,1                        162,5 1.909,2                     1.904,2                5,0                            0,3

532 E.S.E. HOSPITAL DE CANDELARIA 1.905,4                  2.056,4                     (151,0)                     (7,3) 1.237,0                   1.240,2                  (3,2)                      (0,3) 668,4                          816,2                     (147,8)                     (18,1)

533 E.S.E. CENTRO DE SALUD NIVEL I LUIS ACOSTA - LA UNION 1.873,8                  1.961,8                     (87,9)                        (4,5) 116,7                        105,4                      11,3                     10,8 1.757,1                     1.856,4                (99,2)                        (5,3)

534 E.S.E. HOSPITAL PADRE CLEMENTE GIRALDO -GRANADA 1.873,5                  1.570,9                     302,6                      19,3 260,9                        253,6                      7,3                        2,9 1.612,6                     1.317,3                295,3                      22,4

535 E.S.E. HOSPITAL SAN RAFAEL - ALBANIA 1.861,6                  2.226,0                     (364,3)                     (16,4) 846,8                        873,9                      (27,2)                   (3,1) 1.014,9                     1.352,0                (337,2)                     (24,9)

536 E.S.E. HOSPITAL NUEVO HORIZONTE 1.849,1                  1.904,4                     (55,2)                        (2,9) 160,0                        255,3                      (95,4)                   (37,4) 1.689,2                     1.649,0                40,2                         2,4

537 E.S.E. HOSPITAL JUAN PABLO II - ARATOCA (SANTANDER) 1.848,8                  868,6                          980,2                      112,9 639,9                        412,0                      227,9                  55,3 1.208,9                     456,5                     752,3                      164,8

538 E.S.E. CAMU DE MOÑITOS 1.841,7                  2.292,9                     (451,3)                     (19,7) 451,7                        1.054,6                  (602,9)                (57,2) 1.390,0                     1.238,4                151,7                      12,2

539 E.S.E. HOSPITAL  SAN JULIAN  -ARGELIA 1.835,7                  2.479,0                     (643,4)                     (26,0) 429,8                        702,8                      (273,0)                (38,8) 1.405,8                     1.776,2                (370,4)                     (20,9)

540 E.S.E. HOSPITAL  MARIA AUXILIADORA  -IQUIRA 1.828,3                  1.439,5                     388,8                      27,0 145,8                        374,9                      (229,1)                (61,1) 1.682,5                     1.064,6                617,8                      58,0

541 E.S.E. HOSPITAL  OLAYA HERRERA  -GAMARRA 1.811,5                  2.023,3                     (211,8)                     (10,5) 1.404,0                   1.289,4                  114,6                  8,9 407,4                          733,9                     (326,5)                     (44,5)

542 E.S.E. CENTRO DE SALUD MIGUEL BARRETO LÓPEZ -TELLO 1.811,4                  1.969,0                     (157,6)                     (8,0) 408,3                        259,2                      149,1                  57,5 1.403,1                     1.709,8                (306,7)                     (17,9)

543 E.S.E. HOSPITAL  SAN VICENTE FERRER  - ANDALUCIA 1.810,5                  1.502,3                     308,2                      20,5 279,5                        206,1                      73,4                     35,6 1.531,0                     1.296,2                234,8                      18,1

544 E.S.E. HOSPITAL SAN RAFAEL DE MATANZA 1.806,5                  1.664,8                     141,7                      8,5 282,0                        70,9                         211,1                  … 1.524,5                     1.593,9                (69,5)                        (4,4)

545 E.S.E. HOSPITAL SAN JOSÉ - BECERRIL 1.805,2                  1.671,1                     134,1                      8,0 709,1                        559,0                      150,1                  26,8 1.096,2                     1.112,1                (16,0)                        (1,4)

546 E.S.E. CENTRO DE SALUD SAN BARTOLOME DE CORDOBA - NARIÑO 1.802,4                  2.061,0                     (258,5)                     (12,5) 687,2                        967,0                      (279,7)                (28,9) 1.115,2                     1.094,0                21,2                         1,9

547 E.S.E. HOSPITAL LOCAL PRIMER NIVEL - FUENTEDEORO 1.796,7                  1.653,7                     143,0                      8,6 216,3                        108,2                      108,0                  99,8 1.580,5                     1.545,5                35,0                         2,3

548 E.S.E. HOSPITAL  SAN PABLO  -TARSO 1.770,4                  1.840,0                     (69,6)                        (3,8) 287,1                        356,1                      (69,0)                   (19,4) 1.483,3                     1.483,9                (0,6)                           (0,0)

549 E.S.E. HOSPITAL INTEGRADO LANDAZURI 1.767,2                  1.415,9                     351,3                      24,8 635,2                        474,8                      160,4                  33,8 1.132,0                     941,1                     190,9                      20,3

550 E.S.E. CENTRO DE SALUD PALMAR DE VARELA 1.756,9                  1.827,3                     (70,3)                        (3,8) 557,2                        563,7                      (6,5)                      (1,2) 1.199,8                     1.263,6                (63,8)                        (5,0)

551 E.S.E. HOSPITAL LOCAL DEL BOLIVAR  -SANTANDER 1.755,8                  1.180,4                     575,3                      48,7 1,1                              101,7                      (100,6)                (98,9) 1.754,6                     1.078,7                675,9                      62,7

552 E.S.E. HOSPITAL SAN JOSÉ DE ARACATACA - ARACATACA 1.753,7                  1.572,6                     181,1                      11,5 2.158,7                   1.384,8                  773,9                  55,9 (405,0)                        187,8                     (592,8)                     …

553 E.S.E. CENTRO DE SALUD DE ZAPAYAN 1.728,7                  1.538,5                     190,2                      12,4 849,4                        559,8                      289,6                  51,7 879,3                          978,7                     (99,4)                        (10,2)

554 E.S.E. HOSPITAL NUESTRA SEÑORA DEL CARMEN - TABIO 1.720,4                  1.957,9                     (237,5)                     (12,1) 970,2                        1.108,1                  (137,9)                (12,4) 750,2                          849,8                     (99,6)                        (11,7)

555 E.S.E. CENTRO DE SALUD DE TUBARÁ - TUBARÁ 1.712,1                  618,5                          1.093,6                  176,8 522,0                        560,9                      (38,9)                   (6,9) 1.190,1                     57,6                        1.132,5                  …

556 E.S.E. HOSPITAL   SANTA CRUZ   - URUMITA 1.704,4                  1.490,8                     213,6                      14,3 869,1                        696,2                      172,9                  24,8 835,3                          794,6                     40,8                         5,1

557 E.S.E. HOSPITAL  SAN PEDRO  -SABANALARGA 1.702,3                  1.716,5                     (14,2)                        (0,8) 422,6                        328,7                      93,9                     28,6 1.279,7                     1.387,8                (108,0)                     (7,8)

558 E.S.E. HOSPITAL  ANDRÉS GIRARDOT -GÜICAN 1.700,5                  1.218,1                     482,4                      39,6 947,8                        508,1                      439,7                  86,5 752,7                          710,0                     42,7                         6,0

559 E.S.E. HOSPITAL  LA MISERICORDIA  - YALÍ 1.698,1                  1.681,9                     16,2                         1,0 251,6                        255,5                      (3,9)                      (1,5) 1.446,4                     1.426,4                20,1                         1,4

560 E.S.E. HOSPITAL  SAN FRANCISCO DE ASIS  -SAN FRANCISCO 1.689,4                  1.644,8                     44,6                         2,7 354,3                        328,5                      25,8                     7,8 1.335,1                     1.316,3                18,9                         1,4

561 E.S.E. HOSPITAL LOCAL DE SAN CARLOS DE GUAROA 1.686,5                  1.488,4                     198,1                      13,3 29,4                           18,6                         10,8                     58,2 1.657,0                     1.469,7                187,3                      12,7

562 E.S.E. HOSPITAL LOCAL DE CUBARRAL 1.678,8                  1.703,2                     (24,4)                        (1,4) 287,2                        405,7                      (118,5)                (29,2) 1.391,5                     1.297,4                94,1                         7,3

563 E.S.E. HOSPITAL  SANTA LUCIA  -FREDONIA 1.673,4                  1.370,6                     302,8                      22,1 465,6                        561,9                      (96,3)                   (17,1) 1.207,8                     808,6                     399,1                      49,4

564 E.S.E. HOSPITAL  SAN ROQUE  - SIMACOTA 1.667,0                  1.362,0                     305,0                      22,4 444,4                        259,8                      184,6                  71,1 1.222,6                     1.102,2                120,4                      10,9

565 E.S.E. CENTRO DE SALUD SAN JUAN BOSCO - LA LLANADA 1.666,0                  1.491,2                     174,8                      11,7 227,0                        70,2                         156,9                  … 1.438,9                     1.421,0                17,9                         1,3

79.661,4         74.187,6            5.473,8           7,4 21.304,5          20.597,4         707,1           3,4 58.356,9            53.590,3        4.766,7           8,9
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566 E.S.E. HOSPITAL REGIONAL OCCIDENTE - NORTE DE SANTANDER 1.665,1                  1.762,7                     (97,6)                        (5,5) 99,4                           235,8                      (136,4)                (57,9) 1.565,7                     1.526,9                38,8                         2,5

567 E.S.E. HOSPITAL  SANTA ANA    - BOLIVAR 1.654,9                  1.896,2                     (241,3)                     (12,7) 295,2                        501,3                      (206,1)                (41,1) 1.359,7                     1.395,0                (35,2)                        (2,5)

568 E.S.E. HOSPITAL  SANTA BARBARA  -VERGARA 1.650,5                  848,8                          801,8                      94,5 803,7                        1.766,2                  (962,5)                (54,5) 846,8                          (917,4)                   1.764,2                  (192,3)

569 E.S.E. HOSPITAL JOSE ANTONIO SOCARRAS SANCHEZ 1.646,5                  1.630,6                     15,8                         1,0 75,4                           115,2                      (39,8)                   (34,5) 1.571,0                     1.515,4                55,6                         3,7

570 HOSPITAL SAN JOSÉ - SAN ANDRÉS 1.635,9                  740,7                          895,2                      120,9 1.320,5                   964,1                      356,5                  37,0 315,4                          (223,4)                   538,7                      …

571 E.S.E. HOSPITAL ISMAEL SILVA - SILVANIA 1.633,6                  1.503,2                     130,3                      8,7 84,2                           411,0                      (326,8)                (79,5) 1.549,4                     1.092,2                457,2                      41,9

572 E.S.E. CENTRO DE SALUD DE CUASPUD CARLOSAMA 1.631,0                  1.454,8                     176,2                      12,1 12,1                           63,1                         (51,1)                   (80,9) 1.618,9                     1.391,7                227,3                      16,3

573 E.S.E. HOSPITAL SAN JOSE EL COCUY 1.627,3                  1.741,1                     (113,8)                     (6,5) 279,2                        143,5                      135,6                  94,5 1.348,1                     1.597,5                (249,4)                     (15,6)

574 E.S.E. HOSPITAL  NELSON RESTREPO MARTINEZ  - GUAYABAL 1.625,4                  1.499,2                     126,3                      8,4 431,4                        694,6                      (263,2)                (37,9) 1.194,0                     804,6                     389,4                      48,4

575 E.S.E. HOSPITAL EL SOCORRO  - SAN DIEGO 1.613,2                  1.060,7                     552,5                      52,1 453,0                        254,3                      198,7                  78,1 1.160,2                     806,4                     353,8                      43,9

576 E.S.E. HOSPITAL  NUESTRA SEÑORA DEL CARMEN  -GUAMAL 1.594,4                  1.570,8                     23,5                         1,5 108,9                        305,7                      (196,8)                (64,4) 1.485,5                     1.265,1                220,3                      17,4

577 E.S.E. CENTRO DE SALUD DE POLONUEVO 1.592,2                  1.240,2                     352,0                      28,4 1.145,2                   1.206,2                  (61,0)                   (5,1) 447,0                          34,0                        413,0                      …

578 E.S.E. NUESTRA SEÑORA DEL CARMEN - SANTA MARIA 1.588,8                  1.036,8                     552,0                      53,2 503,2                        370,7                      132,5                  35,7 1.085,7                     666,1                     419,5                      63,0

579 E.S.E. HOSPITAL  SAN VICENTE DE PAUL  - FILANDIA 1.582,7                  1.386,0                     196,7                      14,2 934,2                        623,2                      311,0                  49,9 648,5                          762,9                     (114,3)                     (15,0)

580 E.S.E. HOSPITAL  LA MISERICORDIA  -NECHÍ 1.579,3                  1.900,8                     (321,6)                     (16,9) 611,0                        650,4                      (39,4)                   (6,1) 968,3                          1.250,4                (282,1)                     (22,6)

581 E.S.E. HOSPITAL LOCAL DE SAN ZENON 1.576,2                  1.531,0                     45,2                         3,0 1.352,1                   1.300,3                  51,8                     4,0 224,1                          230,7                     (6,7)                           (2,9)

582 E.S.E. HOSPITAL SAN JOSE - GUACHETA 1.564,4                  1.328,5                     235,9                      17,8 424,6                        503,4                      (78,8)                   (15,7) 1.139,8                     825,1                     314,7                      38,1

583 E.S.E. NUESTRA SEÑORA DE LAS MERCEDES DE SALADOBLANCO 1.563,2                  1.209,1                     354,1                      29,3 199,5                        251,0                      (51,5)                   (20,5) 1.363,7                     958,1                     405,6                      42,3

584 E.S.E. HOSPITAL  SANTA BARBARA  -VENADILLO 1.562,0                  1.602,3                     (40,3)                        (2,5) 34,2                           4,7                            29,5                     … 1.527,8                     1.597,6                (69,8)                        (4,4)

585 E.S.E. HOSPITAL  PRESBITERO ALFONSO M.  -SAN RAFAEL 1.559,4                  1.563,4                     (4,0)                           (0,3) 1.244,1                   1.281,9                  (37,8)                   (3,0) 315,3                          281,4                     33,9                         12,0

586 E.S.E. HOSPITAL  SAN VICENTE DE PAUL  - PRADO 1.552,8                  1.561,4                     (8,6)                           (0,6) 1.030,9                   913,6                      117,3                  12,8 521,9                          647,8                     (125,9)                     (19,4)

587 E.S.E. HOSPITAL LOCAL DE REPELÓN 1.539,4                  1.607,2                     (67,8)                        (4,2) 956,9                        1.509,2                  (552,2)                (36,6) 582,5                          98,0                        484,5                      …

588 E.S.E. HOSPITAL LOCAL SANTA RITA DE CASSIA 1.536,8                  1.426,6                     110,2                      7,7 343,8                        244,9                      99,0                     40,4 1.193,0                     1.181,7                11,2                         1,0

589 E.S.E. HOSPITAL  LA MISERICORDIA  -ANGELÓPOLIS 1.535,5                  1.145,0                     390,5                      34,1 94,2                           97,0                         (2,8)                      (2,9) 1.441,3                     1.048,0                393,3                      37,5

590 E.S.E. HOSPITAL SAN BERNARDO - FILADELFIA 1.535,4                  1.079,3                     456,2                      42,3 16,2                           93,8                         (77,6)                   (82,7) 1.519,2                     985,5                     533,7                      54,2

591 E.S.E. HOSPITAL  SAN ANTONIO  - HERVEO 1.528,6                  1.141,6                     387,0                      33,9 297,1                        269,6                      27,5                     10,2 1.231,5                     872,1                     359,4                      41,2

592 E.S.E. HOSPITAL LOCAL NUEVA GRANADA - NUEVA GRANADA 1.520,7                  1.177,8                     342,9                      29,1 198,6                        371,9                      (173,3)                (46,6) 1.322,1                     805,9                     516,2                      64,1

593 E.S.E. HOSPITAL SAN JOSE 1.515,3                  1.512,4                     3,0                            0,2 710,1                        834,8                      (124,7)                (14,9) 805,3                          677,6                     127,7                      18,8

594 E.S.E. CENTRO DE SALUD DE PUERRES - PUERRES 1.513,6                  1.578,9                     (65,3)                        (4,1) 336,1                        466,7                      (130,6)                (28,0) 1.177,5                     1.112,2                65,4                         5,9

595 E.S.E. CENTRO DE SALUD DE COELLO 1.513,5                  1.541,0                     (27,5)                        (1,8) 272,0                        131,7                      140,3                  106,5 1.241,5                     1.409,3                (167,8)                     (11,9)

596 E.S.E. POLICLINICO DE JUNIN 1.508,0                  716,7                          791,3                      110,4 54,3                           91,0                         (36,7)                   (40,4) 1.453,8                     625,7                     828,0                      132,3

597 E.S.E. CENTRO DE SALUD SAN JOSE DE ALBAN 1.502,6                  1.537,1                     (34,5)                        (2,2) 254,3                        201,6                      52,7                     26,1 1.248,3                     1.335,5                (87,2)                        (6,5)

598 E.S.E. HOSPITAL  SAN JUAN DE DIOS  - LEBRIJA 1.501,6                  1.491,3                     10,2                         0,7 54,6                           229,4                      (174,8)                (76,2) 1.447,0                     1.261,9                185,0                      14,7

599 E.S.E. HOSPITAL SAN PEDRO CLAVER - MOGOTES 1.499,9                  1.073,6                     426,3                      39,7 147,4                        84,3                         63,1                     74,9 1.352,5                     989,3                     363,2                      36,7

600 E.S.E. SAN PEDRO DE CUMBITARA 1.497,4                  1.241,0                     256,4                      20,7 546,0                        181,7                      364,3                  … 951,4                          1.059,3                (107,9)                     (10,2)

601 E.S.E. ANA SILVIA MALDONADO JIMENEZ 1.496,5                  1.428,9                     67,6                         4,7 444,6                        560,4                      (115,8)                (20,7) 1.051,9                     868,5                     183,4                      21,1

602 E.S.E. HOSPITAL SAN ISIDRO - ALPUJARRA 1.485,6                  1.326,8                     158,8                      12,0 705,2                        517,9                      187,4                  36,2 780,4                          809,0                     (28,5)                        (3,5)

603 E.S.E. HOSPITAL DE SITIONUEVO - SITIONUEVO 1.485,2                  991,3                          493,9                      49,8 1.588,0                   1.102,8                  485,2                  44,0 (102,8)                        (111,5)                   8,7                            (7,8)

604 E.S.E. HOSPITAL  SAN RAFAEL   - DOLORES 1.485,1                  1.214,3                     270,8                      22,3 432,3                        419,7                      12,6                     3,0 1.052,8                     794,6                     258,2                      32,5

605 E.S.E. HOSPITAL SANTA ANA 1.483,6                  1.141,3                     342,3                      30,0 227,5                        127,3                      100,2                  78,6 1.256,1                     1.013,9                242,2                      23,9

606 E.S.E. TANGUA SALUD HERMES ANDRADE MEJIA 1.480,5                  1.538,4                     (57,9)                        (3,8) 211,2                        350,6                      (139,4)                (39,8) 1.269,4                     1.187,8                81,5                         6,9

607 E.S.E. MUNICIPAL DAVID MOLINA MUÑOZ - OPORAPA 1.479,3                  1.331,5                     147,9                      11,1 217,8                        249,9                      (32,0)                   (12,8) 1.261,5                     1.081,6                179,9                      16,6

608 E.S.E. HOSPITAL  SAN RAFAEL  -SANTO DOMINGO 1.470,2                  1.465,1                     5,1                            0,3 828,4                        599,1                      229,3                  38,3 641,7                          866,0                     (224,3)                     (25,9)

609 E.S.E. HOSPITAL SAN LUCAS   - EL MOLINO 1.468,9                  1.873,0                     (404,1)                     (21,6) 358,0                        524,3                      (166,3)                (31,7) 1.111,0                     1.348,7                (237,8)                     (17,6)

68.282,2         60.648,5            7.633,7           12,6 20.736,6          21.819,6         (1.083,0)       (5,0) 47.545,6            38.828,9        8.716,7           22,4
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610 E.S.E. HOSPITAL  SAN JUAN DEL SUROESTE  -HISPANIA 1.463,4                  1.301,7                     161,7                      12,4 496,8                        293,7                      203,1                  69,2 966,6                          1.008,0                (41,4)                        (4,1)

611 E.S.E. CENTRO DE SALUD GALAPA - ATLANTICO 1.462,9                  1.383,4                     79,5                         5,7 555,0                        305,0                      250,1                  82,0 907,9                          1.078,5                (170,6)                     (15,8)

612 E.S.E. HOSPITAL LUIS ANTONIO MOJICA DE NATAGA 1.462,0                  1.179,9                     282,1                      23,9 286,5                        150,8                      135,7                  90,0 1.175,5                     1.029,1                146,4                      14,2

613 E.S.E. HOSPITAL LOCAL MUNICIPAL DE HOBO- HUILA 1.459,8                  1.125,1                     334,7                      29,8 558,5                        366,9                      191,6                  52,2 901,4                          758,2                     143,1                      18,9

614 E.S.E. HOSPITAL GUACHUCAL 1.455,7                  1.266,8                     188,9                      14,9 385,1                        272,3                      112,8                  41,4 1.070,6                     994,5                     76,1                         7,7

615 E.S.E. CENTRO DE SALUD FUNES 1.454,7                  1.154,3                     300,4                      26,0 257,4                        160,1                      97,4                     60,8 1.197,3                     994,3                     203,0                      20,4

616 E.S.E. HOSPITAL NIVEL I PUERTO RICO 1.454,1                  1.372,8                     81,2                         5,9 62,9                           152,7                      (89,8)                   (58,8) 1.391,2                     1.220,2                171,0                      14,0

617 E.S.E. SAN JOSE  -SAN BERNARDO DEL VIENTO 1.446,0                  1.519,5                     (73,5)                        (4,8) 1.218,6                   1.421,9                  (203,2)                (14,3) 227,4                          97,6                        129,7                      132,9

618 E.S.E. CENTRO DE SALUD BELEN - NARIÑO 1.445,0                  1.416,6                     28,3                         2,0 149,2                        126,5                      22,7                     17,9 1.295,7                     1.290,1                5,6                            0,4

619 E.S.E. HOSPITAL LOCAL DE SABANAS DE SAN ANGEL 1.434,8                  1.598,7                     (163,8)                     (10,2) 823,8                        787,1                      36,6                     4,7 611,0                          811,5                     (200,5)                     (24,7)

620 E.S.E. HOSPITAL  SAN NICOLAS  . - VERSALLES 1.426,3                  1.252,9                     173,4                      13,8 250,4                        195,7                      54,7                     28,0 1.175,9                     1.057,3                118,7                      11,2

621 E.S.E. MANUEL ELKIN PATARROYO DEL MUNICIPIO DE OTANCHE 1.424,5                  1.383,8                     40,7                         2,9 147,8                        125,0                      22,8                     18,2 1.276,7                     1.258,8                18,0                         1,4

622 E.S.E. CENTRO DE SALUD CÓMBITA 1.418,3                  1.563,0                     (144,7)                     (9,3) 33,8                           237,4                      (203,6)                (85,8) 1.384,5                     1.325,6                58,9                         4,4

623 E.S.E. CENTRO DE SALUD SAN MIGUEL ARCANGEL - OSPINA 1.410,5                  1.403,4                     7,2                            0,5 133,5                        127,3                      6,1                        4,8 1.277,0                     1.276,0                1,0                            0,1

624 E.S.E. HOSPITAL  SAN JOAQUIN  -NARIÑO 1.410,1                  1.429,1                     (19,0)                        (1,3) 335,9                        179,8                      156,1                  86,8 1.074,2                     1.249,3                (175,1)                     (14,0)

625 E.S.E. HOSPITAL  SAN VICENTE DE PAUL  -APIA 1.409,2                  1.376,7                     32,4                         2,4 118,7                        238,2                      (119,6)                (50,2) 1.290,5                     1.138,5                152,0                      13,4

626 E.S.E. CENTRO DE SALUD NUESTRA SEÑORA DE FATIMA - CHACHAGÜI 1.409,0                  1.420,8                     (11,8)                        (0,8) 14,3                           69,1                         (54,9)                   (79,4) 1.394,8                     1.351,7                43,1                         3,2

627 E.S.E. HOSPITAL DE PUERTO COLOMBIA 1.404,4                  1.907,1                     (502,7)                     (26,4) 2.870,3                   3.639,8                  (769,5)                (21,1) (1.465,8)                    (1.732,6)               266,8                      (15,4)

628 E.S.E. HOSPITAL LOCAL DE ARENAL MANUELA PABUENA LOBO - ARENAL 1.402,7                  1.159,3                     243,4                      21,0 388,8                        214,8                      173,9                  80,9 1.013,9                     944,5                     69,4                         7,4

629 E.S.E. HOSPITAL  SAN FRANCISCO  -PEQUE 1.398,0                  1.258,7                     139,3                      11,1 310,4                        241,9                      68,5                     28,3 1.087,6                     1.016,8                70,9                         7,0

630 E.S.E. HOSPITAL SAN RAFAEL DE CONCEPCIÓN 1.397,5                  606,7                          790,8                      130,3 369,4                        419,1                      (49,7)                   (11,9) 1.028,1                     187,6                     840,5                      …

631 E.S.E. HOSPITAL  NUESTRA SEÑORA DEL CARMEN  - CARMEN DE APICALA 1.385,7                  1.362,7                     23,0                         1,7 480,2                        657,5                      (177,3)                (27,0) 905,6                          705,2                     200,3                      28,4

632 E.S.E. HOSPITAL  PEDRO CLAVER AGUIRRE  -TOLEDO 1.383,4                  1.325,3                     58,1                         4,4 464,3                        294,5                      169,8                  57,7 919,1                          1.030,8                (111,7)                     (10,8)

633 E.S.E. HOSPITAL LOCAL DEL RIO DE ORO 1.382,0                  1.377,3                     4,7                            0,3 111,5                        101,2                      10,3                     10,2 1.270,6                     1.276,2                (5,6)                           (0,4)

634 E.S.E. HOSPITAL LOCAL SAN JOSÉ DE ACHÍ 1.379,7                  1.292,2                     87,5                         6,8 922,5                        680,7                      241,8                  35,5 457,2                          611,5                     (154,3)                     (25,2)

635 E.S.E. HOSPITAL LOCAL MAHATES - MAHATES (BOLIVAR) 1.367,1                  1.263,9                     103,3                      8,2 292,8                        435,7                      (142,9)                (32,8) 1.074,4                     828,2                     246,2                      29,7

636 E.S.E. HOSPITAL  SAN JUAN DE DIOS   - ANZOATEGUI 1.361,9                  1.161,8                     200,1                      17,2 34,9                           163,6                      (128,8)                (78,7) 1.327,0                     998,2                     328,9                      32,9

637 E.S.E. CENTRO DE SALUD COTORRA 1.361,2                  927,5                          433,7                      46,8 429,3                        185,7                      243,5                  131,1 931,9                          741,8                     190,2                      25,6

638 E.S.E. HOSPITAL LOCAL DE SAN JUAN NEPOMUCENO 1.353,4                  1.878,5                     (525,1)                     (28,0) 1.572,3                   2.620,5                  (1.048,3)            (40,0) (218,9)                        (742,0)                   523,2                      (70,5)

639 E.S.E. HOSPITAL RAFAEL PABA MANJARREZ - SAN SEBASTIAN 1.345,3                  1.643,4                     (298,1)                     (18,1) 192,3                        688,9                      (496,6)                (72,1) 1.153,0                     954,6                     198,5                      20,8

640 E.S.E. HOSPITAL SAN VICENTE DE PAUL - ONZAGA 1.343,8                  1.157,4                     186,5                      16,1 56,6                           83,1                         (26,5)                   (31,9) 1.287,2                     1.074,3                213,0                      19,8

641 E.S.E. CENTRO DE SALUD DE GUACHAVES 1.341,3                  1.417,0                     (75,8)                        (5,3) 24,6                           170,7                      (146,1)                (85,6) 1.316,7                     1.246,3                70,3                         5,6

642 E.S.E. HOSPITAL  SANTA CATALINA  -EL CAIRO 1.334,3                  1.405,5                     (71,2)                        (5,1) 142,3                        179,1                      (36,8)                   (20,6) 1.192,0                     1.226,4                (34,4)                        (2,8)

643 E.S.E. HOSPITAL  SAN VICENTE DE PAUL  -GENOVA 1.321,9                  966,2                          355,7                      36,8 525,1                        192,5                      332,6                  172,8 796,8                          773,7                     23,1                         3,0

644 E.S.E. CENTRO DE SALUD SAN ISIDRO - EL PEÑOL NARIÑO 1.318,0                  1.297,6                     20,4                         1,6 276,1                        213,8                      62,2                     29,1 1.041,9                     1.083,7                (41,8)                        (3,9)

645 E.S.E. HOSPITAL VITO FASAEL GUTIERREZ PEDRAZA - VALLE DE SAN JUAN 1.311,9                  1.309,2                     2,8                            0,2 361,4                        503,9                      (142,5)                (28,3) 950,5                          805,3                     145,3                      18,0

646 E.S.E. HOSPITAL  NUESTRA SEÑORA DE GUADALUPE  -GUADALUPE 1.309,7                  1.334,0                     (24,3)                        (1,8) 565,9                        533,0                      32,9                     6,2 743,8                          801,0                     (57,3)                        (7,1)

647 E.S.E. HOSPITAL CAICEDO FLOREZ - SUAITA 1.305,7                  1.185,7                     119,9                      10,1 232,3                        594,0                      (361,7)                (60,9) 1.073,4                     591,8                     481,6                      81,4

648 E.S.E. CENTRO DE SALUD DE SANTANA 1.302,2                  1.206,4                     95,8                         7,9 111,3                        98,1                         13,2                     13,5 1.190,8                     1.108,2                82,6                         7,5

649 E.S.E. CENTRO DE SALUD COVEÑAS 1.302,0                  1.524,9                     (222,9)                     (14,6) 446,7                        406,9                      39,8                     9,8 855,3                          1.118,0                (262,7)                     (23,5)

650 E.S.E. HOSPITAL  SAN JUAN DE DIOS  - BARICHARA 1.294,4                  1.635,2                     (340,8)                     (20,8) 432,9                        642,7                      (209,8)                (32,6) 861,6                          992,6                     (131,0)                     (13,2)

651 E.S.E. CENTRO DE SALUD SAN VICENTE FERRER SABOYA - BOYACA 1.291,6                  1.257,7                     33,9                         2,7 128,1                        109,2                      18,8                     17,2 1.163,5                     1.148,5                15,1                         1,3

652 E.S.E. HOSPITAL  PIO X  -CARACOLÍ 1.289,0                  1.300,1                     (11,1)                        (0,9) 192,9                        196,3                      (3,4)                      (1,7) 1.096,1                     1.103,8                (7,8)                           (0,7)

653 E.S.E. HOSPITAL  LA INMACULADA  -GUATAPE 1.279,8                  1.229,4                     50,4                         4,1 190,2                        265,3                      (75,1)                   (28,3) 1.089,5                     964,1                     125,5                      13,0

60.714,3         58.539,4            2.175,0           3,7 17.953,2          19.741,9         (1.788,7)       (9,1) 42.761,1            38.797,4        3.963,7           10,2
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654 E.S.E. HOSPITAL DEL MUNICIPIO DE MANATI 1.276,0                  1.559,2                     (283,2)                     (18,2) 444,8                        978,5                      (533,7)                (54,5) 831,3                          580,7                     250,5                      43,1

655 E.S.E. UNIDAD HOSPITAL JUAN LUIS LONDOÑO DE ZULIA 1.275,6                  1.344,8                     (69,2)                        (5,1) 457,1                        462,9                      (5,8)                      (1,2) 818,5                          882,0                     (63,5)                        (7,2)

656 E.S.E. HOSPITAL LOCAL SAN FERNANDO - SAN FERNANDO 1.273,5                  1.201,9                     71,5                         6,0 648,0                        746,1                      (98,0)                   (13,1) 625,4                          455,9                     169,6                      37,2

657 E.S.E. HOSPITAL  GUILLERMO GAVIRIA CORREA  -CAICEDO 1.270,8                  1.446,0                     (175,2)                     (12,1) 123,7                        110,7                      13,0                     11,7 1.147,1                     1.335,3                (188,2)                     (14,1)

658 E.S.E. HOSPITAL SANTA ROSA DE LIMA - SUÁREZ TOLIMA 1.267,1                  1.587,1                     (319,9)                     (20,2) 312,8                        701,0                      (388,2)                (55,4) 954,3                          886,1                     68,3                         7,7

659 E.S.E. HOSPITAL  SAN ANTONIO  -CARAMANTA 1.266,2                  1.132,2                     134,0                      11,8 500,1                        300,7                      199,3                  66,3 766,1                          831,5                     (65,4)                        (7,9)

660 E.S.E. HOSPITAL  TOBIAS PUERTA  -URAMITA 1.245,7                  1.160,7                     84,9                         7,3 482,7                        451,9                      30,8                     6,8 762,9                          708,8                     54,1                         7,6

661 E.S.E. HOSPITAL  SAN MARTÍN  -ARMENIA 1.245,6                  985,3                          260,3                      26,4 84,3                           100,9                      (16,6)                   (16,5) 1.161,4                     884,4                     277,0                      31,3

662 E.S.E. HOSPITAL  GUSTAVO GONZÁLEZ  -SAN ANDRÉS 1.245,5                  1.088,5                     157,1                      14,4 182,7                        164,7                      18,0                     10,9 1.062,8                     923,8                     139,0                      15,1

663 E.S.E. CENTRO DE SALUD  SAN PEDRO   - FLANDES 1.242,9                  1.239,3                     3,6                            0,3 917,0                        763,9                      153,2                  20,1 325,8                          475,4                     (149,6)                     (31,5)

664 E.S.E. HOSPITAL  SANTA ANA  -GUATICA 1.237,8                  860,3                          377,5                      43,9 179,8                        142,8                      37,0                     25,9 1.058,0                     717,5                     340,5                      47,5

665 E.S.E. HOSPITAL JOSÉ RUDECINDO LÓPEZ PARODI - BARRANCO DE LOBA 1.232,1                  1.277,9                     (45,8)                        (3,6) 1.773,7                   1.341,4                  432,3                  32,2 (541,6)                        (63,5)                      (478,1)                     …

666 E.S.E. HOSPITAL  SANTA MARGARITA  - LA CUMBRE 1.231,3                  1.231,3                      0,0                              0,0                             1.231,3                     1.231,3                 

667 E.S.E. CENTRO DE SALUD LA BUENA ESPERANZA - COLON 1.231,1                  1.213,5                     17,6                         1,5 175,6                        225,2                      (49,5)                   (22,0) 1.055,4                     988,3                     67,1                         6,8

668 E.S.E. CENTRO DE SALUD BUENAVISTA 1.229,8                  899,0                          330,9                      36,8 171,5                        7,0                            164,5                  … 1.058,3                     892,0                     166,3                      18,6

669 E.S.E. HOSPITAL SAN PEDRO  DE EL PIÑÓN 1.224,2                  1.382,9                     (158,6)                     (11,5) 875,2                        903,2                      (28,0)                   (3,1) 349,0                          479,6                     (130,6)                     (27,2)

670 E.S.E. CENTRO DE SALUD CHITARAQUE 1.211,7                  1.074,5                     137,2                      12,8 72,1                           62,1                         10,0                     16,2 1.139,6                     1.012,4                127,2                      12,6

671 E.S.E. HOSPITAL  SAN ANTONIO  -MONTEBELLO 1.205,8                  1.829,3                     (623,5)                     (34,1) 502,6                        255,6                      247,0                  96,6 703,1                          1.573,7                (870,6)                     (55,3)

672 E.S.E. HOSPITAL  SANTA LUCIA   - EL DOVIO 1.201,9                  945,4                          256,4                      27,1 195,7                        171,6                      24,2                     14,1 1.006,1                     773,9                     232,3                      30,0

673 E.S.E. HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN VICENTE DE PAUL - ARANZAZU 1.199,6                  1.422,2                     (222,6)                     (15,7) 193,0                        298,9                      (106,0)                (35,4) 1.006,7                     1.123,3                (116,6)                     (10,4)

674 E.S.E. HOSPITAL  JOSE  MARIA CORDOBA  -CONCEPCIÓN 1.198,6                  1.207,6                     (9,0)                           (0,7) 185,9                        151,6                      34,3                     22,6 1.012,7                     1.055,9                (43,2)                        (4,1)

675 E.S.E. CENTRO DE SALUD CON CAMA 1.188,6                  1.040,2                     148,4                      14,3 733,0                        504,4                      228,6                  45,3 455,6                          535,8                     (80,2)                        (15,0)

676 E.S.E. HOSPITAL INTEGRADO SAN ROQUE DE CURITI 1.180,9                  1.077,3                     103,6                      9,6 185,0                        178,9                      6,1                        3,4 995,9                          898,4                     97,6                         10,9

677 E.S.E. CENTRO DE SALUD SAN JOSE DE LEIVA 1.165,6                  1.088,9                     76,7                         7,0 400,2                        327,5                      72,8                     22,2 765,3                          761,4                     3,9                            0,5

678 E.S.E. CENTRO DE SALUD SAN BLAS - MORROA 1.162,9                  1.435,8                     (272,9)                     (19,0) 1.426,6                   1.065,4                  361,1                  33,9 (263,7)                        370,4                     (634,0)                     (171,2)

679 E.S.E. HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN SIMON - VICTORIA 1.160,6                  870,3                          290,3                      33,4 322,8                        33,0                         289,8                  … 837,8                          837,2                     0,5                            0,1

680 E.S.E. HOSPITAL  EMIGDIO PALACIO  -ENTRERRIOS 1.156,8                  1.155,3                     1,5                            0,1 70,4                           81,8                         (11,4)                   (13,9) 1.086,4                     1.073,6                12,9                         1,2

681 E.S.E. CENTRO DE SALUD - OVEJAS 1.156,3                  1.731,1                     (574,8)                     (33,2) 1.107,7                   1.148,0                  (40,4)                   (3,5) 48,6                             583,1                     (534,4)                     (91,7)

682 E.S.E. HOSPITAL LA UNION - SUCRE 1.154,6                  765,1                          389,6                      50,9 450,6                        271,3                      179,3                  66,1 704,0                          493,7                     210,3                      42,6

683 E.S.E. HOSPITAL -SAN JOSÉ- DE PUEBLOVIEJO - PUEBLOVIEJO 1.152,6                  1.281,7                     (129,0)                     (10,1) 653,8                        559,7                      94,1                     16,8 498,9                          722,0                     (223,1)                     (30,9)

684 E.S.E. HOSPITAL CAMILO VILLAZÓN PUMAREJO - PUEBLO BELLO 1.142,6                  929,2                          213,4                      23,0 265,3                        205,1                      60,2                     29,3 877,3                          724,0                     153,2                      21,2

685 E.S.E. CENTRO DE SALUD SAN LORENZO 1.137,4                  1.588,4                     (451,0)                     (28,4) 207,0                        488,8                      (281,7)                (57,6) 930,3                          1.099,6                (169,3)                     (15,4)

686 E.S.E. CENTRO DE SALUD NUESTRA SEÑORA DEL PILAR 1.133,8                  1.068,3                     65,4                         6,1 273,1                        255,3                      17,8                     7,0 860,6                          813,0                     47,6                         5,9

687 E.S.E. HOSPITAL ISABEL CELIS YAÑEZ 1.130,0                  1.285,5                     (155,6)                     (12,1) 113,5                        181,7                      (68,1)                   (37,5) 1.016,5                     1.103,9                (87,4)                        (7,9)

688 E.S.E. CENTRO DE SALUD SANTA LUCIA - ATLANTICO 1.117,6                  939,9                          177,7                      18,9 1.714,7                   1.268,8                  445,9                  35,1 (597,0)                        (328,8)                   (268,2)                     81,6

689 E.S.E. SALUD NOBSA - BOYACÁ 1.114,9                  1.136,9                     (22,0)                        (1,9) 15,1                           39,2                         (24,0)                   (61,4) 1.099,8                     1.097,8                2,0                            0,2

690 E.S.E. HOSPITAL LAUREANO PINO -SAN JÓSE DE LA MONTAÑA 1.113,8                  1.232,4                     (118,6)                     (9,6) 263,5                        327,3                      (63,9)                   (19,5) 850,4                          905,1                     (54,7)                        (6,0)

691 E.S.E. CENTRO DE SALUD SAN FRANCISCO DE SALES 1.113,0                  873,4                          239,6                      27,4 191,3                        111,4                      79,9                     71,7 921,7                          762,0                     159,8                      21,0

692 E.S.E. HOSPITAL  CARLOS TORRENTE LLANOS  - SANTA ISABEL 1.112,9                  1.185,4                     (72,4)                        (6,1) 363,1                        324,6                      38,4                     11,8 749,9                          860,8                     (110,9)                     (12,9)

693 E.S.E. CENTRO DE SALUD SABANAGRANDE 1.104,2                  1.254,0                     (149,8)                     (11,9) 729,5                        589,6                      139,9                  23,7 374,7                          664,4                     (289,8)                     (43,6)

694 E.S.E. CENTRO DE SALUD SAN SEBASTIAN - NARIÑO 1.103,3                  992,6                          110,7                      11,2 48,5                           39,2                         9,2                        23,6 1.054,8                     953,4                     101,5                      10,6

695 E.S.E. CENTRO DE SALUD EL ROSARIO 1.095,3                  1.275,3                     (179,9)                     (14,1) 451,6                        660,5                      (209,0)                (31,6) 643,8                          614,7                     29,0                         4,7

696 E.S.E. CENTRO DE SALUD SAN JOSE - TOLUVIEJO 1.092,4                  1.026,6                     65,8                         6,4 750,8                        882,6                      (131,9)                (14,9) 341,6                          143,9                     197,7                      137,3

697 E.S.E. HOSPITAL MATERNO INFANTIL - VIJES (VALLE) 1.092,0                  1.092,0                      0,0                              0,0                             1.092,0                     1.092,0                 

52.094,8         52.414,3            (319,5)             (0,6) 19.215,3          17.884,8         1.330,5        7,4 32.879,6            34.529,5        (1.649,9)          (4,8)
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698 E.S.E. HOSPITAL  SAN ANTONIO  -BURITICÁ 1.086,6                  989,3                          97,3                         9,8 69,4                           74,9                         (5,5)                      (7,3) 1.017,2                     914,4                     102,8                      11,2

699 E.S.E. HOSPITAL  SAGRADA FAMILIA  -CAMPAMENTO 1.079,5                  1.057,9                     21,6                         2,0 87,8                           115,5                      (27,7)                   (24,0) 991,7                          942,4                     49,3                         5,2

700 E.S.E. CENTRO DE SALUD CAMILO RUEDA - VILLANUEVA 1.076,4                  927,0                          149,4                      16,1 96,2                           286,4                      (190,2)                (66,4) 980,2                          640,6                     339,6                      53,0

701 E.S.E. HOSPITAL  SAN ANTONIO  - AMBALEMA 1.072,9                  1.024,5                     48,4                         4,7 381,7                        402,9                      (21,2)                   (5,3) 691,2                          621,6                     69,6                         11,2

702 E.S.E. HOSPITAL  NUESTRA SEÑORA DEL ROSARIO  -BELMIRA 1.072,0                  912,7                          159,4                      17,5 286,3                        175,8                      110,4                  62,8 785,8                          736,8                     48,9                         6,6

703 E.S.E. CENTRO DE SALUD TOTA 1.060,1                  1.046,2                     13,9                         1,3 19,6                           10,5                         9,1                        86,8 1.040,5                     1.035,7                4,8                            0,5

704 E.S.E. CENTRO DE SALUD DE FOSCA - CUNDINAMARCA 1.056,4                  1.089,6                     (33,1)                        (3,0) 90,3                           123,5                      (33,2)                   (26,9) 966,2                          966,1                     0,1                            0,0

705 E.S.E. CENTRO DE SALUD POLICARPA 1.025,0                  1.025,0                  440,8                        440,8                  584,3                          584,3                      

706 E.S.E. HOSPITAL SAN SEBASTIAN - PIEDRAS 1.024,1                  913,1                          111,0                      12,2 328,6                        352,3                      (23,7)                   (6,7) 695,5                          560,8                     134,7                      24,0

707 E.S.E. HOSPITAL  SANTO DOMINGO  - CASABIANCA 1.020,6                  961,7                          58,9                         6,1 327,4                        270,0                      57,4                     21,3 693,1                          691,7                     1,4                            0,2

708 E.S.E. HOSPITAL SAN NICOLAS DE TOLENTINO 1.016,8                  1.433,0                     (416,2)                     (29,0) 785,0                        911,3                      (126,3)                (13,9) 231,8                          521,7                     (289,9)                     (55,6)

709 E.S.E. HOSPITAL  SAN RAFAEL  -HELICONIA 1.016,3                  1.171,2                     (154,9)                     (13,2) 273,0                        531,2                      (258,2)                (48,6) 743,2                          640,0                     103,3                      16,1

710 E.S.E. HOSPITAL  LA MILAGROSA   - VILLARICA 1.014,0                  897,5                          116,4                      13,0 273,1                        291,4                      (18,3)                   (6,3) 740,9                          606,1                     134,7                      22,2

711 E.S.E. CENTRO DE SALUD SUAN - ATLANTICO 1.000,4                  990,1                          10,3                         1,0 261,9                        370,8                      (108,9)                (29,4) 738,5                          619,3                     119,3                      19,3

712 E.S.E. CENTRO DE SALUD MUNICIPIO DEL PÁRAMO - SANTANDER 992,2                      681,3                          310,9                      45,6 7,0                              29,7                         (22,7)                   (76,4) 985,1                          651,6                     333,6                      51,2

713 E.S.E. SALUD DORADA 984,4                      556,3                          428,1                      77,0 218,4                        136,1                      82,3                     60,5 766,0                          420,2                     345,8                      82,3

714 E.S.E. HOSPITAL LOCAL DE REMOLINO 983,5                      946,5                          36,9                         3,9 888,1                        743,7                      144,4                  19,4 95,4                             202,9                     (107,5)                     (53,0)

715 E.S.E. HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARÁ - CUBARÁ 977,7                      1.054,8                     (77,1)                        (7,3) 7,5                              172,3                      (164,9)                (95,7) 970,2                          882,5                     87,7                         9,9

716 E.S.E. CENTRO DE SALUD DE TOCA 975,5                      1.071,0                     (95,4)                        (8,9) 180,6                        243,2                      (62,6)                   (25,7) 794,9                          827,8                     (32,9)                        (4,0)

717 E.S.E. CENTRO DE SALUD DEL MUNICIPIO DE SUTAMARCHÁN 969,6                      780,4                          189,2                      24,2 3,9                              5,4                            (1,5)                      (28,2) 965,7                          775,0                     190,7                      24,6

718 E.S.E. CENTRO DE SALUD EL PEÑON 968,5                      669,9                          298,6                      44,6 150,6                        98,8                         51,8                     52,5 817,9                          571,2                     246,8                      43,2

719 E.S.E. CAMU PURÍSIMA - PURÍSIMA 953,9                      980,8                          (26,9)                        (2,7) 668,2                        705,7                      (37,5)                   (5,3) 285,7                          275,1                     10,6                         3,9

720 E.S.E. HOSPITAL SAN MARTIN - LA BELLEZA 951,3                      843,6                          107,7                      12,8 91,4                           125,1                      (33,7)                   (26,9) 859,9                          718,5                     141,4                      19,7

721 E.S.E. HOSPITAL DE PEDRAZA - PEDRAZA 938,7                      853,6                          85,1                         10,0 723,4                        542,7                      180,7                  33,3 215,3                          310,9                     (95,6)                        (30,7)

722 E.S.E. CENTRO DE SALUD SAGRADO CORAZON DE JESUS - EL CONTADERO 938,2                      471,6                          466,6                      98,9 313,3                        202,5                      110,8                  54,7 624,9                          269,1                     355,8                      132,2

723 E.S.E. HOSPITAL DE JUAN DE ACOSTA 937,0                      1.070,2                     (133,1)                     (12,4) 2.046,4                   1.618,0                  428,4                  26,5 (1.109,4)                    (547,8)                   (561,5)                     102,5

724 E.S.E. CENTRO DE SALUD SAN MIGUEL - ARBOLEDA 934,5                      1.083,5                     (149,0)                     (13,7) 55,3                           241,6                      (186,3)                (77,1) 879,2                          841,9                     37,4                         4,4

725 E.S.E. CENTRO DE SALUD DE SAPUYES 930,7                      1.037,6                     (106,9)                     (10,3) 223,3                        311,1                      (87,8)                   (28,2) 707,4                          726,6                     (19,2)                        (2,6)

726 E.S.E. HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN ANTONIO DE MARMATO - CALDAS 929,0                      867,4                          61,6                         7,1 319,4                        193,6                      125,8                  65,0 609,6                          673,8                     (64,2)                        (9,5)

727 HOSPITAL NUESTRA SEÑORA SANTA ANA 914,4                      1.006,5                     (92,2)                        (9,2) 659,3                        497,6                      161,7                  32,5 255,1                          509,0                     (253,9)                     (49,9)

728 E.S.E. SAN CAYETANO - GUAPOTA 909,9                      52,2                             857,6                      … 162,9                        118,2                      44,7                     37,9 747,0                          (65,9)                      812,9                      …

729 E.S.E. HOSPITAL  CRISTO REY  -BALBOA 905,9                      988,5                          (82,7)                        (8,4) 99,7                           104,3                      (4,6)                      (4,4) 806,2                          884,3                     (78,1)                        (8,8)

730 E.S.E. CENTRO DE SALUD LA UVITA 900,3                      883,1                          17,2                         1,9 91,0                           69,9                         21,0                     30,1 809,3                          813,2                     (3,9)                           (0,5)

731 E.S.E. CENTRO DE SALUD NUESTRA SEÑORA DE LA PAZ 892,9                      1.025,0                     (132,1)                     (12,9) 107,3                        140,0                      (32,6)                   (23,3) 785,5                          885,0                     (99,5)                        (11,2)

732 E.S.E. HOSPITAL SAN JUAN DE DIOS DE BETULIA 889,2                      985,4                          (96,2)                        (9,8) 78,3                           310,6                      (232,3)                (74,8) 810,9                          674,8                     136,1                      20,2

733 E.S.E. HOSPITAL LOCAL SANTA ROSA DE LIMA 887,1                      830,7                          56,4                         6,8 360,9                        378,6                      (17,7)                   (4,7) 526,2                          452,1                     74,1                         16,4

734 E.S.E. HOSPITAL NUESTRA SEÑORA DE LOS REMEDIOS 886,6                      869,9                          16,7                         1,9 19,0                           7,2                            11,8                     163,4 867,6                          862,7                     4,9                            0,6

735 E.S.E. HOSPITAL  SAN ISIDRO  -GIRALDO 831,6                      827,2                          4,4                            0,5 28,8                           38,7                         (9,8)                      (25,4) 802,8                          788,5                     14,3                         1,8

736 E.S.E. HOSPITAL MUNICIPAL DE EL DORADO 828,5                      681,6                          146,9                      21,6 199,8                        123,1                      76,7                     62,3 628,7                          558,5                     70,2                         12,6

737 E.S.E. CENTRO DE SALUD MUNICIPAL DE CARTAGO 819,6                      1.024,9                     (205,3)                     (20,0) 56,3                           90,9                         (34,6)                   (38,1) 763,3                          934,0                     (170,7)                     (18,3)

738 E.S.E. HOSPITAL  SAN JOSE -BELALCAZAR 818,3                      948,0                          (129,7)                     (13,7) 25,7                           182,2                      (156,5)                (85,9) 792,6                          765,8                     26,8                         3,5

739 E.S.E. CENTRO DE SALUD SEÑOR DE LOS MILAGROS 817,4                      835,1                          (17,6)                        (2,1) 84,5                           79,8                         4,8                        6,0 732,9                          755,3                     (22,4)                        (3,0)

740 E.S.E. HOSPITAL  FELIPE ARBELAEZ  -ALEJANDRIA 817,2                      790,6                          26,5                         3,4 255,2                        142,8                      112,4                  78,7 562,0                          647,8                     (85,8)                        (13,2)

741 E.S.E. HOSPITAL SAN CAMILO 815,7                      815,7                      133,6                        133,6                  682,1                          682,1                      

41.920,4         38.130,9            3.789,5           9,9 11.980,2          11.569,8         410,5           3,5 29.940,2            26.561,1        3.379,1           12,7
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742 E.S.E. CENTRO DE SALUD DE USIACURI 811,5                      801,8                          9,8                            1,2 100,3                        148,0                      (47,7)                   (32,3) 711,3                          653,8                     57,5                         8,8

743 E.S.E. CENTRO DE SALUD SAN FRANCISCO 809,1                      976,5                          (167,3)                     (17,1) 384,7                        279,0                      105,8                  37,9 424,4                          697,5                     (273,1)                     (39,2)

744 E.S.E. HOSPITAL SANTA ANA DE MUZO 805,8                      920,2                          (114,4)                     (12,4) 266,8                        457,7                      (190,9)                (41,7) 539,0                          462,6                     76,5                         16,5

745 E.S.E. HOSPITAL LOCAL PIJIÑO DEL CARMEN - PIJIÑO DEL CARMEN 804,3                      793,9                          10,5                         1,3 242,1                        316,4                      (74,2)                   (23,5) 562,2                          477,5                     84,7                         17,7

746 E.S.E. HOSPITAL DE SALAMINA - SALAMINA 801,9                      752,0                          49,9                         6,6 252,3                        107,8                      144,5                  134,0 549,5                          644,2                     (94,6)                        (14,7)

747 E.S.E. CENTRO DE SALUD DE NORCASIA 801,6                      1.154,0                     (352,4)                     (30,5) 61,5                           217,6                      (156,0)                (71,7) 740,0                          936,4                     (196,4)                     (21,0)

748 E.S.E. HOSPITAL DONALDO SAÚL MORON MANJARREZ - JAGUA DEL PILAR 790,9                      712,2                          78,7                         11,1 325,7                        337,1                      (11,4)                   (3,4) 465,2                          375,0                     90,1                         24,0

749 E.S.E. HOSPITAL  ISMAEL PERDOMO   - VILLAHERMOSA 790,6                      699,8                          90,8                         13,0 105,0                        106,6                      (1,5)                      (1,4) 685,5                          593,2                     92,3                         15,6

750 E.S.E. CENTRO DE SALUD RICARDO ACOSTA  - PALOCABILDO 784,2                      620,5                          163,7                      26,4 39,0                           34,9                         4,1                        11,8 745,2                          585,6                     159,6                      27,3

751 E.S.E. PRESTADORA DE SERVICIOS DE SALUD GUSTAVO ROMERO HERNANDEZ 782,2                      588,2                          194,0                      33,0 233,0                        207,9                      25,2                     12,1 549,1                          380,3                     168,9                      44,4

752 E.S.E. SAN JUAN DE BETULIA 778,1                      645,2                          132,9                      20,6 428,3                        303,5                      124,8                  41,1 349,8                          341,6                     8,2                            2,4

753 E.S.E. HOSPITAL RAMON MARIA ARANA  -  MURILLO 775,0                      696,0                          79,0                         11,4 65,4                           32,6                         32,8                     100,4 709,6                          663,4                     46,2                         7,0

754 E.S.E. CENTRO DE SALUD DE SAN JOSÉ DE PARE 772,9                      798,7                          (25,8)                        (3,2) 22,4                           72,9                         (50,5)                   (69,3) 750,6                          725,8                     24,7                         3,4

755 E.S.E. HOSPITAL BAUDILIO ACERO 771,5                      758,4                          13,1                         1,7 459,2                        24,4                         434,8                  … 312,3                          734,0                     (421,7)                     (57,5)

756 E.S.E. HOSPITAL  SAN BARTOLOME  -MURINDÓ 764,5                      610,6                          153,8                      25,2 305,9                        388,6                      (82,7)                   (21,3) 458,6                          222,1                     236,5                      106,5

757 E.S.E. CENTRO DE SALUD CAIMITO 761,8                      1.320,7                     (559,0)                     (42,3) 484,7                        168,5                      316,1                  187,6 277,1                          1.152,2                (875,1)                     (75,9)

758 E.S.E. HOSPITAL SAN JOSÉ - VITERBO 745,2                      594,1                          151,1                      25,4 309,8                        176,0                      133,8                  76,0 435,5                          418,1                     17,4                         4,2

759
ASOCIACIÓN DE LA RED PARA LA ATENCIÓN PREHOSPITALARIA Y DE URGENCIAS 

DEL ALTIPLANO DEL ORIENTE ANTIOQUEÑO
737,2                      737,2                      179,7                        179,7                  557,5                          557,5                      

760 E.S.E. CENTRO DE SALUD CON CAMA MANUEL H. ZABALETA G. 735,3                      697,1                          38,1                         5,5 690,1                        626,3                      63,8                     10,2 45,2                             70,8                        (25,6)                        (36,2)

761 E.S.E. CENTRO DE SALUD - CUCUNUBA 733,3                      704,5                          28,8                         4,1 260,4                        225,0                      35,3                     15,7 472,9                          479,5                     (6,5)                           (1,4)

762 E.S.E. GÁMEZA MUNICIPIO SALUDABLE 728,2                      673,8                          54,4                         8,1 38,7                           50,1                         (11,4)                   (22,8) 689,5                          623,7                     65,8                         10,5

763 E.S.E. HOSPITAL  LA MERCED  -LA MERCED 715,9                      800,2                          (84,3)                        (10,5) 397,3                        342,1                      55,3                     16,2 318,6                          458,1                     (139,5)                     (30,5)

764 E.S.E. HOSPITAL SAN JUAN DE DIOS DE GALAN 713,7                      304,5                          409,2                      134,4 29,5                           41,9                         (12,4)                   (29,5) 684,1                          262,6                     421,5                      160,5

765 E.S.E. DE OCAMONTE SANTANDER 710,4                      525,8                          184,6                      35,1 26,9                           16,1                         10,7                     66,6 683,6                          509,7                     173,9                      34,1

766 E.S.E. HOSPITAL SAN ANTONIO DEL TEQUENDAMA  I NIVEL 710,0                      790,3                          (80,3)                        (10,2) 192,8                        237,5                      (44,7)                   (18,8) 517,2                          552,8                     (35,6)                        (6,4)

767 E.S.E. CENTRO DE SALUD NUESTRA SEÑORA DEL ROSARIO DE TASCO 708,8                      656,2                          52,6                         8,0 9,1                              52,0                         (42,9)                   (82,5) 699,7                          604,3                     95,5                         15,8

768 E.S.E. HOSPITAL INTEGRADO SAN JOAQUIN 707,1                      549,1                          158,0                      28,8 556,6                        524,2                      32,4                     6,2 150,4                          24,8                        125,6                      …

769 E.S.E. HOSPITAL  PIO XII   - ARGELIA 694,0                      728,5                          (34,5)                        (4,7) 113,4                        99,6                         13,8                     13,8 580,6                          628,9                     (48,3)                        (7,7)

770 E.S.E. CENTRO DE SALUD DE TAUSA 684,8                      658,1                          26,7                         4,1 56,7                           62,5                         (5,8)                      (9,3) 628,1                          595,6                     32,6                         5,5

771 E.S.E. HOSPITAL  SANTA ANA   - FALAN 680,6                      762,1                          (81,5)                        (10,7) 339,0                        544,6                      (205,6)                (37,8) 341,7                          217,6                     124,1                      57,0

772 E.S.E. INÉS OCHOA PÉREZ - TIBASOSA 665,5                      771,0                          (105,5)                     (13,7) 86,4                           140,8                      (54,4)                   (38,6) 579,0                          630,1                     (51,1)                        (8,1)

773 E.S.E. CENTRO DE SALUD NUESTRA SEÑORA DE BELEN 656,9                      697,9                          (41,0)                        (5,9) 28,0                           13,4                         14,6                     109,3 628,9                          684,5                     (55,6)                        (8,1)

774 E.S.E. CENTRO DE SALUD DE PAYA 649,4                      212,3                          437,1                      … 80,4                           93,2                         (12,8)                   (13,7) 569,0                          119,1                     449,9                      …

775 E.S.E. CENTRO DE SALUD TIMOTEO RIVEROS CUBILLOS 648,6                      645,2                          3,5                            0,5 85,9                           85,1                         0,8                        0,9 562,7                          560,0                     2,7                            0,5

776 E.S.E. CENTRO DE SALUD MANUEL ALBERTO SANDOVAL - SOTAQUIRÁ 640,5                      771,8                          (131,4)                     (17,0) 100,7                        15,3                         85,3                     … 539,8                          756,5                     (216,7)                     (28,6)

777 E.S.E. CENTRO DE SALUD MUESTRA SEÑORA DE LA NATIVIDAD  JERICÓ - BOYACA 614,2                      419,0                          195,1                      46,6 125,6                        96,3                         29,4                     30,5 488,5                          322,8                     165,8                      51,4

778 E.S.E. CENTRO DE SALUD RAFAEL SALGADO 611,6                      560,6                          51,0                         9,1 262,2                        173,2                      89,0                     51,4 349,4                          387,4                     (38,0)                        (9,8)

779 E.S.E. CENTRO DE SALUD SAN RAFAEL DE UMBITA - BOYACÁ 603,5                      651,4                          (47,9)                        (7,4) 11,9                           24,3                         (12,4)                   (51,1) 591,6                          627,1                     (35,5)                        (5,7)

780 E.S.E. CENTRO DE SALUD SAN BERNARDO 599,2                      774,8                          (175,6)                     (22,7) 188,1                        236,1                      (48,0)                   (20,3) 411,1                          538,7                     (127,6)                     (23,7)

781 E.S.E. HOSPITAL  TULIA DURAN DE BORRERO  -BARAYA 583,0                      673,1                          (90,1)                        (13,4) 216,0                        262,4                      (46,4)                   (17,7) 367,0                          410,7                     (43,7)                        (10,6)

782 E.S.E. LAS MERCEDES DEL MUNICIPIO DE MONGUÍ 578,9                      602,0                          (23,2)                        (3,8) 108,9                        136,3                      (27,4)                   (20,1) 470,0                          465,7                     4,3                            0,9

783 E.S.E. CENTRO DE SALUD SAN JOSÉ - BOYACÁ 578,6                      531,8                          46,8                         8,8 68,0                           30,9                         37,1                     119,7 510,6                          500,8                     9,8                            2,0

784 E.S.E. HOSPITAL  SAN JOSE  -LA CELIA 568,1                      623,2                          (55,2)                        (8,9) 57,9                           143,1                      (85,2)                   (59,5) 510,1                          480,1                     30,0                         6,3

30.608,4         29.227,2            1.381,2           4,7 8.396,4            7.651,9           744,5           9,7 22.212,0            21.575,3        636,7              3,0
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785 E.S.E. NUESTRA SEÑORA DEL ROSARIO DE PISBA 567,7                      361,6                          206,1                      57,0 161,5                        78,1                         83,3                     106,7 406,2                          283,5                     122,8                      43,3

786 E.S.E. HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN JOSE DE SAN JOSE - CALDAS 562,2                      564,2                          (2,0)                           (0,4) 0,0                              2,6                            (2,6)                      (100,0) 562,2                          561,6                     0,6                            0,1

787 E.S.E. PUESTO DE SALUD DE CIENEGA 559,2                      447,8                          111,5                      24,9 56,0                           12,0                         44,0                     … 503,3                          435,8                     67,5                         15,5

788 I.P.S. CENTRO DE SALUD JESUS DE NAZARETH - ENCISO 552,4                      521,5                          30,9                         5,9 141,5                        76,0                         65,5                     86,1 410,9                          445,5                     (34,5)                        (7,8)

789 E.S.E. CENTRO DE SALUD SIACHOQUE 551,6                      541,2                          10,3                         1,9 61,9                           146,1                      (84,2)                   (57,6) 489,6                          395,2                     94,5                         23,9

790 E.S.E. CENTRO DE SALUD SAN JOSÉ -NIMAIMA 544,9                      558,1                          (13,3)                        (2,4) 56,6                           68,8                         (12,3)                   (17,8) 488,3                          489,3                     (1,0)                           (0,2)

791 E.S.E. PUESTO DE SALUD -SAN MIGUEL- DE TUTA 536,7                      562,9                          (26,1)                        (4,6) 93,9                           186,9                      (93,1)                   (49,8) 442,9                          376,0                     66,9                         17,8

792 E.S.E. HOSPITAL NUESTRA SEÑORA DE GUADALUPE 531,0                      515,1                          15,9                         3,1 15,7                           39,4                         (23,8)                   (60,3) 515,3                          475,6                     39,7                         8,3

793 E.S.E. SAN ISIDRO - TONA 529,1                      513,6                          15,5                         3,0 159,9                        100,5                      59,4                     59,1 369,2                          413,1                     (43,9)                        (10,6)

794 E.S.E. CENTRO DE SALUD FE Y ESPERANZA - SORACÁ 527,3                      383,8                          143,5                      37,4 1,9                              39,6                         (37,7)                   (95,3) 525,4                          344,2                     181,2                      52,7

795 E.S.E. CENTRO DE SALUD SAN ANTONIO DE LA PARED DE RAQUIRA 520,1                      559,1                          (39,0)                        (7,0) 10,0                           16,4                         (6,4)                      (38,8) 510,1                          542,7                     (32,6)                        (6,0)

796 E.S.E. CENTRO DE SALUD DEL MUNICIPIO DE LABRANZAGRANDE - BOYACA 518,5                      264,7                          253,8                      95,9 47,9                           97,5                         (49,6)                   (50,9) 470,6                          167,2                     303,4                      181,4

797 E.S.E. HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN JOSE - MARULANDA 516,1                      563,6                          (47,4)                        (8,4) 76,7                           42,3                         34,4                     81,5 439,4                          521,3                     (81,9)                        (15,7)

798 E.S.E. HOSPITAL SAN VICENTE DE PAUL - SALENTO 477,8                      424,7                          53,1                         12,5 321,5                        257,7                      63,8                     24,8 156,3                          167,0                     (10,7)                        (6,4)

799
E.S.E. CENTRO DE SALUD SAN PEDRO DE IGUAQUE DEL MUNICIPIO DE 

CHIQUIZA
447,3                      732,1                          (284,8)                     (38,9) 47,0                           63,0                         (15,9)                   (25,3) 400,2                          669,2                     (268,9)                     (40,2)

800 E.S.E. CENTRO DE SALUD SAN PABLO DE BORBUR 440,7                      455,3                          (14,7)                        (3,2) 83,6                           36,2                         47,4                     130,8 357,1                          419,1                     (62,0)                        (14,8)

801 E.S.E. CENTRO DE SALUD SAN JUDAS TADEO 439,1                      369,7                          69,4                         18,8 94,4                           74,6                         19,8                     26,6 344,7                          295,1                     49,6                         16,8

802 E.S.E. HOSPITAL MERCEDES TELLEZ DE PRADILLA - VIANI 433,5                      259,4                          174,1                      67,1 15,8                           28,3                         (12,6)                   (44,4) 417,7                          231,1                     186,7                      80,8

803 E.S.E. SALUD PAZ DE RIO 432,2                      435,9                          (3,7)                           (0,8) 153,1                        154,1                      (1,0)                      (0,7) 279,2                          281,8                     (2,7)                           (1,0)

804 E.S.E. HOSPITAL LOCAL SANTA BÁRBARA DE PINTO - SANTA BÁRBARA DE PINTO 431,1                      626,3                          (195,2)                     (31,2) 164,2                        353,9                      (189,7)                (53,6) 266,9                          272,4                     (5,6)                           (2,0)

805 E.S.E. HOSPITAL SAN MIGUEL - SANTANDER 408,7                      335,2                          73,4                         21,9 83,1                           49,0                         34,1                     69,7 325,6                          286,3                     39,3                         13,7

806 E.S.E. CENTRO DE SALUD SAN JERÓNIMO - MONGUA 399,4                      454,1                          (54,7)                        (12,0) 42,2                           31,8                         10,4                     32,6 357,2                          422,3                     (65,1)                        (15,4)

807 E.S.E. CENTRO DE SALUD COLOSO - SUCRE 375,7                      285,3                          90,4                         31,7 626,4                        430,6                      195,7                  45,5 (250,7)                        (145,4)                   (105,3)                     72,4

808 E.S.E. CENTRO DE SALUD NUEVO COLON 366,3                      356,4                          9,9                            2,8 64,4                           34,6                         29,7                     85,9 301,9                          321,8                     (19,9)                        (6,2)

809 E.S.E. HOSPITAL LOCAL  SAN MIGUEL  -OLAYA 362,4                      324,6                          37,8                         11,6 136,1                        106,7                      29,3                     27,5 226,3                          217,9                     8,4                            3,9

810 E.S.E. CENTRO DE SALUD JENESANO - BOYACÁ 350,4                      484,1                          (133,7)                     (27,6) 117,5                        207,9                      (90,4)                   (43,5) 232,8                          276,2                     (43,4)                        (15,7)

811 E.S.E. CAYETANO MARIA DE ROJAS 341,0                      287,8                          53,2                         18,5 67,5                           27,8                         39,7                     143,1 273,5                          260,0                     13,4                         5,2

812 E.S.E. CENTRO DE SALUD FIRAVITOBA 334,7                      408,6                          (73,9)                        (18,1) 31,6                           26,8                         4,7                        17,7 303,1                          381,7                     (78,6)                        (20,6)

813 E.S.E. SAN ANTONIO DE PADUA - PINCHOTE 324,8                      328,2                          (3,4)                           (1,0) 81,0                           46,1                         34,8                     75,5 243,9                          282,1                     (38,2)                        (13,6)

814 I.P.S. CORPORACION UNIVERSITARIA DE CALDAS 319,4                      414,2                          (94,8)                        (22,9) 29,2                           214,1                      (184,8)                (86,3) 290,1                          200,1                     90,0                         45,0

815 E.S.E. BLANCA ALICIA HERNANDEZ - ALBANIA 317,6                      317,0                          0,6                            0,2 46,8                           3,5                            43,3                     … 270,9                          313,6                     (42,7)                        (13,6)

816 E.S.E. CENTRO DE SALUD SANTA BÁRBARA - TUNUNGUÁ 311,3                      114,9                          196,4                      171,0 77,0                           72,8                         4,2                        5,8 234,2                          42,1                        192,2                      …

817 E.S.E. CENTRO DE SALUD LAS MERCEDES DE CALDAS - BOYACA 306,7                      243,4                          63,3                         26,0 40,9                           70,8                         (29,9)                   (42,3) 265,8                          172,6                     93,2                         54,0

818 E.S.E. CENTRO DE SALUD DE BRICEÑO 306,0                      258,5                          47,5                         18,4 154,9                        109,8                      45,1                     41,0 151,1                          148,7                     2,4                            1,6

819 E.S.E. CENTRO DE SALUD SAN ANTONIO DE PADUA - GACHANTIVÁ 303,2                      339,8                          (36,6)                        (10,8) 70,8                           103,1                      (32,3)                   (31,3) 232,4                          236,7                     (4,4)                           (1,8)

820 E.S.E. CENTRO DE SALUD -LA CANDELARIA- 293,3                      461,2                          (167,9)                     (36,4) 117,1                        37,1                         80,0                     … 176,2                          424,1                     (247,9)                     (58,5)

821 E.S.E. CENTRO DE SALUD FLORESTA 289,2                      211,0                          78,2                         37,1 9,3                              24,4                         (15,1)                   (61,9) 279,9                          186,6                     93,3                         50,0

822 E.S.E. CENTRO DE SALUD SAN MIGUEL 287,7                      171,4                          116,2                      67,8 67,7                           43,4                         24,3                     55,9 219,9                          128,0                     91,9                         71,8

823 E.S.E. JOAQUIN EMIRO ESCOBAR - HERRAN 280,6                      331,9                          (51,3)                        (15,5) 85,0                           119,3                      (34,3)                   (28,8) 195,6                          212,6                     (17,0)                        (8,0)

824 E.S.E. CENTRO DE SALUD DE SACHICA 279,5                      304,2                          (24,7)                        (8,1) 8,1                              37,8                         (29,7)                   (78,5) 271,4                          266,4                     5,0                            1,9

825 E.S.E. CENTRO DE SALUD SANTA SOFIA 268,8                      80,2                             188,6                      … 92,8                           26,9                         65,9                     … 176,0                          53,3                        122,7                      …

826 E.S.E. CENTRO DE SALUD SANTA LUCIA DE CUCAITA 261,2                      284,7                          (23,5)                        (8,2) 4,9                              31,9                         (27,0)                   (84,6) 256,3                          252,8                     3,5                            1,4

827 E.S.E. SALUD PAJARITO 255,6                      216,3                          39,3                         18,2 225,6                        142,0                      83,6                     58,9 30,0                             74,3                        (44,3)                        (59,7)

17.461,7         16.673,5            788,3              4,7 4.042,8            3.872,2           170,6           4,4 13.419,0            12.801,3        617,7              4,8
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828 E.S.E. CENTRO DE SALUD MACANAL 253,6                      325,7                          (72,1)                        (22,1) 34,0                           54,8                         (20,8)                   (38,0) 219,6                          270,9                     (51,3)                        (18,9)

829 E.S.E. CENTRO DE SALUD CAMPOHERMOSO 252,8                      279,4                          (26,5)                        (9,5) 51,7                           61,1                         (9,3)                      (15,3) 201,1                          218,3                     (17,2)                        (7,9)

830 E.S.E. CENTRO DE SALUD SANTA LUCÍA - BUENAVISTA 243,1                      475,1                          (232,0)                     (48,8) 841,3                        596,6                      244,7                  41,0 (598,2)                        (121,4)                   (476,8)                     …

831 E.S.E. CENTRO DE SALUD JUAN SOLERI 236,6                      232,3                          4,3                            1,8 0,0                              0,3                            (0,3)                      (100,0) 236,6                          232,0                     4,6                            2,0

832 E.S.E. CENTRO DE SALUD CHIVATA 233,1                      261,9                          (28,8)                        (11,0) 13,4                           16,6                         (3,2)                      (19,1) 219,7                          245,3                     (25,7)                        (10,5)

833 E.S.E. PUESTO DE SALUD DE CORRALES 218,9                      206,1                          12,8                         6,2 11,0                           13,1                         (2,2)                      (16,5) 207,9                          193,0                     15,0                         7,8

834 E.S.E. CENTRO DE SALUD - CERINZA 205,9                      183,6                          22,3                         12,1 42,3                           37,8                         4,5                        12,0 163,5                          145,8                     17,7                         12,2

835 E.S.E. CENTRO DE SALUD DE MOTAVITA 203,9                      254,9                          (51,0)                        (20,0) 34,2                           16,9                         17,3                     102,0 169,7                          238,0                     (68,2)                        (28,7)

836 E.S.E. CENTRO DE SALUD LUIS LANCEROS - COPER 203,1                      254,1                          (51,0)                        (20,1) 294,3                        238,6                      55,8                     23,4 (91,2)                           15,5                        (106,8)                     …

837 E.S.E. CENTRO DE SALUD -SANTA BARBARA-  SORA 198,2                      208,0                          (9,8)                           (4,7) 90,9                           63,8                         27,0                     42,3 107,4                          144,2                     (36,8)                        (25,5)

838 E.S.E. CENTRO DE SALUD SAN SEBASTIÁN 191,4                      206,9                          (15,5)                        (7,5) 56,1                           43,7                         12,4                     28,4 135,3                          163,2                     (27,9)                        (17,1)

839 E.S.E. CENTRO DE SALUD MANUEL ARTURO HIGUERA 178,1                      136,5                          41,6                         30,5 76,3                           85,0                         (8,6)                      (10,1) 101,7                          51,5                        50,2                         97,4

840 E.S.E. NUESTRA SEÑORA DE LAS VICTORIAS 172,6                      145,7                          26,9                         18,5 72,2                           51,0                         21,2                     41,7 100,4                          94,7                        5,7                            6,0

841 E.S.E. CENTRO DE SALUD SIMON BOLIVAR - TUTAZÁ 168,2                      153,6                          14,6                         9,5 26,4                           28,2                         (1,8)                      (6,2) 141,7                          125,4                     16,3                         13,0

842 E.S.E. CENTRO DE SALUD JORGE GONZALEZ OLMOS - PAEZ 166,8                      126,1                          40,7                         32,3 57,8                           50,0                         7,7                        15,4 109,0                          76,0                        33,0                         43,4

843 E.S.E. CENTRO DE SALUD JUAN FRANCISCO BERBEO 160,5                      155,7                          4,8                            3,1 50,8                           51,3                         (0,4)                      (0,9) 109,7                          104,5                     5,2                            5,0

844 E.S.E. CENTRO DE SALUD JAIME DIAZ PEREZ 155,7                      156,7                          (1,0)                           (0,6) 73,3                           53,5                         19,8                     37,0 82,4                             103,2                     (20,8)                        (20,2)

845 E.S.E. CENTRO DE SALUD DE VIRACACHÁ 154,5                      159,7                          (5,2)                           (3,3) 46,3                           50,9                         (4,6)                      (9,1) 108,2                          108,8                     (0,6)                           (0,5)

846 E.S.E. CENTRO DE SALUD -SAN RAFAEL- DE RONDON 152,8                      93,8                             59,0                         62,9 150,3                        55,5                         94,8                     170,6 2,5                                38,3                        (35,8)                        (93,6)

847 E.S.E. PUESTO DE SALUD DE OICATA 141,2                      163,4                          (22,3)                        (13,6) 35,2                           36,7                         (1,5)                      (4,1) 105,9                          126,7                     (20,8)                        (16,4)

848 E.S.E. HOSPITAL LOCAL DE GONZALEZ 141,0                      113,2                          27,8                         24,6 76,0                           46,2                         29,8                     64,5 65,0                             67,0                        (2,0)                           (3,0)

849 E.S.E. CENTRO DE SALUD HECTOR PINEDA GALLO - SUSACON 121,7                      111,8                          9,9                            8,9 76,5                           114,8                      (38,3)                   (33,4) 45,2                             (3,0)                         48,3                         …

850 E.S.E. PUESTO DE SALUD SANTA LUCIA DE BUSBANZA 76,5                         83,6                             (7,1)                           (8,5) 13,1                           9,2                            3,9                        42,2 63,4                             74,3                        (11,0)                        (14,7)

851 E.S.E. CENTRO DE SALUD LAGOSALUD DE CUITIVA 76,1                         80,2                             (4,1)                           (5,2) 47,8                           29,3                         18,5                     63,2 28,3                             50,9                        (22,6)                        (44,4)

852 E.S.E. CENTRO DE SALUD SAN BLAS 51,2                         62,7                             (11,5)                        (18,3) 36,5                           51,6                         (15,2)                   (29,4) 14,8                             11,1                        3,7                            33,3
   

4.357,5           4.630,7              (273,3)             (5,9) 2.307,9            1.856,6           451,2           24,3 2.049,6              2.774,1          (724,5)             (26,1)
   

9.003.303,9    8.192.896,5       810.407,5       9,9 2.697.465,8     2.470.717,4    226.748,3    9,2 6.305.838,2       5.734.710,8   571.127,3       10,0

SUBTOTAL
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1 HOSPITAL UNIVERSITARIO DEL VALLE EVARISTO GARCIA E.S.E 245.470,1            248.411,9               (2.941,8)                (1,2) 241.024,1             241.249,6            (225,6)                (0,1) 4.446,0                     7.162,3                (2.716,3)                (37,9)

2 E.S.E. METROSALUD 177.066,2            171.820,7               5.245,5                  3,1 197.434,8             171.023,0            26.411,8          15,4 (20.368,6)                 797,7                     (21.166,2)             …

3 E.S.E. HOSPITAL  GENERAL DE MEDELLÍN 175.261,8            163.080,4               12.181,4               7,5 150.204,3             140.610,6            9.593,6             6,8 25.057,6                  22.469,8             2.587,8                  11,5

4 E.S.E. INSTITUTO NACIONAL DE CANCEROLOGIA 136.364,2            150.270,9               (13.906,7)             (9,3) 136.166,1             143.056,6            (6.890,5)            (4,8) 198,1                          7.214,3                (7.016,2)                (97,3)

5
E.S.E. HOSPITAL DEPARTAMENTAL  HERNANDO MONCALEANO PERDOMO  - 

NEIVA
128.691,6            114.754,3               13.937,3               12,1 110.435,7             95.218,9               15.216,7          16,0 18.256,0                  19.535,4             (1.279,4)                (6,5)

6 E.S.E. HOSPITAL UNIVERSITARIO DE SANTANDER 125.667,0            122.739,4               2.927,5                  2,4 103.007,0             94.528,9               8.478,0             9,0 22.660,0                  28.210,5             (5.550,5)                (19,7)

7 E.S.E. HOSPITAL DPTAL. FEDERICO LLERAS ACOSTA - IBAGUE 123.713,9            139.649,0               (15.935,1)             (11,4) 140.570,7             139.889,5            681,2                  0,5 (16.856,9)                 (240,6)                   (16.616,3)             …

8 E.S.E. HOSPITAL  SIMON BOLÍVAR 116.721,8            117.323,0               (601,1)                     (0,5) 126.167,9             119.708,3            6.459,6             5,4 (9.446,0)                    (2.385,3)               (7.060,7)                …

9 E.S.E. HOSPITAL ERASMO MEOZ 111.453,7            155.656,2               (44.202,5)             (28,4) 114.158,4             155.608,0            (41.449,5)         (26,6) (2.704,8)                    48,2                        (2.753,0)                …

10 E.S.E. HOSPITAL UNIVERSITARIO  LA SAMARITANA 111.390,3            102.143,9               9.246,3                  9,1 107.181,6             94.691,1               12.490,5          13,2 4.208,6                     7.452,8                (3.244,2)                (43,5)

11 E.S.E. HOSPITAL  OCCIDENTE  -KENNEDY 110.070,1            106.585,9               3.484,2                  3,3 103.867,3             106.006,6            (2.139,4)            (2,0) 6.202,9                     579,3                     5.623,6                  …

12 E.S.E. HOSPITAL  EL TUNAL 107.294,6            90.964,4                  16.330,2               18,0 95.068,6                90.190,5               4.878,0             5,4 12.226,1                  773,9                     11.452,2               …

13 E.S.E. HOSPITAL DE MEISSEN 105.529,9            93.837,9                  11.692,0               12,5 105.433,2             99.844,0               5.589,1             5,6 96,7                             (6.006,1)               6.102,9                  (101,6)

14 E.S.E. HOSPITAL DE SUBA 101.619,5            92.377,5                  9.242,0                  10,0 99.402,9                92.161,4               7.241,5             7,9 2.216,6                     216,1                     2.000,5                  …

15 E.S.E. HOSPITAL DEPARTAMENTAL DE VILLAVICENCIO 97.900,1               95.086,9                  2.813,2                  3,0 87.006,2                86.237,7               768,5                  0,9 10.893,9                  8.849,2                2.044,7                  23,1

16 E.S.E. HOSPITAL  SANTA CLARA 92.118,2               87.587,9                  4.530,4                  5,2 91.638,2                83.232,1               8.406,0             10,1 480,1                          4.355,7                (3.875,7)                (89,0)

17 E.S.E. HOSPITAL UNIVERSITARIO  SAN JOSE  -POPAYAN 79.539,0               68.615,6                  10.923,4               15,9 74.535,7                56.255,9               18.279,8          32,5 5.003,3                     12.359,7             (7.356,4)                (59,5)

18 E.S.E. HOSPITAL ENGATIVÁ 78.477,2               70.032,2                  8.444,9                  12,1 83.650,3                75.497,6               8.152,7             10,8 (5.173,1)                    (5.465,4)               292,3                      (5,3)

19 E.S.E. HOSPITAL ROSARIO PUMAREJO DE LOPEZ 77.090,1               66.015,0                  11.075,1               16,8 64.157,8                52.423,3               11.734,5          22,4 12.932,3                  13.591,7             (659,4)                     (4,9)

20 E.S.E. HOSPITAL  SANTA SOFIA  -CALDAS 76.334,1               69.087,1                  7.247,0                  10,5 70.254,1                67.197,2               3.056,9             4,5 6.080,0                     1.889,9                4.190,1                  …

21 E.S.E. HOSPITAL  LA VICTORIA 72.552,4               66.276,8                  6.275,6                  9,5 72.159,3                58.900,9               13.258,4          22,5 393,1                          7.375,9                (6.982,8)                (94,7)

22 E.S.E. HOSPITAL UNIVERSITARIO CARI 72.236,3               59.817,1                  12.419,2               20,8 72.320,4                58.580,0               13.740,4          23,5 (84,1)                           1.237,0                (1.321,2)                (106,8)

23 E.S.E. HOSPITAL  DEPARTAMENTAL DE NARIÑO 70.015,8               66.850,9                  3.164,8                  4,7 61.767,6                51.693,9               10.073,7          19,5 8.248,2                     15.157,0             (6.908,9)                (45,6)

24 E.S.E. HOSPITAL UNIVERSITARIO SAN JORGE-PEREIRA 68.159,7               58.786,2                  9.373,4                  15,9 52.191,3                64.774,1               (12.582,8)         (19,4) 15.968,4                  (5.987,8)               21.956,2               …

25 E.S.E. HOSPITAL  MANUEL URIBE ANGEL  -ENVIGADO 65.109,4               57.757,9                  7.351,5                  12,7 64.197,6                57.090,2               7.107,3             12,4 911,8                          667,7                     244,2                      36,6

26 E.S.E. HOSPITAL  FERNANDO TROCONIS 61.364,8               49.817,5                  11.547,3               23,2 68.752,0                46.339,7               22.412,3          48,4 (7.387,3)                    3.477,8                (10.865,0)             …

27 E.S.E. HOSPITAL UNIVERSITARIO DEL CARIBE 59.615,8               49.412,7                  10.203,0               20,6 56.408,8                48.203,4               8.205,4             17,0 3.207,0                     1.209,4                1.997,6                  165,2

28 E.S.E. HOSPITAL  SAN JUAN DE DIOS  -ARMENIA 58.597,5               55.073,3                  3.524,2                  6,4 51.741,7                49.755,9               1.985,8             4,0 6.855,7                     5.317,4                1.538,4                  28,9

29 E.S.E. HOSPITAL YOPAL 58.278,7               66.496,5                  (8.217,8)                (12,4) 57.154,5                61.432,7               (4.278,2)            (7,0) 1.124,2                     5.063,8                (3.939,6)                (77,8)

30 E.S.E. HOSPITAL SAN JERONIMO 58.016,7               62.356,9                  (4.340,1)                (7,0) 52.883,0                54.614,0               (1.731,1)            (3,2) 5.133,8                     7.742,8                (2.609,0)                (33,7)

31 E.S.E. HOSPITAL REGIONAL  SAN FRANCISCO DE ASIS  -QUIBDO 53.855,2               18.483,2                  35.372,0               191,4 27.230,0                9.395,1                  17.834,9          189,8 26.625,2                  9.088,1                17.537,1               193,0

32 E.S.E. HOSPITAL LOCAL CARTAGENA DE INDIAS - CARTAGENA DE INDIAS 53.675,3               42.770,0                  10.905,3               25,5 45.016,4                35.218,4               9.798,1             27,8 8.658,9                     7.551,6                1.107,3                  14,7

33 E.S.E. HOSPITAL SAN JOSE DE MAICAO DEL NIVEL II 51.933,8               51.204,8                  729,1                      1,4 53.617,3                53.486,2               131,1                  0,2 (1.683,5)                    (2.281,5)               597,9                      (26,2)

34 E.S.E. HOSPITAL DEL SUR 50.987,2               53.229,5                  (2.242,2)                (4,2) 56.551,4                59.575,3               (3.023,9)            (5,1) (5.564,2)                    (6.345,8)               781,6                      (12,3)

35 E.S.E. HOSPITAL  VISTAHERMOSA 48.004,5               46.467,4                  1.537,2                  3,3 47.795,8                48.064,1               (268,3)                (0,6) 208,7                          (1.596,7)               1.805,5                  (113,1)

36 E.S.E. HOSPITAL  PABLO VI   -BOSA 46.470,3               45.013,3                  1.457,0                  3,2 46.336,7                43.672,6               2.664,1             6,1 133,6                          1.340,7                (1.207,2)                (90,0)

37 E.S.E. HOSPITAL  SAN RAFAEL   - FACATATIVÁ 45.730,5               40.628,7                  5.101,8                  12,6 43.775,2                37.412,4               6.362,8             17,0 1.955,3                     3.216,3                (1.261,0)                (39,2)

38 E.S.E. HOSPITAL  SAN RAFAEL    - FUSAGASUGA 44.832,5               27.942,1                  16.890,4               60,4 36.137,3                28.954,6               7.182,7             24,8 8.695,2                     (1.012,5)               9.707,7                  …

39 E.S.E. HOSPITAL  SAN RAFAEL  -ITAGUÍ 44.033,9               49.865,8                  (5.831,9)                (11,7) 48.856,3                50.402,7               (1.546,4)            (3,1) (4.822,4)                    (536,9)                   (4.285,5)                …

40 E.S.E. HOSPITAL  MARCO FIDEL SUAREZ  -BELLO 43.911,9               39.514,9                  4.397,0                  11,1 41.843,2                37.264,7               4.578,5             12,3 2.068,7                     2.250,2                (181,5)                     (8,1)

41 E.S.E. HOSPITAL FONTIBÓN 43.427,1               41.512,8                  1.914,3                  4,6 43.256,0                41.481,2               1.774,9             4,3 171,1                          31,7                        139,4                      …

42 E.S.E. HOSPITAL REGIONAL -GRANADA 43.092,7               35.658,5                  7.434,2                  20,8 40.420,2                31.733,4               8.686,8             27,4 2.672,5                     3.925,1                (1.252,6)                (31,9)

43 E.S.E. HOSPITAL  LA MARIA - MEDELLÍN 41.696,1               45.308,6                  (3.612,5)                (8,0) 39.040,6                41.512,8               (2.472,2)            (6,0) 2.655,5                     3.795,8                (1.140,3)                (30,0)

3.633.371,6    3.456.285,5       177.086,2       5,1 3.480.817,7     3.274.189,4    206.628,3    6,3 152.554,0          182.096,1      (29.542,1)        (16,2)
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44 E.S.E. HOSPITAL REGIONAL  SINCELEJO  -SINCELEJO 41.240,1               30.118,7                  11.121,4               36,9 42.390,6                37.897,1               4.493,4             11,9 (1.150,5)                    (7.778,4)               6.627,9                  (85,2)

45 E.S.E. HOSPITAL  SAN BLAS II 40.946,6               37.251,2                  3.695,4                  9,9 46.124,1                38.153,7               7.970,4             20,9 (5.177,5)                    (902,5)                   (4.275,0)                …

46 E.S.E. HOSPITAL DE USME 40.250,9               33.835,6                  6.415,4                  19,0 38.093,2                38.539,3               (446,1)                (1,2) 2.157,8                     (4.703,7)               6.861,5                  (145,9)

47 E.S.E. HOSPITAL MENTAL DE ANTIOQUIA - HOMO - 39.492,7               26.038,7                  13.454,0               51,7 32.913,8                27.546,0               5.367,9             19,5 6.578,9                     (1.507,3)               8.086,2                  …

48 E.S.E. RED DE SALUD DEL ORIENTE 38.905,8               48.581,6                  (9.675,8)                (19,9) 38.463,7                46.947,9               (8.484,2)            (18,1) 442,1                          1.633,7                (1.191,6)                (72,9)

49 E.S.E. HOSPITAL DEPARTAMENTAL  SAN VICENTE DE PAUL  -GARZON 37.000,5               27.980,7                  9.019,9                  32,2 32.950,6                25.248,1               7.702,5             30,5 4.050,0                     2.732,6                1.317,4                  48,2

50 E.S.E. HOSPITAL REGIONAL  SAN JUAN DE DIOS  -RIONEGRO 36.172,9               35.305,8                  867,2                      2,5 32.199,9                31.940,1               259,8                  0,8 3.973,1                     3.365,7                607,3                      18,0

51 E.S.E. HOSPITAL DEPARTAMENTAL  SAN ANTONIO  -PITALITO 35.962,1               29.112,6                  6.849,5                  23,5 31.941,8                27.616,7               4.325,1             15,7 4.020,2                     1.495,9                2.524,3                  168,8

52 E.S.E. HOSPITAL TUNJUELITO 35.015,2               32.456,5                  2.558,7                  7,9 34.779,2                31.922,6               2.856,5             8,9 236,0                          533,8                     (297,8)                     (55,8)

53 E.S.E. IMSALUD - CUCUTA 34.926,6               33.613,1                  1.313,5                  3,9 38.392,7                40.059,2               (1.666,5)            (4,2) (3.466,1)                    (6.446,1)               2.980,0                  (46,2)

54 E.S.E. HOSPITAL RAFAEL URIBE URIBE 34.485,5               36.639,4                  (2.153,9)                (5,9) 37.076,9                36.355,7               721,2                  2,0 (2.591,4)                    283,7                     (2.875,1)                …

55 E.S.E. HOSPITAL  SAN VICENTE  -ARAUCA 34.434,4               42.340,8                  (7.906,4)                (18,7) 41.082,5                47.910,8               (6.828,3)            (14,3) (6.648,1)                    (5.570,0)               (1.078,1)                19,4

56 E.S.E. EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO DEL META -SOLUCIÓN SALUD- 34.232,2               34.099,4                  132,8                      0,4 36.702,2                34.097,3               2.604,9             7,6 (2.470,0)                    2,1                           (2.472,1)                …

57 E.S.E. HOSPITAL  SUSANA LOPEZ DE VALENCIA  -POPAYAN 33.207,4               27.832,6                  5.374,8                  19,3 33.161,0                27.150,8               6.010,2             22,1 46,4                             681,8                     (635,5)                     (93,2)

58 E.S.E. CAMU EL AMPARO 32.779,4               19.597,3                  13.182,1               67,3 24.889,9                19.038,9               5.851,0             30,7 7.889,5                     558,4                     7.331,1                  …

59 E.S.E. HOSPITAL  SARARE  -SARAVENA 32.260,0               35.199,0                  (2.938,9)                (8,3) 33.074,0                32.697,7               376,3                  1,2 (813,9)                        2.501,3                (3.315,2)                (132,5)

60 E.S.E. ALEJANDRO PROSPERO REVERAND 31.002,0               28.206,4                  2.795,6                  9,9 30.713,5                28.055,7               2.657,8             9,5 288,5                          150,7                     137,8                      91,5

61 E.S.E. HOSPITAL REGIONAL DE DUITAMA 30.157,5               29.516,6                  640,9                      2,2 26.861,4                24.784,5               2.076,9             8,4 3.296,1                     4.732,0                (1.435,9)                (30,3)

62 E.S.E. HOSPITAL  EDUARDO ARREDONDO DAZA   - VALLEDUPAR 30.051,3               24.138,6                  5.912,7                  24,5 29.101,7                23.105,9               5.995,8             25,9 949,6                          1.032,8                (83,2)                        (8,1)

63 E.S.E. RED DE  SALUD DE LADERA  DE SANTIAGO DE CALI 29.959,0               27.737,5                  2.221,5                  8,0 29.873,2                28.518,3               1.354,9             4,8 85,7                             (780,8)                   866,6                      (111,0)

64 E.S.E. HOSPITAL  CIVIL REGIONAL  -IPIALES 29.387,9               23.464,8                  5.923,1                  25,2 23.174,6                21.484,5               1.690,1             7,9 6.213,4                     1.980,3                4.233,0                  …

65 E.S.E. HOSPITAL EMIRO QUINTERO CAÑIZARES - OCAÑA 29.091,4               24.515,9                  4.575,5                  18,7 25.908,2                23.293,7               2.614,5             11,2 3.183,2                     1.222,2                1.961,1                  160,5

66 E.S.E. RED SALUD DEL CENTRO DEL MUNICIPIO DE CALI 29.065,4               22.012,1                  7.053,3                  32,0 28.522,7                21.677,3               6.845,4             31,6 542,7                          334,8                     207,9                      62,1

67 E.S.E. SANATORIO DE AGUA DE DIOS 28.918,5               27.216,8                  1.701,7                  6,3 28.277,3                26.980,0               1.297,3             4,8 641,3                          236,8                     404,4                      170,8

68 E.S.E. HOSPITAL REGIONAL  SAN VICENTE DE PAUL  -CALDAS 28.868,3               24.435,1                  4.433,1                  18,1 26.251,2                23.643,0               2.608,1             11,0 2.617,1                     792,1                     1.825,0                  …

69 E.S.E. SALUD PEREIRA 28.565,0               34.481,9                  (5.916,9)                (17,2) 28.004,6                37.791,3               (9.786,8)            (25,9) 560,4                          (3.309,4)               3.869,8                  (116,9)

70 E.S.E. HOSPITAL CENTRO ORIENTE 28.367,1               29.754,6                  (1.387,5)                (4,7) 32.768,0                27.737,9               5.030,0             18,1 (4.400,8)                    2.016,7                (6.417,5)                …

71 E.S.E. HOSPITAL PSIQUIATRICO UNIVERSITARIO  SAN ISIDRO  - CALI 28.312,0               29.339,3                  (1.027,3)                (3,5) 26.763,8                25.117,2               1.646,6             6,6 1.548,2                     4.222,1                (2.673,9)                (63,3)

72
E.S.E. HOSPITAL REGIONAL MANUELA BELTRAN III NIVEL - SOCORRO 

SANTANDER
27.898,7               18.821,8                  9.076,9                  48,2 17.526,7                16.149,5               1.377,1             8,5 10.372,0                  2.672,2                7.699,8                  …

73 E.S.E. HOSPITAL CHAPINERO 27.602,6               25.769,3                  1.833,3                  7,1 26.777,3                23.881,9               2.895,4             12,1 825,3                          1.887,5                (1.062,2)                (56,3)

74 E.S.E. UNIDAD DE SALUD SAN FRANCISCO DE ASIS 26.657,2               23.038,1                  3.619,1                  15,7 22.388,3                22.603,8               (215,5)                (1,0) 4.268,9                     434,3                     3.834,6                  …

75 E.S.E. HOSPITAL DPTAL. SAN RAFAEL   - ESPINAL 26.627,5               24.471,1                  2.156,4                  8,8 23.957,6                21.975,1               1.982,6             9,0 2.669,9                     2.496,0                173,9                      7,0

76 E.S.E. HOSPITAL  SAN CRISTOBAL - BOGOTA 26.446,2               28.459,8                  (2.013,7)                (7,1) 26.073,7                24.735,2               1.338,5             5,4 372,5                          3.724,7                (3.352,2)                (90,0)

77 E.S.E. PASTO SALUD 26.443,6               27.129,7                  (686,1)                     (2,5) 27.811,9                26.417,1               1.394,9             5,3 (1.368,3)                    712,7                     (2.081,0)                …

78 E.S.E. HOSPITAL  MARIO GAITAN YANGUAS   -SOACHA 26.104,6               24.597,6                  1.507,0                  6,1 25.763,7                24.537,0               1.226,7             5,0 340,9                          60,6                        280,3                      …

79 E.S.E. HOSPITAL TOMAS URIBE URIBE  - TULUA 25.677,6               31.444,3                  (5.766,7)                (18,3) 24.867,7                26.941,1               (2.073,4)            (7,7) 809,9                          4.503,2                (3.693,3)                (82,0)

80 E.S.E. HOSPITAL ANTONIO ROLDÁN BETANCUR -APARTADO 25.608,1               27.203,4                  (1.595,3)                (5,9) 27.351,8                25.271,3               2.080,5             8,2 (1.743,7)                    1.932,0                (3.675,8)                (190,3)

81 E.S.E. HOSPITAL SAN RAFAEL NIVEL II 25.499,1               18.481,1                  7.018,0                  38,0 24.350,4                16.761,1               7.589,3             45,3 1.148,7                     1.720,0                (571,3)                     (33,2)

82 E.S.E. HOSPITAL  JOSÉ MARÍA HERNÁNDEZ  -MOCOA 25.283,7               24.933,9                  349,7                      1,4 24.471,0                22.924,5               1.546,5             6,7 812,6                          2.009,4                (1.196,8)                (59,6)

83 E.S.E. HOSPITAL DE BOSA 25.207,1               22.934,5                  2.272,6                  9,9 24.510,7                23.057,2               1.453,5             6,3 696,4                          (122,7)                   819,1                      …

84 E.S.E. CARMEN EMILIA OSPINA 25.156,5               21.858,8                  3.297,7                  15,1 25.127,3                21.824,7               3.302,6             15,1 29,1                             34,0                        (4,9)                           (14,4)

85 E.S.E. RED SALUD CASANARE 24.343,0               38.697,2                  (14.354,2)             (37,1) 27.534,9                38.693,7               (11.158,8)         (28,8) (3.192,0)                    3,5                           (3.195,4)                …

86 E.S.E. HOSPITAL SAN RAFAEL - ALBANIA 24.095,6               4.582,8                     19.512,9               … 24.014,1                4.551,1                  19.463,0          … 81,6                             31,7                        49,9                         157,5

1.321.708,9    1.217.245,9       104.463,0       8,6 1.282.983,2     1.195.635,5    87.347,7      7,3 38.725,7            21.610,4        17.115,3         79,2
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87 E.S.E. CLINICA DE MATERNIDAD RAFAEL CALVO C. 23.816,7               19.056,5                  4.760,2                  25,0 21.310,7                17.421,0               3.889,7             22,3 2.506,1                     1.635,6                870,5                      53,2

88 E.S.E. HOSPITAL LUIS ABLANQUE DE LA PLATA - BUENAVENTURA 23.520,7               20.106,5                  3.414,2                  17,0 22.596,3                20.106,5               2.489,8             12,4 924,4                          0,0                           924,4                      

89 E.S.E. HOSPITAL REGIONAL DE SOGAMOSO 22.292,3               21.878,3                  414,0                      1,9 21.293,9                18.512,8               2.781,1             15,0 998,5                          3.365,6                (2.367,1)                (70,3)

90 E.S.E. DEL MUNICIPIO DE VILLAVICENCIO 22.255,4               22.521,3                  (265,8)                     (1,2) 21.186,6                18.440,5               2.746,2             14,9 1.068,8                     4.080,8                (3.012,0)                (73,8)

91 E.S.E. REDSALUD ARMENIA 22.116,5               21.595,9                  520,6                      2,4 22.044,2                20.615,9               1.428,3             6,9 72,4                             980,0                     (907,7)                     (92,6)

92 E.S.E. HOSPITAL REGIONAL DE CHIQUINQUIRÁ 21.890,2               18.453,4                  3.436,8                  18,6 20.765,4                16.315,5               4.449,9             27,3 1.124,8                     2.137,9                (1.013,1)                (47,4)

93 E.S.E. HOSPITAL FRANCISCO VALDERRAMA - TURBO 21.850,5               20.024,0                  1.826,6                  9,1 17.601,5                20.868,7               (3.267,2)            (15,7) 4.249,0                     (844,8)                   5.093,7                  …

94 E.S.E. HOSPITAL  DEPARTAMENTAL MARIO CORREA RENJIFO  - CALI (VALLE) 21.126,8               13.065,1                  8.061,7                  61,7 18.712,5                15.100,6               3.611,9             23,9 2.414,3                     (2.035,5)               4.449,8                  …

95
E.S.E. HOSPITAL  FRANCISCO DE PAULA SANTANDER  - SANTANDER DE 

QUILICHAO
20.618,3               19.368,1                  1.250,2                  6,5 19.824,9                20.122,4               (297,5)                (1,5) 793,4                          (754,4)                   1.547,7                  …

96 E.S.E. HOSPITAL SAN VICENTE DE PAUL - PALMIRA 20.547,5               21.399,6                  (852,1)                     (4,0) 22.439,2                21.392,1               1.047,1             4,9 (1.891,7)                    7,5                           (1.899,3)                …

97 E.S.E. HOSPITAL DE USAQUEN 20.316,5               18.849,1                  1.467,3                  7,8 19.748,8                16.830,0               2.918,8             17,3 567,7                          2.019,2                (1.451,5)                (71,9)

98 E.S.E. HOSPITAL NIÑO JESUS - BARRANQUILLA 20.314,6               16.504,2                  3.810,4                  23,1 15.978,9                13.480,6               2.498,4             18,5 4.335,7                     3.023,6                1.312,0                  43,4

99 E.S.E. ASSBASALUD - ATENCION EN SEGURIDAD SOCIAL, BIENESTAR Y SALUD 20.118,1               20.600,2                  (482,1)                     (2,3) 20.068,4                21.267,5               (1.199,1)            (5,6) 49,7                             (667,3)                   717,0                      (107,4)

100 E.S.E. HOSPITAL DEPARTAMENTAL DE BUENAVENTURA 19.691,7               22.527,6                  (2.835,9)                (12,6) 17.849,3                19.917,8               (2.068,4)            (10,4) 1.842,3                     2.609,8                (767,5)                     (29,4)

101 E.S.E. HOSPITAL  EL SALVADOR DE UBATE 19.690,0               17.547,9                  2.142,1                  12,2 19.510,2                17.392,8               2.117,4             12,2 179,7                          155,1                     24,7                         15,9

102
E.S.E. CENTRO DE REHABILITACIÓN INTEGRAL EN SALUD MENTAL DE 

ANTIOQUIA
19.205,0               11.969,7                  7.235,3                  60,4 17.352,6                10.667,5               6.685,1             62,7 1.852,4                     1.302,2                550,2                      42,3

103 E.S.E. DEPARTAMENTAL DE PRIMER NIVEL 18.980,0               20.957,1                  (1.977,1)                (9,4) 22.065,8                18.007,2               4.058,5             22,5 (3.085,8)                    2.949,9                (6.035,6)                …

104 E.S.E. BELLOSALUD 18.733,5               18.842,0                  (108,5)                     (0,6) 20.231,3                19.634,0               597,3                  3,0 (1.497,8)                    (792,0)                   (705,8)                     89,1

105 E.S.E. RED DE SALUD DEL NORTE 18.715,3               16.729,0                  1.986,2                  11,9 18.139,3                16.647,1               1.492,2             9,0 576,0                          81,9                        494,1                      …

106 E.S.E. HOSPITAL LA DIVINA MISERICORDIA DE MAGANGUE 18.621,3               10.775,3                  7.845,9                  72,8 20.910,8                9.933,2                  10.977,6          110,5 (2.289,5)                    842,2                     (3.131,7)                …

107 E.S.E. HOSPITAL DEPARTAMENTAL DE CARTAGO 18.442,6               16.118,4                  2.324,2                  14,4 16.116,8                18.382,6               (2.265,8)            (12,3) 2.325,7                     (2.264,2)               4.590,0                  …

108 E.S.E. HOSPITAL SAN JUAN DE DIOS - PAMPLONA 18.437,9               16.800,6                  1.637,4                  9,7 18.783,5                16.886,9               1.896,7             11,2 (345,6)                        (86,3)                      (259,3)                     …

109 E.S.E. HOSPITAL  SANTA MONICA  -DOSQUEBRADAS 18.422,3               18.532,7                  (110,4)                     (0,6) 18.388,4                17.693,4               695,0                  3,9 33,9                             839,3                     (805,4)                     (96,0)

110 E.S.E. HOSPITAL  SAN JOSE  -SAN JOSÉ DEL GUAVIARE 18.411,7               19.042,9                  (631,1)                     (3,3) 28.300,0                15.546,4               12.753,6          82,0 (9.888,2)                    3.496,5                (13.384,7)             …

111 E.S.E. POPAYAN 18.026,8               20.424,1                  (2.397,2)                (11,7) 17.911,7                17.357,2               554,5                  3,2 115,1                          3.066,8                (2.951,7)                (96,2)

112 E.S.E. HOSPITAL CESAR URIBE PIEDRAHITA  -CAUCASIA 17.542,4               14.756,4                  2.786,1                  18,9 15.708,5                14.155,3               1.553,2             11,0 1.833,9                     601,0                     1.232,9                  …

113 E.S.E. HOSPITAL REGIONAL  SAN JUAN DE DIOS  -YARUMAL 17.538,1               15.793,7                  1.744,4                  11,0 16.822,7                15.933,0               889,7                  5,6 715,4                          (139,3)                   854,7                      …

114 E.S.E. CENTRO HOSPITAL DIVINO NIÑO - TUMACO 17.328,2               16.573,0                  755,2                      4,6 17.542,7                14.190,4               3.352,2             23,6 (214,4)                        2.382,6                (2.597,0)                (109,0)

115 E.S.E. HOSPITAL  LA MISERICORDIA  -CALARCA 17.171,3               21.169,1                  (3.997,9)                (18,9) 17.534,8                19.200,1               (1.665,3)            (8,7) (363,5)                        1.969,0                (2.332,6)                (118,5)

116 E.S.E. HOSPITAL RUBÉN CRUZ VELEZ - TULUA 16.970,4               16.477,3                  493,1                      3,0 15.704,9                13.972,7               1.732,2             12,4 1.265,5                     2.504,6                (1.239,0)                (49,5)

117 E.S.E. HOSPITAL SANTA MATILDE - MADRID 16.692,9               14.167,8                  2.525,1                  17,8 16.026,7                14.131,4               1.895,3             13,4 666,1                          36,4                        629,8                      …

118 E.S.E. HOSPITAL  SAN FELIX  -LA DORADA 16.592,9               16.767,0                  (174,1)                     (1,0) 15.424,7                15.353,4               71,4                     0,5 1.168,2                     1.413,6                (245,4)                     (17,4)

119 E.S.E. SUROCCIDENTE 16.525,4               13.913,1                  2.612,3                  18,8 16.453,3                13.050,5               3.402,8             26,1 72,1                             862,6                     (790,5)                     (91,6)

120 E.S.E. HOSPITAL  SAN ANDRES  -TUMACO 16.369,5               16.976,6                  (607,1)                     (3,6) 16.328,6                15.615,6               713,1                  4,6 40,9                             1.361,1                (1.320,2)                (97,0)

121 E.S.E. HOSPITAL REGIONAL NUESTRA SEÑORA DE LAS MERCEDES  -COROZAL 16.259,0               16.811,8                  (552,8)                     (3,3) 14.240,0                13.779,0               460,9                  3,3 2.019,0                     3.032,8                (1.013,7)                (33,4)

122 E.S.E. HOSPITAL JOSE DAVID PADILLA VILLAFAÑE - AGUACHICA 16.214,6               13.024,8                  3.189,8                  24,5 13.785,9                11.578,1               2.207,7             19,1 2.428,7                     1.446,6                982,1                      67,9

123 E.S.E. HOSPITAL DPTAL.  SAN JUAN BAUTISTA   - CHAPARRAL 16.140,8               19.496,4                  (3.355,6)                (17,2) 18.429,3                19.360,6               (931,4)                (4,8) (2.288,4)                    135,8                     (2.424,2)                …

124 E.S.E. HOSPITAL  SAN CRISTOBAL   - CIENAGA 15.982,9               20.030,5                  (4.047,5)                (20,2) 16.020,0                15.335,5               684,5                  4,5 (37,0)                           4.695,0                (4.732,0)                (100,8)

125 E.S.E. HOSPITAL  LA BUENA ESPERANZA   -YUMBO 15.924,2               14.792,2                  1.132,0                  7,7 14.381,8                13.226,0               1.155,8             8,7 1.542,4                     1.566,2                (23,8)                        (1,5)

126 E.S.E. SALUD YOPAL - YOPAL 15.869,1               12.073,7                  3.795,4                  31,4 15.665,2                11.549,4               4.115,8             35,6 203,9                          524,3                     (320,3)                     (61,1)

127 E.S.E. HOSPITAL MATERNO INFANTIL CIUDADELA  METROPOLITANA - SOLEDAD 15.664,0               15.216,5                  447,5                      2,9 11.629,9                9.509,6                  2.120,3             22,3 4.034,1                     5.706,9                (1.672,8)                (29,3)

128 E.S.E. HOSPITAL  SAN DIEGO  -CERETE 15.594,9               11.563,5                  4.031,4                  34,9 15.443,8                11.323,4               4.120,4             36,4 151,1                          240,0                     (89,0)                        (37,1)

786.542,7       733.292,7          53.250,0         7,3 766.273,7        679.804,1       86.469,6      12,7 20.269,0            53.488,6        (33.219,6)        (62,1)
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129 E.S.E. HOSPITAL  PEDRO LEON   - LA MESA 15.541,4               15.095,0                  446,4                      3,0 15.005,8                14.383,8               622,0                  4,3 535,6                          711,2                     (175,6)                     (24,7)

130 E.S.E. HOSPITAL LOCAL  ISMAEL ROLDAN VALENCIA  - QUIBDÓ 15.497,8               12.348,5                  3.149,3                  25,5 21.312,8                8.773,3                  12.539,4          142,9 (5.815,0)                    3.575,1                (9.390,1)                …

131 E.S.E. HOSPITAL  SAN RAFAEL  - CAQUEZA 15.266,1               13.691,3                  1.574,7                  11,5 14.129,6                12.871,5               1.258,1             9,8 1.136,5                     819,8                     316,7                      38,6

132 E.S.E. UNIDAD DE SALUD DE IBAGUÉ USI 15.225,8               13.613,4                  1.612,4                  11,8 14.055,8                12.706,6               1.349,3             10,6 1.170,0                     906,8                     263,2                      29,0

133 E.S.E. HOSPITAL  SAN FRANCISCO   - IBAGUE 14.322,6               15.213,3                  (890,7)                     (5,9) 13.820,7                15.450,5               (1.629,8)            (10,5) 501,9                          (237,3)                   739,2                      …

134 E.S.E. HOSPITAL SAN ANDRES - CHIRIGUANÁ 14.303,1               11.473,6                  2.829,5                  24,7 13.116,2                11.460,8               1.655,4             14,4 1.186,9                     12,8                        1.174,1                  …

135 E.S.E. HOSPITAL PSIQUIATRICO SAN CAMILO DE BUCARAMANGA 14.277,7               14.346,0                  (68,3)                        (0,5) 13.726,3                11.267,2               2.459,1             21,8 551,4                          3.078,8                (2.527,5)                (82,1)

136 E.S.E. HOSPITAL  SAN MARCOS  -CHINCHINA 14.242,7               12.988,4                  1.254,2                  9,7 11.939,0                11.665,1               274,0                  2,3 2.303,6                     1.323,4                980,3                      74,1

137 E.S.E. HOSPITAL DEL SUR  GABRIEL JARAMILLO PIEDRAHITA 13.784,6               14.369,2                  (584,6)                     (4,1) 15.221,7                15.753,3               (531,6)                (3,4) (1.437,0)                    (1.384,0)               (53,0)                        3,8

138 E.S.E. HOSPITAL RAÚL OREJUELA BUENO 13.732,0               14.384,7                  (652,7)                     (4,5) 15.039,8                13.830,3               1.209,6             8,7 (1.307,9)                    554,4                     (1.862,2)                …

139 E.S.E. HOSPITAL REGIONAL II NIVEL VALLE DE TENZA 13.561,7               14.330,6                  (768,9)                     (5,4) 13.296,0                13.175,5               120,5                  0,9 265,7                          1.155,1                (889,4)                     (77,0)

140 E.S.E. BARRANCABERMEJA 13.315,7               12.559,1                  756,6                      6,0 13.637,4                12.373,4               1.264,0             10,2 (321,7)                        185,7                     (507,4)                     …

141 E.S.E. HOSPITAL  SAN RAFAEL   - PACHO 13.206,4               12.866,5                  340,0                      2,6 13.113,7                13.442,3               (328,7)                (2,4) 92,7                             (575,9)                   668,6                      (116,1)

142 E.S.E. HOSPITAL SAN JOSE  -TIERRALTA 13.149,6               12.203,7                  945,9                      7,8 13.571,2                12.188,2               1.383,0             11,3 (421,6)                        15,5                        (437,1)                     …

143 E.S.E. HOSPITAL REGIONAL DE MONIQUIRÁ 13.095,2               9.065,8                     4.029,4                  44,4 8.626,8                   7.903,9                  722,9                  9,1 4.468,4                     1.162,0                3.306,5                  …

144 E.S.E. HOSPITAL SAN JUAN 13.094,8               16.401,0                  (3.306,3)                (20,2) 12.460,1                12.711,6               (251,5)                (2,0) 634,6                          3.689,5                (3.054,8)                (82,8)

145 E.S.E. HOSPITAL  SAN VICENTE DE PAUL  -LORICA 13.074,0               12.522,6                  551,4                      4,4 12.297,2                11.264,8               1.032,4             9,2 776,8                          1.257,8                (481,0)                     (38,2)

146 E.S.E. HOSPITAL REGIONAL  SAN JUAN DE DIOS  -SANTAFE DE ANTIOQUIA 13.034,2               12.867,3                  166,9                      1,3 12.177,1                11.701,3               475,8                  4,1 857,1                          1.166,0                (308,9)                     (26,5)

147 E.S.E. CENTRO 1 -PIENDAMO 13.032,5               13.702,5                  (670,0)                     (4,9) 12.812,6                11.740,1               1.072,6             9,1 219,9                          1.962,5                (1.742,6)                (88,8)

148 E.S.E. HOSPITAL REGIONAL DE SAN GIL 12.637,6               10.623,9                  2.013,6                  19,0 10.381,7                9.758,9                  622,7                  6,4 2.255,9                     865,0                     1.390,9                  160,8

149 E.S.E. HOSPITAL DPTAL. REGIONAL DE EL LIBANO 12.560,2               10.572,9                  1.987,3                  18,8 11.906,5                10.632,6               1.274,0             12,0 653,6                          (59,7)                      713,3                      …

150 E.S.E. HOSPITAL  SAN ANTONIO  -ROLDANILLO (VALLE) 12.503,4               15.655,1                  (3.151,7)                (20,1) 12.637,4                15.888,4               (3.251,0)            (20,5) (134,0)                        (233,2)                   99,2                         (42,6)

151 E.S.E. HOSPITAL  SAN JUAN DE DIOS  - RIOSUCIO 12.288,4               12.975,4                  (687,0)                     (5,3) 11.960,6                12.735,7               (775,1)                (6,1) 327,7                          239,7                     88,1                         36,8

152 E.S.E. SANTA TERESITA 12.251,9               11.545,2                  706,7                      6,1 11.777,1                10.046,8               1.730,3             17,2 474,8                          1.498,4                (1.023,5)                (68,3)

153 E.S.E. HOSPITAL DEPARTAMENTAL JUAN DOMINGUEZ ROMERO DE SOLEDAD 12.211,2               11.685,9                  525,3                      4,5 13.261,2                11.541,3               1.719,9             14,9 (1.050,0)                    144,7                     (1.194,6)                …

154 E.S.E. CLÍNICA GUANE - FLORIDABLANCA 12.166,9               11.060,1                  1.106,9                  10,0 12.040,3                11.038,1               1.002,2             9,1 126,7                          22,0                        104,7                      …

155 E.S.E. HOSPITAL  LA CRUZ  -PUERTO BERRIO 12.165,4               13.426,3                  (1.260,8)                (9,4) 13.840,9                15.166,8               (1.325,9)            (8,7) (1.675,5)                    (1.740,5)               65,0                         (3,7)

156 E.S.E. HOSPITAL LOCAL JUAN HERNANDO URREGO - AGUAZUL 12.148,3               11.991,1                  157,2                      1,3 12.037,2                11.592,1               445,2                  3,8 111,1                          399,0                     (287,9)                     (72,2)

157 E.S.E. CENTRO DERMATOLOGICO FEDERICO LLERAS ACOSTA 12.076,5               12.297,6                  (221,1)                     (1,8) 11.804,3                10.693,2               1.111,1             10,4 272,2                          1.604,4                (1.332,2)                (83,0)

158 E.S.E. HOSPITAL  MARÍA AUXILIADORA  -CHIGORODO 11.977,2               10.594,0                  1.383,2                  13,1 11.881,4                10.379,4               1.502,0             14,5 95,7                             214,5                     (118,8)                     (55,4)

159 E.S.E. HOSPITAL LOCAL DE AGUACHICA 11.712,1               12.839,4                  (1.127,4)                (8,8) 10.332,2                12.640,4               (2.308,2)            (18,3) 1.379,9                     199,1                     1.180,8                  …

160 E.S.E. HOSPITAL DEPARTAMENTAL  SAN ANTONIO DE PADUA  -LA PLATA 11.457,8               14.330,5                  (2.872,7)                (20,0) 9.957,6                   9.190,4                  767,2                  8,3 1.500,2                     5.140,1                (3.639,9)                (70,8)

161 E.S.E. HOSPITAL  SANTANDER HERRERA   - PIVIJAY 11.454,7               12.201,5                  (746,8)                     (6,1) 12.642,6                10.659,1               1.983,5             18,6 (1.187,9)                    1.542,4                (2.730,3)                (177,0)

162 E.S.E. HOSPITAL ISAIAS DUARTE CANCINO -  VALLE DEL CAUCA 11.391,3               12.111,1                  (719,7)                     (5,9) 10.823,5                14.844,1               (4.020,7)            (27,1) 567,9                          (2.733,1)               3.301,0                  (120,8)

163 E.S.E. RED DE SERVICIOS DE SALUD DE PRIMER NIVEL - GUAVIARE 11.332,9               12.139,3                  (806,4)                     (6,6) 15.938,9                12.667,4               3.271,5             25,8 (4.606,1)                    (528,1)                   (4.077,9)                …

164 E.S.E. HOSPITAL  DEPARTAMENTAL SAN RAFAEL  -ZARZAL 11.267,7               12.427,6                  (1.159,9)                (9,3) 11.908,9                12.730,1               (821,2)                (6,5) (641,2)                        (302,5)                   (338,7)                     112,0

165 E.S.E. SOR TERESA ADELE 10.981,8               11.020,2                  (38,4)                        (0,3) 10.757,6                10.583,4               174,2                  1,6 224,1                          436,7                     (212,6)                     (48,7)

166 E.S.E. HOSPITAL REGIONAL DEL MAGDALENA MEDIO 10.783,6               11.146,3                  (362,7)                     (3,3) 9.669,2                   10.462,2               (793,0)                (7,6) 1.114,4                     684,1                     430,3                      62,9

167 E.S.E. SANATORIO DE CONTRATACION 10.644,1               10.011,0                  633,1                      6,3 10.505,4                9.960,2                  545,3                  5,5 138,7                          50,9                        87,8                         172,6

168 E.S.E. SALUD DEL TUNDAMA 10.471,7               7.550,8                     2.920,9                  38,7 9.423,5                   7.189,4                  2.234,2             31,1 1.048,2                     361,5                     686,7                      190,0

169 E.S.E. HOSPITAL  SAN SEBASTIAN DE URABA  -NECOCLÍ 10.395,8               9.689,9                     705,9                      7,3 10.402,5                8.933,8                  1.468,7             16,4 (6,7)                              756,1                     (762,8)                     (100,9)

170 E.S.E. MANUEL CASTRO TOVAR - PITALITO 10.349,5               10.436,5                  (87,0)                        (0,8) 9.226,6                   9.410,2                  (183,6)                (2,0) 1.122,9                     1.026,3                96,6                         9,4

171 E.S.E. RED DE SALUD DEL SURORIENTE 10.181,6               6.974,5                     3.207,1                  46,0 9.946,7                   6.669,8                  3.277,0             49,1 234,8                          304,7                     (69,9)                        (22,9)

172 E.S.E. HOSPITAL REGIONAL NORTE 10.179,2               10.581,1                  (401,9)                     (3,8) 9.595,1                   10.688,8               (1.093,7)            (10,2) 584,2                          (107,6)                   691,8                      …

552.348,6       539.929,7          12.418,9         2,3 544.018,7        510.765,7       33.253,0      6,5 8.329,9              29.164,0        (20.834,1)        (71,4)
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173 E.S.E. HOSPITAL REGIONAL  LA MERCED  -CIUDAD BOLÍVAR 10.052,7               9.311,2                     741,5                      8,0 9.622,0                   9.733,1                  (111,0)                (1,1) 430,6                          (421,9)                   852,5                      …

174
E.S.E. HOSPITAL NUESTRA SEÑORA DEL PERPETUO SOCORRO DE URIBIA, 

GUAJIRA
10.052,1               6.453,4                     3.598,7                  55,8 9.355,6                   5.728,1                  3.627,5             63,3 696,4                          725,3                     (28,8)                        (4,0)

175 E.S.E. HOSPITAL DEPARTAMENTAL DE SABANALARGA 10.042,0               12.527,4                  (2.485,5)                (19,8) 13.471,8                12.486,8               985,0                  7,9 (3.429,8)                    40,7                        (3.470,5)                …

176 E.S.E. HOSPITAL SAN JUAN DE DIOS DE FLORIDABLANCA 9.964,7                  10.211,1                  (246,4)                     (2,4) 10.700,3                11.007,5               (307,2)                (2,8) (735,6)                        (796,4)                   60,8                         (7,6)

177 E.S.E. HOSPITAL DEPARTAMENTAL CENTENARIO DE SEVILLA 9.864,0                  9.708,0                     156,0                      1,6 9.176,4                   8.244,7                  931,8                  11,3 687,6                          1.463,3                (775,8)                     (53,0)

178 HOSPITAL ARMANDO PABÓN LÓPEZ - MANAURE 9.800,0                  9.115,7                     684,3                      7,5 8.487,4                   8.932,1                  (444,7)                (5,0) 1.312,6                     183,6                     1.129,0                  …

179 E.S.E. HOSPITAL  SAN NICOLAS  -PLANETA RICA 9.769,5                  7.879,2                     1.890,3                  24,0 7.814,5                   5.963,0                  1.851,6             31,1 1.955,0                     1.916,3                38,7                         2,0

180 E.S.E. HOSPITAL DEPARTAMENTAL MANUEL ELKIN PATARROYO - GUANIA 9.681,5                  9.486,3                     195,2                      2,1 13.024,8                10.297,2               2.727,6             26,5 (3.343,3)                    (810,9)                   (2.532,4)                …

181 E.S.E. HOSPITAL SAN ANTONIO DE PADUA - SIMITI 9.670,1                  4.843,8                     4.826,3                  99,6 9.842,8                   4.930,8                  4.911,9             99,6 (172,7)                        (87,0)                      (85,6)                        98,4

182 E.S.E. HOSPITAL FRAY LUIS DE LEON  - PLATO 9.628,2                  7.081,2                     2.547,0                  36,0 8.188,2                   6.487,9                  1.700,4             26,2 1.440,0                     593,3                     846,7                      142,7

183 E.S.E. HOSPITAL  SAN PEDRO Y SAN PABLO  -LA VIRGINIA 9.623,8                  7.847,6                     1.776,2                  22,6 8.732,0                   7.346,6                  1.385,4             18,9 891,7                          501,0                     390,8                      78,0

184 E.S.E. HOSPITAL  SAN RAFAEL  -ANDES 9.591,6                  7.931,4                     1.660,2                  20,9 9.543,9                   7.549,1                  1.994,8             26,4 47,7                             382,3                     (334,6)                     (87,5)

185 E.S.E. HOSPITAL LOCAL DE CAREPA -CAREPA 9.585,9                  9.525,8                     60,1                         0,6 11.622,7                9.514,4                  2.108,3             22,2 (2.036,8)                    11,4                        (2.048,2)                …

186 E.S.E. IPS DEL MUNICIPIO DE CARTAGO 9.581,0                  7.606,6                     1.974,4                  26,0 9.268,4                   8.065,7                  1.202,7             14,9 312,6                          (459,1)                   771,7                      (168,1)

187 E.S.E. HOSPITAL  LA CANDELARIA  - EL BANCO 9.574,7                  9.055,3                     519,4                      5,7 9.907,0                   9.243,0                  664,0                  7,2 (332,4)                        (187,7)                   (144,7)                     77,1

188 E.S.E. HOSPITAL NUESTRA SEÑORA DEL CARMEN 9.557,0                  8.582,4                     974,6                      11,4 9.635,5                   8.477,2                  1.158,3             13,7 (78,5)                           105,2                     (183,7)                     (174,6)

189 E.S.E. HOSPITAL REGIONAL NOROCCIDENTAL - NORTE DE SANTANDER 9.300,3                  9.235,3                     65,0                         0,7 9.688,3                   11.044,0               (1.355,7)            (12,3) (388,0)                        (1.808,8)               1.420,7                  (78,5)

190 E.S.E. CAMU EL PRADO - CERETÉ 9.284,0                  6.669,2                     2.614,9                  39,2 8.963,5                   4.502,2                  4.461,3             99,1 320,5                          2.167,0                (1.846,5)                (85,2)

191 E.S.E. HOSPITAL SAN JUAN DE DIOS   - HONDA 9.251,1                  8.710,8                     540,3                      6,2 9.099,7                   9.209,7                  (110,0)                (1,2) 151,4                          (498,9)                   650,3                      (130,4)

192 E.S.E. HOSPITAL REGIONAL DE GARCIA ROVIRA 9.234,0                  9.365,5                     (131,6)                     (1,4) 8.459,5                   8.084,7                  374,8                  4,6 774,5                          1.280,9                (506,4)                     (39,5)

193 E.S.E. MUNICIPAL DE IPIALES 9.121,7                  8.401,9                     719,8                      8,6 9.026,6                   8.534,8                  491,8                  5,8 95,1                             (132,9)                   228,0                      (171,6)

194 E.S.E. HOSPITAL  EDUARDO SANTOS  -LA UNION 9.096,8                  8.482,4                     614,4                      7,2 7.663,4                   6.656,3                  1.007,1             15,1 1.433,4                     1.826,2                (392,7)                     (21,5)

195 E.S.E. HOSPITAL  SAN VICENTE DE PAUL  -SANTA ROSA DE CABAL 9.040,5                  8.627,4                     413,2                      4,8 8.667,6                   8.119,8                  547,8                  6,7 372,9                          507,5                     (134,6)                     (26,5)

196 E.S.E. HOSPITAL SAGRADO CORAZON DE JESUS DE LA HORMIGA 8.977,6                  9.371,6                     (393,9)                     (4,2) 8.504,3                   8.550,8                  (46,5)                   (0,5) 473,3                          820,8                     (347,5)                     (42,3)

197 E.S.E. SURORIENTE - LA VEGA 8.864,8                  8.706,3                     158,4                      1,8 9.654,1                   6.167,5                  3.486,6             56,5 (789,3)                        2.538,9                (3.328,2)                (131,1)

198 E.S.E. HOSPITAL  NAZARETH 8.792,0                  7.134,1                     1.657,9                  23,2 7.938,7                   7.537,3                  401,4                  5,3 853,3                          (403,1)                   1.256,5                  …

199 E.S.E. NORTE 2 8.676,7                  9.572,4                     (895,7)                     (9,4) 8.921,4                   8.432,0                  489,4                  5,8 (244,7)                        1.140,4                (1.385,1)                (121,5)

200 E.S.E. HOSPITAL  SAN MARTIN DE PORRES  - CHOCONTA 8.649,2                  9.460,4                     (811,2)                     (8,6) 10.345,2                10.624,9               (279,7)                (2,6) (1.696,0)                    (1.164,5)               (531,5)                     45,6

201 E.S.E. HOSPITAL SAN ANDRÉS APÓSTOL 8.525,3                  7.531,0                     994,4                      13,2 8.292,1                   7.430,5                  861,5                  11,6 233,3                          100,5                     132,8                      132,2

202 E.S.E. HOSPITAL BARRANCAS 8.497,1                  10.372,9                  (1.875,8)                (18,1) 8.844,1                   11.082,5               (2.238,5)            (20,2) (346,9)                        (709,6)                   362,7                      (51,1)

203 E.S.E. MARIA AUXILIADORA -GARZÓN 8.458,1                  7.455,7                     1.002,4                  13,4 7.921,0                   7.273,9                  647,2                  8,9 537,1                          181,8                     355,2                      195,4

204 E.S.E. HOSPITAL SALAZAR DE VILLETA 8.380,1                  7.272,8                     1.107,2                  15,2 8.668,0                   7.573,5                  1.094,5             14,5 (288,0)                        (300,7)                   12,7                         (4,2)

205 E.S.E. HOSPITAL  OSCAR E. VERGARA  -SAN PEDRO DE URABA 8.316,0                  7.540,1                     775,8                      10,3 8.218,4                   7.360,0                  858,4                  11,7 97,6                             180,1                     (82,6)                        (45,8)

206 E.S.E. HOSPITAL REGIONAL -ACACIAS 8.301,5                  8.208,8                     92,7                         1,1 8.112,9                   7.918,0                  194,9                  2,5 188,6                          290,8                     (102,2)                     (35,1)

207 E.S.E. HOSPITAL REGIONAL DE VELEZ 8.182,2                  8.116,6                     65,5                         0,8 7.802,4                   7.615,0                  187,4                  2,5 379,7                          501,6                     (121,8)                     (24,3)

208 E.S.E. HOSPITAL  LORENCITA VILLEGAS  -SAMANIEGO 8.101,9                  8.101,9                  6.574,1                   0,0                            6.574,1             1.527,8                     0,0                           1.527,8                  

209 E.S.E. HOSPITAL  SANTA MARGARITA  -COPACABANA 8.097,3                  8.227,0                     (129,7)                     (1,6) 8.305,8                   8.639,3                  (333,5)                (3,9) (208,5)                        (412,3)                   203,8                      (49,4)

210 E.S.E. SANTA GERTRUDIS ENVIGADO 8.091,1                  9.050,1                     (959,0)                     (10,6) 8.079,7                   8.782,1                  (702,4)                (8,0) 11,5                             268,0                     (256,6)                     (95,7)

211 E.S.E. HOSPITAL DIVINO NIÑO - BUGA 8.013,1                  6.972,9                     1.040,1                  14,9 8.005,3                   7.580,7                  424,7                  5,6 7,7                                (607,7)                   615,5                      (101,3)

212 E.S.E. HOSPITAL LOCAL DE PIEDECUESTA 8.011,3                  6.440,4                     1.570,9                  24,4 5.092,8                   4.701,8                  391,0                  8,3 2.918,5                     1.738,7                1.179,9                  67,9

213 E.S.E. HOSPITAL LOCAL -MONTELIBANO 8.009,6                  5.895,2                     2.114,3                  35,9 7.469,0                   5.772,7                  1.696,3             29,4 540,6                          122,5                     418,0                      …

214 E.S.E. HOSPITAL  SAN JUAN DE DIOS  -MARINILLA 7.997,3                  7.143,4                     853,9                      12,0 7.881,8                   6.820,2                  1.061,6             15,6 115,5                          323,2                     (207,7)                     (64,3)

215 E.S.E. HOSPITAL DPTAL.  REINA SOFIA DE ESPAÑA   - LERIDA 7.990,7                  8.432,9                     (442,2)                     (5,2) 7.765,5                   8.342,1                  (576,6)                (6,9) 225,2                          90,8                        134,4                      147,9

387.299,9       349.563,8          37.736,2         10,8 382.358,6        338.363,2       43.995,4      13,0 4.941,3              11.200,5        (6.259,2)          (55,9)
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216 E.S.E. ORIENTE - BELALCAZAR 7.989,6                  8.405,6                     (416,0)                     (4,9) 7.973,6                   6.856,4                  1.117,2             16,3 16,0                             1.549,2                (1.533,2)                (99,0)

217 E.S.E. FABIO JARAMILLO LONDOÑO 7.981,2                  7.692,1                     289,1                      3,8 7.919,2                   7.464,6                  454,6                  6,1 62,0                             227,5                     (165,5)                     (72,7)

218 E.S.E. CAMU SAN RAFAEL  SAHAGÚN 7.932,3                  8.133,0                     (200,7)                     (2,5) 7.082,3                   7.430,2                  (348,0)                (4,7) 850,0                          702,8                     147,3                      21,0

219 E.S.E. PIO X DEL MUNICIPIO DE LA TEBAIDA QUINDIO 7.783,9                  6.760,5                     1.023,4                  15,1 7.117,5                   7.212,3                  (94,8)                   (1,3) 666,4                          (451,8)                   1.118,2                  …

220 HOSPITAL  NAZARETH  -URIBIA 7.598,5                  7.447,6                     150,9                      2,0 8.186,2                   7.736,9                  449,2                  5,8 (587,6)                        (289,3)                   (298,3)                     103,1

221 E.S.E. HOSPITAL LOCAL DE MALAMBO 7.579,9                  7.030,5                     549,5                      7,8 7.579,4                   6.736,6                  842,8                  12,5 0,5                                293,9                     (293,4)                     (99,8)

222 E.S.E. VILLA DEL ROSARIO 7.490,9                  7.062,6                     428,3                      6,1 7.476,9                   6.948,8                  528,0                  7,6 14,1                             113,8                     (99,7)                        (87,6)

223 E.S.E. HOSPITAL SAN ANTONIO 7.441,6                  6.834,7                     606,9                      8,9 5.780,1                   6.834,7                  (1.054,6)            (15,4) 1.661,5                     0,0                           1.661,5                  

224 E.S.E. HOSPITAL GERIATRICO  SAN ISIDRO  -MANIZALES 7.424,4                  4.675,6                     2.748,8                  58,8 5.677,4                   5.057,8                  619,6                  12,3 1.746,9                     (382,2)                   2.129,1                  …

225 E.S.E. HOSPITAL SAN JOSÉ DE GUADUAS 7.421,9                  13.384,3                  (5.962,3)                (44,5) 7.393,9                   12.862,3               (5.468,3)            (42,5) 28,0                             522,0                     (494,0)                     (94,6)

226 E.S.E. HOSPITAL 7 DE AGOSTO DE PLATO - MAGDALENA 7.371,0                  5.230,5                     2.140,5                  40,9 7.996,2                   5.165,7                  2.830,5             54,8 (625,1)                        64,9                        (690,0)                     …

227 E.S.E. RAFAEL TOVAR PINEDA 7.365,7                  8.924,0                     (1.558,4)                (17,5) 6.972,6                   8.556,2                  (1.583,6)            (18,5) 393,1                          367,9                     25,2                         6,9

228 E.S.E. HOSPITAL  SAN FRANCISCO  - GACHETA 7.362,7                  7.483,1                     (120,3)                     (1,6) 7.698,8                   7.760,1                  (61,3)                   (0,8) (336,1)                        (277,0)                   (59,1)                        21,3

229 E.S.E. HOSPITAL REGIONAL  SAN MARCOS - SUCRE 7.339,6                  5.811,1                     1.528,5                  26,3 6.227,1                   5.811,1                  416,0                  7,2 1.112,4                     0,0                           1.112,4                  

230 E.S.E. HOSPITAL  SAN ANTONIO   - GUAMO 7.311,6                  5.446,6                     1.865,0                  34,2 6.833,1                   5.025,9                  1.807,2             36,0 478,5                          420,7                     57,8                         13,7

231 E.S.E. HOSPITAL SAN JUAN DE GIRON 7.300,3                  7.510,5                     (210,2)                     (2,8) 7.189,2                   7.243,3                  (54,1)                   (0,7) 111,1                          267,2                     (156,1)                     (58,4)

232 E.S.E. HOSPITAL  SAN JUAN DE DIOS  -SEGOVIA 7.282,4                  6.703,9                     578,5                      8,6 6.095,0                   5.504,7                  590,3                  10,7 1.187,4                     1.199,3                (11,8)                        (1,0)

233 E.S.E. HOSPITAL SAN ANTONIO DE CHÍA 7.271,2                  6.435,7                     835,5                      13,0 7.096,9                   6.979,5                  117,4                  1,7 174,3                          (543,7)                   718,1                      (132,1)

234 E.S.E. HOSPITAL COMUNAL LAS MALVINAS - FLORENCIA 7.258,6                  7.016,9                     241,7                      3,4 7.729,4                   6.856,1                  873,3                  12,7 (470,8)                        160,8                     (631,6)                     …

235 E.S.E. HOSPITAL  SAN JOSE  -MARIQUITA 7.239,7                  6.427,4                     812,3                      12,6 6.103,8                   6.054,0                  49,8                     0,8 1.136,0                     373,5                     762,5                      …

236 E.S.E. HOSPITAL FELIPE SUAREZ DE SALAMINA 7.200,4                  6.651,5                     549,0                      8,3 6.870,2                   5.923,4                  946,8                  16,0 330,2                          728,0                     (397,9)                     (54,6)

237 E.S.E. HOSPITAL DE LA CEJA 7.146,6                  7.983,8                     (837,2)                     (10,5) 7.195,8                   7.786,1                  (590,3)                (7,6) (49,2)                           197,7                     (246,9)                     (124,9)

238 E.S.E. HOSPITAL MARÍA ANGELINES - PUERTO LEGUÍZAMO 7.135,2                  4.789,4                     2.345,7                  49,0 5.765,6                   3.975,2                  1.790,4             45,0 1.369,6                     814,2                     555,3                      68,2

239 E.S.E. HOSPITAL REGIONAL  LA CANDELARIA  -PURIFICACION 6.987,4                  7.890,2                     (902,8)                     (11,4) 6.642,1                   7.794,9                  (1.152,8)            (14,8) 345,3                          95,3                        250,0                      …

240 E.S.E. HOSPITAL RICAURTE 6.866,9                  6.315,3                     551,6                      8,7 5.052,0                   5.620,3                  (568,3)                (10,1) 1.814,9                     695,0                     1.119,9                  161,1

241 E.S.E. HOSPITAL MARCO FELIPE AFANADOR DE TOCAIMA - TOCAIMA 6.859,7                  6.054,9                     804,8                      13,3 5.816,2                   6.091,4                  (275,2)                (4,5) 1.043,5                     (36,5)                      1.080,0                  …

242 E.S.E. SAGRADO CORAZÓN DE JESUS  -VALENCIA 6.848,4                  6.341,9                     506,5                      8,0 6.741,5                   6.052,3                  689,2                  11,4 106,9                          289,6                     (182,7)                     (63,1)

243 E.S.E. HOSPITAL GILBERTO MEJIA MEJIA 6.825,1                  6.442,1                     383,0                      5,9 6.311,4                   6.020,9                  290,5                  4,8 513,7                          421,2                     92,5                         22,0

244 E.S.E. HOSPITAL AGUSTÍN CODAZZI 6.718,4                  5.989,2                     729,2                      12,2 6.155,5                   5.691,4                  464,1                  8,2 562,9                          297,8                     265,2                      89,1

245 E.S.E. HOSPITAL LOCAL DE TAURAMENA 6.706,7                  6.399,7                     306,9                      4,8 6.564,0                   6.673,9                  (109,9)                (1,6) 142,7                          (274,2)                   416,9                      (152,0)

246 E.S.E. HOSPITAL  SAN VICENTE DE PAUL  -URRAO 6.681,0                  6.676,4                     4,6                            0,1 6.272,3                   6.512,7                  (240,4)                (3,7) 408,7                          163,7                     245,0                      149,7

247 E.S.E. HOSPITAL  SAN VICENTE DE PAUL  -ANSERMA 6.608,1                  5.770,3                     837,7                      14,5 6.466,0                   5.915,8                  550,2                  9,3 142,1                          (145,5)                   287,5                      (197,7)

248 E.S.E. HOSPITAL LOCAL CANDELARIA 6.587,2                  6.151,7                     435,6                      7,1 6.449,4                   6.099,1                  350,3                  5,7 137,8                          52,6                        85,2                         162,1

249 E.S.E. HOSPITAL SAGRADO CORAZÓN DE JESÚS - QUIMBAYA 6.560,2                  6.918,1                     (357,9)                     (5,2) 6.751,3                   6.989,3                  (238,0)                (3,4) (191,1)                        (71,2)                      (119,9)                     168,4

250 HOSPITAL  SAN JUAN DE DIOS - PUERTO CARREÑO 6.559,7                  5.579,4                     980,3                      17,6 6.166,0                   7.735,6                  (1.569,6)            (20,3) 393,7                          (2.156,2)               2.549,9                  (118,3)

251 E.S.E. HOSPITAL  BENJAMIN BARNEY GASCA   - FLORIDA 6.541,5                  7.795,0                     (1.253,5)                (16,1) 6.405,2                   7.754,1                  (1.348,9)            (17,4) 136,3                          40,9                        95,4                         …

252 E.S.E. HOSPITAL SAN ANTONIO - ARBELAEZ 6.529,7                  5.130,1                     1.399,6                  27,3 6.347,7                   5.757,1                  590,6                  10,3 182,0                          (627,0)                   809,0                      (129,0)

253 E.S.E. HOSPITAL  SAN ANTONIO  -TARAZÁ 6.525,9                  7.351,5                     (825,6)                     (11,2) 6.508,4                   6.185,8                  322,6                  5,2 17,4                             1.165,7                (1.148,2)                (98,5)

254 I.P.S. INDIGENA UNUMA ACIM 6.509,9                  6.509,9                  6.497,6                   0,0                            6.497,6             12,3                             0,0                           12,3                         

255 E.S.E. SANTIAGO DE TUNJA 6.478,3                  4.955,1                     1.523,3                  30,7 6.299,0                   4.910,8                  1.388,2             28,3 179,4                          44,3                        135,1                      …

256 E.S.E. HOSPITAL SAN RAFAEL 6.461,4                  7.837,4                     (1.376,0)                (17,6) 6.252,0                   8.363,0                  (2.111,0)            (25,2) 209,4                          (525,6)                   735,0                      (139,9)

257 E.S.E. HOSPITAL REGIONAL SUR ORIENTAL 6.457,0                  7.501,2                     (1.044,2)                (13,9) 6.621,0                   7.052,2                  (431,2)                (6,1) (164,0)                        449,0                     (613,0)                     (136,5)

258 E.S.E. SALUD SOGAMOSO 6.420,4                  6.133,8                     286,6                      4,7 6.265,9                   6.306,3                  (40,5)                   (0,6) 154,5                          (172,6)                   327,1                      (189,6)

259 E.S.E. HOSPITAL  SANTANDER - CAICEDONIA 6.346,8                  5.704,1                     642,7                      11,3 6.053,1                   5.397,8                  655,3                  12,1 293,7                          306,3                     (12,6)                        (4,1)

310.309,1       292.778,3          17.530,8         6,0 294.597,7        286.706,6       7.891,1        2,8 15.711,4            6.071,7          9.639,7           158,8

Tabla 4-9

ESTADO DE ACTIVIDAD FINANCIERA, ECONÓMICA, SOCIAL Y AMBIENTAL

EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO E.S.E.

                                                                                                                                                                             Mil lones de pesos

No. ENTIDAD
INGRESOS GASTOS Y COSTOS RESULTADO

SUBTOTAL 



 
1
5
4
 

 

Dic 11 Dic 10 Abs % Dic 11 Dic 10 Abs % Dic 11 Dic 10 Abs %

260 E.S.E. HOSPITAL DE ORITO - ORITO 6.298,0                  5.662,5                     635,5                      11,2 5.971,4                   4.829,8                  1.141,6             23,6 326,6                          832,7                     (506,1)                     (60,8)

261 E.S.E. HOSPITAL INTEGRADO SAN JUAN DE CIMITARRA 6.291,0                  3.686,3                     2.604,7                  70,7 4.107,0                   3.854,9                  252,1                  6,5 2.184,0                     (168,6)                   2.352,6                  …

262 E.S.E. HOSPITAL SANTO TOMAS - VILLANUEVA 6.275,9                  4.012,7                     2.263,2                  56,4 5.039,2                   4.779,3                  259,9                  5,4 1.236,7                     (766,7)                   2.003,3                  …

263 E.S.E. HOSPITAL  SAN VICENTE DE PAUL  -BARBOSA 6.268,2                  6.474,1                     (205,9)                     (3,2) 6.872,8                   6.718,8                  154,0                  2,3 (604,6)                        (244,7)                   (359,9)                     147,1

264 E.S.E. CENTRO DE SALUD PAZ DEL RIO -FUNDACION 6.200,5                  5.658,9                     541,6                      9,6 5.812,7                   5.585,0                  227,7                  4,1 387,9                          73,9                        314,0                      …

265 E.S.E. HOSPITAL MENTAL DE RISARALDA -PEREIRA 6.194,7                  6.398,9                     (204,2)                     (3,2) 5.184,6                   5.181,0                  3,6                        0,1 1.010,1                     1.218,0                (207,8)                     (17,1)

266 E.S.E. HOSPITAL  SAN JUAN DE DIOS  -SANTA ROSA DE OSOS 6.187,8                  5.863,7                     324,1                      5,5 5.789,5                   5.974,7                  (185,2)                (3,1) 398,3                          (111,1)                   509,4                      …

267 E.S.E. JAIME ALVARADO Y CASTILLA - ARAUCA 6.128,5                  7.104,3                     (975,8)                     (13,7) 7.223,0                   7.160,4                  62,6                     0,9 (1.094,5)                    (56,1)                      (1.038,5)                …

268 E.S.E. HOSPITAL REGIONAL  SAN RAFAEL  -YOLOMBO 6.081,0                  7.853,4                     (1.772,3)                (22,6) 6.450,2                   7.844,7                  (1.394,5)            (17,8) (369,2)                        8,7                           (377,8)                     …

269 E.S.E. HOSPITAL  SAN JUAN DE DIOS  -SONSÓN 5.996,3                  5.633,3                     363,0                      6,4 6.070,4                   6.033,4                  37,0                     0,6 (74,1)                           (400,2)                   326,0                      (81,5)

270 E.S.E. HOSPITAL DE SAN ONOFRE 5.996,0                  4.908,5                     1.087,5                  22,2 7.139,8                   5.129,4                  2.010,4             39,2 (1.143,8)                    (220,8)                   (922,9)                     …

271 E.S.E. CENTRO DE SALUD DE MAJAGUAL 5.861,8                  5.447,0                     414,7                      7,6 5.528,0                   5.431,6                  96,4                     1,8 333,8                          15,4                        318,4                      …

272 E.S.E. HOSPITAL LOCAL -PUERTO LOPEZ 5.851,9                  4.114,4                     1.737,6                  42,2 5.532,2                   3.990,7                  1.541,5             38,6 319,8                          123,7                     196,1                      158,5

273 E.S.E. NORTE 3 5.840,3                  5.366,6                     473,7                      8,8 5.650,7                   5.160,6                  490,1                  9,5 189,6                          206,1                     (16,5)                        (8,0)

274 E.S.E. NORTE  1 5.829,5                  4.813,4                     1.016,1                  21,1 4.704,8                   3.994,0                  710,8                  17,8 1.124,7                     819,4                     305,3                      37,3

275 E.S.E. CENTRO DE SALUD SAMUEL VILLANUEVA VALEST - EL BANCO 5.823,2                  5.539,6                     283,6                      5,1 5.779,5                   5.059,5                  720,0                  14,2 43,7                             480,0                     (436,4)                     (90,9)

276 E.S.E. HOSPITAL  SAN VICENTE DE PAUL  -REMEDIOS 5.773,7                  5.138,5                     635,2                      12,4 5.710,3                   5.934,8                  (224,5)                (3,8) 63,4                             (796,3)                   859,7                      (108,0)

277 E.S.E. HOSPITAL SAN VICENTE - MONTENEGRO 5.768,9                  6.710,0                     (941,1)                     (14,0) 5.872,7                   6.617,0                  (744,2)                (11,2) (103,8)                        93,0                        (196,8)                     …

278 E.S.E. HOSPITAL LOCAL DE ZONA BANANERA - ZONA BANANERA 5.750,2                  6.414,0                     (663,7)                     (10,3) 6.262,2                   6.599,9                  (337,7)                (5,1) (512,0)                        (185,9)                   (326,0)                     175,4

279 E.S.E. HOSPITAL  PEDRO NEL CARDONA  -ARBOLETES 5.749,5                  5.765,2                     (15,8)                        (0,3) 5.877,4                   5.896,4                  (19,0)                   (0,3) (127,9)                        (131,2)                   3,2                            (2,5)

280 E.S.E. HOSPITAL DIVINO SALVADOR -SOPO 5.741,1                  6.477,0                     (735,9)                     (11,4) 6.549,0                   5.405,1                  1.143,9             21,2 (807,9)                        1.071,9                (1.879,8)                (175,4)

281 E.S.E. HOSPITAL  JOSÉ RUFINO VIVAS  -DAGUA 5.667,5                  4.979,4                     688,1                      13,8 5.055,2                   3.992,5                  1.062,7             26,6 612,3                          986,9                     (374,6)                     (38,0)

282 E.S.E. DEL MUNICIPIO DE MAGANGUÉ 5.610,0                  11.384,3                  (5.774,3)                (50,7) 4.292,9                   11.308,5               (7.015,7)            (62,0) 1.317,1                     75,7                        1.241,4                  …

283 E.S.E. HOSPITAL  NUESTRA SEÑORA DEL CARMEN  -EL BAGRE 5.578,2                  5.571,0                     7,2                            0,1 5.453,6                   5.763,2                  (309,5)                (5,4) 124,6                          (192,1)                   316,7                      (164,8)

284 E.S.E. HOSPITAL  SAN RAFAEL  -GIRARDOTA 5.570,8                  5.740,5                     (169,7)                     (3,0) 5.506,1                   5.975,2                  (469,0)                (7,8) 64,7                             (234,7)                   299,3                      (127,5)

285 E.S.E. HOSPITAL  LUIS PASTEUR   - MELGAR 5.567,1                  4.379,8                     1.187,4                  27,1 5.205,4                   3.986,1                  1.219,3             30,6 361,7                          393,7                     (32,0)                        (8,1)

286 E.S.E. HOSPITAL SAN JOSE DE SAMANA 5.537,3                  4.922,0                     615,3                      12,5 4.768,7                   4.618,3                  150,4                  3,3 768,6                          303,7                     464,9                      153,1

287 E.S.E. CENTRO DE SALUD  SAN JOSÉ   - SAN MARCOS 5.452,5                  5.452,5                      3.744,8                   3.744,8                   1.707,7                     1.707,7                 

288 E.S.E. HOSPITAL GIGANTE 5.419,2                  5.160,7                     258,5                      5,0 5.199,8                   5.162,3                  37,6                     0,7 219,4                          (1,5)                         220,9                      …

289 E.S.E. HOSPITAL  GONZALO CONTRERAS  - LA UNIÓN 5.416,7                  4.701,3                     715,4                      15,2 4.668,9                   4.453,5                  215,4                  4,8 747,8                          247,8                     500,1                      …

290 E.S.E. HOSPITAL  SAN JUAN DE DIOS  -CARMEN DE VIBORAL 5.371,6                  5.117,8                     253,8                      5,0 5.605,4                   5.453,6                  151,8                  2,8 (233,8)                        (335,8)                   102,0                      (30,4)

291 E.S.E. HOSPITAL REGIONAL CENTRO - GRAMALOTE  NORTE DE SANTANDER 5.358,6                  5.233,2                     125,3                      2,4 4.471,8                   5.548,5                  (1.076,7)            (19,4) 886,8                          (315,3)                   1.202,1                  …

292 E.S.E. HOSPITAL  SAN VICENTE DE PAUL   - FRESNO 5.352,3                  5.549,5                     (197,3)                     (3,6) 5.808,0                   4.838,8                  969,2                  20,0 (455,7)                        710,8                     (1.166,5)                (164,1)

293 E.S.E. CAMU SAN ANTERO - SAN ANTERO 5.348,1                  4.340,6                     1.007,5                  23,2 4.365,4                   4.615,7                  (250,3)                (5,4) 982,7                          (275,1)                   1.257,8                  …

294 E.S.E. CAMU SAN PELAYO 5.330,0                  4.405,5                     924,5                      21,0 4.628,0                   3.815,7                  812,2                  21,3 702,1                          589,8                     112,3                      19,0

295 E.S.E. HOSPITAL  SAN JUAN DE DIOS  -ITUANGO 5.326,7                  6.196,2                     (869,5)                     (14,0) 5.629,9                   6.555,3                  (925,4)                (14,1) (303,3)                        (359,1)                   55,8                         (15,5)

296 E.S.E. HOSPITAL  SAN ANTONIO  -TARQUÍ 5.319,4                  4.507,7                     811,7                      18,0 3.720,0                   3.425,3                  294,7                  8,6 1.599,4                     1.082,4                516,9                      47,8

297 E.S.E. HOSPITAL MENTAL RUDESINDO SOTO 5.317,6                  5.801,7                     (484,1)                     (8,3) 5.275,4                   5.740,7                  (465,3)                (8,1) 42,2                             61,0                        (18,8)                        (30,8)

298 E.S.E. EMPRESA DE SALUD DE SOACHA 5.316,1                  4.940,9                     375,2                      7,6 4.459,3                   4.809,1                  (349,8)                (7,3) 856,7                          131,7                     725,0                      …

299 E.S.E. EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL SAN ANTONIO - ANOLAIMA 5.315,7                  2.925,6                     2.390,1                  81,7 4.092,9                   3.660,5                  432,4                  11,8 1.222,8                     (735,0)                   1.957,7                  …

300 E.S.E. HOSPITAL MANUEL ELKIN PATARROYO - SANTA ROSA DEL SUR 5.314,1                  5.327,1                     (12,9)                        (0,2) 5.179,6                   5.505,1                  (325,4)                (5,9) 134,5                          (178,0)                   312,5                      (175,6)

301 E.S.E. HOSPITAL  NUESTRA SEÑORA DEL ROSARIO  -CAMPOALEGRE 5.248,0                  5.590,3                     (342,3)                     (6,1) 5.628,3                   5.711,6                  (83,3)                   (1,5) (380,3)                        (121,3)                   (259,0)                     …

302 E.S.E. QUILISALUD 5.225,7                  4.627,3                     598,3                      12,9 5.225,7                   4.326,5                  899,2                  20,8 0,0                                300,9                     (300,9)                     (100,0)

303 E.S.E. HOSPITAL  SAN ROQUE   - PRADERA 5.176,7                  4.718,6                     458,2                      9,7 5.548,5                   4.698,1                  850,4                  18,1 (371,8)                        20,4                        (392,2)                     …

250.047,8       240.615,7          9.432,2           3,9 236.660,9        234.889,7       1.771,2        0,8 13.386,9            5.726,0          7.660,9           133,8
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304 E.S.E. HOSPITAL  PLANADAS   - PLANADAS 5.118,9                  6.574,4                     (1.455,5)                (22,1) 5.294,4                   7.007,0                  (1.712,6)            (24,4) (175,5)                        (432,6)                   257,1                      (59,4)

305 E.S.E. HOSPITAL LOCAL - MUNICIPIO DE LOS PATIOS 5.106,3                  5.739,5                     (633,2)                     (11,0) 5.458,1                   6.066,1                  (608,0)                (10,0) (351,8)                        (326,6)                   (25,2)                        7,7

306 E.S.E. HOSPITAL LOCAL CRISTIAN MORENO  - CURUMANI 5.006,6                  4.894,6                     112,1                      2,3 4.181,7                   4.126,2                  55,5                     1,3 824,9                          768,4                     56,6                         7,4

307 E.S.E. HOSPITAL SAN FRANCISCO DE VIOTA 5.005,7                  4.796,5                     209,2                      4,4 4.820,6                   3.807,8                  1.012,8             26,6 185,1                          988,7                     (803,6)                     (81,3)

308 E.S.E. HOSPITAL  VENANCIO DÍAZ DÍAZ  -SABANETA 4.972,2                  4.508,8                     463,4                      10,3 4.574,2                   5.182,0                  (607,8)                (11,7) 398,0                          (673,2)                   1.071,2                  (159,1)

309 E.S.E. HOSPITAL SAN JOSÉ - AGUADAS 4.943,5                  4.827,5                     116,0                      2,4 4.900,4                   4.819,8                  80,6                     1,7 43,0                             7,6                           35,4                         …

310 E.S.E. HOSPITAL  SAN JOSE  - ORTEGA 4.911,1                  3.942,7                     968,4                      24,6 4.412,4                   3.894,8                  517,6                  13,3 498,8                          48,0                        450,8                      …

311 E.S.E. HOSPITAL  SAN JOSÉ  -BÉLEN DE UMBRÍA 4.910,2                  4.890,8                     19,4                         0,4 4.855,4                   5.032,1                  (176,8)                (3,5) 54,8                             (141,3)                   196,1                      (138,8)

312 E.S.E. HOSPITAL SAN FRANCISCO JAVIER DEL MUNICIPIO DE ACEVEDO 4.820,5                  4.757,5                     63,0                         1,3 4.393,4                   4.352,5                  40,9                     0,9 427,1                          405,1                     22,0                         5,4

313 E.S.E. HOSPITAL  ARSENIO REPIZO VANEGAS  -SAN AGUSTIN 4.809,8                  4.619,9                     189,9                      4,1 4.495,2                   4.505,2                  (10,0)                   (0,2) 314,6                          114,7                     199,9                      174,4

314 E.S.E. HOSPITAL SAN JOSE DE LA PALMA 4.807,0                  4.125,2                     681,8                      16,5 4.835,1                   5.718,6                  (883,5)                (15,5) (28,1)                           (1.593,4)               1.565,3                  (98,2)

315 E.S.E. HOSPITAL  HECTOR ABAD GÓMEZ  -YONDO 4.801,5                  5.540,4                     (738,9)                     (13,3) 4.909,8                   6.223,2                  (1.313,4)            (21,1) (108,3)                        (682,8)                   574,5                      (84,1)

316 E.S.E. HOSPITAL SAN JOSE DE ISNOS 4.792,5                  5.552,4                     (759,8)                     (13,7) 4.902,5                   4.208,1                  694,4                  16,5 (109,9)                        1.344,3                (1.454,2)                (108,2)

317 E.S.E. HOSPITAL NIVEL I EL BORDO 4.763,3                  3.993,6                     769,7                      19,3 4.538,0                   4.879,1                  (341,1)                (7,0) 225,3                          (885,5)                   1.110,8                  (125,4)

318 E.S.E. HOSPITAL MENTAL -FILANDIA 4.753,5                  4.634,0                     119,5                      2,6 4.699,0                   3.893,6                  805,4                  20,7 54,6                             740,4                     (685,9)                     (92,6)

319 E.S.E. HOSPITAL  SAN VICENTE DE PAUL  -PAIPA 4.746,7                  4.751,6                     (4,9)                           (0,1) 4.594,4                   4.469,0                  125,5                  2,8 152,2                          282,6                     (130,4)                     (46,1)

320 E.S.E. HOSPITAL  NUESTRA SEÑORA DEL PERPETUO SOCORRO  -DABEIBA 4.741,6                  4.333,5                     408,1                      9,4 4.721,4                   4.393,8                  327,6                  7,5 20,3                             (60,3)                      80,5                         (133,6)

321 E.S.E. HOSPITAL  SANTA MARIA  -SANTA BARBARA 4.733,9                  5.216,7                     (482,7)                     (9,3) 5.097,2                   4.707,3                  389,9                  8,3 (363,3)                        509,4                     (872,6)                     (171,3)

322 E.S.E. HOSPITAL LOCAL LA JAGUA DE IBIRICO 4.716,4                  5.877,8                     (1.161,4)                (19,8) 5.326,0                   6.043,8                  (717,8)                (11,9) (609,6)                        (166,0)                   (443,6)                     …

323 E.S.E. HOSPITAL  EL CARMEN  -AMALFI 4.706,9                  5.726,8                     (1.019,9)                (17,8) 4.534,0                   4.930,2                  (396,2)                (8,0) 172,9                          796,6                     (623,7)                     (78,3)

324 E.S.E. CENTRO 2 - ROSAS 4.698,3                  4.461,8                     236,6                      5,3 4.273,0                   3.773,8                  499,1                  13,2 425,4                          687,9                     (262,6)                     (38,2)

325 E.S.E. HOSPITAL LOCAL SANTA MARÍA - SANTA CRUZ DE MOMPOX 4.693,8                  4.370,0                     323,8                      7,4 4.226,0                   3.952,3                  273,7                  6,9 467,8                          417,7                     50,1                         12,0

326 E.S.E. HOSPITAL  SAN JUAN DE DIOS  -TÁMESIS 4.667,0                  4.489,2                     177,7                      4,0 4.776,6                   4.478,9                  297,7                  6,6 (109,7)                        10,3                        (120,0)                     …

327 E.S.E. HOSPITAL  SAN FERNANDO  -AMAGÁ 4.641,5                  4.911,1                     (269,6)                     (5,5) 5.534,0                   4.689,8                  844,2                  18,0 (892,5)                        221,3                     (1.113,8)                …

328 E.S.E. HOSPITAL  NAZARETH  -QUINCHIA 4.605,6                  5.111,4                     (505,8)                     (9,9) 4.082,1                   4.164,9                  (82,8)                   (2,0) 523,5                          946,5                     (423,1)                     (44,7)

329 E.S.E. HOSPITAL  SAN RAFAEL   - EL CERRITO 4.600,1                  3.842,2                     758,0                      19,7 4.291,3                   3.712,9                  578,4                  15,6 308,8                          129,3                     179,5                      138,9

330 E.S.E. HOSPITAL DPTAL. ESPECIALIZADO GRANJA INTEGRAL  - LERIDA 4.596,9                  3.911,0                     685,9                      17,5 4.157,9                   3.145,0                  1.012,9             32,2 439,0                          766,0                     (327,0)                     (42,7)

331 E.S.E. HOSPITAL  SAN AGUSTIN  -FONSECA 4.583,5                  4.655,0                     (71,4)                        (1,5) 4.622,6                   5.495,0                  (872,4)                (15,9) (39,1)                           (840,0)                   800,9                      (95,3)

332 E.S.E. HOSPITAL LOCAL DE LA ESTRELLA -LA ESTRELLA 4.583,3                  4.502,7                     80,6                         1,8 4.532,8                   4.829,8                  (297,0)                (6,1) 50,5                             (327,1)                   377,6                      (115,4)

333 E.S.E. HOSPITAL  SAN ROQUE  -SAN ROQUE 4.573,2                  4.327,7                     245,6                      5,7 4.113,5                   4.049,7                  63,9                     1,6 459,7                          278,0                     181,7                      65,4

334 E.S.E. HOSPITAL  SAN RAFAEL  -ZARAGOZA 4.566,8                  4.288,4                     278,4                      6,5 4.310,4                   4.076,3                  234,1                  5,7 256,4                          212,1                     44,3                         20,9

335 E.S.E. HOSPITAL LOCAL MARÍA LA BAJA 4.562,9                  4.149,4                     413,4                      10,0 3.591,3                   5.517,0                  (1.925,6)            (34,9) 971,5                          (1.367,5)               2.339,1                  (171,0)

336 E.S.E. HOSPITAL SAN JUAN BOSCO 4.560,0                  3.606,1                     953,9                      26,5 4.019,9                   3.434,5                  585,5                  17,0 540,1                          171,6                     368,4                      …

337 E.S.E. CAMU DE PUEBLO NUEVO - PUEBLO NUEVO 4.555,1                  4.355,8                     199,3                      4,6 4.549,3                   4.377,7                  171,7                  3,9 5,7                                (21,8)                      27,6                         (126,3)

338 E.S.E. HOSPITAL SANTA TERESA DE JESÚS DE AVILA - DIBULLA 4.554,5                  4.470,5                     84,0                         1,9 4.379,5                   4.397,0                  (17,5)                   (0,4) 175,1                          73,5                        101,5                      138,0

339 E.S.E. CEMINSA 4.553,2                  4.496,3                     56,9                         1,3 4.525,6                   4.478,3                  47,3                     1,1 27,6                             17,9                        9,6                            53,6

340 E.S.E. HOSPITAL  LA ANUNCIACIÓN  -MUTATA 4.490,0                  4.188,0                     302,0                      7,2 3.958,6                   3.948,5                  10,1                     0,3 531,4                          239,6                     291,9                      121,8

341 E.S.E. HOSPITAL NUESTRA SEÑORA DEL CARMEN - HATO NUEVO 4.410,5                  4.095,8                     314,7                      7,7 4.296,8                   4.189,9                  106,8                  2,5 113,7                          (94,2)                      207,9                      …

342 E.S.E. HOSPITAL NUESTRA SEÑORA DE LA CANDELARIA -GUARNE 4.409,9                  4.779,5                     (369,5)                     (7,7) 4.669,1                   4.686,7                  (17,6)                   (0,4) (259,1)                        92,8                        (351,9)                     …

343 E.S.E. SAN JOSE  -SAN BERNARDO DEL VIENTO 4.388,7                  4.279,6                     109,1                      2,6 4.259,0                   4.072,0                  187,0                  4,6 129,7                          207,6                     (77,8)                        (37,5)

344 E.S.E. HOSPITAL DE EL PASO - HERNANDO QUINTERO BLANCO - EL PASO 4.382,3                  4.021,6                     360,7                      9,0 4.197,7                   3.845,4                  352,3                  9,2 184,7                          176,3                     8,4                            4,8

345 E.S.E. CENTRO DE SALUD DE TIMBÍO 4.338,1                  4.159,9                     178,3                      4,3 4.334,8                   4.159,9                  174,9                  4,2 3,3                                0,0                           3,3                            

346 E.S.E. HOSPITAL  ISABEL LA CATÓLICA   -CACERES 4.314,1                  5.334,3                     (1.020,1)                (19,1) 4.032,6                   5.494,4                  (1.461,8)            (26,6) 281,5                          (160,2)                   441,7                      …

201.497,6       200.111,5          1.386,1           0,7 195.277,7        197.229,9       (1.952,3)       (1,0) 6.219,9              2.881,6          3.338,4           115,9
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347 E.S.E. HOSPITAL  MARÍA A. TORO ELEJALDE  -FRONTINO 4.305,0                  5.263,2                     (958,2)                     (18,2) 4.992,6                   5.286,5                  (293,9)                (5,6) (687,6)                        (23,3)                      (664,3)                     …

348
E.S.E. INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE REHABILITACION Y EDUCACION 

ESPECIAL DEL CESAR
4.299,9                  4.188,8                     111,0                      2,7 4.113,7                   3.897,5                  216,2                  5,5 186,1                          291,3                     (105,2)                     (36,1)

349 E.S.E. HOSPITAL CUMBAL 4.296,2                  4.038,7                     257,6                      6,4 4.008,9                   3.827,3                  181,6                  4,7 287,4                          211,4                     76,0                         36,0

350 E.S.E. DE GUAPI 4.288,7                  3.836,4                     452,3                      11,8 3.540,0                   3.232,0                  308,0                  9,5 748,6                          604,4                     144,3                      23,9

351 E.S.E. HOSPITAL  SAN JUAN DE DIOS  -SANTUARIO 4.237,0                  4.331,9                     (94,9)                        (2,2) 4.117,3                   4.453,1                  (335,8)                (7,5) 119,7                          (121,2)                   240,8                      (198,7)

352 E.S.E. HOSPITAL LAZARO ALFONSO HERNANDEZ LARA - SAN ALBERTO 4.154,8                  3.223,2                     931,5                      28,9 3.753,4                   3.265,9                  487,5                  14,9 401,3                          (42,7)                      444,0                      …

353 E.S.E. HOSPITAL SAN LORENZO - SUPÍA 4.136,0                  4.934,6                     (798,6)                     (16,2) 4.277,6                   4.890,0                  (612,4)                (12,5) (141,6)                        44,5                        (186,1)                     …

354 E.S.E. HOSPITAL SANTA MARÍA - EL TAMBO 4.079,3                  4.829,2                     (749,8)                     (15,5) 4.172,7                   4.617,2                  (444,4)                (9,6) (93,4)                           212,0                     (305,4)                     (144,1)

355 E.S.E. HOSPITAL  SAN ROQUE   - GUACARI 4.052,2                  4.408,2                     (356,0)                     (8,1) 4.016,8                   4.327,4                  (310,6)                (7,2) 35,4                             80,8                        (45,4)                        (56,2)

356 E.S.E. CAMU EL DIVINO NIÑO - PUERTO LIBERTADOR 3.995,5                  2.213,6                     1.781,9                  80,5 4.302,4                   3.434,1                  868,4                  25,3 (306,9)                        (1.220,5)               913,6                      (74,9)

357 E.S.E. HOSPITAL  SAN VICENTE  -ROVIRA 3.993,3                  3.652,9                     340,4                      9,3 3.468,8                   3.180,6                  288,2                  9,1 524,5                          472,2                     52,2                         11,1

358 E.S.E. HOSPITAL REGIONAL DE MIRAFLORES 3.993,2                  4.139,0                     (145,8)                     (3,5) 4.125,8                   4.199,2                  (73,4)                   (1,7) (132,6)                        (60,3)                      (72,4)                        120,1

359 E.S.E. HOSPITAL  SANTA ANA DE LOS CABALLEROS  - ANSERMANUEVO 3.991,0                  3.607,9                     383,2                      10,6 3.633,1                   3.534,4                  98,7                     2,8 357,9                          73,5                        284,4                      …

360 E.S.E. HOSPITAL HELI MORENO BLANCO  - PAILITAS 3.988,4                  3.268,4                     720,0                      22,0 3.617,8                   2.923,2                  694,6                  23,8 370,6                          345,3                     25,4                         7,3

361 E.S.E. HOSPITAL SAN VICENTE DE PAUL 3.968,6                  3.353,7                     614,9                      18,3 3.941,5                   3.670,9                  270,6                  7,4 27,0                             (317,3)                   344,3                      (108,5)

362 E.S.E. HOSPITAL  MUNICIPAL DE SAN VICENTE 3.907,0                  3.488,6                     418,4                      12,0 3.805,0                   3.379,3                  425,7                  12,6 102,0                          109,4                     (7,4)                           (6,8)

363 E.S.E. HOSPITAL  SAN BERNABE    - BUGALAGRANDE 3.879,2                  3.641,5                     237,7                      6,5 3.727,9                   3.514,4                  213,5                  6,1 151,3                          127,1                     24,2                         19,1

364 E.S.E. CENTRO DE REHABILITACIÓN INTEGRAL DE BOYACA -TUNJA 3.874,3                  3.491,3                     383,0                      11,0 3.489,8                   3.570,9                  (81,2)                   (2,3) 384,5                          (79,7)                      464,1                      …

365 E.S.E. HOSPITAL  SAN FRANCISCO DE ASIS  -PALERMO 3.870,1                  3.748,6                     121,5                      3,2 3.965,8                   3.492,1                  473,7                  13,6 (95,8)                           256,5                     (352,2)                     (137,3)

366 E.S.E. HOSPITAL  SANTA LUCIA  -FREDONIA 3.845,1                  3.227,1                     618,0                      19,1 3.446,9                   3.509,6                  (62,7)                   (1,8) 398,1                          (282,5)                   680,6                      …

367 E.S.E. HOSPITAL SAN ROQUE DE EL COPEY 3.816,2                  3.656,0                     160,2                      4,4 3.475,1                   3.877,9                  (402,7)                (10,4) 341,1                          (221,9)                   563,0                      …

368 E.S.E. HOSPITAL  CLARITA SANTOS  -SANDONA 3.811,8                  2.998,0                     813,7                      27,1 3.412,6                   2.971,0                  441,6                  14,9 399,2                          27,1                        372,1                      …

369 E.S.E. HOSPITAL  SAN ROQUE   - COYAIMA 3.781,7                  3.271,5                     510,3                      15,6 3.825,2                   3.651,1                  174,1                  4,8 (43,4)                           (379,6)                   336,2                      (88,6)

370 E.S.E. HOSPITAL  SAN VICENTE DE PAUL  -MISTRATO 3.769,6                  3.456,0                     313,6                      9,1 3.572,5                   3.339,7                  232,8                  7,0 197,1                          116,3                     80,8                         69,5

371 E.S.E. HOSPITAL  SAN JUAN DE DIOS  -ABEJORRAL 3.759,9                  3.531,4                     228,5                      6,5 4.064,6                   3.452,8                  611,9                  17,7 (304,7)                        78,6                        (383,4)                     …

372 E.S.E. HOSPITAL  SAN JUAN DE DIOS  -PEÑOL 3.752,2                  3.382,5                     369,7                      10,9 3.739,2                   3.183,6                  555,6                  17,5 13,0                             198,9                     (185,9)                     (93,5)

373 E.S.E. HOSPITAL LOCAL -BARANOA 3.744,1                  3.685,6                     58,5                         1,6 3.488,2                   3.305,7                  182,5                  5,5 255,9                          379,9                     (124,0)                     (32,6)

374 E.S.E. HOSPITAL  SANTA ISABEL  -SAN PEDRO DE LOS MILAGROS 3.737,2                  3.679,4                     57,7                         1,6 3.734,6                   3.499,8                  234,8                  6,7 2,5                                179,6                     (177,1)                     (98,6)

375 E.S.E. PRIMER NIVEL GRANADA SALUD 3.724,7                  3.312,9                     411,9                      12,4 3.559,0                   2.586,4                  972,6                  37,6 165,7                          726,5                     (560,8)                     (77,2)

376 E.S.E. HOSPITAL  SAN ANTONIO  -MANZANARES 3.721,8                  3.620,8                     101,0                      2,8 4.292,5                   3.954,4                  338,1                  8,6 (570,8)                        (333,6)                   (237,1)                     71,1

377 E.S.E. HOSPITAL  SAN RAFAEL  -PUEBLORRICO 3.711,4                  3.075,3                     636,1                      20,7 3.647,2                   2.876,6                  770,7                  26,8 64,1                             198,7                     (134,6)                     (67,7)

378 E.S.E. HOSPITAL DE CASTILLA LA NUEVA 3.673,8                  3.382,5                     291,3                      8,6 3.823,8                   3.403,4                  420,3                  12,3 (149,9)                        (21,0)                      (129,0)                     …

379 E.S.E. MARIA AUXILIADORA DEL MUNICIPIO DE MOSQUERA - CUNDINAMARCA 3.671,6                  3.579,3                     92,3                         2,6 3.469,7                   3.260,2                  209,4                  6,4 202,0                          319,1                     (117,2)                     (36,7)

380 E.S.E. HOSPITAL  SAN JUAN DE DIOS  -ANORÍ 3.664,0                  2.547,2                     1.116,8                  43,8 2.867,6                   2.823,7                  43,9                     1,6 796,4                          (276,5)                   1.072,9                  …

381 E.S.E. HOSPITAL  GABRIEL PELAEZ M.  -JARDÍN 3.660,6                  3.323,3                     337,4                      10,2 3.822,2                   3.200,2                  622,0                  19,4 (161,6)                        123,1                     (284,7)                     …

382 E.S.E. HOSPITAL LOCAL DE SAN JUAN NEPOMUCENO 3.630,1                  2.820,0                     810,0                      28,7 3.080,4                   3.233,1                  (152,7)                (4,7) 549,7                          (413,1)                   962,8                      …

383 E.S.E. HOSPITAL  SAN JUAN DE DIOS  -PENSILVANIA 3.585,3                  3.614,9                     (29,7)                        (0,8) 3.566,6                   3.536,6                  30,0                     0,8 18,6                             78,3                        (59,7)                        (76,2)

384 E.S.E. HOSPITAL  GERMÁN VÉLEZ GUTIÉRREZ  -BETULIA 3.553,0                  3.421,8                     131,2                      3,8 3.430,5                   3.252,3                  178,1                  5,5 122,5                          169,5                     (47,0)                        (27,7)

385 E.S.E. HOSPITAL MUNICIPAL NUESTRA SEÑORA DE GUADALUPE 3.552,6                  3.413,9                     138,6                      4,1 3.452,7                   3.317,3                  135,3                  4,1 99,9                             96,6                        3,3                            3,4

386 E.S.E. HOSPITAL MARINO ZULETA RAMIREZ  - LA PAZ 3.499,0                  3.309,8                     189,2                      5,7 3.287,9                   3.142,2                  145,6                  4,6 211,1                          167,5                     43,6                         26,0

387 E.S.E. HOSPITAL  SAN JUAN DE DIOS  -CONCORDIA 3.488,8                  3.150,6                     338,2                      10,7 3.443,8                   3.122,0                  321,8                  10,3 45,0                             28,6                        16,5                         57,7

388 E.S.E. HOSPITAL NUESTRA SEÑORA DEL CARMEN - EL COLEGIO 3.482,4                  2.640,7                     841,8                      31,9 3.455,8                   3.244,7                  211,1                  6,5 26,6                             (604,1)                   630,7                      (104,4)

389 E.S.E. HOSPITAL LOCAL NIVEL I NUESTRA SEÑORA DEL SOCORRO -SINCE 3.466,8                  2.808,5                     658,3                      23,4 3.364,0                   2.897,6                  466,4                  16,1 102,8                          (89,1)                      191,9                      …

165.413,1       152.568,5          12.844,6         8,4 160.393,7        151.337,9       9.055,7        6,0 5.019,4              1.230,6          3.788,8           307,9
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390 E.S.E. HOSPITAL  LA MISERICORDIA  -NECHÍ 3.446,0                  3.536,4                     (90,4)                        (2,6) 3.728,9                   3.374,1                  354,8                  10,5 (283,0)                        162,3                     (445,3)                     …

391 E.S.E. EDMUNDO GERMAN ARIAS DUARTE DE PUERTO WILCHES 3.433,9                  2.768,3                     665,6                      24,0 4.130,7                   2.940,9                  1.189,8             40,5 (696,8)                        (172,6)                   (524,2)                     …

392 E.S.E. HOSPITAL  SAN VICENTE  - RAMIRIQUI 3.430,5                  2.153,7                     1.276,8                  59,3 2.192,9                   2.111,6                  81,3                     3,9 1.237,6                     42,1                        1.195,5                  …

393 E.S.E. HOSPITAL SANTA CATALINA DE SENA DE SUCRE 3.420,0                  3.275,3                     144,7                      4,4 3.809,3                   3.700,5                  108,8                  2,9 (389,3)                        (425,1)                   35,9                         (8,4)

394 E.S.E. HOSPITAL  SAN JUAN DE DIOS  - LEBRIJA 3.407,1                  2.972,2                     434,9                      14,6 3.236,9                   2.624,2                  612,6                  23,3 170,3                          348,0                     (177,7)                     (51,1)

395 E.S.E. HOSPITAL LOCAL SAN SEBASTIAN - MORALES 3.397,3                  2.465,0                     932,3                      37,8 3.295,7                   2.313,5                  982,2                  42,5 101,6                          151,5                     (49,9)                        (32,9)

396 E.S.E. HOSPITAL  SANTA TERESITA  -PACORA 3.372,8                  3.229,3                     143,5                      4,4 3.095,2                   2.916,8                  178,4                  6,1 277,6                          312,5                     (34,9)                        (11,2)

397 E.S.E. HOSPITAL FRANCISCO CANOSA  - PELAYA 3.324,2                  2.719,6                     604,6                      22,2 3.140,6                   2.445,3                  695,3                  28,4 183,6                          274,3                     (90,7)                        (33,1)

398 E.S.E. HOSPITAL  NUESTRA SEÑORA DEL CARMEN  -GUAMAL 3.318,4                  2.907,0                     411,5                      14,2 3.098,1                   3.250,2                  (152,1)                (4,7) 220,3                          (343,2)                   563,6                      (164,2)

399 E.S.E. HOSPITAL  SAN VICENTE FERRER  - ANDALUCIA 3.316,8                  2.871,6                     445,2                      15,5 3.082,0                   2.640,2                  441,7                  16,7 234,8                          231,3                     3,5                            1,5

400 E.S.E. CENTRO DE SALUD SAN JUAN DE DIOS - EL PITAL 3.313,3                  1.996,0                     1.317,3                  66,0 2.563,2                   1.899,9                  663,3                  34,9 750,1                          96,1                        654,0                      …

401 E.S.E. HOSPITAL LUIS FELIPE CABRERA - ALGECIRAS 3.297,0                  3.280,4                     16,6                         0,5 3.206,5                   3.112,6                  93,9                     3,0 90,6                             167,8                     (77,3)                        (46,0)

402 E.S.E. HOSPITAL SAN JOSÉ DE ARACATACA - ARACATACA 3.292,4                  3.691,7                     (399,4)                     (10,8) 3.828,4                   4.333,7                  (505,3)                (11,7) (536,0)                        (642,0)                   106,0                      (16,5)

403 E.S.E. CAMU PUERTO ESCONDIDO 3.283,8                  3.283,8                  2.512,5                   0,0                            2.512,5             771,4                          0,0                           771,4                      

404 E.S.E. HOSPITAL  FRANCISCO BARRERA  -DON MATIAS 3.271,2                  2.525,6                     745,6                      29,5 2.347,6                   2.406,1                  (58,5)                   (2,4) 923,6                          119,4                     804,1                      …

405 E.S.E. HOSPITAL  SAN JUAN DE DIOS  -VALDIVIA 3.266,6                  2.842,6                     424,0                      14,9 3.631,4                   2.913,8                  717,6                  24,6 (364,8)                        (71,2)                      (293,5)                     …

406 E.S.E. HOSPITAL INTEGRADO SAN BERNARDO DE BARBOSA 3.243,8                  3.037,7                     206,1                      6,8 2.854,6                   2.704,8                  149,8                  5,5 389,2                          332,9                     56,3                         16,9

407 E.S.E. HOSPITAL  SAN CARLOS  -AIPE 3.242,6                  4.484,0                     (1.241,4)                (27,7) 3.109,1                   3.832,6                  (723,5)                (18,9) 133,5                          651,4                     (517,9)                     (79,5)

408 E.S.E. HOSPITAL  KENNEDY  - RIOFRIO 3.242,0                  3.213,7                     28,3                         0,9 3.099,1                   2.856,0                  243,1                  8,5 142,9                          357,7                     (214,8)                     (60,1)

409 E.S.E. CXAYU CE JXUT 3.239,1                  5.534,2                     (2.295,1)                (41,5) 4.438,5                   5.496,0                  (1.057,5)            (19,2) (1.199,4)                    38,2                        (1.237,5)                …

410 E.S.E. HOSPITAL  SAN JORGE   - CALIMA EL DARIEN 3.234,0                  2.778,5                     455,5                      16,4 3.221,2                   2.571,1                  650,2                  25,3 12,8                             207,4                     (194,6)                     (93,8)

411 E.S.E. HOSPITAL  NUESTRA SEÑORA DE LOURDES   - ATACO 3.229,4                  2.559,4                     670,0                      26,2 3.056,9                   2.967,2                  89,7                     3,0 172,5                          (407,8)                   580,3                      (142,3)

412 E.S.E. HOSPITAL  SAN ANTONIO  - NATAGAIMA 3.226,0                  2.220,9                     1.005,1                  45,3 2.921,9                   2.176,2                  745,7                  34,3 304,1                          44,8                        259,4                      …

413 E.S.E. HOSPITAL  SAN CARLOS  -CAÑASGORDAS 3.190,2                  2.969,6                     220,6                      7,4 3.352,0                   2.906,8                  445,2                  15,3 (161,7)                        62,9                        (224,6)                     …

414 E.S.E. HOSPITAL  SAN RAFAEL  -VENECIA 3.189,8                  2.932,2                     257,6                      8,8 3.213,2                   2.834,6                  378,5                  13,4 (23,4)                           97,5                        (120,9)                     (124,0)

415 E.S.E. HOSPITAL  NUESTRA SEÑORA DE FATIMA  -SUAZA 3.166,7                  2.916,5                     250,2                      8,6 3.420,2                   3.060,5                  359,7                  11,8 (253,6)                        (144,0)                   (109,5)                     76,1

416 E.S.E. HOSPITAL  SAN RAFAEL   - CAROLINA 3.156,4                  2.967,3                     189,1                      6,4 1.379,2                   1.530,7                  (151,5)                (9,9) 1.777,2                     1.436,6                340,6                      23,7

417 E.S.E. DEPARTAMENTAL HOSPITAL SAN JOSE DE NEIRA 3.140,7                  3.297,7                     (157,1)                     (4,8) 3.179,7                   3.129,5                  50,2                     1,6 (39,0)                           168,2                     (207,2)                     (123,2)

418 E.S.E. CENTRO DE SAULD SAN JUAN BAUTISTA DE PUPIALES - NARIÑO 3.129,7                  3.114,4                     15,3                         0,5 3.003,5                   3.079,5                  (76,0)                   (2,5) 126,3                          35,0                        91,3                         …

419 E.S.E. HOSPITAL SAGRADA FAMILIA  - TORO (VALLE) 3.103,2                  2.534,8                     568,4                      22,4 2.520,0                   3.070,6                  (550,6)                (17,9) 583,2                          (535,8)                   1.119,0                  …

420 E.S.E. DEPARTAMENTAL HOSPITAL SAN ANTONIO DE VILLAMARIA -CALDAS 3.101,9                  3.059,8                     42,2                         1,4 3.358,7                   2.971,2                  387,5                  13,0 (256,8)                        88,6                        (345,4)                     …

421 E.S.E. CENTRO HOSPITAL SAN LUIS - EL TAMBO 3.098,7                  2.601,5                     497,2                      19,1 3.077,5                   2.336,5                  741,1                  31,7 21,2                             265,1                     (243,9)                     (92,0)

422 E.S.E. HOSPITAL LOCAL - OBANDO 3.096,2                  2.483,3                     612,9                      24,7 2.985,0                   2.470,6                  514,4                  20,8 111,2                          12,7                        98,5                         …

423 E.S.E. HOSPITAL  SANTA ANA    - BOLIVAR 3.079,1                  2.910,3                     168,7                      5,8 2.917,6                   2.812,4                  105,2                  3,7 161,4                          97,9                        63,5                         64,9

424 E.S.E. HOSPITAL  SAN JOSE  -SALGAR 3.074,8                  2.691,5                     383,4                      14,2 3.080,0                   2.804,0                  275,9                  9,8 (5,1)                              (112,6)                   107,4                      (95,4)

425 E.S.E. CENTRO DE SALUD GALAPA - ATLANTICO 3.063,3                  3.152,2                     (88,9)                        (2,8) 3.233,9                   3.019,2                  214,7                  7,1 (170,6)                        133,0                     (303,6)                     …

426 E.S.E. HOSPITAL  OCTAVIO OLIVARES  -PUERTO NARE 3.060,7                  3.008,6                     52,1                         1,7 3.300,8                   3.635,8                  (334,9)                (9,2) (240,2)                        (627,2)                   387,0                      (61,7)

427 E.S.E. OCCIDENTE - TIMBIQUI 3.060,2                  3.976,8                     (916,6)                     (23,0) 4.052,8                   3.727,1                  325,7                  8,7 (992,6)                        249,7                     (1.242,3)                …

428 E.S.E. HOSPITAL DEL ROSARIO - GINEBRA 3.030,3                  2.602,9                     427,4                      16,4 2.780,0                   2.598,3                  181,7                  7,0 250,3                          4,6                           245,7                      …

429 E.S.E. HOSPITAL  SAN CARLOS  -SAN PABLO 3.017,4                  3.099,6                     (82,2)                        (2,7) 3.083,9                   2.873,1                  210,8                  7,3 (66,5)                           226,5                     (293,0)                     (129,4)

430 E.S.E. HOSPITAL  SAN RAFAEL  -EBEJICO 3.015,6                  3.053,4                     (37,8)                        (1,2) 3.177,3                   3.115,7                  61,6                     2,0 (161,7)                        (62,3)                      (99,4)                        159,7

431 E.S.E. HOSPITAL  SAN ANTONIO  -CISNEROS 3.010,6                  2.652,2                     358,4                      13,5 2.912,6                   2.660,1                  252,5                  9,5 98,0                             (7,9)                         105,9                      …

432 E.S.E. HOSPITAL  SAN VICENTE DE PAUL  -ALCALA 2.989,3                  2.890,5                     98,8                         3,4 2.961,7                   2.882,1                  79,6                     2,8 27,6                             8,4                           19,2                         …

433 E.S.E. HOSPITAL SAN JOSÉ DE MARSELLA - MARSELLA 2.975,5                  2.970,1                     5,4                            0,2 2.910,8                   2.851,9                  58,9                     2,1 64,7                             118,3                     (53,5)                        (45,3)

140.998,3       128.948,2          12.050,2         9,3 137.501,2        125.957,5       11.543,8      9,2 3.497,1              2.990,7          506,4              16,9
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434 E.S.E. HOSPITAL CAMILO VILLAZÓN PUMAREJO - PUEBLO BELLO 2.942,0                  2.865,5                     76,5                         2,7 2.788,7                   2.863,3                  (74,6)                   (2,6) 153,2                          2,2                           151,0                      …

435 E.S.E. HOSPITAL LOCAL SANTIAGO DE TOLU 2.934,8                  2.934,8                  3.222,7                   0,0                            3.222,7             (287,9)                        0,0                           (287,9)                     

436 E.S.E. HOSPITAL LOCAL SAN PABLO - SAN PABLO 2.928,2                  1.607,1                     1.321,1                  82,2 2.723,4                   1.340,3                  1.383,1             103,2 204,8                          266,8                     (62,0)                        (23,2)

437 E.S.E. HOSPITAL  SAN JUAN DE DIOS  -TITIRIBÍ 2.922,5                  2.642,0                     280,5                      10,6 2.737,6                   2.708,6                  29,0                     1,1 184,8                          (66,7)                      251,5                      …

438 E.S.E. HOSPITAL  SANTA CRUZ  - TRUJILLO 2.921,9                  2.643,2                     278,7                      10,5 2.715,2                   2.377,1                  338,1                  14,2 206,6                          266,1                     (59,4)                        (22,3)

439 E.S.E. HOSPITAL  SANTA BARBARA  -VERGARA 2.920,5                  1.121,2                     1.799,3                  160,5 1.608,6                   2.068,6                  (460,0)                (22,2) 1.311,9                     (947,4)                   2.259,3                  …

440 E.S.E. HOSPITAL SAN ANTONIO - GUATAVITA 2.917,3                  2.576,5                     340,8                      13,2 2.332,2                   2.754,8                  (422,6)                (15,3) 585,1                          (178,3)                   763,4                      …

441 E.S.E. HOSPITAL  SAN ANTONIO  -TIMANA 2.904,6                  3.659,7                     (755,1)                     (20,6) 2.797,5                   3.050,7                  (253,3)                (8,3) 107,1                          609,0                     (501,9)                     (82,4)

442 E.S.E. HOSPITAL PROFESOR JORGE CAVELIER 2.900,8                  2.316,9                     583,9                      25,2 2.653,8                   2.135,1                  518,7                  24,3 247,1                          181,8                     65,2                         35,9

443 E.S.E. HOSPITAL DE TAMALAMEQUE 2.889,1                  2.339,8                     549,3                      23,5 2.531,5                   1.739,2                  792,3                  45,6 357,6                          600,6                     (243,0)                     (40,5)

444 E.S.E. HOSPITAL EDUARDO SANTOS - ISTMINA 2.872,1                  2.974,6                     (102,6)                     (3,4) 3.065,8                   2.312,6                  753,3                  32,6 (193,7)                        662,1                     (855,8)                     (129,3)

445 E.S.E. HOSPITAL  SAN JOSÉ  - RESTREPO 2.846,2                  2.531,5                     314,7                      12,4 2.560,0                   2.531,5                  28,5                     1,1 286,3                          0,0                           286,3                      

446 E.S.E. HOSPITAL  SAN CAMILO DE CELIS  -VEGACHI 2.844,4                  2.680,5                     163,9                      6,1 2.805,1                   2.594,0                  211,1                  8,1 39,3                             86,5                        (47,1)                        (54,5)

447 E.S.E. HOSPITAL GERIATRICO ANCIANATO SAN MIGUEL 2.843,6                  2.781,9                     61,6                         2,2 2.958,7                   2.900,9                  57,8                     2,0 (115,1)                        (119,0)                   3,8                            (3,2)

448 E.S.E. CENTRO DE SALUD NIVEL I LUIS ACOSTA - LA UNION 2.841,3                  2.694,5                     146,8                      5,4 2.686,7                   2.503,7                  183,0                  7,3 154,6                          190,8                     (36,2)                        (19,0)

449 E.S.E. HOSPITAL SANTA MARTA - SAMACÁ 2.834,7                  2.635,0                     199,7                      7,6 2.268,3                   2.257,2                  11,1                     0,5 566,4                          377,8                     188,6                      49,9

450 E.S.E. CENTRO HOSPITAL GUAITARILLA 2.826,1                  3.090,0                     (263,9)                     (8,5) 2.804,5                   3.087,3                  (282,8)                (9,2) 21,6                             2,8                           18,9                         …

451 E.S.E. HOSPITAL REGIONAL OCCIDENTE - NORTE DE SANTANDER 2.822,0                  3.007,4                     (185,4)                     (6,2) 2.783,2                   3.086,8                  (303,6)                (9,8) 38,8                             (79,5)                      118,3                      (148,8)

452 HOSPITAL NUESTRA SEÑORA SANTA ANA 2.819,5                  2.793,0                     26,5                         0,9 3.073,4                   2.732,7                  340,6                  12,5 (253,9)                        60,2                        (314,1)                     …

453 E.S.E. HOSPITAL SAN JOSÉ - LA GLORIA 2.817,8                  2.502,2                     315,6                      12,6 2.578,6                   2.706,7                  (128,1)                (4,7) 239,2                          (204,5)                   443,7                      …

454 E.S.E. HOSPITAL SANTA TERESA - TESALIA 2.802,4                  2.013,9                     788,5                      39,2 2.278,8                   1.964,1                  314,7                  16,0 523,7                          49,8                        473,8                      …

455 E.S.E. HOSPITAL DE SAN MARTIN 2.795,5                  2.845,8                     (50,3)                        (1,8) 2.766,0                   2.788,7                  (22,8)                   (0,8) 29,5                             57,1                        (27,6)                        (48,3)

456 E.S.E. SALUD AQUITANIA 2.791,3                  2.512,1                     279,3                      11,1 2.286,2                   2.512,1                  (225,8)                (9,0) 505,1                          0,0                           505,1                      

457 E.S.E. HOSPITAL NIVEL I PUERTO RICO 2.790,1                  2.641,7                     148,5                      5,6 2.849,0                   2.396,1                  452,8                  18,9 (58,8)                           245,5                     (304,4)                     (124,0)

458 E.S.E. HOSPITAL DIVINO NIÑO - RIVERA 2.781,0                  3.213,0                     (432,0)                     (13,4) 2.425,1                   2.321,0                  104,1                  4,5 355,9                          892,0                     (536,1)                     (60,1)

459 E.S.E. HOSPITAL  SAN RAFAEL  -SAN LUIS 2.741,1                  2.634,9                     106,2                      4,0 2.709,2                   2.525,3                  183,8                  7,3 32,0                             109,6                     (77,6)                        (70,8)

460 E.S.E. HOSPITAL DE CHIBOLO - CHIBOLO 2.733,4                  3.157,0                     (423,6)                     (13,4) 2.679,3                   2.763,2                  (83,9)                   (3,0) 54,0                             393,8                     (339,8)                     (86,3)

461 E.S.E. HOSPITAL  NUESTRA SEÑORA DE LOS SANTOS   - LA VICTORIA 2.732,8                  2.616,1                     116,8                      4,5 2.614,7                   2.186,1                  428,5                  19,6 118,2                          429,9                     (311,7)                     (72,5)

462 E.S.E. HOSPITAL  PRESBITERO ALFONSO M.  -SAN RAFAEL 2.724,8                  2.568,2                     156,6                      6,1 2.691,8                   2.663,4                  28,4                     1,1 33,0                             (95,2)                      128,2                      (134,7)

463 E.S.E. HOSPITAL  LA PAZ  -PUERTO TRIUNFO 2.718,7                  3.069,9                     (351,2)                     (11,4) 2.717,0                   2.803,6                  (86,6)                   (3,1) 1,7                                266,3                     (264,5)                     (99,4)

464 E.S.E. HOSPITAL LOCAL SAN JOSÉ DE ACHÍ 2.710,2                  2.439,5                     270,7                      11,1 2.864,5                   2.848,7                  15,8                     0,6 (154,3)                        (409,2)                   254,9                      (62,3)

465 E.S.E. UNIDAD BÁSICA DE ATENCIÓN NUESTRA SEÑORA DEL CARMEN 2.705,9                  4.520,2                     (1.814,4)                (40,1) 7.860,2                   6.713,4                  1.146,8             17,1 (5.154,3)                    (2.193,2)               (2.961,1)                135,0

466 E.S.E. HOSPITAL SAN VICENTE DE PAUL - SANTUARIO (RISARALDA) 2.699,3                  2.684,7                     14,6                         0,5 2.704,0                   2.678,3                  25,7                     1,0 (4,7)                              6,4                           (11,1)                        (172,6)

467 E.S.E. HOSPITAL  EL BUEN SAMARITANO  -LA CRUZ 2.685,8                  2.414,4                     271,5                      11,2 2.277,4                   2.027,9                  249,5                  12,3 408,4                          386,5                     22,0                         5,7

468 E.S.E. HOSPITAL RAFAEL PABA MANJARREZ - SAN SEBASTIAN 2.685,4                  2.889,3                     (203,9)                     (7,1) 2.472,2                   2.770,8                  (298,7)                (10,8) 213,3                          118,5                     94,8                         80,0

469 E.S.E. CENTRO DE SALUD LOS PALMITOS - SUCRE 2.675,5                  2.080,4                     595,2                      28,6 2.303,8                   2.213,7                  90,1                     4,1 371,7                          (133,4)                   505,1                      …

470 E.S.E. HOSPITAL  SANTA LUCIA   - EL DOVIO 2.672,0                  2.298,8                     373,2                      16,2 2.439,7                   2.385,1                  54,6                     2,3 232,3                          (86,3)                      318,6                      …

471 E.S.E. HOSPITAL  SANTA ANA  -GUATICA 2.650,5                  2.681,5                     (31,1)                        (1,2) 2.310,9                   2.537,9                  (227,0)                (8,9) 339,6                          143,7                     195,9                      136,3

472 E.S.E. HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN VICENTE DE PAUL - ARANZAZU 2.640,5                  2.308,8                     331,7                      14,4 2.757,1                   2.420,2                  336,9                  13,9 (116,6)                        (111,4)                   (5,2)                           4,7

473 E.S.E. HOSPITAL  NELSON RESTREPO MARTINEZ  - GUAYABAL 2.623,4                  2.177,1                     446,3                      20,5 2.332,6                   2.042,1                  290,5                  14,2 290,8                          135,1                     155,8                      115,3

474 E.S.E. HOSPITAL LOCAL MAHATES - MAHATES (BOLIVAR) 2.619,7                  2.351,7                     268,0                      11,4 2.373,5                   2.299,8                  73,7                     3,2 246,2                          51,9                        194,2                      …

475 E.S.E. HOSPITAL  SAN LUIS BELTRAN  -SAN JERONIMO 2.615,0                  2.859,5                     (244,4)                     (8,5) 2.533,2                   2.506,2                  27,0                     1,1 81,9                             353,3                     (271,4)                     (76,8)

476 E.S.E. CENTRO DE SALUD SAN LORENZO 2.602,2                  2.326,1                     276,1                      11,9 2.402,5                   2.007,8                  394,7                  19,7 199,7                          318,3                     (118,6)                     (37,2)

477 E.S.E. HOSPITAL SAN VICENTE DE PAUL - NEMOCON 2.595,0                  2.130,9                     464,0                      21,8 2.176,0                   2.160,9                  15,1                     0,7 419,0                          (30,0)                      449,0                      …

122.341,0       112.898,1          9.442,9           8,4 119.520,0        110.287,9       9.232,1        8,4 2.821,0              2.610,2          210,8              8,1
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478 E.S.E. HOSPITAL  SANTA LUCIA  -CAJAMARCA 2.593,1                  2.379,6                     213,4                      9,0 2.568,7                   2.163,1                  405,5                  18,7 24,4                             216,5                     (192,1)                     (88,7)

479 E.S.E. HOSPITAL EL SOCORRO  - SAN DIEGO 2.581,1                  2.156,2                     424,9                      19,7 2.238,1                   1.670,1                  568,0                  34,0 343,0                          486,1                     (143,1)                     (29,4)

480 E.S.E. HOSPITAL LOCAL LA CANDELARIA - RIOVIEJO 2.575,4                  2.309,3                     266,1                      11,5 2.612,5                   2.031,8                  580,8                  28,6 (37,1)                           277,6                     (314,6)                     (113,4)

481 E.S.E. HOSPITAL SANTA ROSA - TENJO 2.571,7                  2.681,1                     (109,4)                     (4,1) 2.426,3                   2.817,6                  (391,4)                (13,9) 145,4                          (136,5)                   282,0                      …

482 E.S.E. HOSPITAL DE SANTO TOMAS 2.552,5                  2.220,5                     332,0                      14,9 2.453,0                   2.432,6                  20,5                     0,8 99,5                             (212,1)                   311,5                      (146,9)

483 E.S.E. HOSPITAL CAICEDO FLOREZ - SUAITA 2.552,1                  1.871,2                     680,9                      36,4 2.199,0                   1.948,2                  250,8                  12,9 353,1                          (77,0)                      430,1                      …

484 E.S.E. HOSPITAL -SAN JOSÉ- DE PUEBLOVIEJO - PUEBLOVIEJO 2.541,5                  2.587,5                     (46,0)                        (1,8) 2.685,4                   2.712,8                  (27,4)                   (1,0) (143,9)                        (125,2)                   (18,6)                        14,9

485 E.S.E. JUAN RAMON NUÑEZ PALACIOS- LA ARGENTINA 2.537,0                  2.000,6                     536,3                      26,8 1.917,0                   1.860,1                  56,9                     3,1 619,9                          140,5                     479,4                      …

486 E.S.E. HOSPITAL  HORACIO MUÑOZ SUESCÚN  -SOPETRAN 2.535,7                  2.310,5                     225,3                      9,7 2.492,9                   2.159,1                  333,8                  15,5 42,9                             151,4                     (108,5)                     (71,7)

487 E.S.E. HOSPITAL SAN PEDRO  DE EL PIÑÓN 2.509,2                  2.334,6                     174,6                      7,5 2.639,8                   2.350,3                  289,5                  12,3 (130,6)                        (15,6)                      (115,0)                     …

488 E.S.E. HOSPITAL  SAN VICENTE DE PAUL  -SAN CARLOS 2.469,2                  2.461,8                     7,3                            0,3 2.416,7                   2.604,5                  (187,8)                (7,2) 52,5                             (142,7)                   195,1                      (136,8)

489 E.S.E. HOSPITAL NUESTRA SEÑORA DEL PILAR DE MEDINA - MEDINA 2.465,9                  2.856,7                     (390,8)                     (13,7) 2.764,1                   2.619,6                  144,5                  5,5 (298,3)                        237,0                     (535,3)                     …

490 E.S.E. HOSPITAL  SANTA BARBARA  -VENADILLO 2.464,1                  2.159,8                     304,2                      14,1 2.302,1                   1.897,5                  404,6                  21,3 162,0                          262,3                     (100,3)                     (38,2)

491 E.S.E. CENTRO DE SALUD COTORRA 2.462,4                  2.236,0                     226,4                      10,1 2.272,2                   2.228,7                  43,5                     2,0 190,2                          7,2                           182,9                      …

492 E.S.E. CENTRO DE SALUD POLICARPA 2.458,7                  2.458,7                  2.458,5                   0,0                            2.458,5             0,2                                0,0                           0,2                            

493 E.S.E. HOSPITAL LOCAL -LURUACO 2.451,5                  2.173,1                     278,4                      12,8 2.397,4                   1.592,0                  805,5                  50,6 54,0                             581,1                     (527,1)                     (90,7)

494 E.S.E. HOSPITAL  SAN JUAN DE DIOS  -COCORNÁ 2.450,0                  2.524,6                     (74,6)                        (3,0) 2.507,4                   2.613,9                  (106,5)                (4,1) (57,4)                           (89,3)                      31,9                         (35,7)

495 E.S.E. HOSPITAL PADRE CLEMENTE GIRALDO -GRANADA 2.437,3                  2.146,9                     290,4                      13,5 2.240,8                   2.071,3                  169,5                  8,2 196,5                          75,6                        120,9                      160,0

496 HOSPITAL SAN JOSÉ - SAN ANDRÉS 2.417,5                  1.707,7                     709,7                      41,6 1.887,7                   1.818,0                  69,7                     3,8 529,8                          (110,3)                   640,1                      …

497 E.S.E. HOSPITAL  SAN RAFAEL  -ANGOSTURA 2.412,3                  2.355,1                     57,2                         2,4 2.427,6                   2.552,0                  (124,4)                (4,9) (15,4)                           (196,9)                   181,6                      (92,2)

498 E.S.E. CAMU DE MOÑITOS 2.403,5                  1.966,5                     437,0                      22,2 2.327,6                   2.104,6                  223,1                  10,6 75,8                             (138,1)                   213,9                      (154,9)

499 E.S.E. HOSPITAL SAN JOSÉ - VITERBO 2.402,6                  2.074,3                     328,2                      15,8 2.389,9                   2.052,9                  337,0                  16,4 12,6                             21,4                        (8,8)                           (41,0)

500 E.S.E. HOSPITAL  OLAYA HERRERA  -GAMARRA 2.393,8                  2.241,0                     152,9                      6,8 2.720,3                   1.575,7                  1.144,6             72,6 (326,4)                        665,2                     (991,7)                     (149,1)

501 E.S.E. HOSPITAL INTEGRADO SAN ANTONIO - PUENTE NACIONAL 2.386,2                  2.386,2                  1.955,3                   0,0                            1.955,3             430,9                          0,0                           430,9                      

502 E.S.E. HOSPITAL  SANTA ANA  -PALESTINA 2.368,2                  2.581,3                     (213,1)                     (8,3) 2.606,4                   2.707,8                  (101,4)                (3,7) (238,2)                        (126,5)                   (111,7)                     88,3

503 E.S.E. HOSPITAL  SAN ANTONIO  -MONTEBELLO 2.360,3                  2.203,4                     156,9                      7,1 2.509,3                   2.285,6                  223,7                  9,8 (149,0)                        (82,2)                      (66,8)                        81,3

504 E.S.E. CENTRO DE SALUD DE TABLON DE GOMEZ 2.357,8                  2.307,3                     50,4                         2,2 2.546,1                   2.255,7                  290,4                  12,9 (188,4)                        51,6                        (240,0)                     …

505 E.S.E. HOSPITAL  MARIA INMACULADA   - RIOBLANCO 2.347,5                  2.914,8                     (567,3)                     (19,5) 2.820,4                   3.164,3                  (343,9)                (10,9) (472,9)                        (249,5)                   (223,4)                     89,5

506 E.S.E. UNIDAD HOSPITAL JUAN LUIS LONDOÑO DE ZULIA 2.347,3                  2.335,0                     12,3                         0,5 2.410,8                   2.541,5                  (130,7)                (5,1) (63,5)                           (206,5)                   143,0                      (69,3)

507 E.S.E. HOSPITAL SANTA ROSA DE LIMA - SUÁREZ TOLIMA 2.341,4                  1.700,8                     640,6                      37,7 2.341,4                   1.395,7                  945,7                  67,8 0,0                                305,1                     (305,1)                     (100,0)

508 E.S.E. HOSPITAL DE PONEDERA 2.323,1                  2.089,3                     233,8                      11,2 2.089,5                   2.018,9                  70,6                     3,5 233,6                          70,4                        163,2                      …

509 E.S.E. SANTIAGO APOSTOL - IMUES 2.320,1                  1.233,9                     1.086,2                  88,0 1.100,5                   1.138,9                  (38,4)                   (3,4) 1.219,6                     95,1                        1.124,6                  …

510 E.S.E. HOSPITAL  SAN VICENTE DE PAUL  -SAN JUAN DE RIOSECO 2.318,0                  1.855,8                     462,2                      24,9 1.855,6                   2.096,9                  (241,3)                (11,5) 462,4                          (241,2)                   703,5                      …

511 E.S.E. CENTRO HOSPITAL SAN JUAN BAUTISTA - TAMINANGO 2.303,9                  2.440,6                     (136,7)                     (5,6) 2.382,1                   2.275,4                  106,7                  4,7 (78,3)                           165,2                     (243,4)                     (147,4)

512 E.S.E. HOSPITAL ISMAEL SILVA - SILVANIA 2.303,5                  2.158,2                     145,4                      6,7 1.848,9                   1.735,8                  113,1                  6,5 454,6                          422,4                     32,2                         7,6

513 E.S.E. HOSPITAL LOCAL ANA MARÍA RODRÍGUEZ - SAN ESTANISLAO DE KOTSKA 2.302,0                  1.754,4                     547,6                      31,2 2.040,9                   2.025,8                  15,1                     0,7 261,2                          (271,4)                   532,5                      (196,2)

514 E.S.E. HOSPITAL  SAN JOAQUIN  -NARIÑO 2.295,0                  2.288,8                     6,2                            0,3 2.451,4                   2.134,2                  317,2                  14,9 (156,4)                        154,6                     (311,0)                     …

515 E.S.E. CENTRO DE SALUD SABANAGRANDE 2.293,0                  2.430,2                     (137,2)                     (5,6) 2.582,7                   2.530,8                  51,9                     2,1 (289,8)                        (100,6)                   (189,1)                     187,9

516 E.S.E. CENTRO DE SALUD DE LINARES - JORGE ZAMBRANO 2.288,6                  2.057,2                     231,4                      11,2 1.736,0                   1.790,7                  (54,6)                   (3,1) 552,6                          266,6                     286,0                      107,3

517 E.S.E. HOSPITAL JORGE JULIO GUZMAN 2.281,7                  3.328,5                     (1.046,8)                (31,4) 3.031,6                   3.087,3                  (55,7)                   (1,8) (749,9)                        241,2                     (991,1)                     …

518 E.S.E. HOSPITAL HILARIO LUGO - SASAIMA 2.278,0                  1.653,0                     624,9                      37,8 2.087,6                   1.685,0                  402,7                  23,9 190,3                          (32,0)                      222,3                      …

519 E.S.E. HOSPITAL  SAN VICENTE DE PAUL  -APIA 2.274,1                  2.312,5                     (38,4)                        (1,7) 2.061,0                   2.055,5                  5,4                        0,3 213,2                          257,0                     (43,8)                        (17,0)

520 E.S.E. HOSPITAL SAN LORENZO - LIBORINA 2.262,2                  2.316,1                     (53,9)                        (2,3) 2.192,4                   1.978,1                  214,3                  10,8 69,8                             337,9                     (268,2)                     (79,4)

521 E.S.E. HOSPITAL  SAN FRANCISCO DE ASIS  -ANZÁ 2.245,8                  2.279,7                     (34,0)                        (1,5) 2.274,1                   2.126,6                  147,6                  6,9 (28,4)                           153,2                     (181,6)                     (118,5)

105.835,5       93.995,5            11.840,1         12,6 102.269,4        90.907,1         11.362,3      12,5 3.566,1              3.088,4          477,7              15,5
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522 E.S.E. HOSPITAL LOCAL SAN MARTIN DE LOBA 2.243,8                  1.550,4                     693,4                      44,7 2.346,9                   2.038,2                  308,7                  15,1 (103,1)                        (487,8)                   384,7                      (78,9)

523 E.S.E. HOSPITAL LOCAL NUEVA GRANADA - NUEVA GRANADA 2.242,3                  1.922,2                     320,1                      16,7 2.163,2                   1.916,1                  247,1                  12,9 79,1                             6,1                           73,0                         …

524 E.S.E. HOSPITAL ESPECIAL DE CUBARÁ - CUBARÁ 2.235,3                  2.265,7                     (30,3)                        (1,3) 2.147,6                   1.772,2                  375,4                  21,2 87,7                             493,5                     (405,7)                     (82,2)

525 E.S.E. CENTRO DE SALUD - SAN PEDRO SUCRE 2.221,3                  1.657,1                     564,2                      34,0 1.630,3                   1.150,7                  479,5                  41,7 591,1                          506,4                     84,7                         16,7

526 E.S.E. HOSPITAL SAN JOSE - GUACHETA 2.220,0                  2.185,0                     35,0                         1,6 1.905,3                   2.095,7                  (190,5)                (9,1) 314,7                          89,3                        225,5                      …

527 E.S.E. HOSPITAL SAN ROQUE - LA UNIÓN 2.218,6                  1.717,4                     501,2                      29,2 2.225,9                   2.180,5                  45,4                     2,1 (7,3)                              (463,1)                   455,7                      (98,4)

528 E.S.E. HOSPITAL  SAN MARTIN  -SAN MARTIN 2.214,2                  2.425,6                     (211,4)                     (8,7) 2.363,7                   2.464,2                  (100,6)                (4,1) (149,5)                        (38,7)                      (110,8)                     …

529 E.S.E. HOSPITAL LOCAL PRIMER NIVEL - FUENTEDEORO 2.214,1                  1.916,5                     297,6                      15,5 2.181,5                   1.890,3                  291,2                  15,4 32,6                             26,2                        6,4                            24,3

530 E.S.E. CAMU DE LOS CÓRDOBAS - LOS CÓRDOBAS 2.196,0                  1.999,3                     196,7                      9,8 2.187,6                   1.776,5                  411,1                  23,1 8,4                                222,7                     (214,3)                     (96,2)

531 E.S.E. HOSPITAL  SAN RAFAEL  -SANTO DOMINGO 2.189,3                  1.961,0                     228,3                      11,6 2.363,2                   2.036,7                  326,5                  16,0 (173,9)                        (75,7)                      (98,2)                        129,6

532 E.S.E. HOSPITAL  SAN VICENTE DE PAUL  -PUEBLORRICO 2.178,1                  2.168,6                     9,4                            0,4 2.148,9                   2.017,7                  131,2                  6,5 29,2                             150,9                     (121,7)                     (80,7)

533 E.S.E. HOSPITAL  SAN JULIAN  -ARGELIA 2.175,4                  1.673,6                     501,9                      30,0 2.280,6                   1.929,5                  351,1                  18,2 (105,1)                        (255,9)                   150,8                      (58,9)

534 E.S.E. HOSPITAL LOCAL DEL BOLIVAR  -SANTANDER 2.171,8                  1.876,1                     295,7                      15,8 1.655,3                   1.929,0                  (273,7)                (14,2) 516,5                          (52,9)                      569,4                      …

535 E.S.E. HOSPITAL  ANDRÉS GIRARDOT -GÜICAN 2.170,2                  1.692,3                     477,8                      28,2 2.127,4                   1.881,7                  245,8                  13,1 42,7                             (189,3)                   232,1                      (122,6)

536 E.S.E. HOSPITAL  ISMAEL PERDOMO   - VILLAHERMOSA 2.169,3                  1.444,4                     724,9                      50,2 1.705,1                   1.459,6                  245,5                  16,8 464,2                          (15,2)                      479,4                      …

537 E.S.E. HOSPITAL SAN JOSÉ - CONDOTO 2.164,8                  1.918,3                     246,5                      12,9 1.663,5                   1.891,8                  (228,3)                (12,1) 501,3                          26,5                        474,8                      …

538 E.S.E. HOSPITAL LOCAL DE REPELÓN 2.149,5                  2.188,9                     (39,4)                        (1,8) 2.083,3                   2.246,6                  (163,3)                (7,3) 66,2                             (57,7)                      123,9                      …

539 E.S.E. HOSPITAL  SAN RAFAEL  -JERICÓ 2.149,0                  2.057,0                     92,0                         4,5 2.101,7                   2.094,1                  7,6                        0,4 47,3                             (37,2)                      84,4                         …

540 E.S.E. CENTRO DE SALUD SAN JOSE - TOLUVIEJO 2.144,1                  1.722,9                     421,2                      24,4 2.228,1                   2.290,6                  (62,4)                   (2,7) (84,0)                           (567,7)                   483,7                      (85,2)

541 E.S.E. CENTRO DE SALUD PALMAR DE VARELA 2.125,0                  2.151,3                     (26,3)                        (1,2) 2.188,8                   1.867,1                  321,7                  17,2 (63,8)                           284,2                     (348,0)                     (122,4)

542 E.S.E. NUESTRA SEÑORA DEL CARMEN - SANTA MARIA 2.122,3                  1.601,9                     520,4                      32,5 1.702,8                   1.551,9                  151,0                  9,7 419,5                          50,1                        369,4                      …

543 E.S.E. HOSPITAL SAN ANTONIO 2.121,1                  1.659,6                     461,4                      27,8 1.682,0                   1.454,8                  227,2                  15,6 439,1                          204,9                     234,3                      114,4

544 E.S.E. HOSPITAL DEL MUNICIPIO DE MANATI 2.108,1                  1.552,4                     555,7                      35,8 1.838,4                   1.112,6                  725,8                  65,2 269,8                          439,8                     (170,1)                     (38,7)

545 E.S.E. HOSPITAL SAN NICOLAS DE TOLENTINO 2.102,0                  2.757,1                     (655,2)                     (23,8) 2.391,8                   2.671,1                  (279,3)                (10,5) (289,9)                        86,0                        (375,9)                     …

546 E.S.E. HOSPITAL DEL PERPETUO SOCORRO DE VILLAVIEJA 2.084,1                  1.107,8                     976,4                      88,1 1.417,3                   1.484,7                  (67,4)                   (4,5) 666,8                          (377,0)                   1.043,7                  …

547 E.S.E. HOSPITAL  SAN VICENTE DE PAUL  - FILANDIA 2.081,9                  2.054,8                     27,1                         1,3 2.196,8                   2.009,6                  187,2                  9,3 (114,9)                        45,2                        (160,1)                     …

548 E.S.E. CENTRO DE SALUD - CONSACÁ 2.080,3                  1.907,5                     172,8                      9,1 1.855,0                   1.763,9                  91,0                     5,2 225,4                          143,6                     81,8                         56,9

549 E.S.E. HOSPITAL LOCAL  MATERNO INFANTIL  -YOTOCO 2.077,4                  1.859,7                     217,7                      11,7 1.909,6                   1.685,4                  224,2                  13,3 167,8                          174,3                     (6,5)                           (3,7)

550 E.S.E. HOSPITAL SAN CAYETANO - MARQUETALIA 2.075,2                  2.067,1                     8,2                            0,4 2.166,0                   1.970,8                  195,2                  9,9 (90,7)                           96,3                        (187,0)                     (194,3)

551 E.S.E. HOSPITAL LOCAL DE SABANAS DE SAN ANGEL 2.071,2                  1.860,2                     211,0                      11,3 2.271,7                   2.328,7                  (57,0)                   (2,4) (200,5)                        (468,5)                   268,0                      (57,2)

552 E.S.E. HOSPITAL  SAN NICOLAS  . - VERSALLES 2.065,0                  2.141,3                     (76,3)                        (3,6) 1.946,3                   2.163,4                  (217,1)                (10,0) 118,7                          (22,1)                      140,7                      …

553 E.S.E. CENTRO DE SALUD NUESTRA SEÑORA DE FATIMA - CHACHAGÜI 2.056,7                  1.889,2                     167,6                      8,9 2.013,6                   1.619,0                  394,7                  24,4 43,1                             270,2                     (227,1)                     (84,0)

554 E.S.E. CENTRO DE SALUD DE LOS ANDES 2.048,8                  2.397,7                     (348,9)                     (14,6) 2.042,4                   1.982,7                  59,8                     3,0 6,4                                415,0                     (408,6)                     (98,5)

555 E.S.E. CENTRO DE SALUD - OVEJAS 2.044,1                  2.036,8                     7,3                            0,4 2.578,5                   2.056,6                  521,9                  25,4 (534,4)                        (19,8)                      (514,7)                     …

556 E.S.E. HOSPITAL LOCAL DE TENERIFE - TENERIFE 2.021,5                  1.924,6                     96,9                         5,0 1.986,4                   2.066,8                  (80,4)                   (3,9) 35,1                             (142,2)                   177,2                      (124,7)

557 E.S.E. CENTRO DE SALUD SAN ROQUE  - ALVARADO 2.008,1                  2.547,7                     (539,5)                     (21,2) 1.792,7                   2.066,7                  (274,0)                (13,3) 215,4                          481,0                     (265,6)                     (55,2)

558 E.S.E. CENTRO DE SALUD SAUL QUIÑONES 2.000,4                  1.807,3                     193,1                      10,7 1.824,6                   1.784,9                  39,7                     2,2 175,8                          22,4                        153,4                      …

559 E.S.E. HOSPITAL LOCAL CALAMAR - CALAMAR 1.995,9                  2.504,6                     (508,7)                     (20,3) 1.689,4                   2.469,1                  (779,7)                (31,6) 306,5                          35,5                        271,0                      …

560 E.S.E. HOSPITAL  ANTONIO ROLDAN  - LA PINTADA 1.973,0                  1.689,8                     283,2                      16,8 1.783,1                   1.771,2                  11,9                     0,7 190,0                          (81,4)                      271,3                      …

561 E.S.E. HOSPITAL  SANTA MARGARITA  - LA CUMBRE 1.968,1                  1.968,1                      1.823,0                   1.823,0                   145,1                          145,1                      

562 E.S.E. MUNICIPAL DAVID MOLINA MUÑOZ - OPORAPA 1.955,0                  1.673,5                     281,6                      16,8 1.768,4                   1.643,9                  124,4                  7,6 186,7                          29,5                        157,1                      …

563 E.S.E. CENTRO HOSPITAL LUIS ANTONIO MONTERO POTOSÍ - NARIÑO 1.952,6                  2.065,7                     (113,2)                     (5,5) 1.911,9                   1.968,3                  (56,5)                   (2,9) 40,7                             97,4                        (56,7)                        (58,2)

564 E.S.E. HOSPITAL DE SITIONUEVO - SITIONUEVO 1.947,2                  1.273,5                     673,7                      52,9 1.938,5                   1.265,5                  672,9                  53,2 8,7                                7,9                           0,7                            9,3

565 E.S.E. HOSPITAL SAN LUCAS   - EL MOLINO 1.945,1                  1.638,7                     306,3                      18,7 2.182,8                   1.716,2                  466,6                  27,2 (237,8)                        (77,5)                      (160,3)                     …

92.697,1         84.480,2            8.216,9           9,7 88.410,7          83.359,8         5.050,9        6,1 4.286,4              1.120,4          3.166,0           282,6
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566 E.S.E. HOSPITAL  MARIA AUXILIADORA  -IQUIRA 1.937,5                  2.427,7                     (490,2)                     (20,2) 1.819,7                   2.338,8                  (519,1)                (22,2) 117,9                          88,9                        28,9                         32,5

567 E.S.E. CENTRO DE SALUD VENTAQUEMADA 1.932,8                  1.560,5                     372,3                      23,9 1.927,8                   1.351,6                  576,2                  42,6 5,0                                208,9                     (203,9)                     (97,6)

568 E.S.E. HOSPITAL  SAN ANTONIO  -BETANIA 1.927,5                  1.851,6                     75,9                         4,1 1.692,8                   1.753,0                  (60,1)                   (3,4) 234,7                          98,6                        136,1                      137,9

569 E.S.E. SALUD DORADA 1.926,7                  1.588,8                     337,9                      21,3 1.557,8                   1.411,4                  146,4                  10,4 368,8                          177,3                     191,5                      108,0

570 E.S.E. HOSPITAL  LA INMACULADA  -GUATAPE 1.926,3                  1.996,0                     (69,7)                        (3,5) 1.807,9                   1.834,8                  (27,0)                   (1,5) 118,5                          161,2                     (42,7)                        (26,5)

571 E.S.E. HOSPITAL  MARCO A. CARDONA  -MACEO 1.923,0                  1.843,5                     79,5                         4,3 1.809,7                   1.995,4                  (185,7)                (9,3) 113,3                          (151,9)                   265,2                      (174,6)

572 E.S.E. CENTRO DE SALUD SANTIAGO DE MALLAMA 1.920,2                  1.952,5                     (32,3)                        (1,7) 1.646,0                   1.688,7                  (42,7)                   (2,5) 274,2                          263,8                     10,5                         4,0

573 E.S.E. HOSPITAL  SAN FRANCISCO  -PEQUE 1.907,1                  1.729,8                     177,3                      10,2 1.768,8                   1.743,8                  25,1                     1,4 138,3                          (14,0)                      152,2                      …

574 E.S.E. CENTRO DE SALUD MUNICIPAL DE CARTAGO 1.902,6                  1.002,1                     900,5                      89,9 1.954,5                   883,3                      1.071,2             121,3 (51,9)                           118,8                     (170,7)                     (143,6)

575 E.S.E. HOSPITAL JUAN PABLO II - ARATOCA (SANTANDER) 1.891,6                  909,5                          982,1                      108,0 1.245,9                   1.073,4                  172,4                  16,1 645,7                          (163,9)                   809,7                      …

576 E.S.E. LAURA PERDOMO DE GARCÍA 1.890,9                  1.826,2                     64,8                         3,5 1.876,7                   2.128,9                  (252,1)                (11,8) 14,2                             (302,7)                   316,9                      (104,7)

577 E.S.E. HOSPITAL SAN JOSÉ - BECERRIL 1.890,8                  1.802,0                     88,8                         4,9 1.906,8                   1.940,2                  (33,5)                   (1,7) (16,0)                           (138,3)                   122,3                      (88,5)

578 E.S.E. CENTRO DE SALUD  SAN PEDRO   - FLANDES 1.888,1                  1.915,9                     (27,7)                        (1,4) 2.037,8                   2.144,8                  (107,0)                (5,0) (149,6)                        (228,9)                   79,3                         (34,6)

579 E.S.E. HOSPITAL LOCAL SANTA ROSA DE LIMA 1.881,0                  1.688,6                     192,4                      11,4 1.779,8                   1.799,4                  (19,6)                   (1,1) 101,1                          (110,9)                   212,0                      (191,2)

580 E.S.E. HOSPITAL GUACHUCAL 1.879,8                  1.786,8                     93,0                         5,2 1.803,7                   1.775,8                  27,9                     1,6 76,1                             10,9                        65,2                         …

581 E.S.E. HOSPITAL SAN JOSE EL COCUY 1.873,1                  2.163,2                     (290,2)                     (13,4) 2.085,5                   2.335,3                  (249,7)                (10,7) (212,5)                        (172,0)                   (40,4)                        23,5

582 E.S.E. CENTRO DE SALUD SAN JOSE DE LEIVA 1.872,9                  2.079,2                     (206,3)                     (9,9) 1.869,0                   1.994,5                  (125,5)                (6,3) 3,9                                84,7                        (80,8)                        (95,4)

583 E.S.E. NUESTRA SEÑORA DE LAS MERCEDES DE SALADOBLANCO 1.871,3                  1.780,5                     90,7                         5,1 1.549,3                   1.635,4                  (86,1)                   (5,3) 322,0                          145,2                     176,8                      121,8

584 E.S.E. HOSPITAL INTEGRADO LANDAZURI 1.868,8                  1.679,3                     189,5                      11,3 1.835,8                   1.655,7                  180,1                  10,9 32,9                             23,6                        9,4                            39,9

585 E.S.E. HOSPITAL  SANTA CATALINA  -EL CAIRO 1.862,7                  1.815,9                     46,8                         2,6 1.897,1                   1.793,1                  104,0                  5,8 (34,4)                           22,8                        (57,2)                        …

586
ASOCIACIÓN DE LA RED PARA LA ATENCIÓN PREHOSPITALARIA Y DE URGENCIAS 

DEL ALTIPLANO DEL ORIENTE ANTIOQUEÑO
1.860,7                  1.860,7                  1.827,9                   0,0                            1.827,9             32,8                             0,0                           32,8                         

587 E.S.E. TANGUA SALUD HERMES ANDRADE MEJIA 1.850,9                  2.109,6                     (258,7)                     (12,3) 1.769,4                   2.152,8                  (383,4)                (17,8) 81,5                             (43,2)                      124,7                      …

588 E.S.E. HOSPITAL   SANTA CRUZ   - URUMITA 1.848,9                  1.833,6                     15,4                         0,8 1.908,2                   1.811,8                  96,4                     5,3 (59,2)                           21,8                        (81,0)                        …

589 E.S.E. HOSPITAL  ATRATO MEDIO ANTIOQUEÑO  -VIGIA DEL FUERTE 1.843,3                  1.850,0                     (6,7)                           (0,4) 1.542,5                   1.723,7                  (181,2)                (10,5) 300,8                          126,3                     174,5                      138,2

590 E.S.E. HOSPITAL  SAN JUAN DE DIOS   - ANZOATEGUI 1.838,7                  1.586,9                     251,7                      15,9 1.814,7                   1.330,8                  483,9                  36,4 24,0                             256,1                     (232,2)                     (90,6)

591 E.S.E. HOSPITAL  PIO XII   - ARGELIA 1.836,2                  1.753,5                     82,7                         4,7 1.910,6                   1.875,2                  35,4                     1,9 (74,4)                           (121,7)                   47,3                         (38,8)

592 E.S.E. HOSPITAL  SAN VICENTE DE PAUL  -GENOVA 1.825,2                  1.732,8                     92,4                         5,3 1.721,3                   1.863,7                  (142,4)                (7,6) 104,0                          (130,9)                   234,9                      (179,4)

593 E.S.E. HOSPITAL LOCAL DEL RIO DE ORO 1.820,2                  1.909,7                     (89,6)                        (4,7) 1.825,8                   2.028,2                  (202,4)                (10,0) (5,6)                              (118,4)                   112,8                      (95,3)

594 E.S.E. HOSPITAL  ULPIANO TASCON - SAN PEDRO 1.807,4                  1.552,4                     255,0                      16,4 1.619,1                   1.530,7                  88,4                     5,8 188,3                          21,8                        166,6                      …

595 E.S.E. HOSPITAL SAN RAFAEL DE CONCEPCIÓN 1.802,9                  1.052,8                     750,1                      71,3 1.182,4                   1.029,1                  153,4                  14,9 620,5                          23,7                        596,8                      …

596 E.S.E. HOSPITAL  SAN JOSE -BELALCAZAR 1.789,4                  1.856,5                     (67,1)                        (3,6) 1.762,5                   1.744,8                  17,7                     1,0 26,8                             111,7                     (84,8)                        (76,0)

597 E.S.E. HOSPITAL DE CALDAS 1.787,7                  6.980,4                     (5.192,7)                (74,4) 4.983,8                   7.871,6                  (2.887,8)            (36,7) (3.196,1)                    (891,3)                   (2.304,8)                …

598 E.S.E. HOSPITAL  SAN PEDRO  -SABANALARGA 1.779,0                  1.776,1                     2,9                            0,2 1.834,7                   1.797,1                  37,6                     2,1 (55,7)                           (21,0)                      (34,7)                        165,2

599 E.S.E. HOSPITAL  SANTA ANA   - FALAN 1.771,4                  1.552,7                     218,7                      14,1 1.658,1                   1.404,5                  253,6                  18,1 113,3                          148,3                     (34,9)                        (23,6)

600 E.S.E. CENTRO DE SALUD SAN ANTONIO  - SOCOTÁ 1.763,0                  1.678,1                     84,9                         5,1 1.407,7                   1.685,7                  (278,0)                (16,5) 355,4                          (7,6)                         362,9                      …

601 E.S.E. HOSPITAL SANTA ANA 1.758,5                  1.227,6                     531,0                      43,3 1.462,7                   1.216,9                  245,8                  20,2 295,8                          10,7                        285,1                      …

602 E.S.E. HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN SIMON - VICTORIA 1.747,9                  1.562,8                     185,1                      11,8 1.747,4                   1.504,1                  243,3                  16,2 0,5                                58,7                        (58,2)                        (99,1)

603 E.S.E. HOSPITAL LOCAL PIJIÑO DEL CARMEN - PIJIÑO DEL CARMEN 1.745,6                  1.267,1                     478,5                      37,8 1.544,3                   1.235,8                  308,5                  25,0 201,3                          31,2                        170,0                      …

604 E.S.E. CENTRO DE SALUD MIGUEL BARRETO LÓPEZ -TELLO 1.745,2                  2.014,6                     (269,4)                     (13,4) 1.950,5                   2.010,9                  (60,4)                   (3,0) (205,3)                        3,6                           (208,9)                     …

605 E.S.E. HOSPITAL  EMIGDIO PALACIO  -ENTRERRIOS 1.740,9                  1.794,6                     (53,7)                        (3,0) 1.758,0                   1.767,1                  (9,1)                      (0,5) (17,1)                           27,6                        (44,7)                        (162,2)

606 E.S.E. HOSPITAL  SAN JUAN DE DIOS  -VALPARAISO 1.724,7                  1.700,0                     24,7                         1,5 1.712,9                   1.689,9                  22,9                     1,4 11,9                             10,1                        1,7                            17,2

607 E.S.E. HOSPITAL SAN ROQUE - EL CARMEN DE ATRATO 1.723,5                  2.033,3                     (309,7)                     (15,2) 1.676,8                   1.968,7                  (291,8)                (14,8) 46,7                             64,6                        (17,9)                        (27,7)

608 E.S.E. ANA SILVIA MALDONADO JIMENEZ 1.720,5                  1.816,4                     (95,8)                        (5,3) 1.537,1                   1.660,6                  (123,5)                (7,4) 183,4                          155,7                     27,7                         17,8

79.106,9         78.041,1            1.065,8           1,4 78.030,8          78.181,0         (150,2)          (0,2) 1.076,1              (139,9)            1.216,0           (869,0)
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609 E.S.E. CENTRO DE SALUD SAN JOSE DE ALBAN 1.719,7                  1.713,5                     6,3                            0,4 1.808,2                   1.787,1                  21,1                     1,2 (88,5)                           (73,6)                      (14,9)                        20,2

610 E.S.E. HOSPITAL NUESTRA SEÑORA DEL CARMEN - TABIO 1.701,0                  1.647,0                     54,0                         3,3 1.800,6                   1.742,6                  58,0                     3,3 (99,6)                           (95,6)                      (4,0)                           4,2

611 E.S.E. HOSPITAL LA UNION - SUCRE 1.694,7                  493,3                          1.201,4                  … 1.680,4                   500,9                      1.179,4             … 14,3                             (7,6)                         21,9                         …

612 E.S.E. CENTRO DE SALUD DE PUERRES - PUERRES 1.692,5                  1.440,8                     251,7                      17,5 1.627,2                   1.388,3                  238,9                  17,2 65,4                             52,6                        12,8                         24,3

613 E.S.E. HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN ANTONIO DE MARMATO - CALDAS 1.687,2                  1.875,3                     (188,1)                     (10,0) 1.751,4                   1.756,4                  (5,1)                      (0,3) (64,2)                           118,9                     (183,1)                     (154,0)

614 E.S.E. HOSPITAL  SANTA ISABEL  -GÓMEZ PLATA 1.685,6                  1.648,1                     37,5                         2,3 1.597,2                   1.643,3                  (46,2)                   (2,8) 88,4                             4,8                           83,6                         …

615 E.S.E. HOSPITAL  TOBIAS PUERTA  -URAMITA 1.678,3                  1.515,8                     162,5                      10,7 1.624,2                   1.312,2                  312,1                  23,8 54,1                             203,6                     (149,5)                     (73,4)

616 E.S.E. SAN JUAN DE BETULIA 1.674,9                  1.598,3                     76,6                         4,8 1.666,7                   1.550,3                  116,4                  7,5 8,2                                48,0                        (39,9)                        (83,0)

617 E.S.E. HOSPITAL  LA MISERICORDIA  - YALÍ 1.674,8                  1.443,7                     231,1                      16,0 1.654,7                   1.550,6                  104,1                  6,7 20,1                             (106,9)                   127,0                      (118,8)

618 E.S.E. HOSPITAL SAN BERNARDO - FILADELFIA 1.673,7                  1.613,2                     60,5                         3,7 1.726,6                   1.527,3                  199,3                  13,0 (52,9)                           85,9                        (138,9)                     (161,6)

619 E.S.E. CENTRO DE SALUD CAIMITO 1.671,8                  1.674,7                     (2,9)                           (0,2) 2.546,9                   1.502,0                  1.044,9             69,6 (875,1)                        172,7                     (1.047,8)                …

620 E.S.E. HOSPITAL SAN JUAN DE DIOS DE BETULIA 1.671,4                  1.571,3                     100,1                      6,4 1.535,3                   1.337,5                  197,9                  14,8 136,1                          233,9                     (97,8)                        (41,8)

621 E.S.E. CENTRO DE SALUD PAUNA - EDGAR ALONSO PULIDO 1.662,5                  1.835,4                     (172,9)                     (9,4) 1.756,8                   1.919,7                  (162,9)                (8,5) (94,2)                           (84,3)                      (9,9)                           11,8

622 E.S.E. HOSPITAL SANTA ANA DE MUZO 1.660,9                  1.812,9                     (152,1)                     (8,4) 1.712,6                   1.753,3                  (40,7)                   (2,3) (51,7)                           59,6                        (111,4)                     (186,8)

623 E.S.E. HOSPITAL  SAGRADO CORAZÓN DE JESUS  -BRICEÑO 1.658,1                  1.876,2                     (218,2)                     (11,6) 1.900,3                   2.149,9                  (249,6)                (11,6) (242,2)                        (273,6)                   31,4                         (11,5)

624 E.S.E. HOSPITAL  GUILLERMO GAVIRIA CORREA  -CAICEDO 1.655,0                  1.753,1                     (98,1)                        (5,6) 1.844,0                   2.127,6                  (283,6)                (13,3) (189,0)                        (374,6)                   185,6                      (49,5)

625 E.S.E. CENTRO HOSPITAL DE LA FLORIDA 1.651,3                  1.808,3                     (157,0)                     (8,7) 1.634,1                   1.574,9                  59,2                     3,8 17,2                             233,4                     (216,2)                     (92,6)

626 E.S.E. HOSPITAL LOCAL DE SAN CARLOS DE GUAROA 1.640,3                  1.532,0                     108,3                      7,1 1.476,3                   1.178,6                  297,6                  25,3 164,1                          353,3                     (189,3)                     (53,6)

627 E.S.E. CENTRO DE SALUD SAN FRANCISCO 1.628,9                  2.075,8                     (446,8)                     (21,5) 2.117,5                   1.738,2                  379,3                  21,8 (488,5)                        337,6                     (826,1)                     …

628 E.S.E. CENTRO DE SALUD SAGRADO CORAZON DE JESUS - EL CONTADERO 1.614,7                  1.260,7                     354,0                      28,1 1.260,5                   1.182,3                  78,2                     6,6 354,2                          78,4                        275,8                      …

629 E.S.E. HOSPITAL  SAN JOSE  -LA CELIA 1.604,1                  1.710,8                     (106,7)                     (6,2) 1.574,1                   1.698,6                  (124,5)                (7,3) 30,0                             12,2                        17,8                         145,5

630 E.S.E. HOSPITAL SAN PEDRO CLAVER - MOGOTES 1.558,0                  1.567,1                     (9,1)                           (0,6) 1.352,8                   1.430,1                  (77,3)                   (5,4) 205,2                          137,0                     68,2                         49,8

631 E.S.E. HOSPITAL LOCAL DE ARENAL MANUELA PABUENA LOBO - ARENAL 1.539,8                  1.450,8                     88,9                         6,1 1.381,1                   1.414,2                  (33,1)                   (2,3) 158,7                          36,6                        122,1                      …

632 E.S.E. HOSPITAL DE JUAN DE ACOSTA 1.539,7                  1.441,8                     97,9                         6,8 1.899,6                   1.483,1                  416,5                  28,1 (359,8)                        (41,3)                      (318,5)                     …

633 E.S.E. CAMU - MOMÍL 1.538,2                  1.513,4                     24,8                         1,6 1.514,7                   1.498,8                  16,0                     1,1 23,5                             14,6                        8,9                            60,7

634 E.S.E. CENTRO DE SALUD SAN BLAS - MORROA 1.523,5                  1.534,8                     (11,3)                        (0,7) 2.157,5                   2.388,4                  (230,9)                (9,7) (634,0)                        (853,6)                   219,6                      (25,7)

635 E.S.E. CENTRO DE SALUD DE ILES 1.518,1                  1.402,6                     115,5                      8,2 1.463,5                   1.146,6                  316,9                  27,6 54,5                             256,0                     (201,5)                     (78,7)

636 E.S.E. HOSPITAL  SAGRADA FAMILIA  -CAMPAMENTO 1.509,8                  1.402,4                     107,5                      7,7 1.538,8                   1.425,4                  113,4                  8,0 (29,0)                           (23,0)                      (5,9)                           25,7

637 E.S.E. HOSPITAL LOCAL SANTA BÁRBARA DE PINTO - SANTA BÁRBARA DE PINTO 1.507,8                  1.264,5                     243,3                      19,2 1.568,7                   1.242,7                  326,0                  26,2 (60,9)                           21,8                        (82,7)                        …

638 E.S.E. HOSPITAL DE PUERTO COLOMBIA 1.502,6                  1.600,2                     (97,6)                        (6,1) 2.102,4                   1.212,8                  889,6                  73,4 (599,8)                        387,4                     (987,2)                     …

639 E.S.E. HOSPITAL SAGRADO CORAZÓN DE JESÚS - SOCHA 1.489,5                  2.004,3                     (514,7)                     (25,7) 1.487,1                   1.462,5                  24,7                     1,7 2,4                                541,8                     (539,4)                     (99,6)

640 E.S.E. HOSPITAL  GUSTAVO GONZÁLEZ  -SAN ANDRÉS 1.486,6                  1.406,4                     80,2                         5,7 1.424,8                   1.270,0                  154,8                  12,2 61,8                             136,4                     (74,6)                        (54,7)

641 E.S.E. CENTRO DE SALUD DE SUESCA 1.477,7                  1.163,6                     314,0                      27,0 1.364,7                   1.171,2                  193,5                  16,5 113,0                          (7,6)                         120,6                      …

642 E.S.E. HOSPITAL  SAN PABLO  -TARSO 1.474,9                  1.535,3                     (60,4)                        (3,9) 1.468,1                   1.524,9                  (56,9)                   (3,7) 6,9                                10,4                        (3,5)                           (33,9)

643 E.S.E. CENTRO DE SALUD RICARDO ACOSTA  - PALOCABILDO 1.472,2                  1.296,3                     175,9                      13,6 1.361,6                   1.157,8                  203,8                  17,6 110,6                          138,5                     (27,9)                        (20,2)

644 E.S.E. HOSPITAL DE HATILLO DE LOBA - BOLIVAR 1.459,5                  1.363,3                     96,2                         7,1 1.631,6                   1.291,9                  339,7                  26,3 (172,1)                        71,4                        (243,5)                     …

645 E.S.E. HOSPITAL NUESTRA SEÑORA DE LOS REMEDIOS 1.448,2                  1.480,1                     (31,9)                        (2,2) 1.608,2                   1.405,4                  202,8                  14,4 (160,0)                        74,7                        (234,7)                     …

646 E.S.E. HOSPITAL LOCAL  PEDRO SAENZ DIAZ   - ULLOA 1.440,3                  1.381,5                     58,8                         4,3 1.393,5                   1.354,6                  38,9                     2,9 46,8                             26,9                        19,9                         73,8

647 E.S.E. HOSPITAL  SAN RAFAEL  - OIBA 1.437,9                  1.430,1                     7,9                            0,6 1.320,4                   1.176,3                  144,0                  12,2 117,6                          253,7                     (136,1)                     (53,7)

648 E.S.E. CENTRO DE SALUD LA BUENA ESPERANZA - COLON 1.436,6                  1.586,6                     (150,0)                     (9,5) 1.433,4                   1.532,9                  (99,5)                   (6,5) 3,2                                53,7                        (50,5)                        (94,0)

649 E.S.E. CENTRO DE REHABILITACIÓN DE NORTE DE SANTANDER 1.434,7                  1.879,7                     (445,1)                     (23,7) 1.427,6                   1.882,2                  (454,6)                (24,2) 7,1                                (2,4)                         9,5                            …

650 E.S.E. HOSPITAL LUIS CARLOS GALAN SARMIENTO - CHARALA 1.433,1                  1.578,6                     (145,5)                     (9,2) 1.103,0                   1.418,8                  (315,8)                (22,3) 330,0                          159,7                     170,3                      106,6

651 E.S.E. CENTRO DE SALUD DE YACUANQUER 1.430,9                  1.483,5                     (52,6)                        (3,5) 1.411,2                   1.451,4                  (40,1)                   (2,8) 19,7                             32,1                        (12,4)                        (38,7)

652 E.S.E. HOSPITAL  TULIA DURAN DE BORRERO  -BARAYA 1.428,8                  1.906,5                     (477,7)                     (25,1) 1.472,5                   2.138,5                  (666,0)                (31,1) (43,7)                           (232,0)                   188,3                      (81,2)

69.089,9         68.573,6            516,3              0,8 71.182,4          66.402,2         4.780,2        7,2 (2.092,5)            2.171,4          (4.263,9)          (196,4)
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653 E.S.E. HOSPITAL JOSE ANTONIO SOCARRAS SANCHEZ 1.414,9                  1.316,9                     98,0                         7,4 1.359,3                   1.312,5                  46,8                     3,6 55,6                             4,4                           51,2                         …

654 E.S.E. HOSPITAL  NUESTRA SEÑORA DE GUADALUPE  -GUADALUPE 1.414,7                  1.593,1                     (178,4)                     (11,2) 1.388,7                   1.619,0                  (230,2)                (14,2) 25,9                             (25,9)                      51,8                         …

655 E.S.E. CENTRO DE SALUD DE GUACHAVES 1.410,0                  1.272,2                     137,8                      10,8 1.306,6                   1.230,0                  76,6                     6,2 103,4                          42,2                        61,2                         144,9

656 E.S.E. CENTRO DE SALUD SAN BARTOLOME DE CORDOBA - NARIÑO 1.407,9                  1.253,9                     154,0                      12,3 1.575,3                   1.524,7                  50,6                     3,3 (167,4)                        (270,8)                   103,4                      (38,2)

657 E.S.E. HOSPITAL  SAN JUAN DEL SUROESTE  -HISPANIA 1.407,5                  1.154,1                     253,5                      22,0 1.448,9                   1.269,5                  179,4                  14,1 (41,4)                           (115,5)                   74,1                         (64,1)

658 E.S.E. HOSPITAL SERAFIN MONTAÑA CUELLAR - SAN LUIS 1.402,3                  1.627,2                     (224,9)                     (13,8) 1.248,4                   1.530,2                  (281,9)                (18,4) 153,9                          97,0                        56,9                         58,7

659 E.S.E. HOSPITAL  SAN MARTÍN  -ARMENIA 1.398,4                  1.153,6                     244,8                      21,2 1.338,4                   1.278,5                  59,9                     4,7 60,0                             (124,9)                   184,9                      (148,0)

660 E.S.E. CENTRO DE SALUD SANTA LUCÍA - BUENAVISTA 1.381,7                  1.063,3                     318,3                      29,9 1.469,3                   1.656,8                  (187,5)                (11,3) (87,6)                           (593,4)                   505,8                      (85,2)

661 E.S.E. HOSPITAL DE GIRARDOT 1.377,9                  462,4                          915,5                      198,0 897,0                        1.317,6                  (420,6)                (31,9) 481,0                          (855,2)                   1.336,2                  (156,2)

662 E.S.E. CENTRO DE SALUD DE NORCASIA 1.377,7                  1.375,9                     1,8                            0,1 1.574,1                   1.222,4                  351,7                  28,8 (196,4)                        153,5                     (349,9)                     …

663 E.S.E. HOSPITAL LOCAL SAN FERNANDO - SAN FERNANDO 1.375,4                  1.080,7                     294,7                      27,3 1.223,0                   1.195,4                  27,6                     2,3 152,4                          (114,7)                   267,1                      …

664 E.S.E. HOSPITAL JOSÉ RUDECINDO LÓPEZ PARODI - BARRANCO DE LOBA 1.374,2                  1.753,6                     (379,4)                     (21,6) 1.639,6                   1.599,5                  40,1                     2,5 (265,4)                        154,1                     (419,6)                     …

665 E.S.E. HOSPITAL  SAN FRANCISCO DE ASIS  -SAN FRANCISCO 1.358,6                  1.216,4                     142,2                      11,7 1.334,2                   1.165,8                  168,3                  14,4 24,4                             50,5                        (26,1)                        (51,7)

666 E.S.E. CAMU PURÍSIMA - PURÍSIMA 1.356,1                  1.350,7                     5,3                            0,4 1.345,4                   1.359,5                  (14,1)                   (1,0) 10,6                             (8,8)                         19,4                         …

667 E.S.E. HOSPITAL SAN ISIDRO - ALPUJARRA 1.352,5                  1.212,8                     139,8                      11,5 1.381,1                   1.255,3                  125,8                  10,0 (28,5)                           (42,5)                      14,0                         (32,9)

668 E.S.E. HOSPITAL BAUDILIO ACERO 1.346,1                  1.336,1                     10,0                         0,8 1.767,8                   1.604,8                  163,0                  10,2 (421,7)                        (268,7)                   (152,9)                     56,9

669 E.S.E. PRESTADORA DE SERVICIOS DE SALUD GUSTAVO ROMERO HERNANDEZ 1.344,2                  1.121,8                     222,4                      19,8 1.175,3                   1.109,5                  65,8                     5,9 168,9                          12,3                        156,6                      …

670 E.S.E. MANUEL ELKIN PATARROYO DEL MUNICIPIO DE OTANCHE 1.332,2                  1.260,8                     71,4                         5,7 1.314,3                   1.198,7                  115,6                  9,6 18,0                             62,1                        (44,2)                        (71,1)

671 E.S.E. HOSPITAL  CRISTO REY  -BALBOA 1.331,4                  1.327,8                     3,6                            0,3 1.403,9                   1.314,1                  89,7                     6,8 (72,5)                           13,6                        (86,1)                        …

672 E.S.E. HOSPITAL  SAN ROQUE  - SIMACOTA 1.324,4                  1.416,0                     (91,6)                        (6,5) 1.467,2                   1.527,0                  (59,8)                   (3,9) (142,8)                        (111,1)                   (31,7)                        28,6

673 E.S.E. HOSPITAL LOCAL DE REMOLINO 1.319,8                  1.834,5                     (514,7)                     (28,1) 1.364,5                   1.815,4                  (451,0)                (24,8) (44,6)                           19,1                        (63,7)                        …

674 E.S.E. CAYETANO MARIA DE ROJAS 1.316,9                  561,7                          755,1                      134,4 1.235,7                   554,5                      681,2                  122,8 81,2                             7,2                           73,9                         …

675 E.S.E. HOSPITAL  LA MISERICORDIA  -ANGELÓPOLIS 1.312,7                  1.297,1                     15,6                         1,2 1.303,9                   1.293,1                  10,9                     0,8 8,8                                4,0                           4,7                            117,7

676 E.S.E. CENTRO DE SALUD EL ROSARIO 1.311,5                  1.614,2                     (302,7)                     (18,8) 1.160,6                   1.332,0                  (171,4)                (12,9) 150,8                          282,2                     (131,4)                     (46,6)

677 E.S.E. HOSPITAL  NUESTRA SEÑORA DEL ROSARIO  -BELMIRA 1.308,5                  1.175,2                     133,4                      11,3 1.260,5                   1.122,2                  138,3                  12,3 48,1                             53,0                        (4,9)                           (9,3)

678 E.S.E. CENTRO DE SALUD RAFAEL SALGADO 1.298,0                  1.059,2                     238,8                      22,5 1.336,0                   1.176,0                  160,0                  13,6 (38,0)                           (116,8)                   78,8                         (67,4)

679 E.S.E. HOSPITAL SAN BARTOLOME - CAPITANEJO 1.291,4                  1.174,5                     117,0                      10,0 1.281,9                   1.133,8                  148,2                  13,1 9,5                                40,7                        (31,2)                        (76,7)

680 E.S.E. HOSPITAL  SANTO DOMINGO  - CASABIANCA 1.284,0                  1.010,8                     273,2                      27,0 1.282,5                   1.010,8                  271,7                  26,9 1,4                                0,0                           1,4                            

681 E.S.E. HOSPITAL  LA MERCED  -LA MERCED 1.283,6                  1.093,9                     189,7                      17,3 1.355,8                   1.085,7                  270,1                  24,9 (72,2)                           8,2                           (80,4)                        …

682 E.S.E. CENTRO DE SALUD SUAN - ATLANTICO 1.280,9                  997,3                          283,6                      28,4 1.161,7                   991,7                      170,0                  17,1 119,3                          5,6                           113,6                      …

683 E.S.E. HOSPITAL MATERNO INFANTIL - VIJES (VALLE) 1.279,5                  1.279,5                      1.257,6                   1.257,6                   21,9                             21,9                         

684 E.S.E. CENTRO DE SALUD SANTA LUCIA - ATLANTICO 1.267,3                  1.072,2                     195,1                      18,2 1.269,3                   997,2                      272,0                  27,3 (2,0)                              75,0                        (77,0)                        (102,6)

685 E.S.E. HOSPITAL SAN JOSÉ DE TADO 1.264,9                  3.394,1                     (2.129,2)                (62,7) 944,8                        2.104,6                  (1.159,8)            (55,1) 320,0                          1.289,5                (969,5)                     (75,2)

686 E.S.E. CENTRO DE SALUD DE ANCUYA -  NARIÑO 1.264,1                  1.573,7                     (309,6)                     (19,7) 1.285,3                   1.307,9                  (22,6)                   (1,7) (21,2)                           265,8                     (287,0)                     (108,0)

687 E.S.E. HOSPITAL  SAN RAFAEL   - DOLORES 1.260,8                  1.247,6                     13,2                         1,1 1.221,8                   1.439,1                  (217,3)                (15,1) 39,0                             (191,5)                   230,4                      (120,4)

688 E.S.E. HOSPITAL LOCAL TALAIGUA NUEVO - BOLIVAR 1.259,4                  1.244,3                     15,1                         1,2 1.529,1                   1.133,7                  395,4                  34,9 (269,6)                        110,6                     (380,3)                     …

689 E.S.E. HOSPITAL LOCAL -GUAMAL 1.259,3                  928,5                          330,9                      35,6 1.241,0                   926,1                      314,9                  34,0 18,3                             2,3                           16,0                         …

690 E.S.E. CENTRO DE SALUD SAN MIGUEL - ARBOLEDA 1.253,8                  955,1                          298,7                      31,3 1.154,4                   892,6                      261,8                  29,3 99,4                             62,5                        36,9                         59,1

691 E.S.E. HOSPITAL  SAN JUAN DE DIOS  - BARICHARA 1.251,7                  1.053,6                     198,1                      18,8 1.174,6                   1.107,3                  67,2                     6,1 77,2                             (53,7)                      130,9                      …

692 E.S.E. CENTRO DE SALUD DE POLONUEVO 1.245,2                  827,3                          417,9                      50,5 832,2                        782,9                      49,3                     6,3 413,0                          44,4                        368,6                      …

693 E.S.E. HOSPITAL  SAN ANTONIO  - AMBALEMA 1.242,5                  1.488,9                     (246,4)                     (16,5) 1.187,3                   1.451,0                  (263,7)                (18,2) 55,2                             37,9                        17,4                         45,8

694 E.S.E. HOSPITAL  SAN ANTONIO  -BURITICÁ 1.240,7                  1.143,6                     97,1                         8,5 1.269,8                   1.080,3                  189,6                  17,5 (29,1)                           63,4                        (92,5)                        (145,9)

695 E.S.E. HOSPITAL  PIO X  -CARACOLÍ 1.237,5                  1.352,3                     (114,8)                     (8,5) 1.098,0                   1.060,1                  37,8                     3,6 139,5                          292,2                     (152,7)                     (52,3)

696 E.S.E. HOSPITAL  SAN BARTOLOME  -MURINDÓ 1.227,7                  927,8                          299,9                      32,3 993,9                        977,1                      16,8                     1,7 233,9                          (49,3)                      283,2                      …

58.049,8         55.656,1            2.393,7           4,3 56.859,8          55.323,5         1.536,3        2,8 1.190,1              332,6             857,4              257,8
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697 E.S.E. CENTRO DE SALUD NUESTRA SEÑORA DEL PILAR 1.224,8                  1.235,6                     (10,8)                        (0,9) 1.167,7                   1.166,1                  1,6                        0,1 57,2                             69,5                        (12,4)                        (17,8)

698 E.S.E. HOSPITAL  SAN VICENTE DE PAUL  - PRADO 1.221,1                  1.496,2                     (275,1)                     (18,4) 1.385,3                   1.805,6                  (420,2)                (23,3) (164,3)                        (309,4)                   145,1                      (46,9)

699 E.S.E. HOSPITAL  SAN ANTONIO  - HERVEO 1.203,8                  966,1                          237,7                      24,6 776,1                        797,1                      (21,0)                   (2,6) 427,7                          169,0                     258,7                      153,1

700 E.S.E. HOSPITAL  NUESTRA SEÑORA DEL CARMEN  - CARMEN DE APICALA 1.199,6                  1.169,5                     30,1                         2,6 1.286,5                   1.161,7                  124,7                  10,7 (86,9)                           7,8                           (94,7)                        …

701 E.S.E. HOSPITAL LUIS ANTONIO MOJICA DE NATAGA 1.199,5                  1.496,5                     (297,0)                     (19,8) 1.053,1                   1.023,1                  30,0                     2,9 146,4                          473,4                     (327,0)                     (69,1)

702 E.S.E. SAN PEDRO DE CUMBITARA 1.196,8                  1.476,5                     (279,7)                     (18,9) 1.265,7                   1.059,5                  206,2                  19,5 (68,9)                           417,0                     (485,9)                     (116,5)

703 E.S.E. CENTRO DE SALUD DE TUBARÁ - TUBARÁ 1.196,5                  1.204,8                     (8,4)                           (0,7) 1.227,5                   1.119,7                  107,8                  9,6 (31,0)                           85,2                        (116,2)                     (136,4)

704 E.S.E. HOSPITAL INTEGRADO SAN ROQUE DE CURITI 1.195,8                  1.190,0                     5,8                            0,5 1.098,2                   1.242,1                  (143,8)                (11,6) 97,6                             (52,0)                      149,6                      …

705 E.S.E. HOSPITAL  SAN ISIDRO  -GIRALDO 1.191,9                  1.147,4                     44,5                         3,9 1.152,4                   1.048,4                  103,9                  9,9 39,6                             98,9                        (59,4)                        (60,0)

706 E.S.E. HOSPITAL LOCAL SANTA RITA DE CASSIA 1.188,6                  1.286,5                     (97,9)                        (7,6) 1.177,4                   1.260,3                  (82,9)                   (6,6) 11,2                             26,2                        (15,0)                        (57,2)

707 E.S.E. CENTRO DE SALUD DE PROVIDENCIA - NARIÑO 1.179,9                  1.027,3                     152,6                      14,9 1.164,3                   1.119,1                  45,2                     4,0 15,6                             (91,8)                      107,4                      (117,0)

708 E.S.E. HOSPITAL LOCAL MUNICIPAL DE HOBO- HUILA 1.179,6                  1.009,5                     170,1                      16,8 1.036,5                   1.035,5                  1,0                        0,1 143,1                          (25,9)                      169,1                      …

709 E.S.E. HOSPITAL DE SALAMINA - SALAMINA 1.173,5                  1.384,4                     (210,9)                     (15,2) 1.224,1                   1.193,8                  30,3                     2,5 (50,6)                           190,6                     (241,1)                     (126,5)

710 E.S.E. CENTRO DE SALUD FUNES 1.168,2                  1.118,6                     49,6                         4,4 1.150,2                   1.113,9                  36,3                     3,3 18,0                             4,8                           13,3                         …

711 E.S.E. CENTRO DE SALUD SAN VICENTE FERRER SABOYA - BOYACA 1.167,3                  1.011,1                     156,3                      15,5 1.153,4                   1.106,6                  46,8                     4,2 14,0                             (95,5)                      109,5                      (114,6)

712 E.S.E. CENTRO DE SALUD DE SANTANA 1.166,8                  1.150,9                     15,8                         1,4 1.084,2                   1.009,0                  75,2                     7,5 82,6                             141,9                     (59,3)                        (41,8)

713 E.S.E. HOSPITAL DE PEDRAZA - PEDRAZA 1.166,2                  1.253,3                     (87,1)                        (6,9) 1.160,3                   1.205,8                  (45,5)                   (3,8) 5,9                                47,5                        (41,5)                        (87,5)

714 E.S.E. CENTRO DE SALUD CAMILO RUEDA - VILLANUEVA 1.142,2                  1.111,3                     30,9                         2,8 1.046,5                   1.176,1                  (129,6)                (11,0) 95,7                             (64,7)                      160,5                      …

715 E.S.E. HOSPITAL ISABEL CELIS YAÑEZ 1.139,9                  1.142,8                     (2,8)                           (0,2) 1.227,3                   1.216,7                  10,6                     0,9 (87,4)                           (74,0)                      (13,4)                        18,2

716 E.S.E. CENTRO DE SALUD SAN FRANCISCO DE SALES 1.130,9                  591,5                          539,4                      91,2 1.077,3                   611,8                      465,6                  76,1 53,5                             (20,3)                      73,8                         …

717 E.S.E. HOSPITAL CERRO DE SAN ANTONIO - CERRO DE SAN ANTONIO 1.130,6                  1.418,1                     (287,6)                     (20,3) 1.105,8                   1.243,4                  (137,6)                (11,1) 24,7                             174,7                     (150,0)                     (85,8)

718 E.S.E. CENTRO DE SALUD SAN PABLO DE BORBUR 1.117,4                  821,4                          296,0                      36,0 1.179,5                   867,1                      312,4                  36,0 (62,0)                           (45,7)                      (16,4)                        35,8

719 E.S.E. CENTRO DE SALUD DE TOCA 1.117,4                  977,3                          140,1                      14,3 1.150,3                   1.027,2                  123,1                  12,0 (32,9)                           (49,9)                      17,0                         (34,0)

720 E.S.E. HOSPITAL LAUREANO PINO -SAN JÓSE DE LA MONTAÑA 1.115,8                  1.218,9                     (103,1)                     (8,5) 1.156,7                   1.086,7                  70,0                     6,4 (40,9)                           132,1                     (173,1)                     (131,0)

721 E.S.E. HOSPITAL  SAN RAFAEL  -HELICONIA 1.106,1                  1.079,6                     26,5                         2,5 1.030,6                   1.285,6                  (255,0)                (19,8) 75,5                             (206,0)                   281,5                      (136,7)

722 E.S.E. CENTRO DE SALUD CON CAMA 1.102,4                  1.018,7                     83,6                         8,2 1.187,1                   1.366,7                  (179,6)                (13,1) (84,8)                           (347,9)                   263,2                      (75,6)

723 E.S.E. CENTRO DE SALUD SAN MIGUEL ARCANGEL - OSPINA 1.098,1                  966,6                          131,5                      13,6 1.097,1                   961,0                      136,1                  14,2 1,0                                5,6                           (4,6)                           (81,9)

724 E.S.E. CENTRO DE SALUD DE ZAPAYAN 1.097,0                  1.178,4                     (81,4)                        (6,9) 1.022,4                   1.031,7                  (9,3)                      (0,9) 74,6                             146,8                     (72,1)                        (49,1)

725 E.S.E. HOSPITAL SAN JOSE 1.091,1                  1.040,1                     51,0                         4,9 963,4                        1.117,3                  (153,9)                (13,8) 127,7                          (77,3)                      204,9                      …

726 E.S.E. HOSPITAL DE CANDELARIA 1.082,6                  1.362,8                     (280,2)                     (20,6) 1.230,4                   1.149,7                  80,8                     7,0 (147,8)                        213,1                     (361,0)                     (169,3)

727 E.S.E. HOSPITAL  SAN ANTONIO  -CARAMANTA 1.053,9                  1.150,8                     (96,9)                        (8,4) 1.121,2                   1.121,9                  (0,7)                      (0,1) (67,4)                           28,8                        (96,2)                        …

728 E.S.E. CENTRO DE SALUD DEL MUNICIPIO DE SUTAMARCHÁN 1.047,1                  731,0                          316,2                      43,3 865,2                        704,5                      160,7                  22,8 181,9                          26,4                        155,5                      …

729 E.S.E. CENTRO DE SALUD SAN JUAN BOSCO - LA LLANADA 1.046,0                  770,2                          275,7                      35,8 1.028,1                   734,2                      293,8                  40,0 17,9                             36,0                        (18,1)                        (50,2)

730 E.S.E. HOSPITAL LOCAL DE SAN ZENON 1.044,7                  1.211,1                     (166,3)                     (13,7) 1.009,0                   1.050,5                  (41,5)                   (4,0) 35,7                             160,6                     (124,8)                     (77,7)

731 E.S.E. CENTRO DE SALUD DE SAPUYES 1.042,2                  957,9                          84,3                         8,8 1.061,3                   908,7                      152,6                  16,8 (19,2)                           49,2                        (68,3)                        (139,0)

732 E.S.E. HOSPITAL  JOSE  MARIA CORDOBA  -CONCEPCIÓN 1.038,5                  994,2                          44,3                         4,5 1.082,6                   1.038,4                  44,2                     4,3 (44,1)                           (44,2)                      0,1                            (0,2)

733 E.S.E. CENTRO DE SALUD DE CUASPUD CARLOSAMA 1.037,3                  1.113,0                     (75,7)                        (6,8) 861,2                        761,5                      99,7                     13,1 176,1                          351,4                     (175,4)                     (49,9)

734 E.S.E. SAN CAYETANO - GUAPOTA 1.033,5                  324,8                          708,7                      … 263,0                        336,4                      (73,4)                   (21,8) 770,4                          (11,6)                      782,1                      …

735 E.S.E. CENTRO DE SALUD SAN RAFAEL DE UMBITA - BOYACÁ 1.032,7                  968,2                          64,5                         6,7 1.077,2                   962,9                      114,3                  11,9 (44,5)                           5,3                           (49,8)                        …

736 E.S.E. CENTRO DE SALUD CÓMBITA 1.023,5                  1.023,0                     0,4                            0,0 965,7                        941,6                      24,0                     2,6 57,8                             81,4                        (23,6)                        (29,0)

737 E.S.E. HOSPITAL SAN VICENTE DE PAUL - SALENTO 1.022,2                  1.001,8                     20,4                         2,0 968,5                        1.175,6                  (207,1)                (17,6) 53,7                             (173,7)                   227,5                      (130,9)

738 E.S.E. HOSPITAL SAN ANTONIO DEL TEQUENDAMA  I NIVEL 1.020,4                  1.093,7                     (73,3)                        (6,7) 1.000,7                   1.096,8                  (96,1)                   (8,8) 19,6                             (3,1)                         22,7                         …

739 E.S.E. CENTRO DE SALUD SAN BERNARDO 1.018,3                  1.033,2                     (15,0)                        (1,4) 1.145,9                   984,3                      161,6                  16,4 (127,6)                        48,9                        (176,6)                     …

740 E.S.E. HOSPITAL  PEDRO CLAVER AGUIRRE  -TOLEDO 1.014,2                  895,6                          118,5                      13,2 1.125,8                   879,6                      246,3                  28,0 (111,7)                        16,0                        (127,7)                     …

49.165,8         47.820,4            1.345,4           2,8 47.612,7          46.305,2         1.307,5        2,8 1.553,1              1.515,2          37,9                2,5
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741 E.S.E. HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN JOSE DE SAN JOSE - CALDAS 1.011,9                  1.091,8                     (79,9)                        (7,3) 936,7                        913,4                      23,3                     2,5 75,2                             178,4                     (103,2)                     (57,8)

742 E.S.E. HOSPITAL SAN SEBASTIAN - PIEDRAS 1.009,9                  893,0                          116,8                      13,1 929,2                        999,9                      (70,6)                   (7,1) 80,6                             (106,9)                   187,5                      (175,4)

743 E.S.E. CENTRO DE SALUD DE COELLO 1.002,7                  1.113,2                     (110,5)                     (9,9) 1.081,8                   1.100,1                  (18,4)                   (1,7) (79,1)                           13,1                        (92,2)                        …

744 E.S.E. CENTRO DE SALUD SAN ISIDRO - EL PEÑOL NARIÑO 995,5                      1.089,4                     (93,9)                        (8,6) 1.038,7                   816,7                      222,0                  27,2 (43,2)                           272,7                     (315,8)                     (115,8)

745 E.S.E. HOSPITAL  CARLOS TORRENTE LLANOS  - SANTA ISABEL 994,8                      1.120,9                     (126,1)                     (11,2) 1.105,7                   1.102,5                  3,2                        0,3 (110,9)                        18,3                        (129,2)                     …

746 E.S.E. CENTRO DE SALUD MUNICIPIO DEL PÁRAMO - SANTANDER 988,9                      484,0                          505,0                      104,3 655,3                        545,0                      110,3                  20,2 333,6                          (61,1)                      394,6                      …

747 E.S.E. HOSPITAL VITO FASAEL GUTIERREZ PEDRAZA - VALLE DE SAN JUAN 986,0                      873,5                          112,6                      12,9 840,7                        804,7                      36,1                     4,5 145,3                          68,8                        76,5                         111,2

748 E.S.E. CENTRO DE SALUD TIMOTEO RIVEROS CUBILLOS 982,9                      898,8                          84,1                         9,4 976,4                        890,6                      85,8                     9,6 6,6                                8,3                           (1,7)                           (20,8)

749 E.S.E. CENTRO DE SALUD NUESTRA SEÑORA DEL ROSARIO DE TASCO 976,6                      825,5                          151,1                      18,3 888,7                        869,9                      18,7                     2,2 87,9                             (44,4)                      132,3                      …

750 E.S.E. CENTRO DE SALUD CON CAMA MANUEL H. ZABALETA G. 970,0                      819,8                          150,3                      18,3 995,7                        984,5                      11,1                     1,1 (25,6)                           (164,8)                   139,1                      (84,4)

751 E.S.E. CENTRO DE SALUD DE USIACURI 963,6                      936,9                          26,7                         2,9 925,5                        878,9                      46,6                     5,3 38,1                             58,0                        (19,9)                        (34,3)

752 E.S.E. HOSPITAL LOCAL DE CUBARRAL 960,3                      665,8                          294,4                      44,2 866,1                        675,0                      191,2                  28,3 94,1                             (9,1)                         103,3                      …

753 E.S.E. SALUD NOBSA - BOYACÁ 958,0                      939,6                          18,4                         2,0 955,9                        1.005,3                  (49,4)                   (4,9) 2,0                                (65,7)                      67,8                         (103,1)

754 E.S.E. HOSPITAL LOCAL DE GONZALEZ 933,4                      880,1                          53,3                         6,1 935,4                        1.012,8                  (77,3)                   (7,6) (2,0)                              (132,7)                   130,7                      (98,5)

755 E.S.E. HOSPITAL  LA MILAGROSA   - VILLARICA 923,3                      725,9                          197,4                      27,2 795,1                        777,5                      17,6                     2,3 128,2                          (51,6)                      179,8                      …

756 E.S.E. CENTRO DE SALUD COVEÑAS 914,1                      1.392,7                     (478,5)                     (34,4) 1.089,7                   1.329,7                  (240,0)                (18,0) (175,6)                        63,0                        (238,6)                     …

757 E.S.E. HOSPITAL SAN VICENTE DE PAUL - ONZAGA 913,7                      893,3                          20,3                         2,3 962,2                        901,3                      61,0                     6,8 (48,6)                           (7,9)                         (40,7)                        …

758 E.S.E. CENTRO DE SALUD SEÑOR DE LOS MILAGROS 905,0                      941,8                          (36,8)                        (3,9) 974,7                        928,4                      46,2                     5,0 (69,7)                           13,4                        (83,0)                        …

759 E.S.E. CENTRO DE SALUD DEL MUNICIPIO DE LABRANZAGRANDE - BOYACA 876,6                      574,8                          301,8                      52,5 601,3                        581,5                      19,8                     3,4 275,4                          (6,7)                         282,1                      …

760 E.S.E. HOSPITAL  FELIPE ARBELAEZ  -ALEJANDRIA 874,4                      949,2                          (74,8)                        (7,9) 987,9                        960,5                      27,4                     2,8 (113,5)                        (11,3)                      (102,2)                     …

761 E.S.E. CENTRO DE SALUD NUESTRA SEÑORA DE LA PAZ 866,2                      1.038,9                     (172,7)                     (16,6) 965,7                        1.037,6                  (72,0)                   (6,9) (99,5)                           1,2                           (100,7)                     …

762 E.S.E. HOSPITAL SAN MARTIN - LA BELLEZA 858,2                      780,5                          77,7                         10,0 841,9                        753,2                      88,6                     11,8 16,4                             27,3                        (10,9)                        (40,0)

763 E.S.E. CENTRO DE SALUD DE FOSCA - CUNDINAMARCA 855,9                      1.120,4                     (264,5)                     (23,6) 855,8                        952,4                      (96,6)                   (10,1) 0,1                                168,0                     (167,9)                     (99,9)

764 E.S.E. HOSPITAL SAN JUAN DE DIOS DE GALAN 848,1                      482,5                          365,5                      75,8 584,5                        512,6                      71,9                     14,0 263,6                          (30,0)                      293,6                      …

765 E.S.E. CENTRO DE SALUD EL PEÑON 843,5                      783,6                          59,9                         7,6 829,5                        624,7                      204,7                  32,8 14,0                             158,9                     (144,9)                     (91,2)

766 E.S.E. DE OCAMONTE SANTANDER 838,7                      692,5                          146,2                      21,1 834,4                        781,9                      52,5                     6,7 4,3                                (89,4)                      93,7                         (104,8)

767 E.S.E. CENTRO DE SALUD COLOSO - SUCRE 832,7                      817,8                          14,9                         1,8 860,4                        1.173,9                  (313,4)                (26,7) (27,7)                           (356,1)                   328,3                      (92,2)

768 E.S.E. CENTRO DE SALUD SAN ANTONIO DE LA PARED DE RAQUIRA 826,6                      650,9                          175,7                      27,0 821,0                        647,3                      173,7                  26,8 5,6                                3,6                           2,0                            57,1

769 E.S.E. CENTRO DE SALUD BUENAVISTA 823,5                      659,1                          164,4                      24,9 657,1                        621,6                      35,5                     5,7 166,3                          37,5                        128,9                      …

770 E.S.E. CENTRO DE SALUD SIACHOQUE 819,7                      706,9                          112,8                      16,0 727,4                        665,2                      62,2                     9,4 92,4                             41,8                        50,6                         121,2

771 E.S.E. CENTRO DE SALUD BELEN - NARIÑO 811,1                      906,9                          (95,8)                        (10,6) 808,7                        834,0                      (25,3)                   (3,0) 2,3                                72,9                        (70,6)                        (96,8)

772 E.S.E. HOSPITAL MUNICIPAL DE EL DORADO 809,8                      729,3                          80,5                         11,0 740,3                        568,1                      172,2                  30,3 69,5                             161,2                     (91,7)                        (56,9)

773 E.S.E. PUESTO DE SALUD -SAN MIGUEL- DE TUTA 793,1                      690,1                          103,0                      14,9 675,5                        663,5                      12,0                     1,8 117,6                          26,6                        91,0                         …

774 I.P.S. CORPORACION UNIVERSITARIA DE CALDAS 791,8                      3.272,0                     (2.480,2)                (75,8) 701,8                        2.292,3                  (1.590,5)            (69,4) 90,0                             979,7                     (889,7)                     (90,8)

775 E.S.E. CENTRO DE SALUD FE Y ESPERANZA - SORACÁ 775,9                      595,9                          180,1                      30,2 606,3                        606,0                      0,3                        0,0 169,7                          (10,2)                      179,8                      …

776 E.S.E. CENTRO DE SALUD JENESANO - BOYACÁ 772,9                      749,4                          23,6                         3,1 816,3                        708,0                      108,3                  15,3 (43,4)                           41,3                        (84,7)                        …

777 E.S.E. POLICLINICO DE JUNIN 772,4                      752,4                          20,0                         2,7 772,3                        742,5                      29,8                     4,0 0,1                                9,9                           (9,8)                           (99,4)

778 E.S.E. CENTRO DE SALUD CHITARAQUE 771,2                      689,0                          82,2                         11,9 644,0                        739,3                      (95,3)                   (12,9) 127,2                          (50,3)                      177,5                      …

779 E.S.E. CENTRO DE SALUD MANUEL ALBERTO SANDOVAL - SOTAQUIRÁ 767,8                      844,7                          (76,9)                        (9,1) 994,5                        840,7                      153,8                  18,3 (226,7)                        4,0                           (230,7)                     …

780 E.S.E. INÉS OCHOA PÉREZ - TIBASOSA 765,7                      820,3                          (54,6)                        (6,7) 788,2                        830,7                      (42,4)                   (5,1) (22,5)                           (10,4)                      (12,2)                        117,3

781 E.S.E. SALUD CHOCO- EN LIQUIDACION 760,4                      3.845,8                     (3.085,4)                (80,2) 588,3                        15.942,4               (15.354,1)         (96,3) 172,1                          (12.096,6)            12.268,7               (101,4)

782 E.S.E. CENTRO DE SALUD SAN SEBASTIAN - NARIÑO 756,8                      647,7                          109,1                      16,8 655,3                        642,2                      13,1                     2,0 101,5                          5,5                           96,0                         …

783 E.S.E. HOSPITAL NUESTRA SEÑORA DE GUADALUPE 751,6                      781,8                          (30,2)                        (3,9) 711,9                        676,0                      35,9                     5,3 39,7                             105,8                     (66,1)                        (62,5)

784 E.S.E. CENTRO DE SALUD NUESTRA SEÑORA DE BELEN 747,2                      836,2                          (88,9)                        (10,6) 788,9                        743,3                      45,6                     6,1 (41,6)                           92,9                        (134,5)                     (144,8)

38.402,5         42.004,5            (3.602,1)          (8,6) 36.812,7          52.677,6         (15.864,9)     (30,1) 1.589,8              (10.673,0)       12.262,8         (114,9)
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785 E.S.E. HOSPITAL RAMON MARIA ARANA  -  MURILLO 746,9                      695,9                          51,0                         7,3 701,1                        666,3                      34,8                     5,2 45,8                             29,5                        16,2                         55,0

786 E.S.E. CENTRO DE SALUD MUESTRA SEÑORA DE LA NATIVIDAD  JERICÓ - BOYACA 733,7                      575,0                          158,7                      27,6 568,0                        573,9                      (5,9)                      (1,0) 165,8                          1,1                           164,7                      …

787 E.S.E. HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN JOSE - MARULANDA 732,6                      807,7                          (75,1)                        (9,3) 756,9                        718,6                      38,3                     5,3 (24,3)                           89,1                        (113,4)                     (127,3)

788 E.S.E. SAN ISIDRO - TONA 730,7                      814,0                          (83,3)                        (10,2) 800,4                        758,5                      41,8                     5,5 (69,7)                           55,4                        (125,1)                     …

789 E.S.E. CENTRO DE SALUD DE SAN JOSÉ DE PARE 653,4                      600,8                          52,6                         8,8 593,9                        572,0                      21,9                     3,8 59,5                             28,8                        30,7                         106,8

790 E.S.E. LAS MERCEDES DEL MUNICIPIO DE MONGUÍ 652,4                      682,6                          (30,2)                        (4,4) 648,5                        832,6                      (184,1)                (22,1) 3,8                                (150,1)                   153,9                      (102,6)

791 I.P.S. CENTRO DE SALUD JESUS DE NAZARETH - ENCISO 648,1                      802,9                          (154,8)                     (19,3) 707,1                        733,9                      (26,8)                   (3,7) (59,0)                           69,0                        (128,0)                     (185,5)

792 E.S.E. HOSPITAL SAN RAFAEL DE MATANZA 645,6                      1.246,0                     (600,5)                     (48,2) 715,3                        827,5                      (112,2)                (13,6) (69,7)                           418,5                     (488,2)                     (116,7)

793 E.S.E. SALUD PAZ DE RIO 639,6                      507,3                          132,3                      26,1 633,8                        509,3                      124,6                  24,5 5,7                                (2,0)                         7,7                            …

794 E.S.E. CENTRO DE SALUD NUEVO COLON 637,3                      672,1                          (34,8)                        (5,2) 636,5                        733,2                      (96,7)                   (13,2) 0,9                                (61,0)                      61,9                         (101,5)

795 E.S.E. CENTRO DE SALUD DE PAYA 624,0                      330,0                          293,9                      89,1 375,9                        376,2                      (0,4)                      (0,1) 248,1                          (46,2)                      294,3                      …

796 E.S.E. CENTRO DE SALUD TOTA 612,3                      604,3                          8,0                            1,3 595,4                        481,0                      114,4                  23,8 16,9                             123,3                     (106,4)                     (86,3)

797
E.S.E. CENTRO DE SALUD SAN PEDRO DE IGUAQUE DEL MUNICIPIO DE 

CHIQUIZA
610,6                      641,0                          (30,4)                        (4,7) 595,6                        525,8                      69,8                     13,3 15,0                             115,2                     (100,2)                     (87,0)

798 E.S.E. CENTRO DE SALUD MACANAL 605,8                      602,1                          3,7                            0,6 605,3                        612,8                      (7,5)                      (1,2) 0,5                                (10,8)                      11,3                         (104,5)

799 E.S.E. CENTRO DE SALUD - CUCUNUBA 598,9                      584,9                          14,1                         2,4 605,5                        649,5                      (44,0)                   (6,8) (6,5)                              (64,6)                      58,1                         (89,9)

800 E.S.E. HOSPITAL DONALDO SAÚL MORON MANJARREZ - JAGUA DEL PILAR 583,4                      500,6                          82,8                         16,5 493,3                        585,3                      (92,0)                   (15,7) 90,1                             (84,7)                      174,9                      …

801 E.S.E. CENTRO DE SALUD SAN JERÓNIMO - MONGUA 582,1                      577,4                          4,7                            0,8 608,2                        574,7                      33,4                     5,8 (26,0)                           2,7                           (28,7)                        …

802 E.S.E. JOAQUIN EMIRO ESCOBAR - HERRAN 567,4                      567,0                          0,5                            0,1 584,4                        561,7                      22,7                     4,0 (17,0)                           5,3                           (22,3)                        …

803 E.S.E. CENTRO DE SALUD SAN MIGUEL 566,5                      317,9                          248,6                      78,2 474,6                        313,0                      161,5                  51,6 91,9                             4,9                           87,1                         …

804 E.S.E. CENTRO DE SALUD LUIS LANCEROS - COPER 558,6                      621,0                          (62,4)                        (10,0) 665,3                        688,0                      (22,6)                   (3,3) (106,8)                        (67,0)                      (39,8)                        59,3

805 E.S.E. PUESTO DE SALUD DE CIENEGA 554,0                      467,7                          86,3                         18,4 494,6                        464,0                      30,6                     6,6 59,4                             3,8                           55,7                         …

806 E.S.E. HOSPITAL LOCAL  SAN MIGUEL  -OLAYA 551,6                      574,7                          (23,1)                        (4,0) 540,9                        589,2                      (48,3)                   (8,2) 10,7                             (14,5)                      25,2                         (173,4)

807 E.S.E. HOSPITAL SAN CAMILO 549,6                      549,6                      527,9                        0,0                            527,9                  21,7                             0,0                           21,7                         

808 E.S.E. HOSPITAL MERCEDES TELLEZ DE PRADILLA - VIANI 548,7                      545,6                          3,1                            0,6 537,0                        507,2                      29,8                     5,9 11,6                             38,3                        (26,7)                        (69,6)

809 E.S.E. NUESTRA SEÑORA DEL ROSARIO DE PISBA 534,6                      411,3                          123,3                      30,0 376,8                        310,2                      66,7                     21,5 157,8                          101,1                     56,7                         56,1

810 E.S.E. CENTRO DE SALUD DE TAUSA 531,1                      608,2                          (77,1)                        (12,7) 583,2                        665,4                      (82,3)                   (12,4) (52,1)                           (57,2)                      5,1                            (9,0)

811 E.S.E. HOSPITAL INTEGRADO SAN JOAQUIN 529,7                      466,4                          63,3                         13,6 562,1                        480,3                      81,8                     17,0 (32,4)                           (13,9)                      (18,5)                        133,0

812 E.S.E. GÁMEZA MUNICIPIO SALUDABLE 513,5                      483,7                          29,8                         6,2 501,2                        508,2                      (6,9)                      (1,4) 12,3                             (24,4)                      36,7                         (150,4)

813 E.S.E. CENTRO DE SALUD SAN JOSÉ - BOYACÁ 509,6                      479,9                          29,7                         6,2 499,8                        575,2                      (75,3)                   (13,1) 9,8                                (95,3)                      105,0                      (110,3)

814 E.S.E. CENTRO DE SALUD SANTA SOFIA 503,4                      347,3                          156,1                      45,0 380,7                        332,5                      48,2                     14,5 122,7                          14,8                        107,9                      …

815 E.S.E. CENTRO DE SALUD JUAN SOLERI 489,1                      384,0                          105,1                      27,4 484,5                        355,8                      128,7                  36,2 4,6                                28,2                        (23,6)                        (83,7)

816 E.S.E. BLANCA ALICIA HERNANDEZ - ALBANIA 484,0                      535,5                          (51,5)                        (9,6) 526,7                        554,9                      (28,1)                   (5,1) (42,7)                           (19,4)                      (23,4)                        120,7

817 E.S.E. SAN ANTONIO DE PADUA - PINCHOTE 474,0                      414,1                          59,9                         14,5 512,2                        501,3                      10,9                     2,2 (38,2)                           (87,1)                      48,9                         (56,1)

818 E.S.E. CENTRO DE SALUD FLORESTA 465,0                      332,9                          132,1                      39,7 371,7                        336,4                      35,4                     10,5 93,3                             (3,5)                         96,7                         …

819 E.S.E. HOSPITAL SAN MIGUEL - SANTANDER 457,8                      636,1                          (178,3)                     (28,0) 515,1                        496,6                      18,5                     3,7 (57,3)                           139,6                     (196,8)                     (141,0)

820 E.S.E. CENTRO DE SALUD SANTA LUCIA DE CUCAITA 448,8                      442,4                          6,4                            1,5 439,4                        373,7                      65,7                     17,6 9,4                                68,6                        (59,2)                        (86,3)

821 E.S.E. CENTRO DE SALUD LAS MERCEDES DE CALDAS - BOYACA 437,7                      352,1                          85,5                         24,3 344,5                        365,0                      (20,5)                   (5,6) 93,2                             (12,9)                      106,1                      …

822 E.S.E. CENTRO DE SALUD SAN JUDAS TADEO 437,3                      360,9                          76,4                         21,2 385,5                        379,1                      6,4                        1,7 51,8                             (18,2)                      70,0                         …

823 E.S.E. CENTRO DE SALUD SANTA BÁRBARA - TUNUNGUÁ 427,1                      226,7                          200,4                      88,4 234,7                        245,9                      (11,2)                   (4,6) 192,4                          (19,2)                      211,6                      …

824 E.S.E. HOSPITAL NUEVO HORIZONTE 427,1                      352,9                          74,1                         21,0 424,8                        399,8                      25,0                     6,2 2,3                                (46,9)                      49,2                         (104,9)

825 E.S.E. CENTRO DE SALUD DE SACHICA 424,8                      407,4                          17,3                         4,2 419,8                        407,0                      12,8                     3,1 5,0                                0,5                           4,5                            …

826 E.S.E. CENTRO DE SALUD FIRAVITOBA 414,9                      441,7                          (26,8)                        (6,1) 492,6                        429,0                      63,6                     14,8 (77,7)                           12,7                        (90,4)                        …

827 E.S.E. CENTRO DE SALUD DE MOTAVITA 403,5                      486,5                          (83,0)                        (17,1) 435,0                        402,5                      32,5                     8,1 (31,5)                           83,9                        (115,4)                     (137,5)

23.846,8         22.508,5            1.338,3           5,9 22.955,7          21.973,0         982,7           4,5 891,1                 535,5             355,6              66,4
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828 E.S.E. CENTRO DE SALUD CAMPOHERMOSO 397,4                      376,9                          20,5                         5,4 414,6                        476,7                      (62,2)                   (13,0) (17,2)                           (99,8)                      82,7                         (82,8)

829 E.S.E. CENTRO DE SALUD SAN ANTONIO DE PADUA - GACHANTIVÁ 379,9                      416,1                          (36,2)                        (8,7) 384,3                        394,8                      (10,5)                   (2,7) (4,4)                              21,3                        (25,7)                        (120,5)

830 E.S.E. CENTRO DE SALUD LA UVITA 379,7                      350,8                          28,9                         8,2 350,9                        389,3                      (38,4)                   (9,9) 28,8                             (38,5)                      67,3                         (174,9)

831 E.S.E. CENTRO DE SALUD -LA CANDELARIA- 359,8                      518,3                          (158,6)                     (30,6) 378,8                        364,6                      14,2                     3,9 (19,0)                           153,8                     (172,8)                     (112,4)

832 E.S.E. CENTRO DE SALUD DE VIRACACHÁ 355,7                      355,1                          0,6                            0,2 356,0                        384,0                      (28,0)                   (7,3) (0,3)                              (28,8)                      28,5                         (99,0)

833 E.S.E. CENTRO DE SALUD -SAN RAFAEL- DE RONDON 352,7                      275,2                          77,5                         28,2 386,4                        310,5                      75,9                     24,5 (33,7)                           (35,2)                      1,6                            (4,5)

834 E.S.E. CENTRO DE SALUD CHIVATA 347,3                      343,9                          3,4                            1,0 364,5                        356,5                      8,0                        2,2 (17,2)                           (12,6)                      (4,6)                           36,7

835 E.S.E. CENTRO DE SALUD - CERINZA 337,3                      338,8                          (1,5)                           (0,4) 319,6                        329,9                      (10,3)                   (3,1) 17,7                             9,0                           8,8                            97,6

836 E.S.E. CENTRO DE SALUD JORGE GONZALEZ OLMOS - PAEZ 329,8                      337,3                          (7,5)                           (2,2) 301,2                        347,3                      (46,0)                   (13,3) 28,6                             (10,0)                      38,5                         …

837 E.S.E. PUESTO DE SALUD DE CORRALES 329,6                      261,8                          67,7                         25,9 303,3                        246,5                      56,8                     23,1 26,2                             15,3                        10,9                         71,5

838 E.S.E. NUESTRA SEÑORA DE LAS VICTORIAS 316,5                      224,3                          92,2                         41,1 310,8                        229,9                      80,9                     35,2 5,7                                (5,7)                         11,3                         …

839 E.S.E. CENTRO DE SALUD DE BRICEÑO 313,7                      317,9                          (4,1)                           (1,3) 311,4                        356,7                      (45,4)                   (12,7) 2,4                                (38,9)                      41,2                         (106,2)

840 E.S.E. CENTRO DE SALUD SAN SEBASTIÁN 306,0                      314,7                          (8,8)                           (2,8) 303,9                        325,8                      (21,9)                   (6,7) 2,1                                (11,0)                      13,1                         (118,8)

841 E.S.E. CENTRO DE SALUD HECTOR PINEDA GALLO - SUSACON 296,6                      310,4                          (13,8)                        (4,4) 302,2                        350,2                      (48,0)                   (13,7) (5,6)                              (39,8)                      34,2                         (86,0)

842 E.S.E. CENTRO DE SALUD -SANTA BARBARA-  SORA 289,3                      302,9                          (13,6)                        (4,5) 324,5                        301,3                      23,3                     7,7 (35,2)                           1,6                           (36,8)                        …

843 E.S.E. CENTRO DE SALUD SAN JOSÉ -NIMAIMA 284,4                      220,4                          64,0                         29,0 285,4                        317,2                      (31,8)                   (10,0) (1,0)                              (96,8)                      95,8                         (99,0)

844 E.S.E. CENTRO DE SALUD JUAN FRANCISCO BERBEO 275,0                      275,1                          (0,1)                           (0,0) 269,8                        293,1                      (23,4)                   (8,0) 5,2                                (18,0)                      23,2                         (128,9)

845 E.S.E. SALUD PAJARITO 274,5                      215,3                          59,2                         27,5 318,8                        282,3                      36,5                     12,9 (44,3)                           (67,0)                      22,7                         (33,9)

846 E.S.E. CENTRO DE SALUD SAN BLAS 273,2                      272,9                          0,2                            0,1 269,5                        257,6                      11,8                     4,6 3,7                                15,3                        (11,6)                        (75,9)

847 E.S.E. CENTRO DE SALUD SIMON BOLIVAR - TUTAZÁ 265,9                      248,6                          17,3                         7,0 244,7                        238,9                      5,8                        2,4 21,2                             9,7                           11,5                         118,5

848 E.S.E. CENTRO DE SALUD JAIME DIAZ PEREZ 262,6                      269,5                          (6,9)                           (2,5) 283,4                        289,9                      (6,5)                      (2,2) (20,8)                           (20,4)                      (0,4)                           1,8

849 E.S.E. CENTRO DE SALUD MANUEL ARTURO HIGUERA 235,3                      165,9                          69,4                         41,8 185,1                        169,0                      16,1                     9,5 50,2                             (3,1)                         53,3                         …

850 E.S.E. CENTRO DE SALUD LAGOSALUD DE CUITIVA 203,0                      175,8                          27,2                         15,5 208,4                        179,8                      28,6                     15,9 (5,4)                              (4,0)                         (1,4)                           34,0

851 E.S.E. PUESTO DE SALUD DE OICATA 199,8                      190,7                          9,1                            4,8 221,9                        216,9                      5,0                        2,3 (22,1)                           (26,2)                      4,1                            (15,7)

852 E.S.E. PUESTO DE SALUD SANTA LUCIA DE BUSBANZA 161,3                      150,2                          11,1                         7,4 172,3                        151,7                      20,5                     13,5 (11,0)                           (1,5)                         (9,4)                           …
   

7.526,2           7.228,8              297,4              4,1 7.571,5            7.560,2           11,3             0,1 (45,3)                 (331,4)            286,0              (86,3)
   

8.395.599,1    7.924.546,5       471.052,6       5,9 8.112.108,7     7.607.856,9    504.251,8    6,6 283.490,4          316.689,6      (33.199,2)        (10,5)

SUBTOTAL

TOTAL
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4.4 CORPORACIONES AUTÓNOMAS REGIONALES 

4.4.1 COBERTURA  

 

2011 2010

34 34

34 34

0 0

0 0

0 0

0 0

Consolidadas
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Dic 10 Dic 09 Abs % Dic 10 Dic 09 Abs % Dic 10 Dic 09 Abs %

1 CAR DEL VALLE DEL CAUCA 1.306.594,0       1.205.481,1       101.112,9      8,4 43.154,8       48.605,2       (5.450,4)        (11,2) 1.263.439,2       1.156.875,9       106.563,3      9,2

2 CAR DE CUNDINAMARCA 980.830,0          883.274,4          97.555,6        11,0 75.908,6       85.155,9       (9.247,2)        (10,9) 904.921,4          798.118,6          106.802,9      13,4

3 CAR DE DEFENSA DE LA MESETA DE BUCARAMANGA 541.013,4          528.664,5          12.348,9        2,3 16.237,1       16.503,9       (266,8)           (1,6) 524.776,2          512.160,6          12.615,7        2,5

4 CAR DEL RIO GRANDE DE LA MAGDALENA 176.687,0          149.988,6          26.698,5        17,8 3.749,0         4.475,3         (726,3)           (16,2) 172.938,0          145.513,2          27.424,8        18,8

5 CAR DE LOS VALLES DEL SINÚ Y SAN JORGE 112.539,9          114.292,9          (1.753,0)         (1,5) 43.236,2       20.076,6       23.159,6       115,4 69.303,7            94.216,3            (24.912,6)       (26,4)

6 CAR DEL CENTRO DE ANTIOQUIA 95.918,3            167.686,9          (71.768,6)       (42,8) 8.735,0         28.702,4       (19.967,4)      (69,6) 87.183,3            138.984,5          (51.801,2)       (37,3)

7 CAR DE LA GUAJIRA 91.799,8            82.502,4            9.297,4          11,3 10.894,8       22.493,8       (11.599,0)      (51,6) 80.905,0            60.008,6            20.896,4        34,8

8
CORPORACIÓN PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE DEL 

SUR DE LA AMAZONIA
73.998,8            52.780,1            21.218,6        40,2 985,5            1.606,5         (621,0)           (38,7) 73.013,3            51.173,7            21.839,6        42,7

9 CAR DE LA ORINOQUIA 61.326,8            55.502,1            5.824,7          10,5 7.672,8         6.147,5         1.525,3         24,8 53.654,0            49.354,6            4.299,5          8,7

10 CAR DEL CAUCA 59.808,0            57.292,1            2.515,8          4,4 6.994,2         2.333,9         4.660,2         … 52.813,8            54.958,2            (2.144,4)         (3,9)

11 CAR DEL TOLIMA 53.883,3            45.613,0            8.270,3          18,1 12.978,7       10.192,3       2.786,5         27,3 40.904,6            35.420,7            5.483,9          15,5

12 CAR DEL CESAR 50.516,2            35.530,1            14.986,2        42,2 2.965,1         2.015,7         949,3            47,1 47.551,2            33.514,3            14.036,8        41,9

13 CAR DE SANTANDER 47.270,7            37.257,8            10.012,9        26,9 10.510,5       5.851,8         4.658,7         79,6 36.760,2            31.406,0            5.354,2          17,0

14 CAR DEL ATLÁNTICO 45.778,5            57.579,4            (11.800,9)       (20,5) 1.668,4         2.513,7         (845,3)           (33,6) 44.110,2            55.065,7            (10.955,5)       (19,9)

15 CAR DE BOYACÁ 45.365,3            21.733,5            23.631,7        108,7 14.106,8       13.121,6       985,2            7,5 31.258,5            8.612,0              22.646,5        …

16 CAR DE LA FRONTERA NORORIENTAL 44.523,6            34.509,2            10.014,3        29,0 13.243,2       4.138,5         9.104,7         ... 31.280,4            30.370,7            909,6             3,0

17 CAR DEL CANAL DEL DIQUE 42.637,8            23.868,1            18.769,7        78,6 1.213,7         1.084,8         128,9            11,9 41.424,1            22.783,3            18.640,9        81,8

18 CAR DE RISARALDA 38.688,0            22.543,5            16.144,5        71,6 18.750,5       2.654,3         16.096,2       … 19.937,5            19.889,2            48,3               0,2

19 CAR DE NARIÑO 37.538,8            28.674,5            8.864,3          30,9 959,3            3.285,8         (2.326,5)        (70,8) 36.579,4            25.388,7            11.190,7        44,1

20 CAR DEL ALTO MAGDALENA 36.536,5            29.707,0            6.829,5          23,0 2.574,8         996,2            1.578,7         158,5 33.961,7            28.710,8            5.250,9          18,3

21 CAR DE CALDAS 32.937,8            30.887,1            2.050,7          6,6 11.237,2       13.777,6       (2.540,4)        (18,4) 21.700,6            17.109,5            4.591,1          26,8

22
CORPORACIÓN PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE DE 

LA MACARENA
32.359,6            23.810,9            8.548,7          35,9 20.661,5       1.874,2         18.787,3       … 11.698,1            21.936,8            (10.238,7)       (46,7)

23 CAR DE LAS CUENCAS DE LOS RÍOS RIONEGRO Y NARE 25.739,6            29.768,1            (4.028,5)         (13,5) 8.110,0         6.821,6         1.288,4         18,9 17.629,6            22.946,5            (5.316,9)         (23,2)

24 CAR DEL GUAVIO 24.767,7            21.246,9            3.520,8          16,6 1.208,9         777,9            431,0            55,4 23.558,8            20.469,0            3.089,8          15,1

25 CAR PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE DEL CHOCÓ 23.570,5            17.587,9            5.982,6          34,0 1.717,1         1.973,8         (256,7)           (13,0) 21.853,4            15.614,1            6.239,3          40,0

26 CAR DEL QUINDÍO 15.860,0            15.277,2            582,8             3,8 1.471,4         1.083,2         388,1            35,8 14.388,7            14.194,0            194,7             1,4

27 CAR DE CHIVOR 12.635,9            10.148,7            2.487,1          24,5 1.283,0         1.101,9         181,1            16,4 11.352,9            9.046,8              2.306,0          25,5

28 CAR DEL MAGDALENA 12.343,9            13.893,2            (1.549,2)         (11,2) 7.876,8         9.246,6         (1.369,8)        (14,8) 4.467,2              4.646,6              (179,4)            (3,9)

29
CORPORACIÓN PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE DE 

URABÁ
11.460,9            13.049,2            (1.588,2)         (12,2) 2.364,6         632,0            1.732,6         … 9.096,4              12.417,2            (3.320,8)         (26,7)

30

CORPORACIÓN PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE DEL 

ARCHIPIÉLAGO DE  SAN ANDRÉS, PROVIDENCIA Y 

SANTA CATALINA

10.095,2            11.321,8            (1.226,6)         (10,8) 1.688,6         1.388,7         299,9            21,6 8.406,6              9.933,1              (1.526,5)         (15,4)

31 CAR DE SUCRE 6.751,5              7.481,4              (729,9)            (9,8) 276,4            60,4              215,9            … 6.475,2              7.421,0              (945,8)            (12,7)

32
CORPORACIÓN PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE DE 

LA MOJANA Y EL SAN JORGE
5.646,7              4.698,7              948,1             20,2 284,5            117,3            167,2            142,5 5.362,2              4.581,3              780,9             17,0

33
CORPORACIÓN PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE DEL 

NORTE Y EL ORIENTE AMAZÓNICO
4.974,3              5.253,9              (279,5)            (5,3) 1.153,2         981,1            172,0            17,5 3.821,2              4.272,8              (451,6)            (10,6)

34 CAR DEL SUR DE BOLÍVAR 4.554,2              2.635,5              1.918,7          72,8 1.024,5         1.370,8         (346,4)           (25,3) 3.529,7              1.264,6              2.265,1          179,1

4.166.952,4 3.841.541,3 325.411,1 8,5 356.896,4 323.162,6 33.733,8 10,4 3.810.056,0 3.518.378,7 291.677,2 8,3TOTAL

Tabla 4-11

SITUACIÓN FINANCIERA 

CORPORACIONES AUTONÓMAS REGIONALES - CAR

                                                                                                                                     Millones de pesos

No. ENTIDAD
ACTIVO PASIVO PATRIMONIO
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Dic 10 Dic 09 Abs % Dic 10 Dic 09 Abs % Dic 10 Dic 09 Abs %

1 CAR DE CUNDINAMARCA 296.998,1         250.898,0         46.100,1     18,4 165.053,1      131.315,6     33.737,5       25,7 131.945,0      119.582,4      12.362,6       10,3

2 CAR DEL VALLE DEL CAUCA 151.958,0         149.478,6         2.479,4       1,7 143.896,4      149.298,9     (5.402,5)        (3,6) 8.061,6          179,7             7.882,0         …

3 CAR DEL RIO GRANDE DE LA MAGDALENA 110.417,4         91.943,9           18.473,5     20,1 81.810,0        81.443,7       366,4            0,4 28.607,4        10.500,3        18.107,1       172,4

4 CAR DEL CENTRO DE ANTIOQUIA 83.723,6           133.465,8         (49.742,1)    -37,3 52.023,6        42.831,9       9.191,7         21,5 31.700,0        90.633,8        (58.933,8)      (65,0)

5 CAR DE LA GUAJIRA 64.679,6           40.586,7           24.092,9     59,4 44.573,5        54.397,4       (9.823,9)        (18,1) 20.106,1        (13.810,7)       33.916,8       …

6 CAR DE LOS VALLES DEL SINÚ Y SAN JORGE 61.835,2           61.504,6           330,6          0,5 86.912,7        41.558,0       45.354,7       109,1 (25.077,5)       19.946,6        (45.024,1)      …

7 CAR DE LAS CUENCAS DE LOS RÍOS RIONEGRO Y NARE 44.149,2           37.832,1           6.317,2       16,7 49.088,6        33.681,3       15.407,3       45,7 (4.939,4)         4.150,7          (9.090,1)        …

8 CAR DEL ATLÁNTICO 43.124,0           38.437,1           4.686,9       12,2 40.474,8        24.943,7       15.531,1       62,3 2.649,2          13.493,4        (10.844,2)      (80,4)

9 CAR DE BOYACÁ 42.829,8           19.157,5           23.672,4     123,6 20.016,0        24.799,9       (4.783,9)        (19,3) 22.813,8        (5.642,5)         28.456,3       …

10 CAR DEL CANAL DEL DIQUE 38.852,7           30.347,7           8.505,0       28,0 25.972,8        26.294,4       (321,5)           (1,2) 12.879,9        4.053,3          8.826,6         …

11
CORPORACIÓN PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE DEL 

SUR DE LA AMAZONIA
36.818,7           29.294,1           7.524,6       25,7 14.842,6        20.387,4       (5.544,8)        (27,2) 21.976,1        8.906,7          13.069,4       146,7

12 CAR DE DEFENSA DE LA MESETA DE BUCARAMANGA 36.308,9           36.875,1           (566,2)         -1,5 31.176,5        31.992,8       (816,3)           (2,6) 5.132,4          4.882,3          250,1            5,1

13 CAR DEL TOLIMA 33.466,1           35.926,2           (2.460,1)      -6,8 20.116,4        31.896,0       (11.779,6)      (36,9) 13.349,8        4.030,2          9.319,5         …

14
CORPORACIÓN PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE DE 

LA MACARENA
32.203,2           19.360,6           12.842,6     66,3 42.108,4        11.806,0       30.302,4       256,7 (9.905,2)         7.554,6          (17.459,8)      …

15 CAR DEL CESAR 30.014,9           21.373,7           8.641,2       40,4 16.647,3        15.082,0       1.565,3         10,4 13.367,6        6.291,7          7.075,9         112,5

16 CAR DE CALDAS 27.038,4           18.079,9           8.958,5       49,5 22.159,9        22.809,0       (649,0)           (2,8) 4.878,5          (4.729,0)         9.607,5         …

17 CAR DEL MAGDALENA 25.296,7           19.342,2           5.954,5       30,8 25.383,8        14.371,0       11.012,8       76,6 (87,1)              4.971,2          (5.058,3)        (101,8)

18 CAR DE RISARALDA 20.891,7           20.205,3           686,5          3,4 21.249,4        19.598,0       1.651,5         8,4 (357,7)            607,3             (965,0)           (158,9)

19 CAR DEL ALTO MAGDALENA 20.650,7           17.979,4           2.671,3       14,9 15.081,6        13.389,4       1.692,1         12,6 5.569,2          4.590,0          979,2            21,3

20 CAR DE LA FRONTERA NORORIENTAL 20.247,7           19.144,4           1.103,3       5,8 28.297,7        18.998,8       9.298,9         48,9 (8.050,0)         145,7             (8.195,7)        …

21 CAR DE SANTANDER 19.959,3           22.785,6           (2.826,3)      -12,4 14.665,2        18.111,1       (3.445,9)        (19,0) 5.294,1          4.674,5          619,6            13,3

22 CAR DE LA ORINOQUIA 18.972,6           35.524,7           (16.552,1)    -46,6 14.427,6        14.179,8       247,8            1,7 4.544,9          21.344,9        (16.800,0)      (78,7)

23 CAR DEL CAUCA 18.542,0           19.245,1           (703,0)         -3,7 20.050,6        19.379,1       671,6            3,5 (1.508,6)         (134,0)            (1.374,6)        …

24 CAR DE NARIÑO 15.834,2           14.529,9           1.304,3       9,0 10.866,2        12.024,2       (1.158,0)        (9,6) 4.968,0          2.505,7          2.462,3         98,3

25 CAR DEL QUINDÍO 15.637,5           13.526,4           2.111,1       15,6 15.368,8        12.734,4       2.634,5         20,7 268,7             792,1             (523,3)           (66,1)

26 CAR PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE DEL CHOCÓ 12.867,0           13.837,9           (971,0)         -7,0 9.396,8          11.179,3       (1.782,5)        (15,9) 3.470,2          2.658,7          811,5            30,5

27
CORPORACIÓN PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE DE 

URABÁ
12.821,6           10.842,5           1.979,1       18,3 16.187,2        10.835,4       5.351,9         49,4 (3.365,7)         7,1                 (3.372,8)        …

28 CAR DEL GUAVIO 12.624,2           11.453,3           1.170,8       10,2 12.369,9        12.279,2       90,6              0,7 254,3             (825,9)            1.080,2         (130,8)

29 CAR DE CHIVOR 12.256,1           7.589,6             4.666,5       61,5 9.485,5          7.895,9         1.589,6         20,1 2.770,6          (306,3)            3.076,9         …

30

CORPORACIÓN PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE DEL 

ARCHIPIÉLAGO DE  SAN ANDRÉS, PROVIDENCIA Y 

SANTA CATALINA

6.529,8             9.063,7             (2.534,0)      -28,0 7.210,8          6.803,2         407,5            6,0 (681,0)            2.260,5          (2.941,5)        (130,1)

31 CAR DE SUCRE 6.379,3             7.941,3             (1.562,0)      -19,7 6.987,5          7.433,3         (445,7)           (6,0) (608,2)            508,0             (1.116,2)        …

32 CAR DEL SUR DE BOLÍVAR 5.857,8             5.669,9             187,9          3,3 3.402,0          6.189,7         (2.787,7)        (45,0) 2.455,8          (519,8)            2.975,7         …

33
CORPORACIÓN PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE DEL 

NORTE Y EL ORIENTE AMAZÓNICO
5.849,6             7.277,2             (1.427,6)      -19,6 6.026,2          8.481,3         (2.455,1)        (28,9) (176,6)            (1.204,1)         1.027,5         (85,3)

34
CORPORACIÓN PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE DE 

LA MOJANA Y EL SAN JORGE
4.317,9             4.907,4             (589,5)         -12,0 4.259,6          3.431,1         828,5            24,1 58,3               1.476,3          (1.418,0)        (96,1)

1.389.953,6 1.275.427,3 114.526,4 9,0 1.097.589,1 961.851,9 135.737,2 14,1 292.364,5 313.575,4 -21.210,8 -6,8TOTAL

Tabla 4-12

ESTADO DE ACTIVIDAD FINANCIERA, ECONÓMICA, SOCIAL Y AMBIENTAL

CORPORACIONES AUTONÓMAS REGIONALES - CAR

                                                                                                                                       Millones de pesos

No. ENTIDAD
INGRESOS GASTOS Y COSTOS RESULTADO
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4.5. LOTERÍAS 

4.5.1 COBERTURA  

 
 

2011 2010

0 0

0 0
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26 23

5 5
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Dic 10 Dic 09 Abs % Dic 10 Dic 09 Abs % Dic 10 Dic 09 Abs %

1 BENEFICENCIA DE ANTIOQUIA 88.304,6            79.233,4            9.071,2          11,4 66.813,8       61.614,6       5.199,2         8,4 21.490,8            17.618,8            3.872,0          22,0

2 LOTERIA DE CUNDINAMARCA 73.382,3            70.835,2            2.547,1          3,6 8.188,6         9.104,9         (916,3)           (10,1) 65.193,7            61.730,2            3.463,4          5,6

3 LOTERIA DE BOYACÁ 53.791,3            50.638,2            3.153,1          6,2 23.755,7       23.564,7       191,0            0,8 30.035,6            27.073,4            2.962,1          10,9

4 LOTERIA DE BOGOTÁ 35.996,7            38.191,4            (2.194,6)         (5,7) 26.240,8       31.590,3       (5.349,5)        (16,9) 9.755,9              6.601,1              3.154,9          47,8

5 BENEFICENCIA DE SANTANDER 30.585,2            28.313,6            2.271,6          8,0 18.284,5       14.727,1       3.557,4         24,2 12.300,7            13.586,5            (1.285,8)         (9,5)

6 BENEFICENCIA DEL VALLE DEL CAUCA 29.347,4            37.933,4            (8.586,0)         (22,6) 10.404,0       19.908,5       (9.504,6)        (47,7) 18.943,4            18.024,9            918,6             5,1

7 LOTERIA DE CÚCUTA 16.678,7            15.646,6            1.032,1          6,6 817,7            899,1            (81,5)             (9,1) 15.861,0            14.747,5            1.113,5          7,6

8 SORTEO EXTRAORDINARIO DE COLOMBIA LTDA. 15.543,8            18.635,2            (3.091,3)         (16,6) 11.150,7       14.296,7       (3.146,0)        (22,0) 4.393,1              4.338,5              54,7               1,3

9 EMPRESA MUNICIPAL PARA LA SALUD - EMSA 10.630,8            11.769,1            (1.138,4)         (9,7) 7.674,7         8.745,3         (1.070,6)        (12,2) 2.956,1              3.023,8              (67,7)              (2,2)

10 LOTERIA DEL QUINDIO - E.I .C.E. 9.382,6              8.992,6              390,0             4,3 5.026,0         4.314,4         711,6            16,5 4.356,6              4.678,2              (321,6)            (6,9)

11 LOTERIA DEL RISARALDA 8.107,6              9.203,8              (1.096,1)         (11,9) 5.257,8         6.147,8         (890,0)           (14,5) 2.849,8              3.055,9              (206,1)            (6,7)

12 LOTERIA DEL TOLIMA 7.907,0              9.708,9              (1.801,9)         (18,6) 3.752,5         5.654,0         (1.901,6)        (33,6) 4.154,6              4.054,9              99,7               2,5

13 LOTERIA DEL CAUCA 7.193,3              6.967,7              225,6             3,2 3.192,0         3.751,2         (559,2)           (14,9) 4.001,3              3.216,5              784,8             24,4

14
EMPRESA LOTERIA Y JUEGO DE APUESTAS 

PERMANENTES DEL DEPARTAMENTO DEL HUILA
4.654,2              4.494,2              160,0             3,6 4.036,6         4.949,1         (912,4)           (18,4) 617,6                 (454,8)               1.072,4          …

15 LOTERIA  DEL META 4.365,9              3.339,5              1.026,4          30,7 3.542,1         5.098,3         (1.556,3)        (30,5) 823,8                 (1.758,9)            2.582,6          (146,8)

16 LOTERIA DE NARIÑO 3.263,0              3.976,8              (713,8)            (17,9) 2.846,0         3.592,3         (746,4)           (20,8) 417,1                 384,5                 32,6               8,5

17 LOTERIA DEL CAQUETÁ - EN LIQUIDACION 737,4                 822,5                 (85,1)              (10,3) 3.350,4         3.305,8         44,6              1,4 (2.613,0)            (2.483,3)            (129,8)            5,2

18 COMERCIALIZADORA LOTTIRED S.A.S. 707,0                 378,2                 328,8             86,9 279,8            265,2            14,6              5,5 427,3                 113,0                 314,3             …

19 LOTERIA  LA CARTAGENERA 670,8                 670,8                  0,0                0,0                 670,8                 670,8                  

20 LOTERIA DE CORDOBA - EN LIQUIDACION 664,6                 579,2                 85,4               14,7 4.367,1         5.877,4         (1.510,3)        (25,7) (3.702,5)            (5.298,2)            1.595,6          (30,1)

21
EMPRESA DEPARTAMENTAL DE JUEGOS DE SUERTE Y 

AZAR
230,0                 374,2                 (144,2)            (38,5) 186,1            295,9            (109,8)           (37,1) 43,9                   78,3                   (34,3)              (43,9)

22 LOTERIA DE BOLIVAR LA MILLONARIA DEL CARIBE 223,7                 2.043,3              (1.819,6)         (89,1) 228,8            2.032,8         (1.804,0)        (88,7) (5,1)                   10,5                   (15,5)              (148,7)

23
EMPRESA COMERCIAL DE JUEGOS DE SUERTE Y AZAR 

DE SUCRE
153,7                 450,4                 (296,7)            (65,9) 128,7            362,0            (233,3)           (64,4) 25,0                   88,4                   (63,4)              (71,7)

24 EMPRESA DEPARTAMENTAL PARA LA SALUD - CALDAS 82,4                   104,9                 (22,5)              (21,4) 64,4              106,5            (42,1)             (39,6) 18,0                   (1,6)                   19,6               …

25 RIFAS Y JUEGOS DEL VALLE LTDA. 45,7                   78,5                   (32,8)              (41,8) 0,0                35,8              (35,8)             (100,0) 45,7                   42,7                   3,0                 7,0

26 RIFAS Y JUEGOS PROMOCIONALES DEL TOLIMA 10,6                   10,1                   0,5                 5,1 0,4                0,0                0,4                10,2                   10,1                   0,1                 1,0

402.660,4 403.391,8 -731,3 -0,2 209.589,1 230.240,0 -20.650,9 -9,0 193.071,4 173.151,8 19.919,6 11,5TOTAL

Tabla 4-14

SITUACIÓN FINANCIERA 

LOTERIAS

                                                                                                                                     Millones de pesos

No. ENTIDAD
ACTIVO PASIVO PATRIMONIO
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Dic 10 Dic 09 Abs % Dic 10 Dic 09 Abs % Dic 10 Dic 09 Abs %

1 BENEFICENCIA DE ANTIOQUIA 91.557,7           91.394,5           163,2          0,2 83.299,8        85.807,5       (2.507,7)        (2,9) 8.257,9          5.586,9          2.670,9         47,8

2 BENEFICENCIA DEL VALLE DEL CAUCA 69.514,8           71.018,7           (1.503,9)      -2,1 68.885,1        70.913,0       (2.027,9)        (2,9) 629,7             105,7             524,0            495,7

3 LOTERIA DE BOYACÁ 55.595,0           62.258,8           (6.663,8)      -10,7 52.419,7        62.045,6       (9.625,9)        (15,5) 3.175,4          213,2             2.962,1         1389,2

4 LOTERIA DE CUNDINAMARCA 45.363,0           40.410,7           4.952,3       12,3 41.433,8        39.348,3       2.085,4         5,3 3.929,2          1.062,3          2.866,9         269,9

5 LOTERIA DE BOGOTÁ 42.471,4           58.645,7           (16.174,3)    -27,6 41.012,7        57.999,1       (16.986,4)      (29,3) 1.458,7          646,5             812,1            125,6

6 BENEFICENCIA DE SANTANDER 31.151,2           33.484,9           (2.333,7)      -7,0 30.298,1        33.469,3       (3.171,3)        (9,5) 853,2             15,6               837,6            5362,4

7 LOTERIA DEL RISARALDA 18.197,1           17.117,8           1.079,3       6,3 18.116,5        16.815,5       1.301,0         7,7 80,6               302,3             (221,7)           (73,3)

8 LOTERIA  DEL META 17.382,2           16.746,9           635,3          3,8 15.115,1        15.715,7       (600,5)           (3,8) 2.267,1          1.031,3          1.235,8         119,8

9 LOTERIA DEL CAUCA 15.305,5           13.818,1           1.487,4       10,8 14.424,2        13.474,5       949,7            7,0 881,3             343,6             537,7            156,5

10 SORTEO EXTRAORDINARIO DE COLOMBIA LTDA. 12.483,8           12.306,2           177,6          1,4 12.418,3        12.295,4       122,9            1,0 65,5               10,8               54,7              504,1

11 EMPRESA MUNICIPAL PARA LA SALUD - EMSA 10.909,4           11.098,7           (189,3)         -1,7 10.804,5        11.024,3       (219,8)           (2,0) 104,9             74,4               30,6              41,1

12 LOTERIA DEL QUINDIO - E.I .C.E. 9.235,0             10.096,3           (861,3)         -8,5 9.562,2          9.998,1         (435,9)           (4,4) (327,2)            98,2               (425,4)           (433,0)

13
EMPRESA LOTERIA Y JUEGO DE APUESTAS 

PERMANENTES DEL DEPARTAMENTO DEL HUILA
8.194,2             8.420,7             (226,5)         -2,7 8.020,0          8.338,1         (318,1)           (3,8) 174,2             82,6               91,6              110,9

14 LOTERIA DEL TOLIMA 7.567,8             9.865,4             (2.297,7)      -23,3 7.478,2          9.863,3         (2.385,1)        (24,2) 89,6               2,1                 87,4              4081,7

15 LOTERIA DE CORDOBA - EN LIQUIDACION 2.252,9             2.797,0             (544,1)         -19,5 975,0             900,3            74,7              8,3 1.277,9          1.896,7          (618,8)           (32,6)

16
EMPRESA COMERCIAL DE JUEGOS DE SUERTE Y AZAR 

DE SUCRE
1.556,5             473,0                1.083,5       229,1 1.556,5          473,0            1.083,5         229,1   

17
EMPRESA DEPARTAMENTAL DE JUEGOS DE SUERTE Y 

AZAR
1.391,2             1.346,5             44,7            3,3 1.390,6          1.346,1         44,5              3,3 0,6                 0,5                 0,2                32,0

18 LOTERIA DE CÚCUTA 1.352,1             3.869,5             (2.517,4)      -65,1 1.381,8          3.762,9         (2.381,2)        (63,3) (29,7)              106,5             (136,3)           (127,9)

19 LOTERIA DE NARIÑO 557,8                1.026,1             (468,3)         -45,6 545,8             1.026,1         (480,3)           (46,8) 12,0               0,1                 12,0              23978,0

20 EMPRESA DEPARTAMENTAL PARA LA SALUD - CALDAS 246,7                228,7                18,0            7,9 227,1             266,2            (39,1)             (14,7) 19,6               (37,4)              57,1              (152,5)

21 LOTERIA DE BOLIVAR LA MILLONARIA DEL CARIBE 169,0                206,6                (37,6)           -18,2 179,3             264,7            (85,4)             (32,3) (10,3)              (58,1)              47,8              (82,3)

22 LOTERIA DEL CAQUETÁ - EN LIQUIDACION 135,0                212,0                (77,0)           -36,3 244,6             103,0            141,6            137,4 (109,6)            109,0             (218,6)           (200,5)

23 COMERCIALIZADORA LOTTIRED S.A.S. 116,4                21,4                  95,1            445,1 133,0             58,4              74,6              127,8 (16,5)              (37,0)              20,5              (55,3)

24 RIFAS Y JUEGOS PROMOCIONALES DEL TOLIMA 10,0                  10,0            9,9                 0,0                9,9                0,1                  

25 RIFAS Y JUEGOS DEL VALLE LTDA. 4,0                    3,4                    0,7              19,3 1,0                 0,7                0,4                55,8 3,0                 2,7                 0,3                10,4

26 LOTERIA  LA CARTAGENERA 0,0                    0,0                    0,0              100,0 0,0                 0,0                0,0                300,0  0,0                 0,0

442.719,9 466.867,7 -24.147,8 -5,2 419.932,7 455.309,0 -35.376,4 -7,8 22.787,3 11.558,7 11.228,6 97,1TOTAL

Tabla 4-15

ESTADO DE ACTIVIDAD FINANCIERA, ECONÓMICA, SOCIAL Y AMBIENTAL

LOTERIAS

                                                                                                                                       Millones de pesos

No. ENTIDAD
INGRESOS GASTOS Y COSTOS RESULTADO
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4.6. LICORERAS 

4.6.1 COBERTURA  

 
 
 
 

Tabla 4-16

2010 2009

8 9

NACIONAL 0 0

  Consolidadas 0 0

  Omisas 0 0

TERRITORIAL 8 9

  Consolidadas 8 8

  Omisas 0 1

COBERTURA

LICORERAS

A 31 DE DICIEMBRE

TOTAL ENTIDADES
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Dic 10 Dic 09 Abs % Dic 10 Dic 09 Abs % Dic 10 Dic 09 Abs %

1 INDUSTRIA LICORERA DE CALDAS 384.505,6   376.713,6   7.792,0       2,1 221.262,8   225.604,3   (4.341,4)      (1,9) 163.242,7   151.109,3   12.133,4  8,0

2 EMPRESA DE LICORES DE CUNDINAMARCA 254.269,4   140.721,9   113.547,4   80,7 108.870,8   58.815,9     50.054,9     85,1 145.398,6   81.906,0     63.492,6  77,5

3 INDUSTRIA LICORERA DEL VALLE DEL CAUCA 150.028,3   152.220,6   (2.192,3)      (1,4) 118.494,8   116.196,1   2.298,8       2,0 31.533,5     36.024,5     (4.491,1)   (12,5)

4 INDUSTRIA LICORERA DEL CAUCA 41.179,4     34.648,1     6.531,3       18,9 10.241,8     7.487,2       2.754,5       36,8 30.937,6     27.160,8     3.776,8    13,9

5 FABRICA DE LICORES DEL TOLIMA 36.033,0     38.248,8     (2.215,8)      (5,8) 10.695,5     13.597,4     (2.902,0)      (21,3) 25.337,5     24.651,4     686,1       2,8

6 U.A.E. UNIDAD DE LICORES DEL META 2.411,7       1.307,0       1.104,7       84,5 140,4          117,1          23,3            19,9 2.271,4       1.189,9       1.081,4    90,9

7 EMPRESA DE LICORES DEL CAQUETÁ - EN LIQUIDACION 1.647,0       3.615,4       (1.968,4)      (54,4) 348,9          2.167,0       (1.818,1)      (83,9) 1.298,1       1.448,5       (150,4)      (10,4)

8
COMERCIALIZADORA E INTRODUCTORA DE LICORES DE 

RISARALDA
960,9          1.008,1       (47,2)           (4,7) 52,9            39,7            13,2            33,1 908,0          968,4          (60,4)        (6,2)

871.035,1 748.483,5 122.551,6 16,4 470.107,8 424.024,7 46.083,2 10,9 400.927,3 324.458,8 76.468,4 23,6TOTAL

Tabla 4-17

SITUACIÓN FINANCIERA 

LICORERAS

                                                                                                                                     Millones de pesos

No. ENTIDAD
ACTIVO PASIVO PATRIMONIO
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Dic 10 Dic 09 Abs % Dic 10 Dic 09 Abs % Dic 10 Dic 09 Abs %

1 INDUSTRIA LICORERA DE CALDAS 119.036,2   131.092,2   (12.056,0)    -9,2 104.766,6   106.204,3   (1.437,7)      (1,4) 14.269,6     24.887,9     (10.618,3)    (42,7)

2 EMPRESA DE LICORES DE CUNDINAMARCA 118.760,1   92.265,9     26.494,3     28,7 100.646,1   87.048,8     13.597,4     15,6 18.114,0     5.217,1       12.896,9     …

3 INDUSTRIA LICORERA DEL VALLE DEL CAUCA 86.496,9     99.078,1     (12.581,3)    -12,7 85.489,7     92.300,2     (6.810,5)      (7,4) 1.007,1       6.777,9       (5.770,8)      (85,1)

4 INDUSTRIA LICORERA DEL CAUCA 31.021,0     26.209,5     4.811,5       18,4 24.854,0     20.221,7     4.632,3       22,9 6.167,0       5.987,8       179,2          3,0

5 U.A.E. UNIDAD DE LICORES DEL META 11.202,0     8.400,2       2.801,8       33,4 9.283,7       7.562,8       1.721,0       22,8 1.918,3       837,5          1.080,8       129,1

6 FABRICA DE LICORES DEL TOLIMA 9.211,8       10.872,7     (1.660,9)      -15,3 8.525,6       8.612,7       (87,0)           (1,0) 686,1          2.260,0       (1.573,9)      (69,6)

7
COMERCIALIZADORA E INTRODUCTORA DE LICORES DE 

RISARALDA
1.080,7       1.170,3       (89,6)           -7,7 1.141,0       1.161,9       (20,8)           (1,8) (60,4)           8,5              (68,8)           …

8 EMPRESA DE LICORES DEL CAQUETÁ - EN LIQUIDACION 749,3          360,0          389,3          108,1 623,5          632,7          (9,2)             (1,5) 125,8          (272,7)         398,6          (146,1)

377.558,0 369.449,0 8.109,0 2,2 335.330,5 323.745,0 11.585,4 3,6 42.227,5 45.703,9 -3.476,4 -7,6TOTAL

Tabla 4-18

ESTADO DE ACTIVIDAD FINANCIERA, ECONÓMICA, SOCIAL Y AMBIENTAL

LICORERAS

                                                                                                                                       Millones de pesos

No. ENTIDAD
INGRESOS GASTOS Y COSTOS RESULTADO
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4.7. EDUCACIÓN SUPERIOR 

4.7.1 COBERTURA  
 

Tabla 4-19

2010 2009

65 69

NACIONAL 25 29

  Consolidadas 24 29

  Omisas 1 0

TERRITORIAL 40 40

  Consolidadas 39 36

  Omisas 1 4

COBERTURA

ENTIDADES DE EDUCACIÓN SUPERIOR

A 31 DE DICIEMBRE

TOTAL ENTIDADES
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Dic 11 Dic 10 Abs % Dic 11 Dic 10 Abs % Dic 11 Dic 10 Abs %

1 UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA 2.731.068,3       2.695.733,7           35.334,6               1,3 74.901,0                85.328,3               (10.427,3)          (12,2) 2.656.167,3           2.610.405,4       45.761,9               1,8

2 UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA 1.799.338,7       1.718.278,4           81.060,3               4,7 598.391,5             649.014,6            (50.623,1)          (7,8) 1.200.947,2           1.069.263,8       131.683,4            12,3

3 UNIVERSIDAD DEL VALLE 1.113.488,5       1.088.744,3           24.744,3               2,3 296.691,3             305.996,3            (9.305,0)             (3,0) 816.797,2               782.747,9            34.049,3               4,3

4 UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER - UIS - 841.675,1            731.625,3               110.049,8            15,0 402.886,0             369.643,4            33.242,7            9,0 438.789,1               361.981,9            76.807,2               21,2

5 ESCUELA SUPERIOR DE ADMINISTRACION PUBLICA 547.518,2            483.796,6               63.721,5               13,2 14.528,9                7.845,2                  6.683,7               85,2 532.989,3               475.951,5            57.037,8               12,0

6 UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE PEREIRA 435.621,4            356.083,2               79.538,2               22,3 39.647,8                39.496,8               151,0                   0,4 395.973,5               316.586,4            79.387,1               25,1

7 UNIVERSIDAD DEL CAUCA 425.752,1            296.288,0               129.464,1            43,7 7.168,2                   406.491,9            (399.323,7)       (98,2) 418.583,9               (110.203,9)          528.787,8            …

8 UNIVERSIDAD DISTRITAL  FRANCISCO JOSÉ DE CALDAS 390.001,9            361.677,6               28.324,3               7,8 213.177,8             196.624,8            16.553,0            8,4 176.824,1               165.052,8            11.771,3               7,1

9 UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA 319.724,3            138.803,0               180.921,2            130,3 99.652,1                106.426,4            (6.774,3)             (6,4) 220.072,2               32.376,6               187.695,5            …

10 UNIVERSIDAD DE CARTAGENA 303.251,9            300.079,3               3.172,6                  1,1 20.045,4                18.063,8               1.981,6               11,0 283.206,4               282.015,4            1.191,0                  0,4

11 UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA GRANADA 280.308,0            261.295,1               19.012,9               7,3 25.659,0                36.146,4               (10.487,4)          (29,0) 254.649,0               225.148,7            29.500,3               13,1

12 UNIVERSIDAD DEL TOLIMA 278.894,5            168.112,8               110.781,8            65,9 12.840,9                14.174,2               (1.333,3)             (9,4) 266.053,6               153.938,5            112.115,1            72,8

13 UNIVERSIDAD DE CALDAS 200.694,1            207.240,8               (6.546,6)                (3,2) 34.835,9                28.110,6               6.725,3               23,9 165.858,2               179.130,1            (13.272,0)             (7,4)

14 UNIVERSIDAD DE PAMPLONA 188.016,9            182.542,9               5.474,0                  3,0 50.492,2                55.793,7               (5.301,5)             (9,5) 137.524,7               126.749,2            10.775,5               8,5

15 UNIVERSIDAD PEDAGOGICA Y TECNOLOGICA DE COLOMBIA 171.015,3            146.905,6               24.109,7               16,4 19.093,9                16.790,9               2.303,0               13,7 151.921,4               130.114,8            21.806,7               16,8

16 UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL 163.424,6            158.645,6               4.778,9                  3,0 16.911,6                11.538,9               5.372,8               46,6 146.512,9               147.106,8            (593,8)                     (0,4)

17 UNIVERSIDAD NACIONAL ABIERTA Y A DISTANCIA 152.105,7            123.771,1               28.334,6               22,9 29.441,9                19.700,9               9.741,1               49,4 122.663,7               104.070,2            18.593,6               17,9

18 UNIVERSIDAD DE ATLÁNTICO 133.093,0            145.543,9               (12.450,9)             (8,6) 112.307,6             135.274,5            (22.966,9)          (17,0) 20.785,4                  10.269,4               10.516,0               102,4

19 UNIVERSIDAD DE NARIÑO 130.982,3            128.466,3               2.516,1                  2,0 64.150,0                191.685,6            (127.535,6)       (66,5) 66.832,3                  (63.219,3)             130.051,6            …

20 INSTITUTO TECNOLOGICO METROPOLITANO 129.343,1            134.887,4               (5.544,4)                (4,1) 11.032,6                17.656,9               (6.624,3)             (37,5) 118.310,4               117.230,5            1.079,9                  0,9

21 UNIVERSIDAD  FRANCISCO DE PAULA SANTANDER 127.847,8            112.232,7               15.615,1               13,9 44.189,1                36.716,5               7.472,6               20,4 83.658,7                  75.516,2               8.142,5                  10,8

22 UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA 123.090,1            117.597,1               5.493,0                  4,7 23.755,6                24.697,0               (941,4)                  (3,8) 99.334,5                  92.900,0               6.434,4                  6,9

23 POLITECNICO COLOMBIANO  JAIME ISAZA CADAVID 112.054,0            100.344,5               11.709,5               11,7 23.727,5                27.857,2               (4.129,7)             (14,8) 88.326,5                  72.487,3               15.839,2               21,9

24 UNIVERSIDAD DE LA GUAJIRA 103.910,5            102.860,3               1.050,2                  1,0 65.990,4                58.378,1               7.612,3               13,0 37.920,0                  44.482,2               (6.562,2)                (14,8)

25 UNIVERSIDAD SURCOLOMBIANA 101.282,7            94.486,3                  6.796,4                  7,2 13.375,8                13.216,9               158,9                   1,2 87.906,9                  81.269,4               6.637,5                  8,2

26 UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL CHOCO DIEGO LUIS CORDOBA 81.130,6               57.106,1                  24.024,5               42,1 21.832,8                19.199,0               2.633,8               13,7 59.297,8                  37.907,1               21.390,7               56,4

27 UNIVERSIDAD DEL QUINDIO 72.880,8               73.117,7                  (236,9)                     (0,3) 9.098,8                   15.563,4               (6.464,6)             (41,5) 63.782,0                  57.554,4               6.227,7                  10,8

28 UNIVERSIDAD POPULAR DEL CESAR 58.619,3               57.697,3                  922,0                      1,6 5.465,0                   5.171,6                  293,4                   5,7 53.154,2                  52.525,7               628,5                      1,2

29 UNIVERSIDAD DE LOS LLANOS 52.178,7               48.041,7                  4.137,0                  8,6 2.534,2                   2.972,3                  (438,2)                  (14,7) 49.644,5                  45.069,3               4.575,1                  10,2

30 TECNOLÓGICO DE ANTIOQUIA 51.245,4               35.982,6                  15.262,8               42,4 3.424,3                   2.131,4                  1.292,9               60,7 47.821,1                  33.851,2               13.969,9               41,3

31 INSTITUTO TECNOLOGICO PASCUAL BRAVO 48.716,2               42.952,2                  5.764,0                  13,4 10.831,3                8.241,7                  2.589,6               31,4 37.885,0                  34.710,5               3.174,4                  9,1

32 COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA 40.739,7               41.128,9                  (389,3)                     (0,9) 1.470,1                   2.328,5                  (858,5)                  (36,9) 39.269,6                  38.800,4               469,2                      1,2

33 UNIDADES TECNOLOGICAS DE SANTANDER 32.711,6               28.975,2                  3.736,4                  12,9 2.981,8                   2.033,6                  948,2                   46,6 29.729,8                  26.941,6               2.788,2                  10,3

34 UNIVERSIDAD CENTRAL DEL VALLE DEL CAUCA 31.261,5               28.277,2                  2.984,3                  10,6 3.210,1                   2.758,8                  451,2                   16,4 28.051,4                  25.518,4               2.533,1                  9,9

35 UNIVERSIDAD DE LA AMAZONIA 30.495,7               30.982,7                  (487,0)                     (1,6) 2.922,7                   4.958,3                  (2.035,5)             (41,1) 27.572,9                  26.024,4               1.548,5                  6,0

36 UNIVERSIDAD DE SUCRE 29.268,1               21.895,4                  7.372,7                  33,7 3.197,1                   4.115,3                  (918,2)                  (22,3) 26.071,0                  17.780,1               8.290,9                  46,6

37 INSTITUTO TECNOLOGICO MUNICIPAL  ANTONIO JOSÉ CAMACHO 23.715,7               21.280,6                  2.435,0                  11,4 7.940,8                   10.257,9               (2.317,2)             (22,6) 15.774,9                  11.022,7               4.752,2                  43,1

38 COLEGIO MAYOR DE ANTIOQUIA 22.416,6               14.754,6                  7.662,0                  51,9 7.660,5                   1.073,6                  6.586,8               … 14.756,1                  13.681,0               1.075,2                  7,9

39 INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LA PAZ - INUPAZ - 19.238,5               20.313,9                  (1.075,4)                (5,3) 1.915,5                   3.126,3                  (1.210,7)             (38,7) 17.323,0                  17.187,7               135,3                      0,8

40 UNIVERSIDAD  FRANCISCO DE PAULA SANTANDER  -SECCIONAL OCAÑA 17.377,2               11.766,9                  5.610,3                  47,7 5.920,9                   5.134,0                  786,9                   15,3 11.456,3                  6.632,9                  4.823,4                  72,7

41 COLEGIO MAYOR DEL CAUCA 15.513,7               14.382,7                  1.131,0                  7,9 631,0                        717,2                      (86,2)                     (12,0) 14.882,7                  13.665,5               1.217,2                  8,9

42 COLEGIO MAYOR DE BOLIVAR 15.336,7               14.969,5                  367,3                      2,5 176,9                        176,2                      0,6                         0,4 15.159,9                  14.793,3               366,6                      2,5

43 INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE BELLAS ARTES 14.915,3               15.389,4                  (474,1)                     (3,1) 308,4                        265,2                      43,2                      16,3 14.607,0                  15.124,2               (517,3)                     (3,4)

44 INSTITUCIÓN UNIVERSITARIA DE ENVIGADO 13.874,7               14.848,6                  (973,8)                     (6,6) 10.093,2                10.982,4               (889,2)                  (8,1) 3.781,5                     3.866,2                  (84,7)                        (2,2)

11.975.138,6  10.949.904,7     1.025.233,9    9,4 2.416.509,4     2.973.876,5    (557.367,1)    (18,7) 9.558.629,3       7.976.028,2    1.582.601,0    19,8

Tabla 4-20

SITUACIÓN FINANCIERA 

ENTIDADES DE EDUCACIÓN SUPERIOR

                                                                                                                                                                             Millones de pesos

No. ENTIDAD
ACTIVO PASIVO PATRIMONIO

SUBTOTAL
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Dic 11 Dic 10 Abs % Dic 11 Dic 10 Abs % Dic 11 Dic 10 Abs %

45 INSTITUTO TECNICO CENTRAL DE CARRERAS INTERMEDIAS 12.548,5               12.190,2                  358,3                      2,9 275,6                        152,1                      123,5                   81,2 12.273,0                  12.038,1               234,8                      2,0

46 ESCUELA NACIONAL DEL DEPORTE 11.445,7               13.633,3                  (2.187,6)                (16,0) 1.641,5                   1.687,3                  (45,8)                     (2,7) 9.804,2                     11.946,0               (2.141,8)                (17,9)

47 UNIVERSIDAD DEL PACIFICO 11.093,5               8.141,4                     2.952,2                  36,3 5.044,4                   3.818,7                  1.225,7               32,1 6.049,1                     4.322,7                  1.726,4                  39,9

48 INSTITUCION UNIVERSITARIA BELLAS ARTES Y CIENCIAS DE BOLIVAR 9.552,5                  9.878,3                     (325,8)                     (3,3) 562,9                        466,6                      96,3                      20,6 8.989,6                     9.411,7                  (422,1)                     (4,5)

49 INSTITUTO SUPERIOR DE EDUCACION RURAL DE PAMPLONA 8.975,6                  9.856,8                     (881,2)                     (8,9) 59,1                           11,6                         47,5                      … 8.916,5                     9.845,2                  (928,7)                     (9,4)

50 INSTITUTO TECNOLOGICO DEL PUTUMAYO 8.636,2                  6.125,1                     2.511,1                  41,0 298,9                        306,7                      (7,8)                        (2,5) 8.337,2                     5.818,4                  2.518,9                  43,3

51 CONSERVATORIO DEL TOLIMA 8.269,5                  7.698,4                     571,1                      7,4 205,2                        329,9                      (124,7)                  (37,8) 8.064,3                     7.368,5                  695,8                      9,4

52
INSTITUTO NACIONAL DE FORMACION TECNICA PROFESIONAL DE SAN JUAN 

DEL CESAR
8.048,5                  6.679,8                     1.368,7                  20,5 156,5                        581,7                      (425,1)                  (73,1) 7.891,9                     6.098,1                  1.793,8                  29,4

53 INSTITUTO DE EDUCACION TECNICA PROFESIONAL DE ROLDANILLO 6.243,3                  5.991,8                     251,5                      4,2 72,6                           414,7                      (342,1)                  (82,5) 6.170,7                     5.577,1                  593,6                      10,6

54 INSTITUTO TOLIMENSE DE FORMACION TECNICA PROFESIONAL 6.076,9                  5.450,1                     626,8                      11,5 463,3                        209,5                      253,8                   121,1 5.613,6                     5.240,6                  373,1                      7,1

55 INSTITUTO TECNOLOGICO DE SOLEDAD ATLANTICO 5.127,0                  6.473,0                     (1.345,9)                (20,8) 1.362,9                   1.731,4                  (368,5)                  (21,3) 3.764,2                     4.741,6                  (977,4)                     (20,6)

56
INSTITUTO NACIONAL DE FORMACION TECNICA PROFESIONAL HUMBERTO 

VELASQUEZ GARCIA
2.770,8                  1.655,9                     1.114,9                  67,3 482,6                        110,4                      372,2                   … 2.288,3                     1.545,5                  742,7                      48,1

57 INSTITUTO TECNICO AGRICOLA -ITA- 2.601,2                  2.620,5                     (19,4)                        (0,7) 557,2                        422,6                      134,6                   31,8 2.043,9                     2.197,9                  (154,0)                     (7,0)

58 COLEGIO INTEGRADO NACIONAL ORIENTE DE CALDAS 1.892,3                  1.951,7                     (59,4)                        (3,0) 53,4                           41,9                         11,5                      27,4 1.838,9                     1.909,7                  (70,9)                        (3,7)

59 CENTRO TECNOLOGICO DE CUCUTA 1.683,4                  2.131,1                     (447,7)                     (21,0) 20,6                           410,8                      (390,1)                  (95,0) 1.662,7                     1.720,3                  (57,6)                        (3,3)

60
INSTITUTO NACIONAL DE FORMACION TECNICA PROFESIONAL DE SAN ANDRES 

Y PROVIDENCIA
1.669,5                  1.662,4                     7,1                            0,4 116,7                        227,8                      (111,1)                  (48,8) 1.552,9                     1.434,6                  118,2                      8,2

61 ESCUELA SUPERIOR TECNOLÓGICA DE ARTES DÉBORA ARANGO 1.615,4                  333,7                          1.281,7                  … 574,1                        151,9                      422,1                   … 1.041,4                     181,8                      859,6                      …

62 INSTITUTO TECNICO NACIONAL DE COMERCIO SIMON RODRIGUEZ 875,3                      809,7                          65,6                         8,1 36,2                           46,8                         (10,6)                     (22,8) 839,2                          762,9                      76,2                         10,0

63 INSTITUTO COLOMBIANO DE BALLET CLASICO - INCOLBALLET 409,2                      502,3                          (93,1)                        (18,5) 228,4                        14,3                         214,1                   … 180,8                          488,0                      (307,2)                     (62,9)
   

109.534,4       103.785,5          5.748,9           5,5 12.211,9          11.136,7         1.075,2         9,7 97.322,4            92.648,8         4.673,7           5,0
   

12.084.673,0  11.053.690,2     1.030.982,8    9,3 2.428.721,3     2.985.013,2    (556.291,9)    (18,6) 9.655.951,7       8.068.677,0    1.587.274,7    19,7

SUBTOTAL

TOTAL
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Dic 11 Dic 10 Abs % Dic 11 Dic 10 Abs % Dic 11 Dic 10 Abs %

1 UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA 1.051.928,9       982.092,9               69.836,1               7,1 1.016.824,4         960.628,5            56.195,9          5,8 35.104,5                  21.464,4             13.640,1               63,5

2 UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA 654.511,6            629.593,7               24.917,9               4,0 602.271,5             572.870,6            29.400,9          5,1 52.240,1                  56.723,1             (4.483,0)                (7,9)

3 UNIVERSIDAD DEL VALLE 311.652,8            285.538,9               26.113,9               9,1 287.190,8             281.757,9            5.432,8             1,9 24.462,0                  3.780,9                20.681,1               …

4 UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER - UIS - 292.740,6            247.868,0               44.872,6               18,1 215.650,9             196.265,0            19.385,9          9,9 77.089,7                  51.603,0             25.486,7               49,4

5 UNIVERSIDAD DISTRITAL  FRANCISCO JOSÉ DE CALDAS 229.114,5            225.413,7               3.700,8                  1,6 218.089,3             184.509,6            33.579,8          18,2 11.025,1                  40.904,2             (29.879,0)             (73,0)

6 UNIVERSIDAD NACIONAL ABIERTA Y A DISTANCIA 159.858,1            127.910,7               31.947,3               25,0 141.085,2             118.964,6            22.120,7          18,6 18.772,8                  8.946,1                9.826,7                  109,8

7 ESCUELA SUPERIOR DE ADMINISTRACION PUBLICA 154.447,4            160.631,4               (6.184,1)                (3,8) 95.288,5                100.746,5            (5.458,0)            (5,4) 59.158,9                  59.885,0             (726,1)                     (1,2)

8 UNIVERSIDAD PEDAGOGICA Y TECNOLOGICA DE COLOMBIA 148.909,2            139.993,4               8.915,8                  6,4 125.521,1             118.580,7            6.940,5             5,9 23.388,1                  21.412,7             1.975,4                  9,2

9 UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE PEREIRA 147.720,0            126.540,8               21.179,3               16,7 119.631,7             105.784,6            13.847,1          13,1 28.088,4                  20.756,2             7.332,2                  35,3

10 UNIVERSIDAD DE ATLÁNTICO 138.719,0            202.460,9               (63.741,9)             (31,5) 131.731,7             128.126,1            3.605,7             2,8 6.987,3                     74.334,8             (67.347,5)             (90,6)

11 UNIVERSIDAD DEL CAUCA 132.292,0            105.301,9               26.990,1               25,6 124.015,2             100.879,3            23.135,9          22,9 8.276,8                     4.422,6                3.854,2                  87,1

12 UNIVERSIDAD DE CARTAGENA 119.418,7            137.088,3               (17.669,6)             (12,9) 116.519,7             102.817,3            13.702,4          13,3 2.899,0                     34.270,9             (31.372,0)             (91,5)

13 UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA GRANADA 115.674,2            107.987,0               7.687,2                  7,1 80.625,6                76.721,0               3.904,6             5,1 35.048,5                  31.266,0             3.782,6                  12,1

14 UNIVERSIDAD DE CALDAS 111.919,1            110.552,7               1.366,4                  1,2 125.478,7             103.793,6            21.685,1          20,9 (13.559,7)                 6.759,1                (20.318,8)             …

15 UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA 111.004,8            109.016,2               1.988,6                  1,8 104.231,2             94.140,6               10.090,6          10,7 6.773,6                     14.875,6             (8.102,0)                (54,5)

16 POLITECNICO COLOMBIANO  JAIME ISAZA CADAVID 94.939,5               78.577,0                  16.362,5               20,8 77.448,1                62.803,6               14.644,6          23,3 17.491,3                  15.773,4             1.717,9                  10,9

17 UNIVERSIDAD DE NARIÑO 93.653,0               94.092,8                  (439,8)                     (0,5) 91.118,5                106.242,9            (15.124,4)         (14,2) 2.534,5                     (12.150,1)            14.684,6               (120,9)

18 UNIVERSIDAD DE PAMPLONA 87.630,1               77.344,3                  10.285,9               13,3 80.572,8                73.016,7               7.556,2             10,3 7.057,3                     4.327,6                2.729,7                  63,1

19 UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA 87.245,5               77.940,4                  9.305,1                  11,9 70.232,3                71.909,0               (1.676,7)            (2,3) 17.013,2                  6.031,4                10.981,8               182,1

20 UNIVERSIDAD DEL TOLIMA 81.040,4               67.647,3                  13.393,0               19,8 67.503,6                63.725,3               3.778,3             5,9 13.536,8                  3.922,1                9.614,7                  …

21 INSTITUTO TECNOLOGICO METROPOLITANO 79.432,7               96.218,6                  (16.785,9)             (17,4) 78.499,1                92.969,0               (14.469,9)         (15,6) 933,6                          3.249,7                (2.316,1)                (71,3)

22 UNIVERSIDAD SURCOLOMBIANA 71.928,9               67.350,3                  4.578,6                  6,8 67.311,1                63.226,2               4.084,9             6,5 4.617,8                     4.124,1                493,7                      12,0

23 UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL 68.500,4               71.850,5                  (3.350,1)                (4,7) 70.036,0                70.548,9               (512,9)                (0,7) (1.535,6)                    1.301,6                (2.837,1)                …

24 UNIVERSIDAD DEL QUINDIO 65.806,6               66.415,8                  (609,3)                     (0,9) 62.328,9                60.730,2               1.598,7             2,6 3.477,7                     5.685,6                (2.207,9)                (38,8)

25 UNIVERSIDAD  FRANCISCO DE PAULA SANTANDER 51.514,8               52.428,1                  (913,3)                     (1,7) 38.704,2                36.583,2               2.121,1             5,8 12.810,5                  15.844,9             (3.034,4)                (19,2)

26 UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL CHOCO DIEGO LUIS CORDOBA 51.282,0               54.540,5                  (3.258,5)                (6,0) 51.072,3                49.590,2               1.482,2             3,0 209,7                          4.950,3                (4.740,6)                (95,8)

27 UNIVERSIDAD POPULAR DEL CESAR 45.085,1               45.014,9                  70,2                         0,2 44.475,0                41.412,5               3.062,5             7,4 610,1                          3.602,4                (2.992,3)                (83,1)

28 UNIVERSIDAD DE LOS LLANOS 43.119,9               37.938,1                  5.181,8                  13,7 38.246,4                37.278,3               968,1                  2,6 4.873,5                     659,8                     4.213,7                  …

29 TECNOLÓGICO DE ANTIOQUIA 39.745,3               33.385,1                  6.360,2                  19,1 27.132,6                22.899,5               4.233,1             18,5 12.612,7                  10.485,6             2.127,1                  20,3

30 UNIVERSIDAD DE LA GUAJIRA 34.882,0               79.624,3                  (44.742,3)             (56,2) 38.250,1                40.113,8               (1.863,7)            (4,6) (3.368,1)                    39.510,4             (42.878,6)             (108,5)

31 UNIDADES TECNOLOGICAS DE SANTANDER 31.179,2               25.324,3                  5.854,9                  23,1 28.039,8                23.696,0               4.343,8             18,3 3.139,4                     1.628,4                1.511,1                  92,8

32 UNIVERSIDAD DE SUCRE 30.590,1               23.736,7                  6.853,5                  28,9 21.513,8                20.670,9               842,9                  4,1 9.076,4                     3.065,8                6.010,6                  196,1

33 COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA 28.193,1               27.424,0                  769,1                      2,8 27.316,3                24.561,0               2.755,3             11,2 876,8                          2.863,0                (1.986,2)                (69,4)

34 UNIVERSIDAD DE LA AMAZONIA 28.101,8               28.124,2                  (22,4)                        (0,1) 25.697,6                25.114,1               583,5                  2,3 2.404,2                     3.010,2                (606,0)                     (20,1)

35 UNIVERSIDAD CENTRAL DEL VALLE DEL CAUCA 19.446,9               16.389,3                  3.057,5                  18,7 16.489,9                15.939,3               550,5                  3,5 2.957,0                     450,0                     2.507,0                  …

36 INSTITUTO TECNOLOGICO MUNICIPAL  ANTONIO JOSÉ CAMACHO 18.455,2               15.461,0                  2.994,2                  19,4 16.117,0                14.876,0               1.241,0             8,3 2.338,2                     585,0                     1.753,2                  …

37 UNIVERSIDAD DEL PACIFICO 17.840,4               13.770,1                  4.070,3                  29,6 16.768,4                13.561,1               3.207,2             23,7 1.072,0                     209,0                     863,1                      …

38 INSTITUCIÓN UNIVERSITARIA DE ENVIGADO 16.602,2               14.231,4                  2.370,8                  16,7 16.687,0                14.854,2               1.832,8             12,3 (84,8)                           (622,8)                   538,0                      (86,4)

39 INSTITUTO TECNOLOGICO PASCUAL BRAVO 15.831,6               11.683,5                  4.148,1                  35,5 12.679,5                9.857,7                  2.821,8             28,6 3.152,1                     1.825,8                1.326,3                  72,6

40 COLEGIO MAYOR DE ANTIOQUIA 15.482,1               12.244,7                  3.237,4                  26,4 13.500,1                10.671,1               2.829,0             26,5 1.982,0                     1.573,6                408,4                      26,0

41 UNIVERSIDAD  FRANCISCO DE PAULA SANTANDER  -SECCIONAL OCAÑA 14.913,6               12.166,3                  2.747,2                  22,6 13.950,3                9.542,2                  4.408,2             46,2 963,2                          2.624,2                (1.660,9)                (63,3)

42 INSTITUTO TECNICO CENTRAL DE CARRERAS INTERMEDIAS 12.501,3               12.185,7                  315,6                      2,6 11.818,0                11.222,3               595,8                  5,3 683,2                          963,4                     (280,1)                     (29,1)

43 ESCUELA NACIONAL DEL DEPORTE 10.434,3               10.611,3                  (177,0)                     (1,7) 10.018,8                9.038,1                  980,6                  10,9 415,5                          1.573,1                (1.157,6)                (73,6)

44 INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LA PAZ - INUPAZ - 10.304,2               15.045,9                  (4.741,8)                (31,5) 10.488,9                8.586,2                  1.902,7             22,2 (184,7)                        6.459,8                (6.644,5)                (102,9)

5.145.592,8    4.936.756,8       208.836,0       4,2 4.648.172,1     4.351.825,2    296.346,8    6,8 497.420,7          584.931,6      (87.510,8)        (15,0)
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45 INSTITUTO TECNOLOGICO DE SOLEDAD ATLANTICO 10.090,7               8.518,6                     1.572,1                  18,5 10.272,1                7.976,1                  2.295,9             28,8 (181,4)                        542,5                     (723,9)                     (133,4)

46 INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE BELLAS ARTES 8.501,6                  8.126,3                     375,2                      4,6 9.027,9                   8.302,8                  725,1                  8,7 (526,3)                        (176,5)                   (349,9)                     198,3

47 INSTITUTO TOLIMENSE DE FORMACION TECNICA PROFESIONAL 7.195,9                  6.870,2                     325,6                      4,7 6.824,0                   6.131,6                  692,4                  11,3 371,9                          738,6                     (366,7)                     (49,7)

48 INSTITUTO TECNOLOGICO DEL PUTUMAYO 5.370,8                  2.720,0                     2.650,8                  97,5 3.323,7                   2.986,3                  337,4                  11,3 2.047,1                     (266,3)                   2.313,4                  …

49 COLEGIO MAYOR DEL CAUCA 5.367,9                  4.557,8                     810,0                      17,8 4.175,8                   3.645,8                  529,9                  14,5 1.192,1                     912,0                     280,1                      30,7

50 INSTITUCION UNIVERSITARIA BELLAS ARTES Y CIENCIAS DE BOLIVAR 4.974,6                  4.363,7                     610,9                      14,0 5.244,4                   4.015,2                  1.229,3             30,6 (269,8)                        348,5                     (618,3)                     (177,4)

51 INSTITUTO SUPERIOR DE EDUCACION RURAL DE PAMPLONA 4.398,2                  4.629,6                     (231,5)                     (5,0) 4.968,3                   3.273,1                  1.695,2             51,8 (570,2)                        1.356,6                (1.926,7)                (142,0)

52
INSTITUTO NACIONAL DE FORMACION TECNICA PROFESIONAL HUMBERTO 

VELASQUEZ GARCIA
4.213,9                  2.951,9                     1.262,0                  42,8 3.471,2                   2.623,9                  847,3                  32,3 742,7                          328,0                     414,7                      126,5

53 COLEGIO MAYOR DE BOLIVAR 4.163,5                  3.731,4                     432,1                      11,6 3.781,9                   3.676,5                  105,4                  2,9 381,6                          54,9                        326,7                      …

54
INSTITUTO NACIONAL DE FORMACION TECNICA PROFESIONAL DE SAN JUAN 

DEL CESAR
4.056,0                  3.980,1                     75,9                         1,9 2.582,0                   2.594,6                  (12,6)                   (0,5) 1.474,0                     1.385,5                88,5                         6,4

55 INSTITUTO TECNICO AGRICOLA -ITA- 3.869,8                  3.511,9                     357,8                      10,2 3.836,0                   3.277,1                  558,9                  17,1 33,7                             234,8                     (201,1)                     (85,6)

56 INSTITUTO TECNICO NACIONAL DE COMERCIO SIMON RODRIGUEZ 3.865,6                  3.275,0                     590,6                      18,0 3.728,1                   3.123,8                  604,3                  19,3 137,4                          151,2                     (13,7)                        (9,1)

57 INSTITUTO DE EDUCACION TECNICA PROFESIONAL DE ROLDANILLO 3.630,6                  3.478,4                     152,1                      4,4 3.608,7                   3.623,3                  (14,6)                   (0,4) 21,9                             (144,8)                   166,7                      (115,1)

58 ESCUELA SUPERIOR TECNOLÓGICA DE ARTES DÉBORA ARANGO 3.378,1                  1.886,8                     1.491,3                  79,0 3.366,4                   1.884,8                  1.481,5             78,6 11,7                             2,0                           9,7                            …

59 CENTRO TECNOLOGICO DE CUCUTA 3.183,1                  1.886,2                     1.296,8                  68,8 3.111,1                   2.004,7                  1.106,4             55,2 72,0                             (118,4)                   190,4                      (160,8)

60 INSTITUTO COLOMBIANO DE BALLET CLASICO - INCOLBALLET 3.047,5                  2.772,1                     275,5                      9,9 3.354,7                   2.938,5                  416,3                  14,2 (307,2)                        (166,4)                   (140,8)                     84,6

61 CONSERVATORIO DEL TOLIMA 2.923,0                  3.668,5                     (745,5)                     (20,3) 3.130,5                   2.989,4                  141,1                  4,7 (207,5)                        679,1                     (886,6)                     (130,6)

62 COLEGIO INTEGRADO NACIONAL ORIENTE DE CALDAS 1.846,7                  1.882,0                     (35,3)                        (1,9) 1.893,7                   1.852,7                  41,0                     2,2 (47,1)                           29,3                        (76,4)                        …

63
INSTITUTO NACIONAL DE FORMACION TECNICA PROFESIONAL DE SAN ANDRES 

Y PROVIDENCIA
1.634,7                  1.522,2                     112,5                      7,4 1.534,3                   1.435,3                  99,1                     6,9 100,4                          87,0                        13,4                         15,5

   
85.711,9         74.332,9            11.379,1         15,3 81.235,0          68.355,5         12.879,5      18,8 4.477,0              5.977,4          (1.500,4)          (25,1)

   
5.231.304,7    5.011.089,6       220.215,1       4,4 4.729.407,0     4.420.180,7    309.226,3    7,0 501.897,7          590.908,9      (89.011,2)        (15,1)

SUBTOTAL

TOTAL
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Tabla 4-22

Valor % Valor % Valor %

ACTIVO 374.854,8 54,1 243.904,8 35,2 73.825,3 10,7 692.585,0 27.106,0 665.479,0

Efectivo 23.996,8 46,0 19.556,2 37,5 8.575,2 16,5 52.128,2 1.196,8 50.931,5

Inversiones e instrumentos derivados 38.408,4 34,0 12.555,3 11,1 61.867,0 54,8 112.830,8 4.825,2 108.005,6

Rentas por cobrar 18.674,3 74,7 6.312,6 25,3 24.986,9 1.011,6 23.975,2

Deudores 76.633,8 67,5 36.803,5 32,4 81,2 0,1 113.518,5 12.885,2 100.633,4

Inventarios 5.612,6 81,2 1.160,1 16,8 135,2 2,0 6.908,0 0,0 6.908,0

Propiedades, planta y equipo 58.138,6 46,7 65.863,6 52,9 417,5 0,3 124.419,8 0,0 124.419,8

Bienes de uso público e históricos y culturales 38.900,4 48,4 41.395,3 51,6 80.295,7 0,0 80.295,7

Recursos naturales no renovables 56.256,1 99,9 49,4 0,1 56.305,6 0,0 56.305,6

Otros activos 65.274,6 48,9 65.566,8 49,1 2.749,1 2,1 133.590,5 2.991,1 130.599,4

Saldos de operaciones recíprocas en los activos (CR) -6.777,0 61,1 -4.316,2 38,9 -11.093,1 5.530,0 -16.623,1
Saldos de operaciones recíprocas en inversiones patrimoniales -263,8 20,2 -1.041,9 79,8 -1.305,7 -1.333,8 28,1

PASIVO 478.778,7 77,5 76.827,0 12,4 62.287,4 10,1 617.893,2 24.029,6 593.863,6

Operaciones de banca central  e instituciones financieras 17.763,8 22,6 196,1 0,2 60.798,3 77,2 78.758,2 2.579,6 76.178,6

Operaciones de crédito público y financiamiento con banca 

central
179.912,3 91,7 16.204,0 8,3 196.116,3 3.043,1 193.073,2

Operaciones de financiamiento e instrumentos derivados 9.536,0 48,0 10.315,0 52,0 19.851,0 5.617,2 14.233,8

Cuentas por pagar 46.738,9 72,0 18.109,1 27,9 44,1 0,1 64.892,1 4.846,3 60.045,9

Obligaciones laborales y de seguridad social integral 1.695,4 33,3 3.349,3 65,8 45,4 0,9 5.090,1 250,2 4.839,9

Otros bonos y títulos emitidos 12.424,7 99,5 62,8 0,5 12.487,4 33,4 12.454,0

Pasivos estimados 147.005,4 82,9 29.017,5 16,4 1.374,9 0,8 177.397,8 13,0 177.384,8

Otros pasivos 68.674,8 93,2 5.005,3 6,8 24,8 0,0 73.704,9 1.257,3 72.447,6

Saldos de operaciones recíprocas en los pasivos (DB) -4.972,6 47,8 -5.432,1 52,2 -10.404,7 6.389,4 -16.794,1

PATRIMONIO ANTES DE INTERES MINORITARIO -103.923,9 -139,1 167.077,8 223,7 11.537,9 15,4 74.691,8 3.076,4 71.615,4

INTERÉS MINORITARIO 15.321,2 77,8 4.374,8 22,2 0,0 0,0 19.696,0 3.260,1 16.435,9

Interés minoritario sector privado 13.254,7 80,6 3.181,1 19,4 16.435,9 0,0 16.435,9
Interés minoritario sector público 2.066,5 63,4 1.193,6 36,6 3.260,1 3.260,1

PATRIMONIO DEL CONSOLIDADO -119.245,1 -2,2 162.703,1 … 11.537,9 21,0 54.995,8 -183,7 55.179,5

Hacienda Pública -145.279,4 … 98.142,0 … -47.137,4 0,0 -47.137,4

Patrimonio institucional 14.528,4 18,1 54.192,6 67,5 11.537,9 14,4 80.258,9 -356,1 80.614,9

Resultados consolidados del ejercicio 11.505,9 52,6 10.368,5 47,4 21.874,4 172,4 21.702,0

SECTOR PÚBLICO COLOMBIANO

BALANCE GENERAL CONSOLIDADO

A 31 DE DICIEMBRE DE 2011

                                                                                                                                                                                         Miles de millones de pesos
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Tabla 4-23

Valor % Valor % Valor %

INGRESOS 254.969,3 73,6 90.109,2 26,0 1.164,5 0,3 346.243,0 44.022,8 302.220,3
Ingresos fiscales 107.356,5 79,5 27.727,9 20,5 135.084,4 1.443,9 133.640,5
Venta de bienes 63.745,4 98,4 1.035,4 1,6 3,6 0,0 64.784,3 1,4 64.782,9
Venta de servicios 20.501,0 43,7 25.502,9 54,4 900,1 1,9 46.904,0 2.614,5 44.289,5
Transferencias 4.560,0 13,8 28.454,5 86,2 33.014,5 27.491,7 5.522,8
Administración del sistema general de 21.019,2 99,9 24,9 0,1 21.044,1 0,0 21.044,1
Operaciones interinstitucionales 3,3 0,6 595,3 99,4 598,6 595,4 3,2
Otros ingresos 44.532,9 81,6 9.749,0 17,9 260,8 0,5 54.542,7 320,3 54.222,5

Ajustes por inflación 22,4 96,8 0,7 3,2 23,1 0,0 23,1

Saldos de operaciones recíprocas en los 

ingresos (DB)
-6.771,3 69,4 -2.981,5 30,6 -9.752,8 11.555,5 -21.308,4

GASTOS 161.576,3 73,3 58.203,0 26,4 651,4 0,3 220.430,7 43.030,1 177.400,6

Administración 23.292,1 57,0 17.039,2 41,7 551,6 1,3 40.882,8 764,9 40.118,0

De operación 21.370,7 86,3 3.399,9 13,7 24.770,6 289,1 24.481,5

Provisiones, depreciaciones y amortizaciones 20.141,3 86,9 2.990,4 12,9 39,0 0,2 23.170,7 12,0 23.158,7

Transferencias 45.699,8 98,7 594,4 1,3 46.294,2 29.331,0 16.963,2

Gasto Público Social 17.047,2 34,6 32.216,9 65,4 49.264,1 355,0 48.909,1

Operaciones Interinstitucionales 200,4 38,5 319,9 61,5 520,3 351,8 168,5

Otros gastos 39.343,1 87,7 5.454,0 12,2 60,8 0,1 44.857,9 453,2 44.404,6

Saldos de operaciones recíprocas en los gastos 

(CR)
-5.518,2 59,1 -3.811,7 40,9 -9.329,9 11.473,1 -20.803,0

COSTOS DE VENTAS Y OPERACIÓN 79.796,1 78,2 21.402,6 21,0 869,2 0,9 102.067,8 992,7 101.075,1

Costo de ventas de bienes 38.718,7 98,5 574,9 1,5 3,9 0,0 39.297,5 0,0 39.297,5
Costo de ventas de servicios 9.710,0 32,4 20.270,0 67,6 29.980,0 961,6 29.018,3
Costos de operación de servicios 31.367,3 95,7 557,7 1,7 865,3 2,6 32.790,3 31,0 32.759,3

RESULTADO ANTES DE INTERES MINORITARIO 13.596,9 57,3 10.503,6 44,2 -356,1 -1,5 23.744,5 0,0 23.744,5

Participación del interés minoritario en los 

resultados 
2.091,0 93,9 135,2 6,1 2.226,2 183,7 2.042,5

RESULTADO CONSOLIDADO 11.505,9 53,5 10.368,5 -39,1 -356,1 194,9 21.518,3 -183,7 21.702,0

SECTOR PÚBLICO COLOMBIANO

ESTADO DE ACTIVIDAD FINANCIERA, ECONOMICA, SOCIAL Y AMBIENTAL CONSOLIDADO

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 

                                                                                                                                                                                 Miles de millones de pesos
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