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PRESENTACION

El Informe de control interno contable consolidado que se prepara en la Contaduria General de la
Nacién (CGN), con los informes individuales que presentan las entidades publicas en cumplimiento de
la regulacion que al respecto han expedido tanto el gobierno nacional como la CGN dentro de sus
competencias, es el resultado de importantes esfuerzos realizados por los directivos de nuestras
entidades, quienes estan comprometidos con el mejoramiento de los sistemas de informacién contable
para coadyuvar en la gestién institucional. Con la evaluacion del proceso contable y de la efectividad
de los controles asociados para la produccién de informacidén que represente fielmente los hechos
economicos de la entidad, les ha permitido a los gerentes publicos diagnosticar sus dificultades y
potenciar las oportunidades para el mejoramiento de la calidad de la informacion contable que como
responsables preparan, certifican y reportan a la CGN.

Son mas de 10 afios ininterrumpidos en los que la CGN prepara este informe que permite visualizar el
cumplimiento de la regulacion y los avances obtenidos en cada entidad en la preparacion y
presentaciéon de la informacién contable, en aplicacion de la nueva regulacion ajustada a estandares
internacionales.

La CGN ha expedido cuatro marcos normativos contables para clasificar a las entidades en su
aplicacion, segun su funcion econémica, asi: 1) Marco Normativo para Empresas que Cotizan en el
Mercado de Valores, y que Captan o Administran Ahorro del Publico, vigente con la Resolucién 037
de 2017; 2) Marco Normativo para Empresas que no Cotizan en el Mercado de Valores, y que no
Captan ni Administran Ahorro del Publico, expedido mediante Resolucion 414 de 2014, modificada
por la Resolucion 663 de 2015; 3) Marco Normativo para Entidades de Gobierno, expedido mediante
Resolucién 533 de 2015 y 4) Marco Normativo para Entidades en Liquidacion, expedido mediante
Resolucion 461 de 2017.

Producto de la expedicion de estos marcos normativos se hizo necesaria la actualizacién del
Procedimiento para la evaluacion del control interno contable, acorde con los nuevos desarrollos
contables definidos, y al efecto, la misma se realizé con la Resolucién 193 de 2016.

Teniendo en cuenta que los marcos normativos entran en aplicacion en diferentes fechas, de acuerdo
con los cronogramas establecidos para tal proposito, el informe de evaluacion del control interno
contable del afio 2017 fue presentado por algunas entidades, utilizando para ello la siguiente
normatividad expedida por la CGN: las entidades de Gobierno General y las entidades que se
encontraban en proceso de liquidacion realizaron y presentaron este informe observando lo dispuesto
en la Resolucion 357 de 2008; en tanto que las empresas que cotizan en el mercado de valores o que
captan o administran ahorro del publico y las que no cotizan en el mercado de valores y que no captan
ni administran ahorro del publico, realizaron y presentaron el informe de evaluacion en los términos de
lo establecido en la Resolucion 193 de 2016.

Esta situacion particular producto del plan de convergencia contable publica a estdndares contables
lideres internacionales (Normas Internacionales de Informacién Financiera - NIIF y Normas
Internacionales de Contabilidad para el Sector Publico - NICSP), y de sus cronogramas, llevo consigo
el anélisis en forma separada del sistema de control interno contable, con el propoésito de diferenciar
los dos modelos de evaluacion, bajo el imperio de las resoluciones 357 de 2008 y 193 de 2016.

El Capitulo 1, contiene lo referente al marco legal del control interno y del control interno contable. El

Capitulo 2, presenta la cobertura del informe cuyo objetivo es brindar un panorama amplio de la
estructura del informe. El Capitulo 3, presenta el andlisis de las entidades que evaluaron el proceso
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contable segln lo dispuesto en la Resolucion 357 de 2008. El Capitulo 4, describe los resultados de las
entidades que para la evaluacion observaron lo dispuesto en la Resolucién 193 de 2016. En cada uno
de estos capitulos diferenciados, segun resolucidn aplicable, se sefiala el marco conceptual, la
cobertura y los resultados consolidados cuantitativos y cualitativos, separados para los niveles
nacional y territorial, asi como las conclusiones derivadas de la evaluacion por cada grupo de
entidades.

Finalmente, el Capitulo 5 presenta un andlisis descriptivo y comparativo de la evaluacion del control
interno contable realizada por entidades nacionales y territoriales, frente a la calificacion del control
interno y a la opinién a los estados contables emitida por la Contraloria General de la Republica para
algunas entidades auditadas.

La CGN, como miembro del Consejo Asesor de Control Interno del Gobierno Nacional, esta
comprometida con la politica de Estado de avanzar en la cultura contable de las entidades publicas y
en la calidad de la informacién, como soporte de la rendicion de cuentas. Como muestra de este
esfuerzo para el informe del afio 2017, de un total de 3.741 entidades publicas, 3.427 reportaran su
informe de evaluacion del control interno contable, lo que representa una cobertura del 91,6%. En el
Nivel Nacional reportaron 348 de un total de 353 entidades, es decir, solo 5, equivalentes al 1,4% no
reportaron el informe; en el Nivel Territorial de un universo de 3.386 entidades, 3.077 cumplieron con
el envio de la evaluacion y 309 quedaron omisas. Es de sefialar que la cobertura del Sector Publico
incluye, ademas de los Niveles Nacional y Territorial, el Banco de la Republica y el Sistema General
de Regalias. La relacion de entidades omisas fue reportada a los organismos de control y vigilancia
para lo de sus respectivas competencias en el marco de la normatividad legal vigente.

Cordialmente,

PEDRO LUIS BOHORQUEZ RAMIREZ
Contador General de la Nacion
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En Colombia se han creado instituciones con el objetivo de mejorar la administracién publica y ejercer
control fiscal, pero es a partir de 1991 con los articulos 209" y 269 de la Constitucion Politica que se
definieron los principios rectores del ejercicio de la funcion administrativa y aparecio el Control
Interno como instrumento de transparencia. Luego, en 1993, las leyes 87, 42 y 80 desarrollaron estas
disposiciones dotando a los administradores publicos de las herramientas necesarias para su
implementacion.

El articulo 1 de la Ley 87 de 1993 definio el control interno asi: “Se entiende por control interno el
sistema integrado por el esquema de organizacion y el conjunto de los planes, métodos, principios,
normas, procedimientos y mecanismos de verificacion y evaluacion adoptados por una entidad, con el
fin de procurar que todas las actividades, operaciones y actuaciones, asi como la administracion de la
informacién y los recursos, se realicen de acuerdo con las normas constitucionales y legales vigentes
dentro de las politicas trazadas por la direccion y en atencion a las metas u objetivos previstos”.

Y continta: “El ejercicio de control interno debe consultar 10s principios de igualdad, moralidad,
eficiencia, economia, celeridad, imparcialidad, publicidad y valoracion de costos ambientales. En
consecuencia, deberd concebirse y organizarse de tal manera que su ejercicio sea intrinseco al
desarrollo de las funciones de todos los cargos existentes en la entidad, y en particular de las
asignadas a aquellos que tengan responsabilidad del mando ™.

El literal a) del articulo 3 de la misma Ley sefial6 que el Sistema de Control Interno forma parte
integrante de los sistemas contables, financieros, de planeacién, informacion y operacionales de las
entidades, y el representante legal o méaximo directivo es el responsable de establecerlo y
desarrollarlo. Ademas, se defini6 que la oficina o unidad de control interno es uno de los componentes
del sistema, y el funcionario que la orienta esta encargado de medir y evaluar la eficiencia, eficacia y
economia de los controles: “asesorando a la direccion en la continuidad del proceso administrativo,
la reevaluacion de los planes establecidos y en la introduccion de los correctivos necesarios para el
cumplimiento de las metas u objetivos previstos”.

La Ley 42 de 1993 dio a las Contralorias, para el ejercicio del control fiscal, la facultad de aplicar
sistemas de control como el financiero, de legalidad, de gestion, de resultados, la revisién de cuentas y
la evaluacion del control interno. Y la Ley 80 de 1993 determind que “El control previo
administrativo de la actividad contractual corresponde a las oficinas de Control Interno”.

En 1994, se expiden el Decreto 1826 y la Directiva Presidencial 02, mediante las cuales se definen
actividades desde la Presidencia de la Republica, como maxima autoridad administrativa, para facilitar
la implementacion de los Sistemas de Control Interno en las entidades y organismos del orden
nacional, mediante la creacion de las Oficinas de Control Interno en la estructura de Ministerios y
Departamentos Administrativos, adscritas al Despacho del respectivo Ministro o Director de
Departamento Administrativo y dando las bases para la organizacion de Comités de Coordinacion de
Control Interno, como instancia de retroalimentacion al interior de cada entidad del Estado, asi como

! Articulo 209. La funcion administrativa estd al servicio de los intereses generales y se desarrolla con
fundamento en los principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad,
mediante la descentralizacion, la delegacion y la desconcentracion de funciones. Las autoridades administrativas
deben coordinar sus actuaciones para el adecuado cumplimiento de los fines del Estado. La administracion
publica, en todos sus ordenes, tendra un control interno que se ejercera en los términos que sefiale la ley.

2 Articulo 269. En las entidades publicas, las autoridades correspondientes estan obligadas a disefiar y aplicar,
segln la naturaleza de sus funciones, métodos y procedimientos de control interno, de conformidad con lo que
disponga la ley, la cual podréa establecer excepciones y autorizar la contratacién de dichos servicios con empresas
privadas colombianas.

MARCO LEGAL 12 de 296 péaginas



mediante la fijacion de directrices para el desarrollo de la funcion de control interno en todas las
entidades de la Rama Ejecutiva del orden nacional.

Ademas, de conformidad con la nocién de Control Interno de aquel momento, en el que empezd a ser
visto como herramienta de la administracion puablica mas que como elemento de inspeccion, vigilancia
y sancion; se ordena que las funciones disciplinarias que estén siendo ejercidas por las Oficinas de
Control Interno en los Ministerios y Departamentos Administrativos, pasen a ser realizadas por las
Oficinas de Control Interno Disciplinario, con lo cual se delimita definitivamente el alcance de una y
otra funcion (asesoria y apoyo al control interno por las oficinas de control interno, y funciones de
control disciplinario por dependencias diferentes a dicha oficina).

En 1995, como estrategia de la politica Estatal de Lucha Contra la Corrupcién, se articula el control
social, ejercido a través de las quejas y reclamos de los usuarios de la Administracion, con el control
interno, al asignarle a las Oficinas de Control Interno el deber de vigilar la adecuada atencion a las
solicitudes de los ciudadanos.

En 1996 mediante el Decreto 280, se generan mecanismos articuladores del control en todas las
entidades del Estado e impulsores de la implementacion de los sistemas de control interno en las
mismas, mediante la creacion del Consejo Asesor del Gobierno Nacional en materia de Control
Interno para las entidades del orden Nacional y Territorial, presidido por el Director del Departamento
Administrativo de la Presidencia de la Republica y la formalizacion del Comité Interinstitucional de
Control Interno, CICI, integrado por los jefes de oficina de control interno de la mayoria de
organismos y entidades del orden nacional y representantes del orden territorial, como instancia para
intercambiar y compartir experiencias en materia de control interno por parte de los mencionados jefes
de oficina de Control Interno.

En ese mismo afio, el literal k) del articulo 3 de la Ley 298 le asigna al Contador General de la Nacion,
entre otras funciones, la de “Diseriar, implantar y establecer politicas de Control Interno, conforme a
la ley”, y el literal r) del articulo 4 de la misma Ley le asigna a la Contaduria General de la Nacion,
entre otras funciones, la de “Coordinar con los responsables del Control Interno y Externo de las
entidades senialadas en la Ley, el cabal cumplimiento de las disposiciones contables” .

En 1997, la Directiva Presidencial 01, redefine los elementos especificos del Sistema, en armonia con
los elementos generales contemplados en la Ley 87 de 1993, concretandolos en: 1) esquema
organizacional, 2) plataforma estratégica, 3) politicas, 4) planeacion, 5) procesos y procedimientos, 6)
indicadores, 7) sistema de informacion y comunicacién, 8) manual de funciones, 9) administracion del
talento humano y de los recursos fisicos y financieros, y 10) evaluacion del Sistema de Control
Interno, fijando las directrices para el desarrollo de estos elementos, asi como las etapas para la
implementacion del sistema.

Igualmente, mediante el Decreto 2070 de 1997, se asigna la Presidencia del Consejo Asesor al
Director del Departamento Administrativo de la Funcién Publica y se adicionan los miembros del
Consejo Asesor con el Contador General y el Jefe de la Oficina de Control Interno del mismo
Departamento Administrativo.

La Ley 489 de 1998, Estatuto Basico de la Administracion Publica, crea el Sistema Nacional de
Control Interno (SNCI), como instancia de articulacion del sistema en todo el Estado, bajo la direccion
y coordinacién del Presidente de la Republica, como maxima autoridad administrativa y que debe
entenderse como una herramienta administrativa que comparte elementos con otros sistemas como el
Sistema de Gestion de la Calidad y Desarrollo Administrativo, sefialando en el articulo 27 que lo
conforman las instituciones, instancias de participacion, politicas, normas, procedimientos, recursos,
planes, programas, proyectos, metodologias, sistemas de informacion y tecnologias aplicables,
inspirado en los principios de autocontrol, autorregulacion y autogestion.
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En 1999, con el Decreto reglamentario 2145 que deroga el Decreto 280 de 1996 se dictan las normas
sobre el Sistema Nacional de Control Interno de las entidades y organismos de la administracion
publica del orden nacional y territorial, incluye a los reguladores dentro de las instancias de
articulacion, necesarias para lograr el funcionamiento armonico del sistema. El articulo sexto del
mismo Decreto (modificado por el articulo 3 del Decreto Nacional 2539 de 2000) establece que los
reguladores (entre los que se incluye la Contaduria General de la Nacion) son los competentes para
impartir normas, politicas y directrices a las que deben sujetarse los entes en materia de Control
Interno.

En el literal d) del mismo articulo, sefiala a la Contaduria General de la Nacion como la responsable,
“en materia contable”, de “disefiar, implantar, establecer politicas de Control Interno y coordinar
con las entidades el cabal cumplimiento de las disposiciones en la implantacién del Sistema Nacional
de Contabilidad Publica...”.

En ese mismo afio, mediante la Circular 01 de diciembre 22, expedida por el Consejo Asesor del
Gobierno Nacional en Materia de Control Interno de las Entidades del Orden Nacional y Territorial, se
dan las orientaciones generales para la estructuracion del mencionado informe.

En el afio 2000 se generan multiples estrategias para fortalecer y apoyar el desarrollo de los sistemas
de control interno de las entidades y organismos del Estado, como es la reestructuracion del
Departamento Administrativo de la Funcién Publica mediante el Decreto 1677, en el cual se crea la
Direccion de Politicas de Control Interno Estatal y Racionalizacion de Tramites, como instancia
técnica de asesoria y apoyo mas personalizado en materia de control interno, racionalizacion de
tramites y moralizacion, a la cual se le asigna igualmente la calidad de Secretaria Técnica del Consejo
Asesor del Gobierno Nacional en Materia de Control Interno de las Entidades del Orden Nacional y
Territorial.

Igualmente, en ese mismo afio, mediante la Directiva 04, se adopta una politica Presidencial para
garantizar la independencia y objetividad de los jefes de oficina de control interno o quien haga sus
veces en las entidades de la Rama Ejecutiva del orden nacional, como es la decisién de reasumir la
facultad nominadora de estos funcionarios por parte del Presidente de la Republica, de tal manera que
no se vean afectados en su funcién por el temor de ser retirados del servicio cuando los informes de
evaluacion del sistema de control interno de sus entidades no sean del agrado de los nominadores
aungue respondan a la realidad de la institucién; esta politica fue formalizada en el articulo 8 del
Decreto 2539 de 2000.

En el mencionado Decreto también se armoniza el papel regulador del Departamento Administrativo
de la Funcién Publica con su nueva funcién de fijar las politicas generales en materia de Control
Interno y recomendarlas al Gobierno Nacional para su adopcion, resultado de lo cual se ajustan las
funciones del Consejo Asesor del Gobierno Nacional.

Y mediante la Circular 01 de diciembre 6 del 2000, se imparten nuevas directrices para la elaboracién
y presentacion del Informe Ejecutivo Anual, resultado de la concertacion de diferentes entidades que
hacen parte del Sistema Nacional de Control Interno, en la basqueda de unificar requerimientos que
realizan tanto evaluadores como reguladores a las diferentes entidades sobre Sistema de Control
Interno y de homogeneizar los pardmetros de evaluacion para facilitar la consolidacion de los informes
y determinar las limitaciones del sistema en todo el Estado y las acciones a emprender para
subsanarlas.

El afio 2001 se caracteriza, en materia de normatividad sobre control interno, por la expedicion de

normas con mayor contenido técnico que juridico, que propician el desarrollo de estrategias
institucionales para la implementacion mas integral del Sistema de Control Interno.
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Con esta orientacion tenemos el Decreto 1537 de 2001, donde se precisan los tépicos que concretan el
rol de las oficinas de Control Interno; se le da caracter de instrumento de politica a las Guias
elaboradas por el Consejo Asesor y el Departamento Administrativo de la Funcién Publica y se
imparte una politica de racionalizacion de la gestion Institucional, para lo cual se ordena que la gestién
se adelante de manera centrada en los procesos institucionales, identificados y racionalizados.
Igualmente, se ordena que se elaboren, adopten y apliquen Manuales de Procesos y Procedimientos y
que se adelanten acciones de identificacion, andlisis, manejo y monitoreo de los riesgos que puedan
amenazar el cumplimiento de los fines institucionales o que afecten la eficiencia, eficacia y
transparencia que debe caracterizar la gestion de las entidades pablicas.

En la Circular 01 de noviembre 27 del Consejo Asesor del Gobierno Nacional en Materia de Control
Interno de las Entidades del Orden Nacional y Territorial, se imparten directrices integrales tanto para
el fortalecimiento como para la evaluacion del Sistema de Control Interno institucional y la
elaboracién del Informe Ejecutivo Anual de ese afio, a partir de la unificacién de criterios con la
Contraloria General de la Republica respecto de la metodologia para la evaluacién del sistema, lo que
genera para las entidades mayor eficiencia y agilidad en el proceso de evaluacion del mismo y mayor
seguridad técnico juridica en relacion con los lineamientos fijados por los entes reguladores del
sistema.

Complementariamente a estas disposiciones generales sobre control interno, la Contraloria General de
la Republica, como organismo encargado de evaluar la eficiencia, eficacia, calidad y el nivel de
confianza de los sistemas de control interno de las entidades del Estado, y la Contaduria General de la
Nacion, como organismo rector en materia de control interno contable, han expedido diferentes
resoluciones y circulares externas, donde se imparten las directrices sobre la informacion que en
materia de control interno se debe detallar en los informes fiscales y contables.

El 27 de noviembre de 2001 se reglamenta la Rendicién de Cuentas, su revision y se unifica la
informacion que se presenta a la Contraloria General de la Republica, la cual determina las entidades
obligadas a anexar a la cuenta fiscal el informe sobre el Sistema de Control Interno y el contenido del
mismo.

El 24 de junio de 2002 se expide la Ley 734 por medio de la cual se expide el Nuevo Cddigo
Disciplinario Unico, en el cual se contempla como deber de todos los servidores pablicos: “Adoptar el
Sistema de Control Interno y funcién independiente de auditoria interna de que trata la Ley 87 de
1993 y demas normas que la modifiquen o complementen”.

El 30 de diciembre de 2003 se expide la Ley 872 por medio de la cual se crea el Sistema de Gestion de
Calidad en la Rama Ejecutiva del Poder Publico y en otras Entidades prestadoras de Servicios, como
una herramienta de gestion sistematica y transparente que permita dirigir y evaluar el desempefio
institucional, en términos de calidad y satisfaccion social en la prestacion de los servicios a cargo de
las entidades.

En el afio 2004, el Decreto 143 modifico la estructura de la Contaduria General de la Nacion, y en él,
se definieron entre otras, las siguientes funciones:
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El numeral 12) del articulo 2 del Decreto 188 del mismo afio, sefiala al Departamento Administrativo
de la Funcién Publica (DAFP) como el responsable de "Fijar las politicas generales en materia de
Control Interno...".

El 9 de diciembre mediante el Decreto 4110 se reglamenta la Ley 872 y se adopta la Norma Técnica
de Calidad en la Gestion Publica, la cual determina las generalidades y los requisitos minimos para
establecer, documentar, implementar y mantener un Sistema de Gestion de Calidad en los organismos
y entidades estatales. Este Decreto también determina que el establecimiento y desarrollo del Sistema
de Gestion de Calidad sera responsabilidad de la maxima autoridad de la entidad estatal y de los jefes
de cada una de las dependencias, asi como de los funcionarios de los organismos estatales.

El articulo 3 del mismo decreto indica que como mecanismo de evaluacion que facilite la revision a la
alta direccion, a los ciudadanos y a los organismos de control, se debera disefiar un sistema de
seguimiento que incluya indicadores de eficacia, eficiencia y efectividad.

Para establecer, documentar, implementar y mantener un Sistema de Control Interno en las entidades y
agentes obligados conforme el articulo 5 de la Ley 87, se adopta, el 20 de mayo de 2005, mediante el
Decreto 1599, el Modelo Estandar de Control Interno.

El MECI 1000:2005 parte del establecimiento de tres grandes Subsistemas de Control (Estratégico, de
Gestion y de Evaluacion). Cada uno de los Subsistemas se dividen en componentes y los componentes
a su vez se subdividen en elementos, de tal manera que al desarrollarlo permitiran tener una visién
controlada e integrada de toda la Entidad.

En 2008 fue reglamentado, mediante la Resolucién 357, el procedimiento de Control Interno Contable
y la obligacion de reportar a la Contaduria General de la Nacion el informe anual de evaluacion con
corte a 31 de diciembre. Dicha Resolucidn, tiene el objetivo de implementar y evaluar la efectividad
de las acciones minimas de control que deben llevar a cabo los responsables de la informacion
financiera, econémica, social y ambiental en las entidades publicas, para garantizar razonablemente la
produccién de informacion contable confiable, relevante y comprensible.

En 2014, el Modelo Estandar de Control Interno fue actualizado a través del Decreto 943 con el fin de
“permitir su mayor entendimiento y facilitar su implementacion y fortalecimiento continuo”.

En este Decreto ademas de encargar a la Funcién Publica de la orientacion en la implementacion del
Modelo, a la Escuela Superior de Administracion Publica (ESAP), se le da la responsabilidad de
disefiar y ofrecer programas y estrategias de capacitacion, formacion y desarrollo de competencias
laborales para los jefes de control interno, o para quienes ejerzan como tales y sus grupos de trabajo en
las entidades del Estado, pues son ellos quienes manejan esta importante herramienta.

En 2015, el articulo 133 del Plan de Desarrollo 2014-2018 dispone los siguiente: “Intégrense en un
solo Sistema de Gestidn, los Sistemas de Gestion de la Calidad de que trata la Ley 872 de 2003 y de
Desarrollo Administrativo de que trata la Ley 489 de 1998. El Sistema de Gestion deberd articularse
con los Sistemas Nacional e Institucional de Control Interno consagrado en la Ley 87 de 1993y en los
articulos 27 al 29 de la Ley 489 de 1998, de tal manera que permita el fortalecimiento de los
mecanismos, métodos y procedimientos de control al interior de los organismos y entidades del
Estado”.

“El Gobierno Nacional reglamentarad la materia y establecera el modelo que desarrolle la integracion
y articulacion de los anteriores sistemas, en el cual se debera determinar de manera clara el campo
de aplicacion de cada uno de ellos con criterios diferenciales en el territorio nacional”.
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“Una vez se reglamente y entre en aplicacion el nuevo Modelo de Gestion, los articulos 15 al 23 de la
Ley 489 de 1998y la Ley 872 de 2003 perderan vigencia”.

En 2016, la Contaduria General de la Nacidn actualizé el Procedimiento de Evaluacion del Control
Interno Contable teniendo en cuenta dos situaciones:

a) La definicidn de tres marcos normativos de contabilidad para las entidades del sector publico
colombiano para avanzar hacia la adopcion de las normas internacionales de contabilidad.

b) La actualizacion del Manual Técnico del Modelo Estandar de Control Interno para el Estado
Colombiano MECI-2014.

Es asi como el 5 de mayo de ese afio, se incorpora, mediante la Resolucion 193, en los Procedimientos
Transversales del Régimen de Contabilidad Publica, el Procedimiento para la evaluacion del control
interno contable, “con el fin de medir la efectividad de las acciones minimas de control que deben
realizar los responsables de la informacion financiera de las entidades pulblicas y garantizar,
razonablemente, la produccion de la informacion financiera con las caracteristicas fundamentales de
relevancia y representacion fiel, definidas en el marco conceptual del marco normativo que le sea
aplicables a la entidad, de acuerdo con lo establecido en el Régimen de Contabilidad Publica. El
procedimiento para la evaluacion del control interno contable quedara como se indica en el anexo”,
de la Resolucién mencionada.

Atendiendo lo dispuesto en el articulo 133 del Plan de Desarrollo 2014-2018 “Todos por un nuevo
pais”, mediante Decreto 1499 de 2017 se adopta el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion -
MIPG, redne en uno solo los sistemas de gestion de calidad que trata la Ley 872 de 2003 y el sistema
de desarrollo administrativo que trata la Ley 489 de 1998, asi como los sistemas de gestion y control
interno consagrado en la Ley 87 de 1993. Tiene como objetivo permitir a las entidades articular sus
ejercicios de planeacion, programacién presupuestal, seguimiento y evaluacién de todas sus acciones,
con el fin de llevar una gestién mas moderna, eficiente y transparente para el pais.

El articulo 2.2.22.3.1. del capitulo 3 del mismo decreto, hace referencia a la actualizacion del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion- MIPG, para el funcionamiento del Sistema de Gestion y su
articulacion con el Sistema de Control Interno. Asi mismo el articulo 2.2.22.3.2. lo define como un
marco de referencia para dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestion de
las entidades y organismos publicos, con el fin de generar resultados que atiendan los planes de
desarrollo y resuelvan las necesidades y problemas de los ciudadanos, con integridad y calidad en el
servicio.

Por lo anterior, para el corte de diciembre de 2017, y sobre la base de lo dispuesto en la Resolucion
706 de 2016, modificada parcialmente por la Resolucion 43 de 2017, las entidades supeditadas al
ambito de aplicacion de las Resoluciones 037 de 2017 y 414 de 2014, procederan segun lo dispuesto
en el anexo de la mencionada Resolucion 193.

Por otro lado, las entidades de Gobierno (sujetas a la Resolucion 533 de 2015), y las que se encuentran

actualmente en liquidacion (sujetas a la Resolucién 461 de 2017), aplicaran la evaluacion del control
interno contable segun lo establecido en la Resolucién 357 de 2008.
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2. COBERTURA



2.1. CLASIFICACION DE LAS ENTIDADES

A 31 de diciembre de 2017, el universo de entidades obligadas a presentar su evaluacion de control
interno contable asciende a 3.741, éstas son clasificadas de acuerdo al Marco Normativo del Régimen
de Contabilidad Pablica al que pertenecen, y a su vez, se correspondan, esto es, entidades del Nivel
Nacional y del Nivel Territorial.

Grafico 2-1 Cobertura

RESOLUCION 357 DE 2008 RESOLUCION 193 DE 2016

RANGO DE CALIFICACION RANGO DE - CALIFICACION

CALIFICACION CUALITATIVA CALIFICACION . CUALITATIVA

.4'0 -50 ADECUADO 1.0 < Calificacion <3.0 DEFICIENTE
(No incluye el 4,0)

.3’0 -40 SATISFACTORIO 3.1 < Calificacion <4.0 ADECUADO
(No incluye el 3,0)

.2'0 -3.0 DEFICIENTE 4.1 < Calificacion <5.0 EFICIENTE
(No incluye el 2,0)

1,0-20 INADECUADO

Fuente: Contaduria General de la Nacién

Dentro del programa de capacitacion ejecutado durante la vigencia 2017, la Contaduria General de la
Nacidn en alianza estratégica con el Departamento Administrativo de la Funcién Publica, capacité en
los temas relacionados con el sistema de control interno a los jefes de control interno y representantes
legales de las entidades del Sector Publico colombiano. Asi mismo, dentro de los eventos de
capacitacion ejecutados por la CGN, se desarrollaron los temas de control interno contable contenidos
en la Resolucion 193 de 2016, de otra parte, se participd en los diferentes eventos organizados por la
Academia, Asociaciones de Municipios, Gobernaciones, Consejo Nacional de Contralores, entre otros,
capacitando sobre la importancia de dar cumplimiento a la normatividad que sobre control interno se
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viene expidiendo en el pais y los beneficios que estos generan en la calidad de la informacion
contable.

2.2. COBERTURA POR NIVELES

Las entidades reportantes y consolidadas en este informe son 3.427, desagregadas asi: 348° del Nivel
Nacional, 3.077 del Nivel Territorial, mas el Sistema General de Regalias y el Banco de la Republica.

El detalle puede apreciarse en la siguiente tabla:

Tabla 2.1 Relacion de omisas y reportantes total

Nacional| Part. |Territorial| Part. |Banrep| Part. |SGR| Part. |Publico
348 98,6% 3.077]  90,9% 1| 100,0% 1| 100,09%| 3.427| 91,6%
5 14% 309 91% 0] 00% 0 00% 314| 8,4%

Universo 353|100,0% 3.386]100,0% 1(100,0% 1/100,0%| 3.741(100,0%
Fuente: Contaduria General de la Nacién

Se presenta graficamente la evolucién de la cobertura (reportantes y omisas) de las entidades de los
niveles nacional y territorial, entre los afios 2013 a 2017:

Grafico 2-2 Evolucién de la Cobertura del Nivel Nacional

360 -
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Fuente: Contaduria General de la Nacion

SConsiderando que, el Sistema General de Regalias y el Banco de la Reptblica no estan clasificados dentro del Nivel
Nacional, sus resultados se presentaran en la seccion de resultados de los capitulos correspondientes al mencionado Nivel
dependiendo de la resolucion a la que pertenezcan. De igual forma, haran parte de los resultados promedio en los casos en los
que aplique.
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Grafico 2-3 Evolucioén de la Cobertura del Nivel Territorial
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Fuente: Contaduria General de la Nacion

Grafico 2-4 Evolucién de la cobertura del Sector Publico
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Adicionalmente, se presenta la cobertura organizada por centros de consolidacion en tres tablas: sector
publico, nivel nacional y nivel territorial, mostrando en cada una el universo de entidades, el namero
de reportantes y de omisas:
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Tabla 2.2 Cobertura por centros de consolidacion del Sector Publico

erso 0
0 2016 2017 2016 2017

Sector no Financiero 1.864 | 1.726 | 3.590 | 2.766 | 849 |[3.615] 1.747 | 1.535 [ 3.282 | 2.553 | 652 | 3.205| 117 191 308 213 197 410
Gobierno General 1.810 90 1.900 | 1.875 24 1.899 | 1.723 74 1.797 | 1.740 12 1.752 87 16 103 135 12 147
Administracion Central 1.179 0 1.179 | 1.181 0 1.181 | 1.156 0 1.156 | 1.140 0 1.140 23 0 23 41 0 41
Administracion Descentralizada 606 76 682 656 19 675 542 64 606 566 11 577 64 12 76 90 8 98
Entes Auténomos 71 0 71 71 0 71 71 0 71 71 0 71 0 0 0 0 0 0
Entes Descentralizados 527 76 603 585 19 604 470 64 534 495 11 506 57 12 69 90 8 98
Resguardos 8 0 8 0 0 0 1 0 1 0 0 0 7 0 7 0 0 0
Entidades de Seguridad Social 25 14 39 38 5 43 25 10 35 34 1 35 0 4 4 4 4 8
SISTEMA GENERAL DE REGALIAS 1 0 1 1 0 1 1 0 1 1 0 1 0 0 0 0 0 0
Empresas no Financieras 53 1.636 [ 1.689 | 890 825 [ 1.715 23 1.461 | 1.484 | 812 640 [ 1.452 30 175 205 78 185 263
Empresas Industriales y Comerciales 14 109 123 9 110 119 9 96 105 8 91 99 5 13 18 1 19 20
Sociedades de Economia Mixta 9 81 90 7 90 97 3 65 68 5 68 73 6 16 22 2 22 24
Empresas de Servicios Publicos 24 558 582 4 599 603 9 481 490 3 456 459 15 77 92 1 143 144
Empresas Sociales del Estado 887 892 869 23 892 1 818 819 796 23 819 4 69 73 73 0 73
Empresas Supra 1 1 2 1 3 4 1 1 2 0 2 2 0 0 0 1 1 2
Sector Financiero 67 84 151 59 88 147 61 84 145 53 84 137 6 0 6 6 4 10
BANCO DE LA REPUBLICA 0 1 1 0 1 1 0 1 1 0 1 1 0 0 0 0 0 0
Entidades Financieras de Depdsito 3 3 6 2 3 5) 3 3 6 2 3 5 0 0 0 0 0 0
Bancos 0 2 2 1 2 3 0 2 2 1 2 3 0 0 0 0 0 0
Otras Entidades 3 1 4 1 1 2 3 1 4 1 1 2 0 0 0 0 0 0
Entidades Financieras de No Depésito 64 80 144 57 84 141 58 80 138 51 80 131 6 0 6 6 4 10
Cajas de Vivienda 42 1 43 38 5 43 38 1 39 35 2 37 4 0 4 3 3 6
Fiduciarias 0 4 4 0 4 4 0 4 4 0 4 4 0 0 0 0 0 0
Fondos 17 25 42 16 24 40 15 25 40 13 23 36 2 0 2 3 1 4
FOGACOOP 1 1 2 1 1 2 1 1 2 1 1 2 0 0 0 0 0 0
FOGAFIN 0 1 1 0 1 1 0 1 1 0 1 1 0 0 0 0 0 0
Otros 4 48 52 2 49 51 4 48 52 2 49 51 0 0 0 0 0 0
Totales 1.931 | 1.810 | 3.741 | 2.825 [ 937 | 3.762 | 1.808 | 1.619 | 3.427 | 2.606 | 736 | 3.342 | 123 191 314 219 201 420

Fuente: Contaduria General de la Nacion
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Tabla 2.3 Cobertura por centros de consolidacion del Nivel Nacional

Nivel Nacional
Universo Omisas

Res. 357[Res. 193] Total

Centro de consolidacién

Sector no Financiero 220 54 274 222 55 277 215 54 269 219 51 270 5 0 5) 3 4 7
Gobierno General 217 1 218 217 3 220 212 1 213 214 0 214 5 0 5 3 3 6
Administracién Central 46 0 46 48 0 48 46 0 46 48 0 48 0 0 0 0 0 0
Administracion Descentralizada 154 1 155 151 0 151 149 1 150 149 0 149 5 0 5) 2 0 2
Entes Auténomos 51 0 51 51 0 51 51 0 51 51 0 51 0 0 0 0 0 0

Entes Descentralizados 103 1 104 100 0 100 98 1 99 98 0 98 5 0 5) 2 0 2
Entidades de Seguridad Social 17 0 17 18 3 21 17 0 17 17 0 17 0 0 0 1 3 4
Empresas no Financieras 3 53 56 5 52 57 3 53 56 5 51 56 0 0 0 0 1 1
Empresas Industriales y Comerciales 2 12 14 2 11 13 2 12 14 2 11 13 0 0 0 0 0 0
Sociedades de Economia Mixta 0 18 18 1 20 21 0 18 18 1 19 20 0 0 0 0 1 1
Empresas de Servicios Publicos 1 18 19 0 19 19 1 18 19 0 19 19 0 0 0 0 0 0
Empresas Sociales del Estado 0 5 5) 2 2 4 0 5 5 2 2 4 0 0 0 0 0 0
Sector Financiero 19 60 79 16 61 77 19 60 79 16 61 77 0 0 0 0 0 0
Entidades Financieras de Depésito 2 3 5) 2 3 5 3 5 2 3 ) 0 0 0 0 0 0
Bancos 0 2 2 1 2 3 0 2 2 1 2 & 0 0 0 0 0 0
Otras Entidades 2 1 3 1 1 2 2 1 3 1 1 2 0 0 0 0 0 0
Entidades Financieras de No Depésito 17 57 74 14 58 72 17 57 74 14 58 72 0 0 0 0 0 0
Cajas de Vivienda 1 1 2 1 1 2 1 1 2 1 1 2 0 0 0 0 0 0
Fiduciarias 0 3 3 0 3 3 0 3 8 0 3 3 0 0 0 0 0 0
Fondos 11 6 17 10 6 16 11 6 17 10 6 16 0 0 0 0 0 0
FOGACOOP 1 1 2 1 1 2 1 1 2 1 1 2 0 0 0 0 0 0
FOGAFIN 0 1 1 0 1 1 0 1 1 0 1 1 0 0 0 0 0 0
Otros 4 45 49 2 46 48 4 45 49 2 46 48 0 0 0 0 0 0
Totales 239 114 353 238 116 354 234 114 348 235 112 347 5 0 b) 3 4 7

Fuente: Contaduria General de la Nacién
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Tabla 2.4 Cobertura por centros de consolidacion del Nivel Territorial

Nivel Territorial

Universo Omisas
— Res. 357[Res. 193] Res. 357[Res. 193] Total [Res. 357|Res. 193 Res. 357|Res. 193| Total [Res. 357|Res. 193 Total |Res. 357|Res. 193| Total
Centro de consolidacion
Sector no Financiero 1.643 | 1.672 | 3.315 | 2.543 794 3.337 | 1.531 | 1.481 | 3.012 | 2.333 601 2.934 112 191 303 210 193 403
Gobierno General 1.593 89 1.682 | 1.658 21 1.679 | 1.511 73 1.584 | 1.526 12 1.538 82 16 98 132 9 141
Administracion Central 1.133 0 1.133 | 1.133 0 1.133 | 1.110 0 1.110 | 1.092 0 1.092 23 0 23 41 0 41
Administracion Descentralizada 452 75 527 505 19 524 393 63 456 417 11 428 59 12 71 88 8 96
Entes Auténomos 20 0 20 20 0 20 20 0 20 20 0 20 0 0 0 0 0 0
Entes Descentralizados 424 75 499 485 19 504 372 63 435 397 11 408 52 12 64 88 8 96
Resguardos 8 0 8 0 0 0 1 1 0 0 0 7 0 7 0 0 0
Entidades de Seguridad Social 8 14 22 20 2 22 8 10 18 17 1 18 0 4 4 3 1 4
Empresas no Financieras 50 1.583 | 1.633 885 773 1.658 20 1.408 | 1.428 807 589 1.396 30 175 205 78 184 262
Empresas Industriales y Comerciales 12 97 109 7 99 106 7 84 91 6 80 86 5 13 18 1 19 20
Sociedades de Economia Mixta 9 63 72 6 70 76 3 47 50 4 49 53 6 16 22 2 21 23
Empresas de Servicios Publicos 23 540 563 4 580 584 8 463 471 3 437 440 15 77 92 1 143 144
Empresas Sociales del Estado 5 882 887 867 21 888 1 813 814 794 21 815 4 69 73 73 0 73
Empresas Supra 1 1 2 1 3 4 1 1 2 0 2 2 0 0 0 1 1 2
Sector Financiero 48 23 71 43 26 69 42 23 65 37 22 59 6 0 6 6 4 10
Entidades Financieras de Depésito 1 0 1 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Bancos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otras Entidades 1 0 1 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Entidades Financieras de No Depdsito 47 23 70 43 26 69 41 23 64 37 22 59 6 0 6 6 4 10
Cajas de Vivienda 41 0 41 37 4 41 37 0 37 34 1 35 4 0 4 3 3 6
Fiduciarias 0 1 1 0 1 1 0 1 1 0 1 1 0 0 0 0 0 0
Fondos 6 19 25 6 18 24 4 19 23 3 17 20 2 0 2 3 1 4
Otros 0 3 3 0 3 3 0 3 8 0 3 3 0 0 0 0 0 0
Totales 1.691 | 1.695 | 3.386 | 2.586 820 3.406 | 1.573 | 1.504 | 3.077 | 2.370 623 2.993 118 191 309 216 197 413

Fuente: Contaduria General de la Nacion
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2.3. COBERTURA

Teniendo en cuenta que la contabilidad de las entidades del sector publico colombiano se encuentra
atravesando por un proceso de transicion a convergencia de Normas Internacionales para el Sector
Publico, las entidades deben realizar su reporte de la evaluacion de Control Interno Contable,
atendiendo al procedimiento que, de acuerdo al marco normativo del Régimen de Contabilidad Publica
al que pertenezca, le sea aplicable.

Dentro de las entidades reportantes bajo la Resolucion 357/08, se encuentran las Entidades de
Gobierno sujetas a la Resolucidon 533/15 y las Entidades en Liquidacion sujetas a la Resolucién
461/17.

Tabla 2.5 Relacion de Omisas y Reportantes Resolucion 357/08

Reportantes| Part. |Omisas| Part. |Universo

Nacional 234 129% 5 41% 239| 124%

Resolucién |Territorial 1.573| 87,0% 118| 95,9% 1.691| 87,6%
357 de 2008 1  01% 0f 00% 1 0,1%
1.808|100,0% 123[100,0% 1.931]100,0%

Fuente: Contaduria General de la Nacién

En tanto que dentro de las entidades que reportaron bajo el procedimiento de la Resolucion 193/16, se
encuentran; las Empresas que Cotizan en el Mercado de Valores o que Captan o Administran Ahorro
del Pablico (Res.037/17) y las Empresas que no Cotizan en el Mercado de Valores o que no Captan ni
Administran Ahorro del Publico (Res.414/14).

Tabla 2.6 Relacion de Omisas y Reportantes Resolucion 193/16

Reportantes| Part. |Omisas| Part. |Universo

Nacional 114 7,0% 0 0,0% 114 6,3%

Resolucién |Territorial 1.504| 92,9% 191| 100,0% 1.695| 93,6%
193 de 2016 1] 01% 0f 00% 1 0,1%
1.619(100,0% 191|100,0% 1.810(100,0%

Fuente: Contaduria General de la Nacién

ESPACIO EN BLANCO
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3. ANALISIS DE LA
INFORMACION

REPORTADA SEGUN
RESOLUCION 357 DE
2008




3.1. MARCO CONCEPTUAL

3.1.1.

El control interno contable, es el proceso que adelantan las entidades y organismos publicos con el fin
de lograr la existencia y efectividad de los procedimientos de control y verificacién de las actividades
propias del proceso contable, capaces de garantizar razonablemente que la informacion financiera,
econdmica, social y ambiental cumpla con las caracteristicas de confiabilidad, relevancia y
comprensibilidad; la responsabilidad de aplicar este proceso, es del representante legal o méaximo
directivo de la entidad contable publica, asi como de los directivos de primer nivel responsables de las

DEFINICION DEL CONTROL INTERNO CONTABLE

areas contables.

3.1.2. OBJETIVOS DEL CONTROL INTERNO CONTABLE

N

7’

Generar informacion contable conlas caracteristicas de confiabilidad, comprensibilidad y relevancia, en
procura de lograr la gestion eficiente, transparencia, control de los recursos publicos y rendicion de
cuentas, como propositos del Sistema Nacional de Contabilidad Publica

Garantizar que la informacion financiera, econdmica, social y ambiental de la entidad contable
publica sereconozca y revele con sujecion al Régimen de Contabilidad Publica

‘

Garantizar la existencia y efectividad de confroles eficientes. eficaces y econémicos

Establecer los medios necesarios que permitan una efectiva comunicacion interna y
externa, de la informacion contable

Definir e implementar los controles necesarios para que las actividades del proceso contable
se lleven a cabo en forma adecuada

Promover la cultura del Autocontrol en el proceso contable

o

Garantizar la generacion y difusion de informacion contable, para el cumplimiento de los objetivos de
gestion piiblica y control publico

3.1.3. EVALUACION DEL CONTROL INTERNO CONTABLE

Es la medicion o valoracion realizada al control interno en el proceso contable de una entidad publica,
con el proposito de determinar el nivel de confianza que se le puede otorgar, con base en la calidad de
su informacion contable y la eficacia, eficiencia y economia de sus actividades de control para

prevenir y neutralizar el riesgo inherente a la gestion contable.

ANALISIS DE LA INFORMACION REPORTADA SEGUN RESOLUCION 357 DE 2008
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Los servidores publicos de las diferentes areas en el desarrollo de su labor, generan hechos,
transacciones y operaciones economicas, en ejercicio de la autoevaluacion como fundamento de
control y deben responder en lo posible por:

La operatividad La supervision
eficiente del proceso continua a la eficacia

contable, actividades de los controles
y tareas a su cargo mtegrados

La evaluacion del control interno contable en las entidades pablicas corresponde al Jefe de la Oficina
de Control Interno o quien haga sus veces, de manera que se garantice la independencia y objetividad
de los resultados en beneficio de la toma de decisiones.

3.1.4. RIESGOS DE INDOLE CONTABLE

Son eventos internos y externos, que tienen la probabilidad de ocurrencia y, por lo tanto, de afectar o
impedir la presentacion de informacion contable con las caracteristicas de calidad, es decir, confiable,
relevante y comprensible; una vez identificados estos riesgos, se deben implementar acciones o
mecanismos para prevenir y minimizar el impacto de la ocurrencia de eventos que pongan en riesgo la
adecuada ejecucion de actividades propias del proceso contable, tales como el incumplimiento de las
disposiciones del Régimen de Contabilidad Publica o la posibilidad de excluir del proceso contable
hechos econémicos, financieros, sociales y ambientales relevantes.

3.1.5. ETAPAS DEL PROCESO CONTABLE

3.1.5.1. ETAPA DE RECONOCIMIENTO

En esta etapa se capturan los datos de la realidad econdémica y juridica, se analizan desde la dptica del
origen y la aplicacién de recursos y se incorporan a la estructura sistematica de clasificacion
cronoldgica y conceptual de la contabilidad. Para ello, se adelantan procesos de medicion, que
consisten en la tasacion de las magnitudes fisicas 0 monetarias de los recursos. Esta etapa incluye el
reconocimiento inicial de las transacciones, hechos u operaciones, asi como las posteriores
actualizaciones de valor y se materializa con la ejecucién de las actividades de identificacion,
clasificacion y registro y ajustes de los hechos contables.

3.1.5.2. ETAPA DE REVELACION

Etapa que representa la situacion, los resultados de la actividad y la capacidad de prestacion de
servicios o generacion de flujos de recursos, en estados, informes y reportes contables confiables,
relevantes y comprensibles. Para garantizar estas caracteristicas de los estados, informes y reportes
contables, la revelacion implica presentar los criterios o pautas particulares seguidas en la etapa previa
de reconocimiento, asi como la manifestacion de la informacién necesaria para la comprension,
andlisis, interpretacion y comunicacion de la informacion de la realidad que razonablemente representa
la informacion de entidades contables publicas individuales agregadas y consolidadas.
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Grafico 3-1 Etapas del proceso contable

ETAPA DE RECONOCIMIENTO

IDENTIFICACION CLASIFICACION REGISTROS Y AJUSTES
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Fuente: Contaduria General de la Nacién

ELABORACION
DE ESTADOS E
INFORMES

3.1.6. OTROS ELEMENTOS DE CONTROL

Las entidades contables pablicas deben observar, entre otros, los siguientes elementos de control:

Depuracion
contable
permanente y
sostenibilidad.

Actualizacion de
los valores.

Actualizacion
permanente y
continuada.

Manuales de
politicas contables,
procedimientos y
funciones.

Soportes
documentales.

Responsabilidad
en la continuidad
del proceso
contable.

interpret: 3
comunicacion de
la informacioén.

Individualizacién
de bienes,
derechos y

obligaciones.

totalidad de las
operaciones.

Conciliaciones de
informacion.

Eficiencia de los
sistemas de
informacion.

Cierre contable.

Coordinacion
entre las diferentes
dependencias
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Reconocimiento
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valuativas.

Elaboracion de
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y reportes
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3.2. METODOLOGIA PARA LA EVALUACION DEL CONTROL INTERNO
CONTABLE

El informe anual de evaluacién del control interno contable con corte a 31 de diciembre de cada
periodo contable, preparado siguiendo los lineamientos de la Resolucion 357 de 2008 se presenta y
reporta a la CGN mediante diligenciamiento del formulario
CGN2007_CONTROL_INTERNO_CONTABLE contentivo de las valoraciones cuantitativas y
cualitativas.

3.21. VALORACION CUANTITATIVA

Tiene como objetivo principal calificar el grado de implementacion y efectividad de los controles
asociados al proceso contable, asi como de otros elementos de control contenidos en el Formulario de
Evaluacién. Consta de 62 preguntas y debe complementarse con la interpretacion cualitativa en la
columna de observaciones.

3.22. VALORACION CUALITATIVA

Su propdsito es analizar y describir de forma breve los resultados obtenidos en la valoracion
cuantitativa, en cuanto a las principales fortalezas y debilidades del control interno contable. Esta
valoracion junto a las recomendaciones realizadas por el jefe de Control Interno o quien haga sus
veces serviran para mejorar el proceso contable de la entidad.

3.23. MATRIZ DE CALIFICACION

El Procedimiento de control interno contable, adoptado en la Resolucion 357 de 2008, establece cuatro
rangos de interpretacion de la calificacion o resultados obtenidos en la evaluacion de control interno
contable, efectuada por los jefes de control interno. La calificacion asignada a cada una de las
preguntas oscila en los rangos de 1 a 5, de acuerdo con la valoracién establecida y que se puede
apreciar a continuacion, valores que corresponden al grado de cumplimiento de cada criterio o accion
de control, para cada etapa del proceso, y la interpretacién de los resultados obtenidos corresponde al
rango donde se encuentre la calificacion como también se presenta graficamente a continuacion:

I Se cumple
plenamente

Se cumple en

alto grado
Se cumple
aceptablemente

Se cumple
insatisfactoriamente

No se cumple

Fuente: Contaduria General de la Nacion

Adecuado
4,0-5,0

Deficiente
2,0-3,0

Inadecuado
1,0-2,0

No incluye el 2,0 No incluye el 4,0
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Fuente: Contaduria General de la Nacién

3.2.4. INFORMACION TABULADA

El presente informe consolidado se preparé teniendo como base y soporte las calificaciones enviadas y
debidamente certificadas por los gerentes publicos y los responsables de las areas de control interno de
las entidades contables publicas, con corte a 31 de diciembre de 2016 trasmitidas a través del CHIP en
el formulario CGN2007_CONTROL_INTERNO_CONTABLE, que fueron incorporadas en la base de
datos de la Contaduria General de la Nacion, clasificandolas por centro de consolidacion.

Una vez realizado el proceso de revision de los datos suministrados, se agregan y tabulan, para obtener
promedios por grupos de entidades, por etapas y actividades del proceso contable.

ESPACIO EN BLANCO
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3.3. RESULTADOS

3.3.1. NIVEL NACIONAL

3.3.1.1. COBERTURA

En el Nivel Nacional, 240 entidades conforman el universo de aplicacién de la Resolucién 357 de
2008, 235 (incluyendo el Sistema General de Regalias) correspondiente al 97,9% reportaron el
informe de Control Interno Contable, mientras que 5 equivalentes al 2,1% resultaron omisas.

Gréfico 3-2 Cobertura de Nivel Nacional

Reportantes
97,9%

Omisas
2,1%

Tabla 3.1 Entidades omisas del Nivel Nacional

ENTIDADES OMISAS

NIVEL NACIONAL - RES. 357 DE 2008

Administracion Descentralizada
1 Consejo Profesional de Biologia
2 Consejo Profesional de Ingenieria Quimica de Colombia
3 Consejo Profesional de Quimica
4 Instituto Nacional para Ciegos
5 Sociedad Geografica de Colombia - Academia de Ciencias Geograficas

Fuente: Contaduria General de la Nacién

3.3.1.2. RESULTADOS PROMEDIO POR ETAPAS DEL PROCESO CONTABLE

La calificacion promedio por etapas y actividades del proceso contable se puede apreciar en la
siguiente tabla:
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Tabla 3.2 Calificacion promedio por etapa

ETAPAS QUE NIVEL NACIONAL
COMPRENDEN EL 2017 RES. 357 DE 2008
PROCESO CONTABLE

ACTIVIDADES 2017

IDENTIFICACION 4,60
RECONOCIMIENTO 4,58 CLASIFICACION 4,61
REGISTRO Y AJUSTES 4,55

ELABORACION DE ESTADOS

CONTABLES Y DEMAS INFORMES /68
REVELACION 4,57 ANALISIS, INTERPRETACION Y
COMUNICACION DE LA 4,46
INFORMACION
OTROS ELEMENTOS DE 4,42 ACCIONES IMPLEMENTADAS 4,42

CONTROL

Fuente: Contaduria General de la Nacién

En la siguiente tabla se presenta la calificacion promedio del Nivel Nacional de cada una de las
preguntas que conforman el formulario de evaluacion, las cuales estan organizadas por etapas y
actividades:

Tabla 3.3 Calificaciones promedio por pregunta

ETAPA DE RECONOCIMIENTO

ACTIVIDAD - IDENTIFICACION 4,60
1. ¢Se tienen debidamente identificados los productos del proceso contable que deben suministrarse a 176
las demas areas de la entidad y a los usuarios externos? '
2. (Se tienen debidamente identificados los productos de los demas procesos que Sse constituyen en 470
insumos del proceso contable? '
3. ¢Se tienen identificados en la entidad los procesos que generan transacciones, hechos y operaciones 4,69

y que por lo tanto se constituyen en proveedores de informacidn del proceso contable?

4. (Existe una politica mediante la cual las transacciones, hechos y operaciones realizados en
cualquier dependencia del ente publico, son debidamente informados al area contable a través de los 4,40
documentos fuente o soporte?

5. ¢Se cumple la politica mediante la cual las transacciones, hechos y operaciones realizados en
cualquier dependencia del ente publico, son debidamente informados al &rea contable a través de los 413
documentos fuente o soporte?

6. ¢Los hechos financieros, econémicos, sociales y ambientales realizados por la entidad contable

publica son de fécil y confiable medicién monetaria? 4,67
7. ¢Las cifras existentes en los estados, informes y reportes contables se encuentran soportadas con el
documento idéneo correspondiente? Sl
8. ¢Son adecuadas y completas las descripciones que se hacen de las transacciones, hechos u 458
operaciones en el documento fuente o soporte? '

9. ¢Las personas que ejecutan las actividades relacionadas con el proceso contable conocen 463
suficientemente las normas que rigen la administracion pablica? '
10. ¢Las personas que ejecutan las actividades relacionadas con el proceso contable conocen 466

suficientemente el Régimen de Contabilidad Publica aplicable para la entidad?
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ETAPA DE RECONOCIMIENTO

contabilidad?

ACTIVIDAD - IDENTIFICACION 4,60
11. (Los hechos financieros, econdémicos, sociales y ambientales que han sido objeto de
identificacion estan soportados en documentos idéneos y de conformidad con la naturaleza de los 4,60
mismos?
12. ;Los documentos fuente que respaldan los hechos financieros, econémicos, sociales y 459
ambientales contienen la informacion necesaria para realizar su adecuada identificacion? '
13. ¢(Los hechos financieros, econémicos, sociales y ambientales que han sido objeto de
identificacion fueron interpretados de conformidad con lo establecido en el Régimen de Contabilidad 4,67
Pudblica?

ACTIVIDAD - CLASIFICACION 4,61
14. ;Los hechos financieros, econémicos, sociales y ambientales llevados a cabo en los procesos 450
proveedores de la entidad han sido incluidos en el proceso contable? '
15. ¢Los hechos financieros, econdmicos, sociales y ambientales realizados por la entidad contable 471
publica son de facil y confiable clasificacidn en el catilogo general de cuentas? '
16. ¢Son adecuadas las cuentas utilizadas para la clasificacion de las transacciones, hechos u 462
operaciones realizadas por la entidad contable publica? '
17. ¢La clasificacién de las transacciones, hechos y operaciones corresponde a una correcta
interpretacion tanto del marco conceptual como del manual de procedimientos del Régimen de 4,66
Contabilidad Pablica?
18. ¢(El catdlogo general de cuentas utilizado para la clasificacién de los hechos financieros,
econémicos, sociales y ambientales, corresponde a la Gltima versién publicada en la pagina Webde la| 4,90
Contaduria General de la Nacion?
19. ;Son adecuadas las cuentas y subcuentas utilizadas para la clasificacién de las transacciones, 468
hechos u operaciones realizadas? '
20. ¢Se elaboran y revisan oportunamente las conciliaciones bancarias para establecer los valores 446
objeto de clasificacion, registro y control del efectivo? '
21. ;Se ejecutan periddicamente conciliaciones de saldos reciprocos con otras entidades publicas? 4,38

ACTIVIDAD - REGISTRO Y AJUSTES 4,56

22. ¢Se realizan periédicamente conciliaciones y cruces de saldos entre las areas de presupuesto, 431
contabilidad, tesoreria, y demas areas y/o procesos de la entidad? '
23. ;Se realizan periddicamente tomas fisicas de bienes, derechos y obligaciones y se confronta con 418
los registros contables para hacer los ajustes pertinentes? '
24. ;Las cuentas y subcuentas utilizadas rewvelan adecuadamente los hechos, transacciones u 459
operaciones registradas? '
25. ¢Se hacen \erificaciones periddicas para comprobar que los registros contables se han efectuado 449
en forma adecuada y por los valores correctos? '
26. ;Se efectlan los registros contables en forma cronoldgica y guardando el consecutivo de los 476
hechos, transacciones u operaciones realizadas, cuando a este Ultimo haya lugar? '
27. ¢Se generan listados de consecutivos de documentos para hacer verificaciones de completitud de 466
registros? '
28. ¢Se conoce y aplica los tratamientos contables diferenciales existentes entre entidades de 479
gobierno general y empresas publicas? '
29. ¢El proceso contable opera en un ambiente de sistema de integrado de informacion y este funciona 493
adecuadamente? '
30. ¢Son adecuadamente calculados los valores correspondientes a los procesos de depreciacion, 443
provisidn, amortizacion, valorizacion, y agotamiento, segun aplique? '
31. ;Los registros contables que se realizan tienen los respectivos documentos soportes idoneos? 4,63
32. ¢Para el registro de las transacciones, hechos u operaciones se elaboran los respectivos 485
comprobantes de contabilidad? '
33. ¢Los libros de contabilidad se encuentran debidamente soportados en comprobantes de 4,85
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ETAPA DE REVELACION

ACTIVIDAD - ELABORACION DE ESTADOS CONTABLES Y DEMAS INFORMES 4,68
34. ;Se elaboran y diligencian los libros de contabilidad de conformidad con los pardmetros 485
establecidos en el Régimen de Contabilidad Publica? '
35. ¢Las cifras contenidas en los estados, informes y reportes contables coinciden con los saldos de 4.86
los libros de contabilidad? '
36. (Se efectla el mantenimiento, actualizacién y parametrizacion necesarios para un adecuado 454
funcionamiento del aplicativo utilizado para procesar la informacion? '
37. ;Se elaboran oportunamente los estados, informes y reportes contables al representante legal, a la
Contaduria General de la Nacion, a los organismos de inspeccidn, vigilancia y control, y a los demas 4,69
usuarios de la informacién?

38. ¢Las notas explicativas a los estados contables cumplen con las formalidades establecidas en el 459
Régimen de Contabilidad Publica? '
39. (El contenido de las notas a los estados contables revela en forma suficiente la informacion de 456
tipo cualitativo y cuantitativo fisico que corresponde? '
40. ¢Se werifica la consistencia entre las notas a los estados contables y los saldos revelados en los 471
estados contables? '
ACTIVIDAD - ANALISIS, INTERPRETACIQN Y COMUNICACION DE LA 447
INFORMACION '
41. ;Se presentan oportunamente los estados, informes y reportes contables al representante legal, a la 472
Contaduria General de la Nacion, y a los organismos de inspeccidn, vigilancia y control? '
42. ¢Se publica mensualmente en lugar visible y de facil acceso a la comunidad el balance general y el 434
estado de actividad financiera, econémica, social y ambiental? '
43. ;Se utiliza un sistema de indicadores para analizar e interpretar la realidad financiera, econémica, 408
social y ambiental de la entidad? '
44. ;La informacion contable se acompafia de los respectivos anlisis e interpretaciones que facilitan 441
su adecuada comprensidn por parte de los usuarios? '
45. ;Lainformacion contable es utilizada para cumplir propésitos de gestion? 4,45
46. ;Se asegura la entidad de presentar cifras homogéneas a los distintos usuarios de la informacion? 4,80

OTROS ELEMENTOS DE CONTROL

informacioén a través de la entidad y su respectivo efecto en el proceso contable de la entidad?

ACCIONES IMPLEMENTADAS 4,42
47. ;Se identifican, analizan y se le da tratamiento adecuado a los riesgos de indole contable de la 399
entidad en forma permanente? '
48. ¢Existe y funciona una instancia asesora que permita gestionar los riesgos de indole contable? 421
49. ;Se realizan autoevaluaciones periddicas para determinar la efectividad de los controles 416
implementados en cada una de las actividades del proceso contable? ’
50. ¢Se han establecido claramente niveles de autoridad y responsabilidad para la ejecucion de las 472
diferentes actividades del proceso contable? '
51. ¢Las politicas contables, procedimientos y demas practicas que se aplican internamente se 443
encuentran debidamente documentadas? ’
52. ¢Los manuales de politicas, procedimientos y demé&s précticas contables se encuentran 499
debidamente actualizados, y sirven de guia u orientacidn efectiva del proceso contable? ’
53. ¢Se evidencia por medio de flujogramas, u otra técnica o mecanismo, la forma como circula la 4.40
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OTROS ELEMENTOS DE CONTROL

ACCIONES IMPLEMENTADAS 4,42
54. ;Se haimplementado y ejecuta una politica de depuracion contable permanente y de sostenibilidad

de la calidad de la informacion? i
55. ¢Los bienes, derechos y obligaciones se encuentran debidamente individualizados en la

S - ] . . 4,60
contabilidad, bien sea por el érea contable o en bases de datos administradas por otras dependencias?
56. ¢Los costos histdricos registrados en la contabilidad son actualizados permanentemente de 449
conformidad con lo dispuesto en el Régimen de Contabilidad Publica? ’
57. ¢Se cuenta con un area contable debidamente estructurada de conformidad con la complejidad, 453

desarrollo tecnoldgico y estructura organizacional de la entidad?

58. ¢Los funcionarios involucrados en el proceso contable cumplen con los requerimientos técnicos
sefialados por la entidad de acuerdo con la responsabilidad que demanda el ejercicio de la profesion 4,75
contable en el sector publico?

59. ¢Se ha implementado una politica 0 mecanismo de actualizacion permanente para los funcionarios
involucrados en el proceso contable y se lleva a cabo en forma satisfactoria?

60. ¢Se producen en la entidad informes de empalme cuando se presentan cambios de representante
legal, o cambios de contador?

61. (Existe una politica para llevar a cabo en forma adecuada el cierre integral de la informacidn
producida en todas las &reas o dependencias que generan hechos financieros, econémicos, sociales y 4,52
ambientales?

62. ;Los soportes documentales de los registros contables se encuentran debidamente organizados y
archivados de conformidad con las normas que regulan la materia?

4,34

4,69

4,49

3.3.1.3. RESULTADOS PROMEDIO POR CENTRO DE CONSOLIDACION

Se presentan a continuacion promedio por centro de consolidacion® comparados con el resultado de
2016 y el respectivo promedio:

Gréfico 3-3 Resultados promedio por centro de consolidacion 2017 - 2016
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Administracion ~ Administracion Entidadesde  Cajas de Vivienda Empresas Fondos Otras Entidades Otros
Central Descentralizada Seguridad Social Industriales y

Comerciales

2017 =m2016 —Promedio 2016 (4,62) —Promedio 2017 (4,50)

Fuente: Contaduria General de la Nacién

* Centro de consolidacion es un conjunto de entidades agrupadas fundamentalmente a partir de criterios especificos, que
deben asociarse mediante la asignacion de los valores de los atributos extensibles, con el objetivo de consolidarlas.
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3.3.1.4. RESULTADOS POR ENTIDAD

En 2017, 204 entidades de las 235 reportantes del Nivel Nacional, bajo la Resolucién 357 de 2008,
obtuvieron una calificacion con criterio Adecuado; 27 obtuvieron criterio Satisfactorio y 4 fueron
calificadas con criterio Deficiente.

Gréfico 3-4 Participacion calificacién por criterio Res. 357/08

Deficiente
1,7%

Adecuado
86,8%

Fuente: Contaduria General de la Nacién

NIVEL NACIONAL

2013 2014 @ 20

ADMINISTRACION CENTRAL

1 |Ministerio de Educacion Nacional 4,85 4,86 4,96 4,99 4,99 ADECUADO
2 Depzj\rtz?\mento Administrativo de la Presidencia de la 494 4,94 4,95 4,99 497 ADECUADO

Republica

Ministerio de Justicia y del Derecho 4,54 4,86 4,87 4,89 4,95 ADECUADO
4 U.AE Un_ic’jad c_Je Pr(_)yeccién Normativay Estudios 448 467 4,99 493 4,95 ADECUADO

de Regulacion Financiera
5 |Contraloria General de la RepUblica 4,77 4,91 4,96 4,98 4,94 ADECUADO
6 [Policia Nacional 4,93 4,92 4,92 4,92 4,93 ADECUADO
7 | Senado de la Republica 4,60 4,70 4,71 4,79 4,93 ADECUADO
8 |Comision de Regulacion de Comunicaciones 4,92 4,91 4,79 4,97 4,93 ADECUADO
9 |Ministerio de Salud y Proteccién Social 4,80 4,87 4,87 4,93 4,92 ADECUADO
10 |Departamento Administrativo de la Funcién Publica 4,73 4,82 4,85 4,86 4,90 ADECUADO
11 |Comisién de Regulacion de Energiay Gas 4,99 4,94 4,91 4,91 4,89 ADECUADO
12 |U.A.E. Fondo Nacional de Estupefacientes 4,94 4,85 4,96 4,95 4,89 ADECUADO
13 |Auditoria General de la Republica 5,00 4,99 5,00 4,94 4,89 ADECUADO
14 |Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio 4,66 4,82 4,91 4,82 4,89 ADECUADO
15 |[Ministerio de Agriculturay Desarrollo Rural 4,37 4,81 4,93 4,78 4,88 ADECUADO
16 |Superintendencia de Subsidio Familiar 4,85 4,86 5,00 4,87 4,87 ADECUADO
17 Departa_n)ento Administrativo de Ciencia, Tecnologia e 434 485 4.90 5,00 4,86 ADECUADO

Innovacion
18 |[Ministerio de la Cultura 4,79 4,77 4,69 4,77 4,85 ADECUADO
19 [Ministerio de Minas y Energia 4,74 4,07 4,68 4,86 4,81 ADECUADO
20 |Ministerio de Relaciones Exteriores 4,56 4,99 4,82 4,85 4,81 ADECUADO
2 ggsr?cizién Reguladora de Agua Potable y Saneamiento 414 413 457 475 481 ADECUADO
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N° ENTIDAD 2013 2014 2 16 2017
ADMINISTRACION CENTRAL

22 |Procuraduria General de la Nacion 4,53 4,42 4,74 4,80 4,78 ADECUADO

23 |Ministerio de Comercio, Industria’y Turismo 4,00 4,00 3,92 4,65 4,76 ADECUADO

24 |Registraduria Nacional del Estado Civil 4,29 4,14 4,32 4,65 4,75 ADECUADO

25 |Departamento Nacional de Planeacion 4,57 4,57 4,58 4,71 4,74 ADECUADO

26 |Ministerio de Hacienday Crédito Publico 4,65 4,70 4,73 4,73 4,74 ADECUADO

27 |Defensoria del Pueblo 4,59 4,69 4,67 4,74 4,73 ADECUADO

28 |Consejo Superior de la Judicatura 4,76 4,68 4,80 4,67 4,65 ADECUADO

29 |Deuda PUblica Nacién 4,34 4,28 4,51 4,54 4,61 ADECUADO

30 |Ministerio del Interior 4,42 4,88 4,75 4,60 4,58 ADECUADO
Departamento Administrativo del Deporte, la

31 |Recreacion, la Actividad Fisicay el Aprovechamiento 4,58 4,58 4,49 4,51 4,55 ADECUADO
del Tiempo Libre

32 |Tesoro Nacional 4,24 4,09 4,55 4,63 4,54 ADECUADO

33 M inistgrio _de Tecnologias de la Informacién y las 4,00 447 457 450 451 ADECUADO
Comunicaciones

34 |Ministerio del Trabajo 4,58 3,80 3,92 4,16 4,37 ADECUADO

35 g;g:lrtamento Administrativo para la Prosperidad 463 473 4,65 428 437 ADECUADO

36 |Departamento Administrativo Nacional de Estadistica | 4,89 4,01 3,96 4,00 4,36 ADECUADO

37 |Parques Nacionales Naturales de Colombia 4,44 4,38 4,35 4,38 4,35 ADECUADO

38 |U.A.E. Autoridad Nacional de Licencias Ambientales 4,30 4,54 4,59 4,27 4,32 ADECUADO

39 [Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible 4,85 4,83 4,60 4,36 4,31 ADECUADO

0 Dep§rtam_ento Administrativo - Direccion Nacional de 437 437 444 4,82 428 ADECUADO
Inteligencia

41 |Ministerio de Defensa Nacional 4,71 4,72 4,55 4,55 4,27 ADECUADO

42 [Ministerio de Transporte 4,22 3,62 3,96 4,00 4,20 ADECUADO

43 |Fiscalia General de la Nacion 4,27 4,12 4,23 4,37 4,06 ADECUADO

44 |Camara de Representantes 4,46 4,46 4,81 4,40 4,00 | SATISFACTORIO

45 Unidad de Planifi_cacién de Tierras Rurales,_ 337 352 384 3,60 395 | SATISFACTORIO
Adecuacion de Tierras y Usos Agropecuarios

46 | Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales 3,64 3,89 4,10 3,74 3,52 | SATISFACTORIO

ADMINISTRACION DESCENTRALIZADA

1 |Superintendencia Financiera de Colombia 4,83 4,87 4,93 4,97 5,00 ADECUADO

’ Unidad Nacional para la Gestion del Riesgo de 432 443 470 4,99 4,99 ADECUADO
Desastres

3 | Agencia Nacional Inmobiliaria Virgilio Barco Vargas 4,79 4,81 4,94 4,94 4,99 ADECUADO

4 | Agencia para la Reincorporacién y la Normalizacién 4,56 4,50 4,77 4,90 4,98 ADECUADO

5 U A .E._ Agencia Na(_:ic_)nal de Contratacién Publica - 5,00 5.00 5.00 4,95 497 ADECUADO
Colombia compra Eficiente.

6 U.AEE Agencia_ del _Inspector (_Beneral de Tributos, 434 481 486 4,97 4,97 ADECUADO
Rentas y Contribuciones Parafiscales

7 | Agencia Nacional de Infraestructura 4,52 4,86 4,86 4,89 4,96 ADECUADO

8 |U.A.E. de Organizaciones Solidarias 4,90 4,91 4,95 5,00 4,94 ADECUADO

9 Instituto Nacional de Formacion Técnica Profesional 4,66 478 474 481 4,94 ADECUADO
de San Juan del Cesar

10 |Agencia de Renovacion del Territorio 3,70 4,94 ADECUADO

11 |U.A.E. Junta Central de Contadores 4,57 4,56 4,56 4,54 4,93 ADECUADO

12 |Instituto Geografico Agustin Codazzi 4,94 4,91 4,45 4,78 4,92 ADECUADO

13 Ins_tituto Nacional de Vigilancia de M edicamentos y 4,64 4,89 493 4,94 491 ADECUADO
Alimentos

14 |Fondo Nacional de Vivienda 4,57 4,80 4,97 4,80 4,90 ADECUADO
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ADMINISTRACION DESCENTRALIZADA
15 |Instituto Amazénico de Investigaciones Cientificas 4,94 4,94 4,94 4,69 4,90 ADECUADO
16 |[Superintendencia Nacional de Salud 4,80 4,86 4,89 4,90 4,88 ADECUADO
17 | Archivo General de la Nacion 4,51 4,66 4,58 4,80 4,87 ADECUADO
18 [Consejo Nacional de Arquitectura 4,51 4,56 4,71 4,80 4,85 ADECUADO
19 [Unidad de Planeacion Minero Energética 4,37 4,79 4,82 4,86 4,84 ADECUADO
20 [U.A.E Migracion Colombia 4,00 4,44 4,45 4,59 4,84 ADECUADO
21 |Fondo Rotario de la Policia Nacional 4,34 4,46 4,75 4,75 4,82 ADECUADO
22 |Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado 3,59 4,12 4,16 4,73 4,82 ADECUADO
23 Instit'uto Técnico Nacional de Comercio Simén 422 4,64 451 475 481 ADECUADO
Rodriguez
24 |Instituto Colombiano de Antropologia e Historia 4,95 4,90 4,88 4,80 4,80 ADECUADO
25 |Agencia Nacional de Mineria 4,70 4,85 4,80 4,77 4,79 ADECUADO
26 |Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios 4,97 4,97 4,96 4,67 4,77 ADECUADO
27 |Fondo Nacional de Gestion de Riesgo de Desastres 441 4,90 4,93 4,74 4,76 ADECUADO
28 Fondo Rc.Jtzjltorio de la Registraduria Nacional del 437 428 425 470 475 ADECUADO
Estado Civil
29 UA.E. de la Direccion de Impuestos y Aduanas 402 419 436 438 475 ADECUADO
Nacionales
30 Fondo par_a la Participacion y el Fortalecimiento de la 4,40 483 488 476 474 ADECUADO
Democracia
31 |Comision Nacional del Servicio Civil 4,79 4,79 4,70 4,70 4,73 ADECUADO
32 gg:\bij:deagestlon de Restitucion de Tierras 478 471 4,60 4,60 473 ADECUADO
33 [U.A.E. Contaduria General de la Nacién 4,68 4,76 4,90 4,76 471 ADECUADO
34 U’niqad para la Atencion y Reparacion Integral a las 375 362 379 382 471 ADECUADO
Victimas
35 |Fondo Nacional de Regalias - En Liquidacion 4,70 4,55 4,54 4,60 4,70 ADECUADO
36 Fondf) Rotatorio del Ministerio de Relaciones 464 481 4,62 464 4,68 ADECUADO
Exteriores
37 Instituto_de Investigaci_ones Costeras y Marinas José 442 452 435 457 468 ADECUADO
Benito Vives de Andreis
38 |U.A.E. Agencia Nacional de Hidrocarburos 4,90 4,86 4,86 4,81 4,67 ADECUADO
39 |Superintendencia de Economia Solidaria 4,72 4,60 4,48 4,69 4,67 ADECUADO
40 |Defensa Civil Colombiana 3,94 4,00 4,02 4,62 4,63 ADECUADO
41 |U.A.E. del Servicio Plblico de Empleo 3,29 4,66 4,53 4,82 4,59 ADECUADO
42 Instit_uto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios 354 4,80 478 4,60 458 ADECUADO
Ambientales
43 |Superintendencia de Sociedades 4,02 4,24 4,22 4,23 4,56 ADECUADO
44 |Instituto Colombiano de Bienestar Familiar 3,36 3,05 3,38 4,22 4,56 ADECUADO
45 Corporaciér.\ Colombiana de Investigacion 454 3.96 376 4,05 456 ADECUADO
Agropecuaria
46 |Superintendencia de Vigilanciay Seguridad Privada 3,90 3,83 4,04 4,38 4,56 ADECUADO
47 |Caja de Compensacion Familiar Campesina 4,87 4,90 4,44 4,43 4,53 ADECUADO
48 |Instituto de Casas Fiscales del Ejército 4,37 4,51 4,77 4,45 4,51 ADECUADO
49 |Direccion Nacional de Derechos de Autor 4,16 4,12 4,39 4,50 451 ADECUADO
50 |Instituto Nacional para Sordos 3,69 4,02 3,98 4,01 4,49 ADECUADO
51 Instituto Nat/:ional de I_Zormfici()n Técnica Profesional 430 4,05 447 4,49 ADECUADO
de San Andrés y Providencia
52 Instituto de Investigaciones Ambientales del Pacifico 458 481 472 471 4,49 ADECUADO
Jhon Von Newman
53 |Computadores para Educar 4,83 4,78 4,17 4,43 4,48 ADECUADO
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54 |Fondo Nacional Ambiental 4,87 4,84 4,73 4,51 4,47 ADECUADO

55 |Servicio Geoldgico Colombiano 4,71 4,76 4,82 4,73 4,42 ADECUADO

56 | Tribunal Nacional de Etica M édica 4,42 4,42 4,42 4,42 4,42 ADECUADO

57 ﬁgg';ggﬂce’:ed;' A':"Z 2:0'00"0 Rentistico de los 458 | 436 | 442 | 442 | 440 ADECUADO

58 |Superintendencia de Industriay Comercio 4,09 4,09 4,27 4,40 4,39 ADECUADO

59 |Instituto Nacional de Salud 4,86 4,84 4,14 4,40 4,37 ADECUADO

60 Instituto Nacional de M edicina Legal y Ciencias 420 432 443 434 437 ADECUADO
Forenses

61 Fongo Rotatorio o!el _Dep artamento Administrativo 478 417 413 397 436 ADECUADO
Nacional de Estadistica.

62 |Consejo Nacional Profesional de Economia 4,53 4,67 4,24 4,35 ADECUADO

63 Instituto de Investigaciones en Recursos Bioldgicos 491 493 4.96 492 432 ADECUADO
Alexander Von Humboldt

64 Fondo (_1e T_ecnologl'as de la Informacioén y las 4,00 431 4,00 435 427 ADECUADO
Comunicaciones

65 [U.A.E. Agencia Nacional del Espectro 3,91 3,89 4,04 3,99 4,25 ADECUADO
Administradora de los Recursos del Sistema General

66 |de Seguridad Social en Salud - Unidad Recursos 4,25 ADECUADO
Administrados

67 |Autoridad Nacional de Television 3,59 3,57 4,07 4,68 4,24 ADECUADO

68 |[Instituto Tolimense de Formacion Técnica Profesional | 4,32 4,21 4,11 4,14 4,22 ADECUADO

69 |Unidad de Informacién y Andlisis Financiero 4,92 4,96 4,93 4,28 4,21 ADECUADO

70 |Unidad Nacional de Proteccion 3,49 2,70 3,46 4,08 4,20 ADECUADO

71 |Direccién Nacional de Bomberos 3,48 4,03 4,17 ADECUADO

72 |Consejo Profesional de Ingenieria de Petréleos 4,17 ADECUADO

73 |Escuela Superior de Administracion Pablica 3,88 3,75 4,01 4,25 4,15 ADECUADO

24 Cf)rporacién Nacionzill para la Recpnstruccién del Rio 456 452 453 394 415 ADECUADO
Péez y Zonas Aledafias - Nasa Kiwe

75 |Instituto Colombiano Agropecuario 4,00 4,00 4,06 4,10 4,10 ADECUADO

76 |U.A.E. Autoridad Nacional de Acuiculturay Pesca 4,58 4,62 3,77 3,57 4,09 ADECUADO

77 |Superintendencia de Puertos y Transporte 4,76 4,61 4,32 4,36 4,05 ADECUADO

78 |Superintendencia de Notariado y Registro 4,36 4,47 4,29 4,25 4,00 | SATISFACTORIO

79 |Agencia de Desarrollo Rural - ADR 3,42 3,99 | SATISFACTORIO

80 Fondo para_la Rehabilit:acién, Inversién Social y Lucha 384 373 394 397 | SATISFACTORIO
contra el Crimen Organizado

81 |U.A.E. de la Aeronautica Civil 4,90 3,83 4,29 4,13 3,95 | SATISFACTORIO

82 Institl{tg de Planificacioén y Promocion de Soluciones 470 3.90 4,00 450 393 | SATISFACTORIO
Energéticas

83 |Centro de Memoria Histdrica 441 4,74 3,53 3,85 3,90 | SATISFACTORIO

84 | Agencia Nacional de Tierras 4,00 3,86 | SATISFACTORIO

85 |Instituto Caroy Cuervo 3,67 4,47 3,34 3,55 3,84 | SATISFACTORIO

86 [Fondo Adaptacion 3,89 3,44 3,67 3,44 3,79 | SATISFACTORIO

87 |Escuela Tecnoldgica Instituto Técnico Central 4,70 4,08 4,90 3,68 3,78 | SATISFACTORIO

88 |Servicio Nacional de Aprendizaje 3,34 3,19 3,48 3,73 3,75 | SATISFACTORIO

89 Agencia_PresidenciaI de Cooperacidn Internacional de 411 413 413 367 372 | SATISFACTORIO
Colombia

90 |Consejo Profesional Nacional de Ingenieria 4,85 4,86 4,03 4,36 3,56 | SATISFACTORIO
Entidad Administradora del Recursos del Sistema

91 |General de Seguridad Social en Salud - Unidad Gestion 3,50 | SATISFACTORIO
General
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92 |Agencia Logistica de las Fuerzas Militares 4,53 4,35 4,15 2,98 3,49 | SATISFACTORIO
93 | Agencia Nacional de Seguridad Vial 3,11 3,39 | SATISFACTORIO
94 |Unidad de Servicios Penitenciarios y Carcelarios 3,87 3,94 3,70 3,71 3,34 | SATISFACTORIO
95 |Instituto Nacional de Vias 4,63 4,34 4,44 4,50 2,92 DEFICIENTE
96 |U.A.E. Instituto Nacional de M etrologia 4,39 3,26 3,18 3,22 2,57 DEFICIENTE
97 |Club Militar de Oficiales 4,60 4,72 4,88 1,93 2,46 DEFICIENTE
98 |Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario 3,17 2,97 2,46 2,47 2,39 DEFICIENTE
EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS
1 |[E.S.P. Electrificadora del Tolima S.A. - En Liquidacion | 4,34 4,31 4,26 4,75 ADECUADO
EMPRESAS INDUSTRIALES Y COMERCIALES DEL ESTADO
1 [Radio Television Nacional de Colombia 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 ADECUADO
2 [Corporacién de Alta Tecnologia para la Defensa 4,45 4,00 3,85 3,70 | SATISFACTORIO
ENTES AUTONOMOS
1 |Corporacion Auténoma Regional del Valle del Cauca 5,00 4,94 5,00 5,00 5,00 ADECUADO
) Corporacion Auténoma Regional del Rio Grande de la 5,00 5,00 5,00 5.00 5,00 ADECUADO
Magdalena
3 QOrpqracién Auténoma Regional de las Cuencas de los 488 481 491 5,00 4,97 ADECUADO
rios Rionegro y Nare
4 |Universidad Pedagdgicay Tecnolégica de Colombia 4,95 4,92 4,94 4,83 4,97 ADECUADO
5 Corporacién Auténoma Regional de Defensa de la 496 5.00 5,00 5,00 496 ADECUADO
Meseta de Bucaramanga
6 [Corporaciéon Auténoma Regional del Tolima 4,96 4,96 4,96 4,96 4,96 ADECUADO
7 |Corporacion Auténoma Regional de Caldas 4,91 491 4,91 4,89 4,90 ADECUADO
8 |Corporacién Auténoma Regional de Sucre 3,97 4,81 4,86 4,89 4,89 ADECUADO
9 |Corporacién Auténoma Regional de Chivor 4,44 4,28 4,71 4,83 4,85 ADECUADO
10 Corporacién Autc’)nc{)ma Regional para el Desarrollo 485 493 493 4,96 484 ADECUADO
Sostenible del Chocé
11 |Universidad Surcolombiana 4,55 4,61 4,64 4,80 4,83 ADECUADO
12 Corpo_racién Auténoma Regional de la Frontera 492 4,89 493 492 482 ADECUADO
Nororiental
13 |Universidad de la Amazonia 4,58 4,83 4,79 4,85 4,82 ADECUADO
14 |Universidad Popular del Cesar 4,82 4,09 4,82 4,86 4,82 ADECUADO
15 |[Corporacién Auténoma Regional de la Orinoquia 5,00 5,00 4,92 4,88 4,82 ADECUADO
16 Corporaf:ic’)n Auténoma Regional del Centro de 454 4,49 465 426 482 ADECUADO
Antioquia
17 |Corporacion Auténoma Regional de Cundinamarca 4,57 4,64 4,55 4,59 4,79 ADECUADO
18 |Universidad Militar Nueva Granada 4,95 4,95 4,94 4,85 4,78 ADECUADO
19 |Corporacién Auténoma Regional del Canal del Dique 4,87 4,88 4,86 4,84 4,78 ADECUADO
20 |Corporacion Auténoma Regional del Quindio 3,96 4,40 4,17 4,62 4,75 ADECUADO
21 |Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca 4,15 4,34 4,83 4,83 4,75 ADECUADO
22 |Corporacion Auténoma Regional de Risaralda 4,74 4,38 4,34 4,69 4,74 ADECUADO
23 |Corporacion Auténoma Regional del M agdalena 4,80 4,85 4,80 4,73 4,73 ADECUADO
24 | Corporacion Auténoma Regional del Alto Magdalena 4,76 4,74 4,77 4,63 4,71 ADECUADO
25 |Universidad Pedagogica Nacional 3,96 3,10 3,59 4,25 4,69 ADECUADO
26 |Corporacion Auténoma Regional de Boyaca 4,48 4,71 4,46 4,85 4,69 ADECUADO
27 |Universidad Nacional de Colombia 4,33 4,39 4,45 4,53 4,65 ADECUADO
28 |Universidad Nacional Abiertay a Distancia 4,14 4,28 4,37 4,49 4,63 ADECUADO
29 |Corporacion Auténoma Regional del Guavio 4,40 4,56 4,66 4,63 4,63 ADECUADO
30 |Corporacion Auténoma Regional de la Guajira 4,63 4,34 4,44 4,83 4,61 ADECUADO
31 |Corporacion Auténoma Regional del Cauca 3,92 4,50 4,52 4,53 4,59 ADECUADO
Corporacion para el Desarrollo Sostenible del
32 |Archipiélago de San Andrés, Providenciay Santa 4,66 4,39 4,57 4,70 4,58 ADECUADO
Catalina
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33 Corporamon para el Desarrollo Sostenible de La 467 470 4,49 455 458 ADECUADO
Mojanay El San Jorge

34 |Universidad del Cauca 3,75 3,69 4,06 3,91 4,55 ADECUADO

35 Corporatflon para el Desarrollo Sostenible del Sur de la 487 488 4,89 470 455 ADECUADO
Amazonia

36 |Universidad de los Llanos 4,37 4,43 4,48 4,61 4,54 ADECUADO

37 Corporacion Auténoma Regional de los Valles del Sinu 5.00 5,00 5,00 5,00 452 ADECUADO
y San Jorge

38 Corporacion para el Desarrollo Sostenible de La 452 484 4,89 4,49 446 ADECUADO
M acarena

39 U[uver3|dad Tecnoldgica del Choco Diego Luis 3.95 444 445 451 444 ADECUADO
Cérdoba

40 |Universidad Nacional de Cérdoba 3,99 4,66 4,43 4,92 4,40 ADECUADO

41 |Corporacién Auténoma Regional del Atlantico 4,85 4,86 4,88 4,39 4,38 ADECUADO

42 |Universidad de Caldas 4,90 4,92 4,92 4,86 4,35 ADECUADO

43 |Corporacion Auténoma Regional de Santander 5,00 5,00 5,00 5,00 4,34 ADECUADO

44 |Corporacién Auténoma Regional de Narifio 4,72 4,42 4,53 4,41 4,32 ADECUADO

45 |Universidad Tecnoldgica de Pereira 4,89 4,50 4,12 4,11 4,11 ADECUADO

46 |Corporacion Auténoma Regional del Sur de Bolivar 4,07 4,11 4,13 4,10 ADECUADO

47 Instltu_clqn Un|verS|tar|a_(,je Educacion S_u_perlor 402 4,08 4,07 ADECUADO
Conocimiento e Innovacion para la Justicia

48 Corp_oramon para'l e_l Desarrollo Sostenible del Norte y 4,00 410 3.97 3901 388 | SATISFACTORIO
el Oriente Amazdnico

49 |Corporacion para el Desarrollo Sostenible de Uraba 4,43 4,12 4,11 3,60 3,71 | SATISFACTORIO

50 |Universidad del Pacifico 4,46 4,53 3,42 3,75 3,45 | SATISFACTORIO

51 |Corporacion Auténoma Regional del Cesar 4,04 4,09 4,06 3,87 3,42 | SATISFACTORIO

ENTIDADES DE SEGURIDAD SOCIAL

1 |PAP Caja Agraria Pensiones 4,96 4,90 4,92 4,71 4,97 ADECUADO

2 |PA CNPS Cuotas Partes Pensionales 4,34 4,65 4,79 4,89 4,93 ADECUADO
U.A.I_E. de Gestion Pensu?rlwal y C_:ontrlbucmnes 432 4,00 413 4,94 491 ADECUADO
Parafiscales de la Proteccion Social

4 |PA Procesos y Contingencias No Misionales 4,37 4,61 4,79 4,89 4,91 ADECUADO

5 Col_p'er_15|0nes Sistema de Ahorro de Beneficios 484 4,90 4,89 488 ADECUADO
Periddicos

6 |Cajade Retiro de las Fuerzas Militares 5,00 5,00 5,00 4,89 4,87 ADECUADO

7 |Colpensiones - Fondo de Vejez 4,55 4,67 4,77 4,81 4,81 ADECUADO

8 |Colpensiones - Fondo de Invalidez 4,55 4,67 4,77 4,81 4,81 ADECUADO

9 |Colpensiones - Fondo de Sobrevivientes 4,55 4,67 4,77 4,81 4,81 ADECUADO

10 |Consorcio Fidupensiones Telecom 4,69 4,87 4,86 4,71 4,71 ADECUADO

1 Patrllm.(?nlo Aytonomo de Pensiones deI’Fo.ndo de 4,00 441 406 459 466 ADECUADO
Prevision Social del Congreso de la Republica

12 |Fonprecon - Invalidez 4,00 4,41 4,06 4,59 4,66 ADECUADO

13 |Fonprecon - Sobrevivientes 4,00 4,41 4,06 4,59 4,66 ADECUADO

14 |Fondo de Prevision Social del Congreso de la Republica) 4,00 4,41 4,06 4,59 4,65 ADECUADO

15 |[Fondo Nacional de Prestaciones Sociales del M agisterio] 4,41 4,48 4,75 4,54 4,41 ADECUADO

16 Fondo d_e Pasivo Social de Ferrocarriles Nacionales de 484 4,80 484 454 428 ADECUADO
Colombia

17 |[Caja de Sueldos de Retiro de la Policia Nacional 4,44 4,42 4,18 4,06 4,17 ADECUADO

ANALISIS DE LA INFORMACION REPORTADA SEGUN RESOLUCION 357 DE 2008

42 de 296 paginas



NIVEL NACIONAL

Ne ENTIDAD 2013 2014 @ 2015 2016 2017
ENTIDADES FINANCIERAS

1 |Fondo de Cobertura de Tasas - FOGAFIN 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 ADECUADO

2 |Fideicomiso de Administracion del Insfopal 5,00 5,00 4,90 5,00 5,00 ADECUADO

3 |Fondo de Emergencia Econdmica 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 ADECUADO
Fondo Bonos y Titulos Garantizados Ley 546 -

4 FOGAFIN 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 ADECUADO

5 |Fondo de Cofinanciacion para la Inversion Social 5,00 5,00 4,90 5,00 5,00 ADECUADO

6 |Fondo de Cofinanciacion para la Inversién Vial 5,00 5,00 4,90 5,00 5,00 ADECUADO

7 |Fondo de Cofinanciacion para Inversion Urbana 5,00 5,00 4,90 5,00 5,00 ADECUADO

8 Bal/’lc-a Pl]tflic_a - FOGAFIN - Ministerio de Hacienda y 5,00 5.00 5,00 ADECUADO
Crédito Publico
Patrimonio Auténomo de la Sociedad Fiduciaria de

9 |Desarrollo Agropecuario S.A. de la Comision Nacional | 4,57 4,66 4,70 4,79 4,87 ADECUADO
de Television

10 [Administradora Colombiana de Pensiones 4,53 4,74 4,85 4,89 4,85 ADECUADO

11 [PAR Caprecom EICE - En liquidacion 4,75 ADECUADO

1 PAP Con_sorcio Fondo Atencion en Salud PPL - 474 ADECUADO
Fiduprevisora S.A.

13 [Fondo de Emergencia Econdmica 5,00 5,00 5,00 5,00 4,72 ADECUADO

14 Fon(_io l\_lacional de Pensiones de las Entidades 367 384 422 441 448 ADECUADO
Territoriales

15 [PAR Incoder en liquidacién - Fiduagraria S.A 4,42 ADECUADO

16 |Procolombia 5,00 3,83 4,25 4,25 4,25 ADECUADO

17 |Patrimonio Auténomo Fondo Colombia en Paz 4,25 ADECUADO

18 Fondo Social_d_e Vivienda de la Registraduria Nacional 435 419 425 428 385 | SATISFACTORIO
del Estado Civil

19 |Fondo de Bienestar Social de Contranal 4,52 4,00 3,97 4,00 3,66 | SATISFACTORIO

ENTIDAD 2015 2016

1 |Sistema General de Regalias 3,30 3,60 4,42 4,70 4,83 ADECUADO

ESPACIO EN BLANCO
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3.3.1.5. ANALISIS DE LA VALORACION CUALITATIVA

Este andlisis utiliza la valoracion cualitativa del informe anual de evaluacion del control interno
contable con el propésito de presentar las principales fortalezas, debilidades, avances y
recomendaciones registradas por las 235 entidades reportantes del Nivel Nacional. Para llevarlo a
cabo, se obtuvo una muestra aleatoria de 82 entidades y a continuacién, se presenta la ficha técnica
gue permitié determinarla:

Tabla 3.4 Ficha técnica de la muestra del Nivel Nacional

Concepto Descripcion

Diseflo Muestral Muestreo aleatorio simple

Poblacion Objeto Entidades del Nivel Nacional (Incluye el Sistema General de Regalias)
Universo Representado 234 Entidades reportantes del Nivel Nacional y el SGR

Técnica Diligenciamiento del formulario CIC aspectos cualitativos

Tamafo de la Muestra 82 Entidades del Nivel Nacional

Periodo de reporte 1 enero al 5 de marzo de 2018

Nivel de Confianza 95%

Riesgo 1%

Precision 5%

Desviacion Estandar 5%

N N+Zg%+p=*q
Cdzs(N-1)4+ Z,%+p+q

n = Tamailo de la muestra

N = Tamailo de la poblacion

1-0 = Nivel de confianza o seguridad

a = Riesgo

d = Precision

p = Proporcion esperada (Desviacion estandar de la poblacion) que,
generalmente, cuando no se tiene un valor, suele utilizarse un valor
constante de 0,5 (Maximiza el tamafo muestral).

p=1l-p

Zo = Valor obtenido mediante niveles de confianza. Es un valor
constante que, sino se tiene su valor, se lo toma en relacion al 95% de
confianza equivale a 1,96 (como mas usual) o en relacidn al 99% de
confianza equivale a 2,576, valor que queda a criterio del investigador.

Férmula Utilizada

Fuente: Contaduria General de la Nacion

La depuracion de las evaluaciones cualitativas al sistema de control interno contable, permite
determinar las principales fortalezas, debilidades, avances y recomendaciones presentadas por las
entidades, las cuales se detallan asi:

3.3.1.5.1. FORTALEZAS

En la siguiente tabla, se puede apreciar las principales fortalezas que las entidades de la muestra del
Nivel Nacional registraron:

ESPACIO EN BLANCO

ANALISIS DE LA INFORMACION REPORTADA SEGUN RESOLUCION 357 DE 2008 44 de 296 péginas



Tabla 3.5 Principales fortalezas que reportan las entidades del Nivel Nacional

NIVEL NACIONAL

-
Recurso humano capacitado y comprometido 56,1

2 Madurez del Sistema de Gestién de Calidad 36 439

Fortalezas 3 |Registro contable oportuno y adecuado 36 439

4 |Cumplimiento de lo dispuesto en el RCP 31 37,8

5 |Presentacion oportuna de la informacién 30 36,6

Fuente: Contaduria General de la Nacién

1. Recurso humano capacitado y comprometido: funcionarios competentes, experimentados,
capacitados y/o comprometidos o con continuidad que en algunos casos son de planta.

2. Madurez del Sistema de Gestion de Calidad: incluye actualizacién o creacion del mapa de
riesgos contable y de los procedimientos del &rea. También se refiere a los controles y
autocontroles necesarios para evitar que se materialicen los riesgos y que, en muchos casos, se
refiere a la verificacion de los datos. En algunos casos, también se incluye la creacion o
actualizacion de los manuales de funciones.

3. Registro contable oportuno y adecuado de, entre otras, las conciliaciones bancarias,
actualizaciones de Inventarios y Propiedad, planta y equipo. También se refiere, en buena
medida, a las conciliaciones entre las areas proveedoras de informacién.

4. Cumplimiento de lo dispuesto en el Régimen de Contabilidad Publica se refiere,
fundamentalmente, a la clasificacion de los saldos de acuerdo con el Catalogo General de
Cuentas. Y también se refiere, al cumplimiento de otras normas contables, como las de la
Superintendencia Financiera de Colombia.

5. Presentacion oportuna de la informacion a los organismos de control y a la publicacion de los
Estados Financieros (en algunos casos mencionan la presentacion de notas), en la web o en
carteleras. También, en algunos casos, se refiere a la rendicién de cuentas.

3.3.1.5.2. DEBILIDADES

La evaluacion al sistema de control interno contable a 31 de diciembre de 2017, sefala,
principalmente, las siguientes debilidades:

Tabla 3.6 Principales debilidades de las entidades del Nivel Nacional

NIVEL NACIONAL

-
Fallas en el Sistema de Gestion de Calidad

2 Software 22 26,8

Debilidades 3 |Fallas en la comunicacién entre procesos 21 25,6

4 |Errores o dudas en el registro contable 18 22,0

5 |Capacitacion 14 17,1

Total de entidades de la muestra

Fuente: Contaduria General de la Nacion

1. Las Fallas en el Sistema de Gestion de Calidad, en este caso se refieren, especificamente, a los
planes de mejoramiento incompletos o que no se han cerrado; también se refiere a las
recomendaciones, tanto internas como externas, que no se siguen.

2. La mayor debilidad de las entidades del Nivel Nacional es que el software y en la mayoria de
los casos el SIIF, no esté integrado o solo lo esté parcialmente.
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El SIIF no contiene todos los médulos necesarios para llevar a cabo el proceso contable, por lo
gue las entidades manejan dos sistemas; y esto, muchas veces, obliga a reprocesar la
informacidn mediante ajustes manuales.

3. Fallas en la comunicacion entre procesos o areas 0 sedes en otras ciudades (dependiendo de la
entidad) que dificulta la conciliacion de la informacion o los cierres. En otras palabras, el flujo
de informacion inoportuno.

4. Errores o dudas en el registro contable se refiere fundamentalmente, al reconocimiento,
causacion, clasificacion y/o toma de inventarios incompletos.

5. Poca o nula capacitacion o personal poco competente.

3.3.1.5.3.  AVANCES OBTENIDOS

Las Entidades Contables Publicas expresaron una serie de avances obtenidos en el mejoramiento del
proceso contable, en el informe de evaluacion anual del control interno contable realizado con corte a
31 de diciembre de 2017. Estos progresos estan consolidados en la siguiente tabla:

Tabla 3.7 Principales avances obtenidos por las entidades del Nivel Nacional

NIVEL NACIONAL

-
Madurez del Sistema de Gestién de Calidad 34,1

Avances 2 Aplicacién marcos normativos bajo estandares internacionales 22 26,8

. 3 |Software 21 25,6
obtenidos 4 |Mejoras en el registro 17 20,7

5 |Depuracion 17 20,7

Total de entidades de la muestra

Fuente: Contaduria General de la Nacion

1. La madurez del SGC se refiere a la construccidon de mapas de riesgos, a la documentacion de
los procedimientos, a la constitucidon o avance en los planes de accién o de mejoramiento, a las
listas de chequeo para verificacion de tareas realizadas; y, en fin, a la implementacién de
controles.

2. Aplicacion de Marcos normativos bajo estdndares internaciones se refiere a los planes de
accion construidos y al desarrollo de los mismos.

3. Implementacion de software y mejoras al mismo, en algunos casos para adaptarlo a los nuevos
marcos normativos bajo estandares internacionales.

4. Mejoras en el registro incluye principalmente la toma fisica de inventarios y su valoracion,
enajenacion de bienes obsoletos, valoracién de intangibles y fenecimiento de cuentas.

5. Depuracion de partidas conciliatorias esta muy relaciona con mesas de trabajo entre areas y
solicitud de conceptos a la CGN, y también con la conciliacion bancaria.

3.3.1.5.4. RECOMENDACIONES

La tabla que se presenta a continuacion resume los aspectos que fueron mencionados con mayor
recurrencia, a partir de los cuales las entidades deben encaminar sus proyectos en pro de la mejora del
proceso contable:

ESPACIO EN BLANCO
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Tabla 3.8 Principales recomendaciones de las entidades del Nivel Nacional

NIVEL NACIONAL

-_ TS

Mejorar el Sistema de Gestidn de Calidad 59,8

2 Mejorar comunicacién entre areas 26 31,7

3 |Construir o continuar con la medicién de indicadores 26 31,7

REesi e TR EES 4 Continuar o priorizar el.procesg de irrmlemen.tacién d.e los 2 280
nuevos marcos normativos bajo estandares internacionales

5 |Fortalecer la capacitacion 22 26,8

6 |Fortalecer el registro contable 20 244

7 |Depuracion contable 19 232

82

Fuente: Contaduria General de la Nacién

1.

Mejorar Sistema de Gestion de Calidad es la principal recomendacion y se refiere
fundamentalmente a la actualizacion de la matriz de riesgos de indole contable y al
seguimiento de los mismos, también incluye el control a través de los distintos instrumentos
del sistema, al autocontrol que deben tener los funcionarios y a los indicadores de gestion.
Mejorar comunicacion entre las areas, para una entrega oportuna de la informacion. También
se refiere, en algunos casos, a la socializacidn de las politicas y manuales contables.

Construir o continuar con la medicion de indicadores.

Continuar o priorizar el proceso de implementacion de los nuevos marcos normativos bajo
estandares internacionales.

Fortalecer capacitacion contable y en lo relacionado con la aplicacion de los nuevos marcos
normativos bajo estandares internacionales.

Fortalecer el registro contable se refiere a la toma de inventarios, valorizaciones,
reclasificaciones de cuentas y cierres.

Implementar o continuar con las politicas de depuracion, en algunos casos de conciliaciones
bancarias, recuperacion de cartera para fortalecer la calidad de la informacion.

ESPACIO EN BLANCO
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3.3.2. NIVEL TERRITORIAL

3.3.2.1. COBERTURA

En 2017, reportaron 1.573 de las 1.691 entidades del Nivel Territorial que aplican la Resolucion 357
de 2008. Por lo tanto, la cobertura es del 93,0%, resultando omisas 118 entidades.

Grafico 3-5 Cobertura del Nivel Territorial

Reportantes
93,0%

Omisas
7,0%

Fuente: Contaduria General de la Nacién

Se presenta el listado ordenado de omisas por departamento y por centro de consolidacion, en la
siguiente tabla:

OMISAS CIC - RES. 357/08 NIVEL TERRITORIAL

AMAZONAS
EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS

1 |Empresa de Obras Sanitarias de Leticia - En Liquidacion
ANTIOQUIA

ADMINISTRACION CENTRAL

1 |Montebello

ADMINISTRACION DESCENTRALIZADA
1 |Inst'rtuto para la Recreacion y el Deporte en el Municipio de Santa Fe de Antioquia
EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS
1 |E.S.P. Empresa de Servicios PUblicos Domiciliarios San Rogue - En liquidacion

2 |E.S.P. Empresas Publicas de Andes - En Liquidacion
EMPRESAS INDUSTRIALES Y COMERCIALES DEL ESTADO
1 |Frigorifico Uraba Darién Caribe - En liquidacion

2 |Promotora Ferrocarril de Antioquia S.A.S
EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO
1 |Corporacion Red Prestadora de Servicios de Salud del Valle de Aburra - En liquidacion
ENTIDADES FINANCIERAS
1 |Fondo de Vivienda de Interés Social Cisneros - En Liquidacion

Fondo de Vivienda de Interés Social y Reforma Urbana de Segovia - En Liquidacion

3 |Instituto Banco del Trabajo Profesor Julio Vergara - En Liquidacion.
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ANTIOQUIA
RESGUARDOS

1 |Resguardo Indigena de Cristiania

SOCIEDADES DE ECONOMIA MIXTA
Escombros Solidos Adecuados Ltda. - En Liquidacion

2 |Parque Tecnoldgico de Antioquia S.A. - En Liquidacion

ARAUCA
EMPRESAS INDUSTRIALES Y COMERCIALES DEL ESTADO
1 |Empresa Vial del Municipio de Arauquita E.I.C.E.

ATLANTICO
ADMINISTRACION CENTRAL

1 |Palmar de Varela
Piojo

N

ADMINISTRACION DESCENTRALIZADA
Instituto Municipal de la Cultura de Soledad - En Liquidacion
Instituto Municipal de Recreacién y Deporte de Campo de la Cruz - Atlantico
Instituto Municipal de Transito y Transporte de Soledad
Instituto Municipal del Deporte y Recreacion - Soledad - En Liquidacion
Instituto Municipal para la Recreacion y el Deporte Palmar de Varela

EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS

1 |AIumbrado Publico de Barranquilla S.A.S

G W|IN|F

BOGOTAD.C.

ADMINISTRACION DESCENTRALIZADA
1 |Fondo de Vigilancia y Seguridad de Bogot4 D.C. - En Liquidacion

BOLIVAR
ADMINISTRACION CENTRAL
1 |[Barranco de Loba
2 |Maria la Baja
3 |Regidor
4 |Turband
ADMINISTRACION DESCENTRALIZADA
1 |Fondo de Transportes y Transito de Bolivar - En Liquidacion

BOYACA
ADMINISTRACION CENTRAL

1 |Duitama

ADMINISTRACION DESCENTRALIZADA
1 |Instituto Municipal de Recreacion, Deporte y Cultura - Tinjaca

CALDAS
ADMINISTRACION CENTRAL

1 |Victoria
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CALDAS

ADMINISTRACION DESCENTRALIZADA
1 |Tribunal Seccional de Etica Odontoldgica de Caldas

CAQUETA
ADMINSTRACION CENTRAL

Curillo

Puerto Rico - Caqueta

CASANARE
ADMINISTRACION DESCENTRALIZADA
1 |Fondo Mixto para la Promocion de la Cultura y las Artes del Casanare - En Liquidacion

2 |Instituto Municipal para el Desarrollo de Hato Corozal
EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS
1 |Empresa Municipal de Servicios Publicos Domiciliarios - Sabanalarga - En Liquidacion.

CAUCA
ADMINISTRACION CENTRAL

1 |Buenos Aires

EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS
1 |E.S.P. Empresa de Servicios Publicos - En Liquidacion
2 |Empresas Municipales de Puerto Tejada Cauca - En Liquidacion
EMPRESAS INDUSTRIALES Y COMERCIALES DEL ESTADO
1 |Empresa Municipal Galeria El Bordo - En Liquidacion
RESGUARDOS

1 |Resguardo Indigena Pé&ez de Corinto

2 |Resguardo Indigena Totoro

CESAR

ADMINISTRACION CENTRAL

1 |Agust|'n Codazzi

RESGUARDOS
1 |Resguardo Indigena Arhuaco de la Sierra Nevada

Resguardo Indigena IroKa

Resguardo Indigena Kankuamo

CHOCO
ADMINISTRACION CENTRAL

Acandi
Cértegui
Litoral del San Juan (Santa Genoveva de D.)

EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS
E.S.P. Empresas Publicas de Quibdé - En Liquidacion

EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO
E.S.E. Hospital Regional San Francisco de Asis de Quibd6 - En Liquidacion
E.S.E. Salud Choc6 - En Liquidacion

[y
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CHocCO
ENTIDAD FINANCIERA
1 |Fond0 de Vivienda de Interés Social y Reforma Urbana del Municipio el Carmen de Atrato

CORDOBA
ADMINISTRACION DESCENTRALIZADA
1 |Instituto Departamental de Deportes de Cérdoba
2 |Instituto Municipal de Transporte y Transito de Cereté
EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS
1 |E.S.P. Empresa Oficial de Acueducto, Alcantarillado y Aseo de Chin( - En Liquidacion
RESGUARDO
1 |Resguardo Indigena Zend de San Andrés de Sotavento

CUNDINAMARCA

ADMINISTRACION DESCENTRALIZADA
Instituto Municipal del Deporte, la Recreacion, el Aprovechamiento del Tiempo Libre, la Educacion Extraescolar y
Educacion Fisica de Sibaté
EMPRESAS INDUSTRIALES Y COMERCIALES DEL ESTADO
1 |E.I.C.E. para el Desarrollo de la Gestion Publica - Chipaque
SOCIEDADES DE ECONOMIA MIXTA
1 |Embarcadero Turistico de Girardot Ltda. - En Liquidacion

GUAJIRA
ADMINISTRACION DESCENTRALIZADA
1 |[Fondo para el Desarrollo Empresarial de Albania - En Liquidacion

2 |Instituto de Transito y Transporte de Albania - Guajira

HUILA
EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS
1 |E.S.P. Biorganicos del P4ez S.A. - En Liquidacion

2 |E.S.P. Emuserp Hobo - En Liquidacién

MAGDALENA
ADMINISTRACION DESCENTRALIZADA
1 |Fondo Cuenta Especial de Entidades Descentralizadas en Liquidacion del Distrito de Santa Marta en Liquidacion

META
ADMINISTRACION CENTRAL

1 |San Juan de Arama

ENTIDADES FINANCIERAS
1 |Empresa de Desarrollo Urbano de Villavicencio - En Liguidacion

NARINO
ADMINISTRACION CENTRAL

1 |Samaniego
2 |Tumaco
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NARINO
EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS
1 |Empresa Municipal de Telecomunicaciones Teleobando (Ipiales) - En Liquidacion

NORTE DE SANTANDER
ADMINISTRACION DESCENTRALIZADA
1 |Junta Municipal de Deportes de Pamplona

QUINDIO
SOCIEDADES DE ECONOMIA MIXTA
1 |Fondo Ganadero del Occidente Colombiano S.A. - En Liquidacion
2 |Mercados de Armenia S.A. - En Liquidacion

RISARALDA
ADMINISTRACION CENTRAL

1 |Ba|boa - Risaralda

SOCIEDADES DE ECONOMIA MIXTA
1 |Termina| de Transportes de Marsella S.A. - En Liquidacion

SANTANDER

ADMINISTRACION DESCENTRALIZADA
1 |Instituto Municipal para la Educacion Fisica, Recreacion y Deportes de San Vicente de Chucuri

SUCRE

ADMINISTRACION DESCENTRALIZADA
Instituto Municipal para el Deporte, la Recreacion, el Aprovechamiento del Tiempo Libre y la Educacion Extraescolar -
Morroa

EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS
1 |E.S.P. Aguas del Golfo S.A.- En Liquidacion

VALLE DEL CAUCA

ADMINISTRACION CENTRAL

[y

| Obando

ADMINISTRACION DESCENTRALIZADA
Corporacion Vallecaucana de las Cuencas Hidrograficas y el Medio Ambiente
Establecimiento Publico Ambiental Distrito de Buenaventura
Instituto Municipal de Deporte y la Recreacion de La Union - Valle

Instituto Municipal de Deporte, Recreacion y Educacion Fisica - Trujillo
Instituto Municipal para la Recreacion y el Deporte de Roldanillo
Instituto Popular de Cultura
Hospital San José - Sevilla - En Liquidacion
EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS

|Empresa de Servicios Varios de Cali - En Liquidacion

ENTIDAD FINANCIERA
|Instituto Municipal de Reforma Urbana y Vivienda de Interés Social de Guadalajara de Buga - En Liquidacion

~Njojla|lb~,WIN|E
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TOLIMA

ADMINISTRACION CENTRAL

1 |Cajamarca

Melgar

ADMINISTRACION DESCENTRALIZADA

Fondo Mixto para la Promocion de la Cultura y las Artes del Departamento del Tolima

Instituto Libanense para el Deporte y la Recreacion

Instituto Municipal de Deportes de Venadillo

Instituto Municipal del Deporte y la Recreacion Espinal

Instituto Purificense para la Recreacion y el Deporte

oW IN|IEF

Tribunal Seccional de Etica Médica del Tolima

EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS

[y

|Empresas de Obras Sanitarias de Ibagué S.A. - En Liquidacién

VICHADA

ADMINISTRACION DESCENTRALIZADA

1 |Instituto Municipal de Deporte y Recreacion de Cumaribo

EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO

1 |E.S.E. Unidad Basica de Atencion Nuestra Sefiora del Carmen - En liguidacion

Asociacion de Areas Metropolitanas de Colombia

ESQUEMAS ASOCIATIVOS TERRITORIALES

Asociacion de Municipios Agropecuarios de la Subregién de los Yariguies

Asociacion de Municipios Antioquefios del Norte Medio

Asociacion de Municipios Comuneros

Asociacion de Municipios de la Cuenca del Atrato y Darién

Asociacion de Municipios de Ricaurte Bajo - En Liquidacion

Asociacion de Municipios de Sucre

Asociacion de Municipios del Guavio - En Liquidacion

OO NoO| g W|IN|F

Asociacion de Municipios del Sumapaz - En Liquidacion

10 |Asociacion de Municipios del Suroeste Antioquefio

11 |Asociacion de Municipios del Valle

12 |C.P.G.A del Rio Fonce - En liquidacion

13 |C.P.G.A. del Centro Oriente del Huila

14 |C.P.G.A. del Centro Oriente del Tolima - Corporacién Brisas del Magdalena

15 |C.P.G.A. del Sur del Casanare

16 |CPGA de Onzaga, San Joaquin y Mogotes

17 |Municipios Asociados de Uraba

Los departamentos con mayor proporcion de entidades omisas son: Vichada, Amazonas y Chocd, con
porcentajes de omisas con respecto al total de entidades del departamento de: 25,0%, 20,0% y 20,0%,
respectivamente. Por el contrario, los departamentos que tienen indices altos de reporte son: Guainia,
Guaviare, Putumayo, San Andrés y Vaupés, debido a que todas sus entidades reportaron la evaluacion
al sistema. En el siguiente grafico, pueden apreciarse los porcentajes de omisas de todos los

departamentos:
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Gréfico 3-6 Entidades Omisas por Departamento

VICHADA

Porcentaje de
Omisas mayor

S ‘ - -

Fuente: Contaduria General de la Nacién

que el 20%

3.3.2.2. RESULTADOS PROMEDIO POR ETAPAS DEL PROCESO CONTABLE

La calificacion promedio por etapas y actividades de las 1.573 entidades reportantes del Nivel
Territorial, se puede apreciar en la siguiente tabla:
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Tabla 3.9 Calificaciones promedio por etapas del Nivel Territorial

ETAPAS QUE NIVEL TERRITORIAL
COMPRENDEN EL RES. 357 DE 2008
PROCESO CONTABLE
ACTIVIDADES 2017
IDENTIFICACION 435
RECONOCIMIENTO 4,37 CLASIFICACION 443
REGISTRO Y AJUSTES 432
ELABORACION DE ESTADOS e
CONTABLES Y DEMAS INFORMES !
REVELACION 4,30 ANALISIS, INTERPRETACION Y
COMUNICACION DE LA 412
INFORMACION
OrAEE SHEMIENTOEIDE 4,03 ACCIONES IMPLEMENTADAS 4,03

CONTROL

Fuente: Contaduria General de la Nacién

En la siguiente tabla, se presenta la calificacion promedio del Nivel Territorial de cada una de las
preguntas que conforman el formulario de evaluacién, las cuales estdn organizadas por etapas y
actividades:

Tabla 3.10 Calificaciones promedio por pregunta

ETAPA DE RECONOCIMIENTO

ACTIVIDAD - IDENTIFICACION 4,35
1. ¢Se tienen debidamente identificados los productos del proceso contable que deben suministrarse a 445
las demas areas de la entidad y a los usuarios externos? '
2. (Se tienen debidamente identificados los productos de los demas procesos que Sse constituyen en 436
insumos del proceso contable? '
3. ¢Se tienen identificados en la entidad los procesos que generan transacciones, hechos y operaciones 4,38

y que por lo tanto se constituyen en proveedores de informacidn del proceso contable?

4. (Existe una politica mediante la cual las transacciones, hechos y operaciones realizados en
cualquier dependencia del ente publico, son debidamente informados al &rea contable a través de los 4,02
documentos fuente o soporte?

5. ¢Se cumple la politica mediante la cual las transacciones, hechos y operaciones realizados en
cualquier dependencia del ente publico, son debidamente informados al &rea contable a través de los 3,97
documentos fuente o soporte?

6. ¢Los hechos financieros, econémicos, sociales y ambientales realizados por la entidad contable

publica son de fécil y confiable medicién monetaria? 4,37
7. ¢Las cifras existentes en los estados, informes y reportes contables se encuentran soportadas con el
documento idéneo correspondiente? e
8. ¢Son adecuadas y completas las descripciones que se hacen de las transacciones, hechos u 441
operaciones en el documento fuente o soporte? '

9. ¢Las personas que ejecutan las actividades relacionadas con el proceso contable conocen 443
suficientemente las normas que rigen la administracion pablica? '
10. ¢Las personas que ejecutan las actividades relacionadas con el proceso contable conocen 445

suficientemente el Régimen de Contabilidad Publica aplicable para la entidad?
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ETAPA DE RECONOCIMIENTO

contabilidad?

ACTIVIDAD - IDENTIFICACION 4,35
11. (Los hechos financieros, econdémicos, sociales y ambientales que han sido objeto de
identificacion estan soportados en documentos idéneos y de conformidad con la naturaleza de los 4,39
mismos?
12. ;Los documentos fuente que respaldan los hechos financieros, econémicos, sociales y 443
ambientales contienen la informacion necesaria para realizar su adecuada identificacion? '
13. ¢(Los hechos financieros, econémicos, sociales y ambientales que han sido objeto de
identificacion fueron interpretados de conformidad con lo establecido en el Régimen de Contabilidad 4,46
Pudblica?

ACTIVIDAD - CLASIFICACION 4,44
14. ;Los hechos financieros, econémicos, sociales y ambientales llevados a cabo en los procesos 436
proveedores de la entidad han sido incluidos en el proceso contable? '
15. ¢Los hechos financieros, econdmicos, sociales y ambientales realizados por la entidad contable 452
publica son de facil y confiable clasificacidn en el catilogo general de cuentas? '
16. ¢Son adecuadas las cuentas utilizadas para la clasificacion de las transacciones, hechos u 453
operaciones realizadas por la entidad contable publica? '
17. ¢La clasificacién de las transacciones, hechos y operaciones corresponde a una correcta
interpretacion tanto del marco conceptual como del manual de procedimientos del Régimen de 4,45
Contabilidad Pablica?
18. ¢(El catdlogo general de cuentas utilizado para la clasificacién de los hechos financieros,
econémicos, sociales y ambientales, corresponde a la Gltima versién publicada en la pagina Webde la| 4,66
Contaduria General de la Nacion?
19. ;Son adecuadas las cuentas y subcuentas utilizadas para la clasificacién de las transacciones, 455
hechos u operaciones realizadas? '
20. ¢Se elaboran y revisan oportunamente las conciliaciones bancarias para establecer los valores 443
objeto de clasificacion, registro y control del efectivo? '
21. ;Se ejecutan periddicamente conciliaciones de saldos reciprocos con otras entidades publicas? 4,00

ACTIVIDAD - REGISTRO Y AJUSTES 4,33

22. ¢Se realizan periédicamente conciliaciones y cruces de saldos entre las areas de presupuesto, 498
contabilidad, tesoreria, y demas areas y/o procesos de la entidad? '
23. ;Se realizan periddicamente tomas fisicas de bienes, derechos y obligaciones y se confronta con 379
los registros contables para hacer los ajustes pertinentes? '
24. ;Las cuentas y subcuentas utilizadas rewvelan adecuadamente los hechos, transacciones u 443
operaciones registradas? '
25. ¢Se hacen \erificaciones periddicas para comprobar que los registros contables se han efectuado 432
en forma adecuada y por los valores correctos? '
26. ;Se efectlan los registros contables en forma cronoldgica y guardando el consecutivo de los 459
hechos, transacciones u operaciones realizadas, cuando a este Ultimo haya lugar? '
27. ¢Se generan listados de consecutivos de documentos para hacer verificaciones de completitud de 434
registros? '
28. ¢Se conoce y aplica los tratamientos contables diferenciales existentes entre entidades de 434
gobierno general y empresas publicas? '
29. ¢El proceso contable opera en un ambiente de sistema de integrado de informacion y este funciona 415
adecuadamente? '
30. ¢Son adecuadamente calculados los valores correspondientes a los procesos de depreciacion, 397
provisidn, amortizacion, valorizacion, y agotamiento, segun aplique? '
31. ;Los registros contables que se realizan tienen los respectivos documentos soportes idoneos? 4,54
32. ¢Para el registro de las transacciones, hechos u operaciones se elaboran los respectivos 465
comprobantes de contabilidad? '
33. ¢Los libros de contabilidad se encuentran debidamente soportados en comprobantes de 4,59
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ETAPA DE REVELACION

ACTIVIDAD - ELABORACION DE ESTADOS CONTABLES Y DEMAS INFORMES 4,48
34. ;Se elaboran y diligencian los libros de contabilidad de conformidad con los pardmetros 459
establecidos en el Régimen de Contabilidad Publica? '
35. ¢Las cifras contenidas en los estados, informes y reportes contables coinciden con los saldos de 462
los libros de contabilidad? '
36. (Se efectla el mantenimiento, actualizacién y parametrizacion necesarios para un adecuado 438
funcionamiento del aplicativo utilizado para procesar la informacion? '
37. ;Se elaboran oportunamente los estados, informes y reportes contables al representante legal, a la
Contaduria General de la Nacion, a los organismos de inspeccidn, vigilancia y control, y a los demas 4,56
usuarios de la informacién?

38. ¢Las notas explicativas a los estados contables cumplen con las formalidades establecidas en el 442
Régimen de Contabilidad Publica? '
39. (El contenido de las notas a los estados contables revela en forma suficiente la informacion de 434
tipo cualitativo y cuantitativo fisico que corresponde? '
40. ¢Se werifica la consistencia entre las notas a los estados contables y los saldos revelados en los 4.46
estados contables? '
ACTIVIDAD - ANALISIS, INTERPRETACIQN Y COMUNICACION DE LA 412
INFORMACION '
41. ;Se presentan oportunamente los estados, informes y reportes contables al representante legal, a la 457
Contaduria General de la Nacion, y a los organismos de inspeccidn, vigilancia y control? '
42. ¢Se publica mensualmente en lugar visible y de facil acceso a la comunidad el balance general y el 368
estado de actividad financiera, econémica, social y ambiental? '
43. ;Se utiliza un sistema de indicadores para analizar e interpretar la realidad financiera, econémica, 379
social y ambiental de la entidad? '
44. ;La informacion contable se acompafia de los respectivos anlisis e interpretaciones que facilitan 401
su adecuada comprensidn por parte de los usuarios? '
45. ;Lainformacion contable es utilizada para cumplir propésitos de gestion? 4,19
46. ;Se asegura la entidad de presentar cifras homogéneas a los distintos usuarios de la informacion? 4,50

OTROS ELEMENTOS DE CONTROL

informacioén a través de la entidad y su respectivo efecto en el proceso contable de la entidad?

ACCIONES IMPLEMENTADAS 4,04
47. ;Se identifican, analizan y se le da tratamiento adecuado a los riesgos de indole contable de la 384
entidad en forma permanente? '
48. ¢Existe y funciona una instancia asesora que permita gestionar los riesgos de indole contable? 3,86
49. ;Se realizan autoevaluaciones periddicas para determinar la efectividad de los controles 379
implementados en cada una de las actividades del proceso contable? ’
50. ¢Se han establecido claramente niveles de autoridad y responsabilidad para la ejecucion de las 435
diferentes actividades del proceso contable? '
51. ¢Las politicas contables, procedimientos y demas practicas que se aplican internamente se 403
encuentran debidamente documentadas? ’
52. ¢Los manuales de politicas, procedimientos y demé&s précticas contables se encuentran 301
debidamente actualizados, y sirven de guia u orientacidn efectiva del proceso contable? ’
53. ¢Se evidencia por medio de flujogramas, u otra técnica o mecanismo, la forma como circula la 368
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OTROS ELEMENTOS DE CONTROL

ACCIONES IMPLEMENTADAS 4,04
54. ;Se haimplementado y ejecuta una politica de depuracién contable permanente y de sostenibilidad 399
de la calidad de la informacién? ’
55. ¢Los bienes, derechos y obligaciones se encuentran debidamente individualizados en la 408
contabilidad, bien sea por el érea contable o en bases de datos administradas por otras dependencias? '
56. ¢Los costos histdricos registrados en la contabilidad son actualizados permanentemente de 388
conformidad con lo dispuesto en el Régimen de Contabilidad Publica? ’
57. ¢Se cuenta con un area contable debidamente estructurada de conformidad con la complejidad, 404

desarrollo tecnoldgico y estructura organizacional de la entidad?

58. ¢Los funcionarios involucrados en el proceso contable cumplen con los requerimientos técnicos
sefialados por la entidad de acuerdo con la responsabilidad que demanda el ejercicio de la profesion 4,48
contable en el sector publico?

59. ¢Se ha implementado una politica 0 mecanismo de actualizacion permanente para los funcionarios
involucrados en el proceso contable y se lleva a cabo en forma satisfactoria?

60. ¢Se producen en la entidad informes de empalme cuando se presentan cambios de representante
legal, o cambios de contador?

61. (Existe una politica para llevar a cabo en forma adecuada el cierre integral de la informacidn
producida en todas las &reas o dependencias que generan hechos financieros, econémicos, sociales y 4,08
ambientales?

62. ;Los soportes documentales de los registros contables se encuentran debidamente organizados y
archivados de conformidad con las normas que regulan la materia?

3,89

4,37

4,29

3.3.2.3. RESULTADOS POR AGRUPACION

En el siguiente gréfico, se presentan los resultados obtenidos por las Gobernaciones y Ciudades
Capitales comparados con el afio 2016:

Gréfico 3-7 Resultados comparativos Gobernaciones 2017 - 2016
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Gréfico 3-8 Resultados comparativos Ciudades Capitales 2017 — 2016
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Fuente: Contaduria General de la Nacién

El promedio de los resultados de los municipios de acuerdo con la categorizacion de la Ley 617 de
2000, se muestra en el siguiente gréfico:

Gréfico 3-9 Resultados promedio por categoria 2017- 2016
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Los resultados promedio de las entidades pertenecientes a la Administracion Central por region® son:

Gréfico 3-10 Resultados promedio por region 2017 — 2016
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Fuente: Contaduria General de la Nacién
Los resultados promedio por centro de consolidacion son:

Gréfico 3-11 Resultados promedio por centro de consolidacién 2017 — 2016

5,00
450 &
<t —
— L eh —t —
< . <
g T} §" 8’ J N Q ":‘, §’ § <
4,00 ! = N < < S I
o <
e
™
3,50
3,00
2,50
2,00
Administracion Administracion Entidades de Empresas Sociedades de  Empresas de Empresas Cajas de Fondos
Central Descentralizada  Seguridad Industriales y Economia Mixta  Servicios Sociales del Vivienda
Social Comerciales Publicos Estado

2017 =m2016 —Promedio 2016 (4,35) —Promedio 2017 (4,33)

Fuente: Contaduria General de la Nacién

® Regién Andina: Antioquia, Boyacé, Caldas, Cundinamarca, Huila, Norte de Santander, Quindio, Risaralda, Santander y Tolima; Region
Caribe: Atlantico, Bolivar, Cesar, Cérdoba, Guajira, Magdalena, San Andrés y Sucre; Regién Orinoquia: Arauca, Casanare, Meta y
Vichada; Region Pacifica: Cauca, Chocd, Narifio y Valle del Cauca; Region Amazonica: Amazonas, Caqueta, Guainia, Guaviare,
Putumayo y Vaupés.
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3.3.2.4. RESULTADOS POR ENTIDAD CLASIFICADAS POR DEPARTAMENTO

En 2017, 1.077 entidades de las 1.573 reportantes del Nivel Territorial, bajo la Resolucion 357 de
2008, obtuvieron una calificacion con criterio Adecuado, 479 obtuvieron criterio Satisfactorio; 15
fueron calificadas con criterio Deficiente, y 2 entidades fueron calificadas con criterio Inadecuado.

Gréfico 3-12 Participacién calificacién por criterio
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Fuente: Contaduria General de la Nacién
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CALIFICACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO CONTABLE

GOBERNACIONES

N° ENTIDAD 2013 | 2014 | 2015 | 2016 2017

1 [Departamento del Valle del Cauca 4,36 4,14 4,31 4,46 4,96 ADECUADO

2 |Departamento de Antioquia 448 | 459 | 452 | 484 | 4,87 ADECUADO

3 |Departamento del Huila 491 4,90 5,00 5,00 4,86 ADECUADO

4 |Departamento de Arauca 4,30 4,61 4,82 477 4,79 ADECUADO

5 |Departamento del Meta 4,58 4,76 4,75 4,56 4,78 ADECUADO

6 [Departamento de Narifio 4,79 | 475 | 492 | 454 | 473 ADECUADO

7 |Departamento de Risaralda 4,04 4,34 4,43 472 4,71 ADECUADO

8 [Departamento del Cauca 3,47 4,09 | 444 | 4,65 ADECUADO

9 |Departamento del Tolima 4,64 4,66 4,68 474 4,55 ADECUADO

10 |Departamento del M agdalena 397 | 406 | 442 | 442 | 454 ADECUADO

11 |Departamento de Caldas 3,88 3,97 4,25 4,12 4,49 ADECUADO

12 |Departamento del Cesar 3,78 | 424 | 447 | 442 | 448 ADECUADO

13 |Departamento de Sucre 3,86 4,02 4,08 4,06 4,46 ADECUADO

14 |Departamento del Norte de Santander 4,71 | 478 | 4,43 | 422 | 4,44 ADECUADO

15 |Departamento del Quindio 4,76 4,31 4,68 4,79 4,44 ADECUADO

16 |Departamento de Santander 385 | 416 | 423 | 420 | 441 ADECUADO

17 |Departamento de Casanare 4,07 412 4,04 4,30 4,40 ADECUADO

18 Depa_lrtam_ento del Archipiélago de San Andrés, 381 | 374 | 348 | 373 | 432 ADECUADO
Providencia y Santa Catalina

19 |Departamento del Putumayo 395 | 409 | 395 | 420 | 4,24 ADECUADO

20 |Departamento de Boyaca 4,30 3,85 4,14 4,04 4,23 ADECUADO

21 |Departamento del Caqueta 399 | 399 | 438 | 438 | 421 ADECUADO

22 |Departamento de Cérdoba 4,84 4,76 4,32 4,25 4,17 ADECUADO

23 |Departamento del Vichada 443 | 406 | 3,15 | 3,38 | 4,08 ADECUADO

24 |Departamento del Amazonas 4,37 4,63 4,66 4,35 4,03 ADECUADO

25 |Departamento de Cundinamarca 4,13 | 420 | 420 | 420 | 4,02 ADECUADO

26 |Departamento del Atlantico 400 | 3,90 | 3,92 | 396 | 3,97 | SATISFACTORIO

27 |Departamento del Guainia 343 | 391 | 4,02 | 402 | 3,89 | SATISFACTORIO

28 |Departamento de Bolivar 3,92 4,00 3,73 3,85 3,88 | SATISFACTORIO

29 |Departamento del Vaupés 2,86 | 292 | 432 | 3,67 | SATISFACTORIO

30 [Departamento del Guaviare 4,05 4,10 4,49 4,57 3,58 | SATISFACTORIO

31 |Departamento de la Guajira 3,60 | 3,70 | 3,79 | 438 | 3,28 | SATISFACTORIO

32 |Departamento del Choco 383 | 383 | 373 | 3,70 | 2,87 DEFICIENTE

ESPACIO EN BLANCO
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AP A

NP ENTIDAD 2013 | 2014 | 2015 | 2016 2017

1 |Manizales 449 | 4,48 | 479 | 485 | 4,84 ADECUADO

2 |San Juan de Pasto 4,69 4,97 4,99 4,87 4,81 ADECUADO

3 |Medellin 491 491 4,67 4,67 4,79 ADECUADO

4 |[Sincelejo 451 | 4,63 | 452 | 474 | 477 ADECUADO

5 |Armenia 4,23 4,00 4,56 3,97 474 ADECUADO

6 |Tunja 432 | 438 | 436 | 462 | 4,69 ADECUADO

7 Barranq.uilla, Distrito Especial, Industrial y 463 | 475 | 478 | 480 | 466 ADECUADO

Portuario

8 |Neiva 397 | 410 | 421 | 431 | 462 ADECUADO

9 |BogotaD.C. 4,60 4,59 4,52 4,31 4,57 ADECUADO

10 [Quibdo 4,29 4,56 4,57 4,46 4,53 ADECUADO

11 |San José de Clcuta 380 | 388 | 424 | 445 | 445 ADECUADO

12 |Pereira 4,23 4,72 4,52 4,37 4,43 ADECUADO

13 Sgnté Marta, Distrito Turistico, Cultural e 472 3.96 428 442 443 ADECUADO

Historico

14 |Arauca 4,34 431 3,90 3,88 4,40 ADECUADO

15 |[San José del Guaviare 399 | 431 | 4,42 | 440 | 4,40 ADECUADO

16 |Bucaramanga 4,00 | 419 | 400 | 3,93 | 4,33 ADECUADO

17 |Florencia - Caqueta 3,94 4,64 4,42 4,32 4,27 ADECUADO

18 [Santiago de Cali 442 | 466 | 428 | 419 | 4,16 ADECUADO

19 [Monteria 4,17 3,79 3,94 3,79 4,09 ADECUADO

20 |Mita 4,55 4,63 4,11 3,97 4,07 ADECUADO

21 |lbagué 399 | 395 | 391 | 3,93 | 397 | SATISFACTORIO
22 |San Miguel de Mocoa 3,91 4,02 3,74 3,72 3,95 | SATISFACTORIO
23 | Villavicencio 396 | 4,04 | 3,88 | 3,91 | 3,93 | SATISFACTORIO
24 |Puerto Infrida 442 | 409 | 348 | 3,69 | 3,89 | SATISFACTORIO
25 |Puerto Carrefio 387 | 409 | 409 | 384 | 3,77 | SATISFACTORIO
26 | Yopal 454 | 3,86 | 451 | 452 | 3,69 | SATISFACTORIO
27 |Cartagena de Indias, Distrito Turistico y Cultural 381 | 3,76 | 3,81 | 359 | 351 | SATISFACTORIO
28 |Riohacha 337 | 371 | 322 | 3,01 | 351 | SATISFACTORIO
29 |Valledupar 363 | 424 | 421 | 422 | 3,49 | SATISFACTORIO
30 |Popayan 389 | 3,79 | 434 | 368 | 3,34 | SATISFACTORIO
31 |Leticia 3,14 | 348 | 352 | 3,056 | 3,26 | SATISFACTORIO
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DU 2017
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AMAZONAS

ENTIDAD 2013 = 2014 2015 2016

ADMINISTRACION CENTRAL

1 |Puerto Narifio | 38 | 38 | 341 | 376 | 372 | SATISFACTORIO
ADMINISTRACION DESCENTRALIZADA

Instituto Departamental del Deporte y Recreacion -

Amazonas

4,06 4,03 4,34 425 | 3,93 | SATISFACTORIO

ESPACIO EN BLANCO
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2013

2014

2015

2016

ANTIOQUIA

ENTIDAD

ADMINISTRACION CENTRAL
1 |Envigado 4,90 451 4,84 488 | 4,97 ADECUADO
2 |La Ceja del Tambo 4,79 487 4,88 490 | 4,96 ADECUADO
3 |Alejandria 4,67 4,62 4,61 461 | 4,93 ADECUADO
4 |Guarne 4,73 4,88 4,93 489 | 4,92 ADECUADO
5 |Bello 4,34 4,73 4,87 475 | 4,86 ADECUADO
6 |Tarso 484 4,84 484 484 | 4,86 ADECUADO
7 |Copacabana 4,56 4,62 4,56 4,70 | 4,82 ADECUADO
8 |Vigia del Fuerte 4,86 4,89 4,89 489 | 4,82 ADECUADO
9 |ltagli 4,49 4,78 4,75 481 | 4,79 ADECUADO
10 |El Carmen de Viboral 463 4,67 481 480 | 4,78 ADECUADO
11 |Salgar 4,00 4,22 4,32 445 | 4,70 ADECUADO
12 |Concepcion - Antioguia 3,89 4,83 4,85 4,67 | 4,69 ADECUADO
13 |Maceo 3,97 3,93 3,57 418 | 4,69 ADECUADO
14 |Amaga 4,63 4,63 4,71 468 | 4,68 ADECUADO
15 |Necocli 4,92 493 4,93 484 | 4,67 ADECUADO
16 |Vegachi 3,59 4,05 3,98 444 | 4,63 ADECUADO
17 |Betania 3,99 4,00 387 450 | 4,61 ADECUADO
18 |Frontino 447 4,65 492 494 | 461 ADECUADO
19 |Amalfi 4,00 4,09 4,37 446 | 4,59 ADECUADO
20 |Guadalupe - Antioquia 3,58 3,68 3,87 450 | 4,59 ADECUADO
21 |Anz4 391 4,28 421 448 | 4,58 ADECUADO
22 [Santo Domingo 4,62 4,15 4,58 469 | 4,57 ADECUADO
23 [La Unién - Antioquia 4,86 452 3,84 3,78 | 4,55 ADECUADO
24 |Olaya 3,48 3,69 3,84 465 | 4,55 ADECUADO
25 |Angostura 3,09 454 454 3,99 4,53 ADECUADO
26 |[Carolina del Principe 3,86 385 3,85 432 | 4,53 ADECUADO
27 |Heliconia 4,72 4,72 4,62 469 | 4,53 ADECUADO
28 |Giraldo 4,68 3,99 4,05 410 | 4551 ADECUADO
29 [Gomez Plata 3,70 392 4,23 380 | 4,51 ADECUADO
30 |[Ebéjico 445 445 4,50 450 | 4,50 ADECUADO
31 |Apartadd 442 448 4,57 449 | 4,49 ADECUADO
32 |Arboletes 3,96 4,25 431 446 | 4,46 ADECUADO
33 |Bricefio - Antioquia 342 3,28 3,32 435 | 4,45 ADECUADO
34 |San Luis - Antioquia 3,66 4,08 3,88 367 | 4,45 ADECUADO
35 |Santuario - Antioquia 447 447 3,74 4,76 | 4,43 ADECUADO
36 [San Rafael 4,78 3,75 493 412 | 4,41 ADECUADO
37 |Anori 4,04 447 438 434 | 4,40 ADECUADO
38 |Yarumal 3,90 4,29 4,28 439 | 4,38 ADECUADO
39 |Caldas - Antioquia 4,38 4,36 4,27 443 | 4,34 ADECUADO
40 |Dabeiba 4,70 3,69 3,15 379 | 4,33 ADECUADO
41 |Sopetran 3,76 4,02 4,33 433 | 4,33 ADECUADO
42 |Toledo - Antioquia 4,70 3,97 3,82 382 | 4,33 ADECUADO
43 |San Pedro de los Milagros 4,04 421 4,19 421 | 4,32 ADECUADO
44 |San Vicente Ferrer 3,92 3,95 395 4,09 | 4,29 ADECUADO
45 |Sabaneta 4,80 4,82 413 383 | 4,27 ADECUADO
46 |Valdivia 353 3,58 3,58 375 | 4,26 ADECUADO
47 |Yondo (Casabe) 412 431 4,40 395 | 4,26 ADECUADO
48 |Puerto Nare (La Magdalena) 4,00 4,19 4,10 430 | 4,25 ADECUADO
49  |Hispania 4,08 412 3,99 419 | 4,22 ADECUADO
50 |El Pefiol - Antioquia 4,16 447 4,28 431 | 4,20 ADECUADO
51 [Sons6n 4,08 4,32 4,38 409 | 4,16 ADECUADO
52 |Mutatd 2,39 3,13 3,14 375 | 4,15 ADECUADO
53 [Téamesis 3,29 344 3,75 466 | 4,12 ADECUADO
54 |Urrao 413 4,25 4,39 427 | 4,12 ADECUADO
55 [Yolombo 413 4,44 4,34 309 | 4,12 ADECUADO
56 |Puerto Berrio 4,68 487 4,78 434 4,10 ADECUADO
57 |Santa Fe de Antioquia 3,46 3,18 3,09 3,03 4,10 ADECUADO
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58 [San Jerénimo 4,04 4,01 429 3,89 4,09 ADECUADO

59 |Abriaqui 387 3,92 4,08 ADECUADO

60 |Entrerrios 3,89 3,92 3,96 399 | 4,08 ADECUADO

61 |Marinilla 433 412 413 403 | 4,08 ADECUADO

62 [San Andrés de Cuerquia 384 4,88 483 442 | 4,08 ADECUADO

63 |Remedios 3,72 3,40 3,86 3,62 4,06 ADECUADO

64 |San Roque 4,05 4,02 4,15 397 | 4,06 ADECUADO

65 |Venecia - Antioquia 4,29 4,34 451 412 | 4,05 ADECUADO

66 |Campamento 342 3,58 3,51 4,03 ADECUADO

67 |Buritica 3,97 3,97 4,10 3,79 4,01 ADECUADO

68 [Caracoli 3,75 3,75 3,07 4,01 4,01 ADECUADO

69 |Yali 4,04 4,20 4,18 373 | 4,01 ADECUADO

70 |Argelia - Antioquia 3,66 3,54 3,46 351 | 3,99 | SATISFACTORIO
71 |Pueblorrico - Antioquia 4,04 4,01 4,07 387 | 3,99 | SATISFACTORIO
72 |Guatapé 3,92 3,92 3,74 393 | 3,98 | SATISFACTORIO
73 |Abejorral 451 443 3,93 3,93 3,97 | SATISFACTORIO
74 |Cafiasgordas 412 4,00 4,27 396 | 3,97 | SATISFACTORIO
75 [Nechi 4,32 4,33 431 3,85 3,97 | SATISFACTORIO
76 |Narifio - Antioquia 391 424 3,76 360 | 3,95 | SATISFACTORIO
77 |Belmira 455 4,38 417 412 3,93 | SATISFACTORIO
78 |[Caucasia 393 422 4,33 4,36 3,93 | SATISFACTORIO
79 |ElRetiro 3,86 3,89 4,32 410 | 3,93 | SATISFACTORIO
80 |Girardota 3,63 3,67 3,84 361 3,92 | SATISFACTORIO
81 |Rionegro - Antioquia 3,95 4,06 4,16 3,78 | 3,89 | SATISFACTORIO
82 |[Sabanalarga - Antioquia 3,37 3,85 412 371 | 3,89 | SATISFACTORIO
83 |Uramita 4,00 338 3,99 393 | 3,89 | SATISFACTORIO
84 [Concordia - Antioquia 423 418 3,90 3,77 | 3,86 | SATISFACTORIO
85 |Jerict - Antioquia 4,49 4,46 4,49 3,75 3,86 | SATISFACTORIO
86 |Armenia - Antioquia 4,62 4,43 4,62 424 | 3,85 | SATISFACTORIO
87 |Cocorna 3,82 4,29 3,74 3,71 3,85 | SATISFACTORIO
88 |Andes 418 418 4,03 4,01 3,84 | SATISFACTORIO
89 [Santa Barbara - Antiogquia 3,53 361 3,79 3,77 | 3,83 | SATISFACTORIO
90 |[Céceres 3,75 3,88 412 4,06 3,82 | SATISFACTORIO
91 |Caicedo 4,20 4,09 343 356 | 3,82 | SATISFACTORIO
92 |Chigorodd 4,49 4,62 4,64 427 | 3,82 | SATISFACTORIO
93 |Fredonia 4,03 4,08 397 3,56 3,82 | SATISFACTORIO
94  |ltuango 3,29 4,19 4,20 392 | 3,82 | SATISFACTORIO
95 |San Juan de Uraba 4,84 4,84 484 393 | 3,82 | SATISFACTORIO
96 |Valparaiso - Antioquia 382 3,83 3,85 4,08 3,82 | SATISFACTORIO
97 |Zaragoza 341 338 2,88 380 | 3,82 | SATISFACTORIO
98 |Barbosa - Antioquia 4,76 3,96 3,35 352 | 3,81 | SATISFACTORIO
99 |Carepa 3,76 4,02 3,78 381 | 3,81 | SATISFACTORIO
100 |Murindd 3,78 316 405 | 3,81 | SATISFACTORIO
101 |San José de la Montafia 434 434 4,26 3,84 3,80 | SATISFACTORIO
102 |San Pedro de Uraba 4,15 4,00 4,10 381 | 3,79 | SATISFACTORIO
103 |Jardin 431 4,33 3,95 394 | 3,78 | SATISFACTORIO
104 |Cisneros 3,74 3,74 4,35 3,76 3,74 | SATISFACTORIO
105 |El Bagre 4,01 4,14 3,54 374 | 3,74 | SATISFACTORIO
106 |Santa Rosa de Osos 4,06 4,69 4,65 4,16 3,71 | SATISFACTORIO
107 |San Carlos - Antioquia 384 3,86 411 352 | 3,70 | SATISFACTORIO
108 |Segovia 3,99 4,42 4,76 3,78 | 3,69 | SATISFACTORIO
109 |Angeldpolis 3,82 399 4,25 3,68 | SATISFACTORIO
110 |Caramanta 354 393 302 | 3,68 | SATISFACTORIO
111 |Turbo 371 3,71 3,74 3,75 3,65 | SATISFACTORIO
112 |Ciudad Bolivar 4,46 451 453 413 3,54 | SATISFACTORIO
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113 |Granada - Antioguia 3,72 3,99 3,71 3,71 | 3,48 | SATISFACTORIO
114 |La Pintada 3,79 4,05 3,38 380 | 3,48 | SATISFACTORIO
115 |Peque 3,52 3,80 371 380 | 3,48 | SATISFACTORIO
116 |San Francisco - Antioquia 4,26 4,26 3,83 390 | 3,48 | SATISFACTORIO
117 |Liborina 3,89 4,03 427 356 | 3,47 | SATISFACTORIO
118 |Puerto Triunfo 3,51 3,57 349 3,43 | SATISFACTORIO
119 |Don Matias 391 394 4,00 3,74 | 3,42 | SATISFACTORIO
120 |Taraza 461 461 3,56 369 | 3,35 | SATISFACTORIO
121 |La Estrella 4,29 4,03 381 316 | 3,34 | SATISFACTORIO
122 |Betulia - Antioquia 3,55 3,55 3,50 350 | 3,33 | SATISFACTORIO
123 |Titiribi 3,76 4,02 4,13 356 | 2,91 DEFICIENTE
ADMINISTRACION DESCENTRAL IZADA
1 |Tecnolégico de Antioquia 494 4,86 497 499 | 4,98 ADECUADO
? Instituto para el Deporte y la Recreacién INDESA - 381 440 490 484 | 2,97 ADECUADO
Sabaneta
3 |Instituto Tecnolégico Metropolitano 5,00 497 497 4,95 ADECUADO
4 [Junta de Deportes Copacabana 4,84 4,84 491 491 | 4,93 ADECUADO
5 Agencia de Co_operacién e Inversién de Medellin y el 471 471 497 483 | 4901 ADECUADO
Area Metropolitana
6 Adn_1inistrador de! Patrimonio Escindido de Empresas 429 480 487 492 | 2.90 ADECUADO
Varias de Medellin E.S.P.
7 |Instituto Municipal de Deporte y Recreacion - El Retiro 4,56 461 4,73 493 | 4,87 ADECUADO
8 |Aeropuerto Olaya Herrera 4,92 4,96 4,88 493 | 4,86 ADECUADO
Instituto de Deportes y Recreacion 483 4,92 481 483 | 4,86 ADECUADO
10 |Centro de Formacién Integral para el Trabajo - Envigado 4,82 4,59 4,72 490 | 4,83 ADECUADO
1 Instituto Municipal de Vivienda de Interés Social y 487 480 482 480 | 483 ADECUADO
Reforma Urbana de Copacabana
12 |Museo Casa de la Memoria 4,30 480 | 4,83 ADECUADO
13 |Institucién Universitaria Pascual Bravo 4,61 4,76 4,88 467 | 4,79 ADECUADO
14 |Corporacion Ruta N Medellin 417 417 424 429 | 4,78 ADECUADO
15 Agencia pa’ra_la Ge§tién del Paisaje, Patrimonio y 337 445 461 457 | 473 ADECUADO
Alianzas Publico Privadas
16 |Instituto de Cultura y Patrimonio de Antioquia 4,71 4,64 4,72 474 | 471 ADECUADO
17 |Colegio Mayor de Antioquia 454 4,84 4,63 4,71 | 4,60 ADECUADO
18 |Instituto de Cultura - El Carmen de Viboral 443 4,96 492 492 | 4,58 ADECUADO
19 Institl_Jto del D_eporte, la Recreacion y Aprovechamiento 445 458 472 467 | 457 ADECUADO
del Tiempo Libre - Guarne
20 |Instituto Municipal de Deportes Imdeportes - Turbo 447 4,55 455 455 | 4,55 ADECUADO
21 [Junta Municipal de Deportes de Frontino 4,00 433 | 4,53 ADECUADO
22 [Centro de Bienestar del Anciano San Antonio - Sonsén 4,65 4,30 4,07 459 | 4551 ADECUADO
23 Institut_o Municipal para el Deporte y la Recreacion de 338 450 450 | 246 ADECUADO
Amalfi
24 |Fondo de Valorizacién del Municipio de Medellin 442 4,50 4,82 477 | 4,45 ADECUADO
Instituto del Deporte, la Recreacion y el
2 AprovechamienF:O del Tiempo Libre y Santo Domingo 4Tt ATt 4 497 | 44l ADECUADO
26 |Instituto de Deportes y Recreacién de Yarumal 3,64 4,29 454 | 4,38 ADECUADO
27 IrTstituto d_e DeporFes, Recreacion y Aprovechamiento del 478 444 415 490 | 438 ADECUADO
Tiempo Libre Envigado
28 |Instituto Departamental de Deportes de Antioquia 4,36 4,34 4,56 421 | 4,38 ADECUADO
2 Instituto Cejefio de la Recreacion y el Deporte - La Ceja 406 410 455 am | 435 ADECUADO
del Tambo
20 Instituto _h{lunici_r)al de Educ_aci()_n Fisica, Deporte y 302 30 203 410 | 432 ADECUADO
Recreacion - Rionegro Antioguia
31 |Agencia de Educacion Superior de Medellin - Sapiencia 3,66 4,02 4,20 406 | 4,24 ADECUADO
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3 E;l::::);eca Publica Piloto de Medellin para la América 460 471 418 405 | 424 ADECUADO
33 [Casa Municipal de la Cultura de Caldas 411 418 433 433 | 4,20 ADECUADO
34 |Instituto de Deportes y Recreacién de Caldas 3,88 4,06 4,01 390 | 4,19 ADECUADO
35 Instituto para_el Fomento de la Recreacion y el Deporte 468 419 418 405 | 418 ADECUADO
de el Santuario
36 [Instituto de Deportes de Marinilla 347 351 3,96 412 | 4,12 ADECUADO
37 |Instituto Municipal de Deportes de Arboletes 3,80 381 455 414 | 4,12 ADECUADO
38 |Instituto Municipal del Deporte y Recreacion de la Estrella] 4,08 441 441 433 | 4,06 ADECUADO
39 [Instituto Municipal de Deportes de Carepa 343 345 4,05 ADECUADO
0 Instituto Glra.rdotano de! Deportfe, la Recreaciony el 378 380 429 4,02 ADECUADO
Aprovechamiento del Tiempo Libre
41 |Corporacién para el Fomento de la Educacion Superior 3,24 3,50 3,70 | 3,95 | SATISFACTORIO
42 |Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid 4,38 4,14 4,04 399 | 3,86 | SATISFACTORIO
23 Instituto Rara el Depczrte, la Educacion Fisica y la 438 432 386 398 | 378 | SATISFACTORIO
Recreacion de El Pefiol
44 |Instituto de Deportes y Recreacion - Barbosa 3,98 452 3,74 | SATISFACTORIO
45 |Instituto Municipal de Deporte y Recreacion - Chigorodd 5,00 3,40 3,20 313 | 3,57 | SATISFACTORIO
46 |Instituto Municipal de Deportes y Recreacion de Apartadé| 3,63 3,56 | SATISFACTORIO
47 Instltuto’de Deportes,Recreacion y Educacion Fisica - 402 414 398 386 354 | SATISFACTORIO
Yolombo
ENTES AUTONOMOS
1 |[Escuela Superior Tecnologica de Artes Débora Arango 3,63 483 455 493 | 5,00 ADECUADO
2 |Institucién Universitaria de Envigado 435 4,35 4,55 4,78 | 4,80 ADECUADO
3 |Universidad de Antioquia 401 421 3,90 406 | 4,00 | SATISFACTORIO
ENTIDADES FINANCIERAS
1 |Empresa de Vivienda de Antioquia 4,63 482 4,90 483 | 4,96 ADECUADO
2 |Instituto Social de Vivienda y Habitat de Medellin 4,72 4,73 4,75 488 | 4,75 ADECUADO
3 |Fondo de Desarrollo Social de El Retiro 4,67 4,65 4,71 484 | 4,67 ADECUADO
4 |Fondo de Vivienda de Interés Social de Puerto Berrio 447 457 4,46 444 | 450 ADECUADO
5 |Fondo de Vivienda de Interés Social - El Bagre 4,01 416 384 | 4,10 ADECUADO
6 |Fondo de Vivienda de Interés Social - Sabaneta 4,15 381 381 384 | 3,82 | SATISFACTORIO
7 Fondo df} Vivienda de Interés Social y Reforma Urbana - 373 373 389 359 | 358 | SATISFACTORIO
Donmatias
ENTIDADES DE SEGURIDAD SOCIAL
Entidad Administradora de Pensiones de Antioquia 421 4,73 488 488 | 4,81 ADECUADO
2 |Pensiones de Antioquia - Fondo de Reserva de Invalidez 488 | 4,81 ADECUADO
3 |Pensiones de Antioquia - Fondo Reserva de Sobrevivencia 488 | 4,81 ADECUADO
4 |Pensiones de Antioquia - Fondo Reserva de Vejez 488 | 4,81 ADECUADO
EMPRESA INDUSTRIAL Y COMERCIAL DEL ESTADO
1 |Sociedad de Capital Publico Departamental Ltda. | | | 4,10 | 4,06 | 4,30 | ADECUADO
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ARAUCA

ENTIDAD 2013 | 2014 2015 2016

ADMINISTRACION CENTRAL
1 |Tame 4,03 4,01 410 416 | 4,19 ADECUADO
2 |Fortul 411 417 4,22 419 | 4,17 ADECUADO
3 |Puerto Rondén 3,88 3,89 391 409 | 4,07 ADECUADO
4 |Arauquita 3,88 389 3,75 3,78 | 3,82 | SATISFACTORIO
5 |Saravena 344 3,72 387 3,68 3,67 | SATISFACTORIO
6 |Cravo Norte 3,83 389 3,72 369 | 3,59 | SATISFACTORIO
ENTES DESCENTRALIZADOS
1 ,an:;Elét: Departamental del Deporte y la Recreacion de 424 422 416 451 | 4,06 ADECUADO
Instituto de Movilidad y Transporte de Tame - Arauca 2,80 334 361 | 3,90 | SATISFACTORIO
Instituto de Trénsito y Transportes de Arauca 3,39 3,36 3,40 332 | 3,36 | SATISFACTORIO
U.A.E. De Salud de Arauca 3,57 3,78 3,74 345 | 3,30 | SATISFACTORIO

ESPACIO EN BLANCO
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N° ENTID, 2013 2014 2016 2017
ADMINISTRACION CENTRAL
1 |Galapa 454 474 4,79 481 | 491 ADECUADO
2 |Manati 4,80 474 487 | 4,87 ADECUADO
3 [Santo Toméas 3383 4,01 434 4,68 4,74 ADECUADO
4 |Puerto Colombia 431 4,36 4,60 467 | 4,69 ADECUADO
5 |Ponedera 4,03 4,00 3,97 3,96 4,63 ADECUADO
6 |Usiacuri 474 4,75 475 475 | 4,55 ADECUADO
7 |Baranoa 451 4,61 447 441 4,50 ADECUADO
8 |Sabanalarga - Atlantico 442 447 447 447 | 4,24 ADECUADO
9 |Soledad 3,33 411 411 411 4,11 ADECUADO
10 |Sabanagrande 432 383 3,83 392 | 4,07 ADECUADO
11 |Suén 4,00 3,99 4,03 4,03 4,03 ADECUADO
12  |Polonuevo 3,71 3,60 360 | 4,00 | SATISFACTORIO
13 |Repelén 3,79 381 384 384 | 4,00 | SATISFACTORIO
14 |Malambo 3,95 3,96 4,16 398 | 3,98 | SATISFACTORIO
15 |Juan de Acosta 3,53 3,85 3,77 3,77 3,77 | SATISFACTORIO
16 |Tubara 3,39 3,04 357 | 3,74 | SATISFACTORIO
17 |Luruaco 321 354 368 | 3,68 | SATISFACTORIO
18 |Campo de la Cruz 414 4,16 392 352 3,53 | SATISFACTORIO
19 |Santa Lucia 345 | 3,23 | SATISFACTORIO
20 |Candelaria - Atlantico 347 347 347 347 | 3,00 DEFICIENTE
ADMINISTRACION DESCENTRALIZADA
1 |Instituto de Transito del Atlantico 3,85 4,37 4,76 482 | 4,95 ADECUADO
2 |Direccién Distrital de Liquidaciones 493 493 491 488 | 4,83 ADECUADO
3 |Barranquilla Medio Ambiente - En liquidacion 4,65 4,65 4,56 462 | 4,79 ADECUADO
4 |Establecimiento Publico Ambiental Barranquilla VVerde 4,69 ADECUADO
5 |Agencia Distrital de Infraestructura 459 4,44 459 | 4,59 ADECUADO
6 |Instituto Tecnoldgico de Soledad Atlantico 4,97 4,95 494 385 | 4,46 ADECUADO
7 Inst,ituFo Departamental de Recreacién y Deportes del 303 404 414 428 | 418 ADECUADO
Atlantico
8 |Tribunal de Etica Médica del Atlantico 3,78 377 3901 397 | 4,00 | SATISFACTORIO
9 |Instituto de Cultura de Malambo 3,11 | SATISFACTORIO
10 |Instituto Municipal de Deportes de Malambo 249 | 3,10 | SATISFACTORIO
EMPRESAS INDUSTRIALES Y COMERCIALES DEL ESTADO
1 Empresa de Desarrollo Urbano y Medio Ambiente de 466 458 462 467 | 472 ADECUADO
Soledad S.A.
ENTES AUTONOMOS
1 |Universidad de Atlantico 412 | 413 | 426 | 407 | 413 | ADECUADO
SOCIEDADES DE ECONOMIA MIXTA
Promotora del Desarrollo del Distrito Central de
! Barranquilla - En liquidacion 380 382 402 404 | 443 ADECUADO
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BOLIVAR

N° ENTIDAD 2013 2014 2016 2017
ADMINISTRACION CENTRAL

1 |Arjona 3,63 3,76 382 | 5,00 ADECUADO

2 |Clemencia 4,66 4,49 4,38 457 | 4,83 ADECUADO

3 |Achi 3,86 388 3,83 467 | 4,73 ADECUADO

4 |Cantagallo 4,45 450 485 4,65 ADECUADO

5 |Turbaco 3,45 4,40 455 | 4,61 ADECUADO

6 |ElGuamo - Bolivar 4,79 4,64 4,61 459 | 4,60 ADECUADO

7 |Arroyohondo 4,95 4,83 4,78 | 4,59 ADECUADO

8 |Magangué 4,36 4,46 442 429 | 4,58 ADECUADO

9 |Santa Rosa del Sur 4,36 451 4,09 461 | 4,55 ADECUADO

10 |Villanueva - Bolivar 442 4,46 4,53 453 | 4,48 ADECUADO

11 |Zambrano 435 444 441 445 | 4,48 ADECUADO

12 |Margarita 422 4,03 4,19 442 4,43 ADECUADO

13 |Santa Cruz de Mompdx 3,96 3,95 4,18 411 | 4,33 ADECUADO

14 |Santa Catalina - Bolivar 452 444 2,63 438 | 4,32 ADECUADO

15 |San Pablo - Bolivar 3,21 319 335 423 | 4,31 ADECUADO

16 |Pinillos 430 | 4,30 ADECUADO

17 |Tiquisio 4,30 4,30 430 | 4,30 ADECUADO

18 |Calamar - Bolivar 459 4,64 464 | 4,26 ADECUADO

19 |San Juan Nepomuceno 4,48 4,26 4,19 426 | 4,26 ADECUADO

20 |San Martin de Loba 3,66 401 427 | 4,26 ADECUADO

21 |Talaigua Nuevo 3,99 414 4,15 422 | 4,25 ADECUADO

22 |Simiti 4,18 4,65 3,55 392 | 4,24 ADECUADO

23 |Cicuco 3,82 392 361 393 | 4,13 ADECUADO

24 |Arenal 3,64 3,40 401 | 4,09 ADECUADO

25 |San Cristdbal 3,88 343 4,00 405 | 4,09 ADECUADO

26 |San Estanislao 343 3,56 3,66 | 4,07 ADECUADO

27 |Hatillo de Loba 3,65 3,26 302 | 4,05 ADECUADO

28 |El Pefién - Bolivar 3,75 3,78 413 | 4,03 ADECUADO

29 |Cérdoba - Bolivar 3,67 3,70 4,00 4,00 | SATISFACTORIO
30 |Morales - Bolivar 4,40 4,86 3,96 383 3,99 | SATISFACTORIO
31 |Alto del Rosario 3,58 4,00 4,00 3,78 | 3,98 | SATISFACTORIO
32 |Mabhates 4,38 3,69 4,02 356 | 3,91 | SATISFACTORIO
33 |Santa Rosa Norte 3,78 4,03 3,95 390 | 3,90 | SATISFACTORIO
34 |San Jacinto del Cauca 3,70 3,86 388 | 3,86 | SATISFACTORIO
35 |Norosi 391 399 | 3,85 | SATISFACTORIO
36 |San Fernando 3,79 3,99 385 | 3,85 | SATISFACTORIO
37 |Montecristo 4,30 4,30 441 | 3,75 | SATISFACTORIO
38 |[Soplaviento 343 3,51 362 | 3,70 | SATISFACTORIO
39 |Rioviejo 4,10 4,03 327 329 | 3,51 | SATISFACTORIO
40 |San Jacinto - Bolivar 4,49 4,43 4,20 339 | 3,49 | SATISFACTORIO
41 |El Carmen de Bolivar 3,06 2,74 3,04 340 | 3,31 | SATISFACTORIO

ADMINISTRACION DESCENTRALIZADA
1 |Colegio Mayor de Bolivar 453 451 443 494 | 4,97 ADECUADO
2 Inst’ituto Municipal de Deporte y Recreacion de el Guamo 4,96 ADECUADO
Bolivar

3 |Instituto de Cultura y Turismo de Bolivar 4,67 4,79 479 | 4,82 ADECUADO

4 |Institucion Universitaria Bellas Artes y Ciencias de Bolivar 4,84 4,82 491 483 | 4,78 ADECUADO

5 gcs,:ii\t,:tro Departamental de Deportes y Recreacion de 484 487 482 467 | a71 ADECUADO

6 |Distriseguridad 394 4,00 4,00 4,00 | 4,69 ADECUADO

7 |Establecimiento PUblico Ambiental - Cartagena 4,38 4,65 4,62 417 | 4,24 ADECUADO

8 |Fondo Municipal de Transito y Transporte de Magangué 4,05 413 4,09 415 | 4,22 ADECUADO

9 |Instituto Distrital de Deportes y Recreacion de Cartagena 3,62 381 3,83 382 | 4,08 ADECUADO
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BOLIVAR

N° ENTIDAI 2013 2014 2015 2016 2017
ADMINISTRACION DESCENTRALIZADA
10 |Casa de la Cultura de San Juan Nepomuceno 4,00 400 | 4,00 | SATISFACTORIO
11 |Instituto de Deporte y Recreacion - San Juan Nepomuceno 3,78 3,78 | 4,00 | SATISFACTORIO
12 |Instituto de Patrimonio y Cultura - Cartagena de Indias 441 4,29 4,19 425 | 3,88 | SATISFACTORIO
13 II3r1cs)lti|\t/;11tro Municipal de Deporte y Cultura de Morales - 465 457 4,06 384 | 379 | SATISFACTORIO
ENTES AUTONOMOS
1 |Universidad de Cartagena | 457 | 450 | 461 | 463 | 488 | ADECUADO

ENTIDADES FINANCIERAS

1 E(;:t?;at:e Vivienda de Interés Social y Reforma Urbana 444 470 477 475 | 475 ADECUADO
SOCIEDADES DE ECONOMIA MIXTA
1 |Empresa de Desarrollo Urbano de Bolivar S.A. | 4,80 | 4,83 | 4,85 | 4,80 | 4,97 | ADECUADO

ESPACIO EN BLANCO
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BOYACA

N° ENTIDAD 2013 2014 2016 2017
ADMINISTRACION CENTRAL

1 |Pajarito 3,69 3,58 4,30 455 | 5,00 ADECUADO
2 |San Eduardo 397 4,00 4,36 489 | 4,94 ADECUADO
3 |Cémbita 419 421 4,04 489 | 4,93 ADECUADO
4 |Santa Maria - Boyaca 452 4,76 4,78 486 | 4,91 ADECUADO
5 |Cucaita 4,15 4,15 491 488 | 4,88 ADECUADO
6 |Socotd 3,71 4,74 4,75 484 | 4,86 ADECUADO
7 |Arcabuco 415 4,49 4,67 4,67 | 4,76 ADECUADO
8 |Chiscas 342 3,52 3,58 499 | 4,75 ADECUADO
9 |Chita 3,93 388 388 404 | 4,74 ADECUADO
10 |Labranzagrande 353 3,88 437 471 | 4,74 ADECUADO
11 |Betéitiva 4,69 494 494 479 | 4,70 ADECUADO
12 |Maripi 4,10 4,08 413 413 | 4,68 ADECUADO
13 |Tibasosa 464 4,62 4,62 467 | 4,67 ADECUADO
14 |Jenesano 452 462 4,67 469 | 4,64 ADECUADO
15 [Rondén 3,69 352 3,49 421 | 4,63 ADECUADO
16 |Socha 444 4,73 4,77 453 | 4,63 ADECUADO
17 |Viracacha 4,56 458 4,63 463 | 4,63 ADECUADO
18 |Miraflores - Boyaca 4,25 4,28 4,35 464 | 4,60 ADECUADO
19 |Muzo 4,22 392 452 457 | 4,60 ADECUADO
20 |Paipa 474 461 453 459 | 4,59 ADECUADO
21 |San José de Pare 453 454 454 458 | 4,58 ADECUADO
22 |lza 3,96 3,98 440 | 4,56 ADECUADO
23 |La Uvita 3,95 419 436 | 4,55 ADECUADO
24 |Quipama 4,21 431 400 | 455 ADECUADO
25 |Sativanorte 4,26 4,25 4,06 406 | 4,55 ADECUADO
26 |Pisha 3,78 3,77 3,61 425 | 4,54 ADECUADO
27 |Santa Sofia 3,99 410 3,80 434 | 4,53 ADECUADO
28 |Mongui 3,74 3,75 418 423 | 4,50 ADECUADO
29 |Topaga 3,86 3,87 444 | 4,49 ADECUADO
30 |[Chiquiza (San Pedro de Iguaque) 4,16 4,16 417 463 | 4,48 ADECUADO
31 |Nuevo Colén 3,92 381 3,90 390 | 4,48 ADECUADO
32 |Ciénega - Boyacé 447 447 447 457 | 4,47 ADECUADO
33 |Sachica 431 4,15 4,05 440 | 4,46 ADECUADO
34 |Toca 3,94 441 418 407 | 4,46 ADECUADO
35 |Gameza 4,44 4,42 442 445 | 4,45 ADECUADO
36 |Moniquira 4,26 4,44 4,36 436 | 4,44 ADECUADO
37 |San Miguel de Sema 345 3,90 411 423 | 4,44 ADECUADO
38 |El Cocuy 4,65 4,67 4,68 459 | 4,43 ADECUADO
39 |El Espino 3,38 3,53 4,43 ADECUADO
40 |Ramiriqui 4,65 4,55 441 441 | 4,40 ADECUADO
41 |Guayatad 433 433 440 | 4,38 ADECUADO
42 |Coper 4,02 4,19 4,20 421 | 4,37 ADECUADO
43 |Covarachia 4,12 3,95 4,02 454 | 4,37 ADECUADO
44 |Almeida 4,36 4,40 4,29 426 | 4,36 ADECUADO
45 |Campohermoso 3,87 4,03 4,46 489 | 4,36 ADECUADO
46 |Garagoa 437 445 457 4,36 ADECUADO
47 |Motavita 391 4,27 401 433 | 4,34 ADECUADO
48 |Santa Rosa de Viterbo 481 4,84 4,85 440 | 4,34 ADECUADO
49 |Gachantiva 3,97 4,07 3,93 416 | 4,33 ADECUADO
50 |Oicata 3,99 382 3,92 427 | 4,33 ADECUADO
51 |Tota 418 427 422 406 | 4,33 ADECUADO
52 |Berbeo 4,92 4,28 4,06 464 | 4,30 ADECUADO
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53 |Tenza 415 422 459 412 4,29 ADECUADO

54 |Soraca 431 4,26 4,26 4,26 4,28 ADECUADO

55 |Chivata 411 418 4,08 424 4,27 ADECUADO

56 |Guateque 431 4,00 4,00 4,00 4,26 ADECUADO

57 |Susacén 4,77 4,09 4,09 4,49 4,26 ADECUADO

58 |Puerto Boyaca 4,68 397 385 398 | 4,25 ADECUADO

59 |Saboya 3,25 3,73 3,73 4,06 4,25 ADECUADO

60 |Togui 391 418 4,01 4,23 4,25 ADECUADO

61 |Chitaraque 3,73 414 4,19 419 4,24 ADECUADO

62 |Pachavita 4,08 4,08 4,08 413 4,21 ADECUADO

63 |Pauna 458 4,62 4,62 462 | 4,20 ADECUADO

64 | Sogamoso 4,28 425 4,19 419 4,20 ADECUADO

65 |Bushanza 411 411 411 415 4,18 ADECUADO

66 |[Tuta 4,26 432 4,13 3,92 4,18 ADECUADO

67 |Chinavita 4,02 4,16 424 451 4,16 ADECUADO

68 |Chivor 413 419 414 416 4,16 ADECUADO

69 |[La Capilla 392 3,94 3,94 394 4,16 ADECUADO

70 |Tasco 3,77 4,09 4,04 421 4,16 ADECUADO

71 |Cuitiva 399 3,99 4,07 415 4,15 ADECUADO

72 |Cerinza 411 421 421 421 4,14 ADECUADO

73 |Jeric6 - Boyaca 4,38 4,42 4,10 413 | 4,14 ADECUADO

74  |Sutamarchan 414 4,04 3,96 392 | 4,14 ADECUADO

75  |Turmequé 483 4,93 485 463 | 4,14 ADECUADO

76 |Boyaca 4,02 421 411 411 4,13 ADECUADO

77 |Bricefio - Boyaca 4,06 4,65 465 | 4,13 ADECUADO

78 |Soatd 4,00 427 4,24 421 4,13 ADECUADO

79 |[Somondoco 431 457 4,06 398 4,12 ADECUADO

80 |[Sutatenza 4,24 438 4,37 4,30 4,12 ADECUADO

81 |Umbita 434 4,05 4,02 4,09 4,12 ADECUADO

82 |Macanal 481 4,62 4,06 413 | 411 ADECUADO

83 |Zetaquira 4,26 4,52 413 4,11 ADECUADO

84 |Tinjaca 427 451 459 4,61 4,10 ADECUADO

85 |Tipacoque 4,10 4,01 437 426 | 4,09 ADECUADO

86 |San Mateo 395 4,08 412 4,06 4,08 ADECUADO

87 |Corrales 4,00 4,00 4,03 409 | 4,07 ADECUADO

88 [Siachoque 384 439 4,29 4,08 4,07 ADECUADO

89 |Aquitania 3,79 4,69 401 398 | 4,05 ADECUADO

90 |Samacé 4,07 471 4,68 4,00 4,05 ADECUADO

91 |Caldas - Boyaca 438 439 439 413 4,04 ADECUADO

92 |Paya 410 429 4,16 3,73 4,04 ADECUADO

93 |Boavita 3,76 413 4,03 4,03 4,03 ADECUADO

94 |Tunungua 413 392 382 416 | 4,03 ADECUADO

95 |Sotaquira 494 4,73 4,61 4,61 4,02 ADECUADO

96 |Ventaguemada 4,09 4,09 394 406 | 4,01 ADECUADO

97 |La Victoria - Boyaca 424 4,26 4,00 400 | 4,00 | SATISFACTORIO
98 |Tibana 4,26 4,02 4,07 4,92 3,98 | SATISFACTORIO
99 |Sativasur 4,35 434 441 3,97 3,97 | SATISFACTORIO
100 |Santana 422 4,19 394 3,96 | SATISFACTORIO
101 |Villa de Leyva 431 418 341 3,77 3,95 | SATISFACTORIO
102 |Belén - Boyaca 414 4,78 3,94 | SATISFACTORIO
103 |Raquira 3,90 4,05 4,12 408 | 3,93 | SATISFACTORIO
104 |Giican 3,57 421 4,22 3,92 | SATISFACTORIO
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105 |Mongua 3,70 4,40 3,87 3,75 3,91 | SATISFACTORIO
106 |Floresta 3,77 3,77 3,86 3,86 3,90 | SATISFACTORIO
107 |Panqueba 3,78 3,78 3,96 386 | 3,89 | SATISFACTORIO
108 |Paz del Rio 4,30 435 3,98 410 | 3,89 | SATISFACTORIO
109 |Pé&ez - Boyaca 3,76 375 382 | 3,88 | SATISFACTORIO
110 |Chiquinquira 4,06 4,22 3,93 3,94 3,83 | SATISFACTORIO
111 |Pesca 410 413 412 3,52 3,83 | SATISFACTORIO
112 |Cubara 391 4,01 3,79 3,76 3,82 | SATISFACTORIO
113 |San Luis de Gaceno 433 4,60 4,24 395 | 3,77 | SATISFACTORIO
114 |Guacamayas 3,70 377 3,66 358 | 3,75 | SATISFACTORIO
115 |Buenavista - Boyaca 3,79 3,58 332 4,04 3,74 | SATISFACTORIO
116 |Tutasa 357 3,58 3,58 3,74 3,74 | SATISFACTORIO
117 |Sora 4,28 4,15 4,05 4,36 3,73 | SATISFACTORIO
118 |Nobsa 4,76 4,73 4,36 413 | 3,66 | SATISFACTORIO
119 |San Pablo de Borbur 4,46 434 391 360 | 3,60 | SATISFACTORIO
120 |Firavitoba 3,95 343 346 351 | 3,58 | SATISFACTORIO
121 |Otanche 3,76 3,76 3,76 3,38 3,38 | SATISFACTORIO
ADMINISTRACION DESCENTRALIZADA
1 |Instituto de Turismo y Recreacion de Paipa 4,95 4,95 4,22 493 | 4,93 ADECUADO
’ Instituto para.la Educacion Fisica la Recreacion y el 498 422 422 | 493 ADECUADO
Deporte - Paipa
3 ?;:;t;t:qg(ier;a Juventud, el Deporte y la Recreacion de 301 404 414 414 | 489 ADECUADO
4 |Instituto de Cultura y Turismo de Duitama 458 4,93 4,93 483 | 4,85 ADECUADO
5 |Instituto de Transito y Transporte de Sogamoso 491 4,86 4,89 402 | 4,62 ADECUADO
6 |Corporacién de Desarrollo de Chiquinquira 3,95 4,20 4,29 429 | 4,61 ADECUADO
7 |Instituto Municipal para el Deporte y Recreacion de Tuta 460 | 4,60 ADECUADO
8 Instituto para Ia_ Educacion Fisica, la Recreacion y el 435 466 465 373 | 4.49 ADECUADO
Deporte de Duitama
9 |Instituto para la Recreacién y el Deporte de Tunja 2,92 384 4,36 426 | 4,43 ADECUADO
10 |Instituto Departamental de Juventud y Deporte de Boyaca 4,24 4,67 4,43 4,35 ADECUADO
11 |Colegio de Boyacé 442 4,09 4,27 426 | 4,34 ADECUADO
12 Instituto para el Fomento de la Recreacion y el Deporte de 439 386 386 391 | 424 ADECUADO
Sogamoso
13 |Instituto Municipal para la Cultura y el Turismo - Moniquira 3,86 3,93 3,93 393 | 4,14 ADECUADO
14 _Lrluﬁ]aE de Ciencia Tecnologia e Innovacion del Municipio de 436 436 404 | 412 ADECUADO
15 |Ente Deportivo Municipal Santa Rosa de Viterbo 471 485 4,85 490 | 4,09 ADECUADO
16 |Fundacion Casa del Menor Marco Fidel Suarez 3,95 392 4,22 456 | 4,08 ADECUADO
17  |Instituto de Transito de Boyaca 4,15 4,20 4,10 456 | 4,08 ADECUADO
18 Hogar de Bignestar del Adulto Mayor y Centro de Vida el 403 | 403 ADECUADO
Buen Consejo Jenesano
19 |Fondo Mixto de Cultura de Boyaca 4,00 4,00 4,00 400 | 4,00 | SATISFACTORIO
2 Institut'o Municipal de Deportes y Recreacion - Puerto 400 400 | SATISFACTORIO
Boyaca
21 |Instituto de Cultura y Turismo de Ventaquemada 4,05 4,08 3,98 400 | 3,88 | SATISFACTORIO
2 Instituto Municipal de Deporte y Recreacion de 407 407 305 393 | 386 | SATISFACTORIO
Ventaguemada
EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO
1 |Empresa Social del Estado Salud Pesca 3389 | 413 | 430 | 433 | 4,32 | ADECUADO
EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS
1 E.;:ééEmpresa Departamental de Servicios Publicos de 488 421 421 392 | SATISFACTORIO
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Empresa Constructora de Vivienda de Tunja 477 430 383 491 | 4,97 ADECUADO
Fondo de Vivienda Obrera de Duitama 488 4,89 4,89 491 | 4,95 ADECUADO
3 |Fondo de Vivienda de Interés Social y Reforma Urbana 3,87 412 4,30 430 | 4,83 ADECUADO
4 Fond_o_d.e Vivienda de Interés Social y Reforma Urbana del 474 472 474 448 | 461 ADECUADO
Municipio de Sogamoso
5 |Fondo de Vivienda Obrera - Tibasosa 450 4,49 4,49 448 | 4,56 ADECUADO
6 Il:’n;it[;gjto de Vivienda de Interés Social y Reforma Urbana - 476 476 439 a4 | 430 ADECUADO

ESPACIO EN BLANCO
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N° ENTIDAD 2013 2014 | 2015 @ 2016 2017
ADMINISTRACION CENTRAL

1 |Neira 4,16 5,00 5,00 5,00 5,00 ADECUADO

2 |Marulanda 472 4,34 475 | 491 ADECUADO

3 |Filadelfia 4,00 421 457 | 4,83 ADECUADO

4  |Belalcazar 4,48 434 4,66 4,66 4,76 ADECUADO

5 |Samana 451 452 443 4,60 4,74 ADECUADO

6 |Norcasia 414 4,26 4,67 480 | 4,71 ADECUADO

7 |Marmato 4,69 4,70 464 4,61 4,60 ADECUADO

8 |Palestina - Caldas 459 457 4,45 385 4,59 ADECUADO

9 |Villamaria 359 3,84 3,90 397 4,56 ADECUADO

10 |Aguadas - Caldas 472 477 483 486 | 4,55 ADECUADO

11 |Riosucio - Caldas 3,71 434 4,37 439 | 4,42 ADECUADO

12 |Aranzazu 4,65 445 387 4,05 4,40 ADECUADO

13 |San José - Caldas 341 3,84 3,56 4,20 4,22 ADECUADO

14 |Viterbo 4,66 464 4,57 3,80 4,21 ADECUADO

15 |Marquetalia 391 3,72 39 | 4,01 ADECUADO

16 |Risaralda 434 4,22 392 388 | 4,00 | SATISFACTORIO
17 |La Merced 431 5,00 3,82 3,69 3,97 | SATISFACTORIO
18 |Supia 411 3,87 4,25 4,00 3,94 | SATISFACTORIO
19 |La Dorada 391 392 418 386 | 3,89 | SATISFACTORIO
20 |[Salamina - Caldas 3,28 329 437 395 | 3,89 | SATISFACTORIO
21 |Chinchina 490 492 443 384 3,87 | SATISFACTORIO
22 |Pacora 3,88 3,29 381 3,80 3,82 | SATISFACTORIO
23 |Anserma de los Caballeros 3,25 3,69 3,23 339 | 3,59 | SATISFACTORIO
24 |Manzanares 2,70 3,96 3,78 358 | 3,46 | SATISFACTORIO
25 |Pensilvania 457 4,50 391 323 3,44 | SATISFACTORIO

ADMINISTRACION DESCENTRALIZADA
1 Asociacic’?n para la Construccion del Aeropuerto del Café 487 493 493 458 | 465 ADECUADO
en Palestina - Caldas

2 |Tribunal de Etica Médica de Caldas 484 487 493 4,71 4,42 ADECUADO

3 |Direccién Seccional de Salud de Caldas 4,62 442 4,38 438 | 4,36 ADECUADO

4 |Colegio Integrado Nacional Oriente de Caldas 477 4,86 490 415 | 4,31 ADECUADO

5 |Instituto de Valorizacion de Manizales 4,65 4,83 487 426 | 4,29 ADECUADO

6 |Instituto de Cultura y Turismo de Manizales 354 3,79 3,94 395 | 4,13 ADECUADO

EMPRESAS INDUSTRIALES Y COMERCIALES DEL ESTADO
1 |Zona Franca Andina S.A.S.- En liquidacion | | | 3,79 | | 4,54 ADECUADO
ENTIDADES FINANCIERAS

1 |Fondo de Vivienda Popular del Municipio de la Dorada 4,98 ADECUADO

2 E(;rll(;j:sRotatorio de la Vivienda - Industria Licorera de 479 461 467 461 | 2,80 ADECUADO

3 |Caja de Vivienda Popular de Manizales - En Liquidacion 4,36 4,78 4,58 347 | 4,44 ADECUADO
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QUETA

N° ENTID. 2013 2014 2016 2017
ADMINISTRACION CENTRAL

1 |San Vicente del Caguan 419 461 4,10 448 4,69 ADECUADO

2 |La Montafiita 3,74 3,74 3,64 4,29 ADECUADO

3 |Milan 3,89 3,70 4,27 ADECUADO

4 |Solano 417 | 4,07 ADECUADO

5 |Albania - Caqueté 414 4,66 4,03 428 | 4,04 ADECUADO

6 |Morelia 2,88 3,60 3,78 380 | 3,92 | SATISFACTORIO
7 |Cartagena del Chaira 4,01 4,01 4,01 382 3,80 | SATISFACTORIO
8 |ElPaujil 3,90 4,09 4,18 3,78 | SATISFACTORIO
9 |SanJosé de la Fragua 413 430 4,10 416 | 3,78 | SATISFACTORIO
10 |El Doncello 372 2,66 344 317 | 3,69 | SATISFACTORIO
11 |Valparaiso - Caqueta 391 3,40 3,40 | SATISFACTORIO
12 |Belén de los Andaquies 391 450 413 3,68 3,14 | SATISFACTORIO
13 |Solita 3,90 3,93 4,01 3,04 2,96 DEFICIENTE

ADMINISTRACION DESCENTRALIZADA
1 |Casa de la Cultura Jests Angel Gonzalez Arias Jaga 2,75 4,07 377 | 4,22 ADECUADO
) Instituttf Departamental de Cultura, Deporte y Turismo del 419 420 416 418 | 418 ADECUADO
Caqueta
3 |Instituto Municipal de Deportes - El Doncello 3,76 | 3,76 | SATISFACTORIO

ESPACIO EN BLANCO
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NARE

N° ENTIDAD 2013 2014 2015 2016 2017
ADMINISTRACION CENTRAL
1 |La Salina 4,67 4,42 4,45 439 | 5,00 ADECUADO
2 |Tauramena 491 452 4,78 479 | 4,97 ADECUADO
3 |Témara 4,63 4,76 4,56 475 | 4,86 ADECUADO
4 |Trinidad 301 352 3,88 437 | 4,66 ADECUADO
5 |Aguazul 4,15 441 441 441 | 4,48 ADECUADO
6 |Monterrey 4,50 4,40 4,16 420 | 4,48 ADECUADO
7 |Hato Corozal 447 434 4,07 4,08 4,43 ADECUADO
8 |Paz de Ariporo 4,22 4,32 4,38 443 | 4,37 ADECUADO
9 |Mani 4,64 4,78 455 440 | 4,35 ADECUADO
10 |Sacama 4,10 4,25 4,05 331 | 4,35 ADECUADO
11 |San Luis de Palenque 3,77 3,79 3,96 397 | 4,34 ADECUADO
12 |Recetor 3,60 3,99 3,99 394 | 4,07 ADECUADO
13 |Villanueva - Casanare 4,65 451 3,67 393 4,06 ADECUADO
14 |Nunchia 4,12 384 3,82 389 | 4,04 ADECUADO
15 |Chameza 3,77 4,01 4,06 427 | 4,00 | SATISFACTORIO
16 |Sabanalarga - Casanare 458 447 448 442 3,91 | SATISFACTORIO
17 |Orocué 3,36 3,03 4,00 403 | 3,84 | SATISFACTORIO
18 |Pore 3,80 3,79 3,59 360 | 3,78 | SATISFACTORIO
ENTES DESCENTRALIZADOS
Instituto para el Deporte y la Recreacion - Tauramena 4,92 489 491 491 | 4,93 ADECUADO
Instituto de Fomento Agroempresarial de Tauramena 4,85 4,92 492 | 4,92 ADECUADO
Instituto para el Deporte y la Recreacion de Aguazul 4,56 4,69 4,32 462 | 4,65 ADECUADO
Instituto para la Recreacion, el Deporte, la Educacion
4 |Extraescolar y el Aprovechamiento del Tiempo Libre en el 3,98 3,94 417 398 | 4,17 ADECUADO
Departamento de Casanare
5 |Centro Regional de Educacion de Orocué 3,75 3,55 400 | 4,00 | SATISFACTORIO
6 |Instituto de las Artes y la Cultura - Orocué 3,51 3,50 400 | 4,00 | SATISFACTORIO
7 |Instituto para el Deporte y la Recreacion de Paz de Ariporo 3,08 4,00 4,00 | SATISFACTORIO
8 |Instituto para el Deporte y la Recreacion - Yopal 3,56 3,99 391 351 | 3,82 | SATISFACTORIO
9 Ins_tituto Municipal para la Recreacion y el Deporte - San 379 380 380 380 | SATISFACTORIO
Luis de Palenque
10 |Instituto para el Deporte y la Recreacion de Orocué 3,53 3,53 400 | 3,52 | SATISFACTORIO
11 |Instituto de Desarrollo Urbano y Rural de Yopal 4,46 4,46 4,48 475 | 3,15 | SATISFACTORIO
ENTES AUTONOMOS
1 Funda'cién Universitaria Internacional del Trépico 385 399 | 2,40 ADECUADO
Americano
ENTIDADES FINANCIERAS
1 |Instituto de Vivienda Municipal de Aguazul | 438 | 4,56 | 4,30 | 4,29 | 4,63 | ADECUADO
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N° ENTIDAD 2013 2014 2016 2017
ADMINISTRACION CENTRAL

1 |Villa Rica - Cauca 434 447 451 451 | 4,69 ADECUADO

2 |Santa Rosa - Cauca 337 351 3,36 4,61 4,54 ADECUADO

3 |Péez (Belalcazar) - Cauca 421 4,34 4,34 434 | 4,43 ADECUADO

4 |El Tambo - Cauca 3,76 4,22 4,22 438 | 4,38 ADECUADO

5 |Padilla 3,75 4,29 455 428 | 4,38 ADECUADO

6 |Lopez de Micay 384 383 383 415 | 4,35 ADECUADO

7 |Suérez - Cauca 344 4553 3,77 467 | 4,31 ADECUADO

8 |Bolivar - Cauca 4,08 3,84 4,12 412 4,25 ADECUADO

9 |Guachené 3,95 3,95 397 390 | 4,24 ADECUADO

10 |La Sierra 4,09 422 4,21 426 | 4,15 ADECUADO

11 |Patia (El Bordo) 3,79 4,16 4,10 407 | 4,07 ADECUADO

12 |Piamonte 423 4,15 4,36 398 | 4,07 ADECUADO

13 |Santander de Quilichao 3,95 3,95 3,95 4,00 | 4,07 ADECUADO

14 |Silvia 3,29 345 374 381 | 4,07 ADECUADO

15 |Caloto 3,97 3,95 3,99 402 | 4,02 ADECUADO

16 |Guapi 3,79 232 282 | 4,00 | SATISFACTORIO
17 |Puerto Tejada 3,87 381 3,65 312 | 4,00 | SATISFACTORIO
18 |Rosas 3,89 4,20 3,94 417 | 391 | SATISFACTORIO
19 |Timbio 347 345 3,68 380 | 3,85 | SATISFACTORIO
20 |Sucre - Cauca 4,08 4,18 3,99 395 | 3,84 | SATISFACTORIO
21 |Totoro 3,58 345 339 367 | 3,82 | SATISFACTORIO
22 |La Vega - Cauca 4,25 344 3,46 3,81 | SATISFACTORIO
23 |Timbiqui 3,74 3,79 | SATISFACTORIO
24 |Morales - Cauca 384 3,74 3,78 3,78 3,78 | SATISFACTORIO
25 |Piendam6 3,66 346 370 3,70 | 3,78 | SATISFACTORIO
26 |[Jambald 393 381 | 3,75 | SATISFACTORIO
27 |Florencia - Cauca 384 4,10 347 3,71 | SATISFACTORIO
28 |Balboa - Cauca 3,87 380 372 399 | 3,69 | SATISFACTORIO
29 |Corinto 4,07 3,96 395 | 3,64 | SATISFACTORIO
30 |Toribio 345 341 3,53 353 | 3,63 | SATISFACTORIO
31 |Argelia - Cauca 3,88 385 364 | 3,61 | SATISFACTORIO
32 |Miranda 3,36 3,76 333 356 | 3,58 | SATISFACTORIO
33 |Almaguer 3,77 3,77 3,72 357 | 3,57 | SATISFACTORIO
34 |Puracé (Coconuco) 3,80 3,79 3,50 3,66 | SATISFACTORIO
35 |Cajibio 354 4,01 3,58 3,76 | 3,54 | SATISFACTORIO
36 [San Sebastian 338 312 327 339 | 3,54 | SATISFACTORIO
37 |Caldono 341 351 3,51 | SATISFACTORIO
38 |[Inza 338 340 348 354 | 3,41 | SATISFACTORIO
39 |Sotara (Paispamba) 3,33 327 3,34 335 | 3,35 | SATISFACTORIO
40 |Mercaderes 3,56 411 418 302 | 3,03 | SATISFACTORIO

ADMINISTRACION DESCENTRALIZADA

1 |Colegio Mayor del Cauca 4,68 4,79 483 491 | 4,93 ADECUADO

2 |Instituto Departamental de Deportes del Cauca 444 4,63 4,63 443 | 4,49 ADECUADO

3 |Instituto Municipal de Cultura y Turismo de Puerto Tejada 185 207 | 4,44 ADECUADO

4 |Instituto Municipal de Deporte y Recreacion de Guachené 381 384 3,72 412 | 4,05 ADECUADO

5 |Instituto Municipal para el Deporte - Santander de Quilichao 4,03 4,30 3,95 4,05 ADECUADO

6 |Instituto Silviano para la Recreacion y el Deporte 3,83 3,83 3,99 | SATISFACTORIO
7 Ins_tituto Municipal del Deporte y la Recreacion - Puerto 391 | SATISFACTORIO

Tejada
8 E:Eg?n (I;/Iunicipal para el Deporte y la Recreacion - 356 374 374 374 | SATISFACTORIO
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CAUCA

N° ENTIDAD 2013 2014 2015 2016 2017
EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS
E.S.P. Empresa de Acueducto y Alcantarillado del Rio Palo
S.A. - En Liquidacién
2 |E.S.P. Empresa Caucana de Servicios S.A. 438 4,69 437 440 | 4,67 ADECUADO
ENTIDADES FINANCIERAS
Fondo Municipal de Vivienda de Interés Social y Reforma
Urbana de Puerto Tejada

4,46 4,63 457 4,80 ADECUADO

3,99 | SATISFACTORIO

ESPACIO EN BLANCO
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CESAR

N° ENTIDAD 2013 | 2014 2016 2017
ADMINISTRACION CENTRAL

1 |Tamalameque 419 4,46 4,46 448 | 4,95 ADECUADO

2 |Becerril 4,74 4,76 483 486 | 4,85 ADECUADO

3 |ElPaso 433 4,40 451 457 | 4,74 ADECUADO

4 |Pueblo Bello 4,79 419 3,79 3,69 4,55 ADECUADO

5 |Gonzilez 4,08 433 438 4,38 4,53 ADECUADO

6 |Bosconia 4,34 434 434 4,36 4,51 ADECUADO

7 |Riode Oro 3,19 331 3,15 3,32 4,39 ADECUADO

8 |San Martin - Cesar 4,08 391 391 366 | 4,33 ADECUADO

9 |La Gloria 3,55 370 370 393 | 4,20 ADECUADO

10 |La Paz (Robles) - Cesar 471 379 3,19 406 | 4,19 ADECUADO

11 |San Alberto 388 414 4,16 414 | 4,19 ADECUADO

12 |Chiriguana 433 418 4,19 4,17 ADECUADO

13 |Gamarra 4,46 448 3,98 333 | 4,14 ADECUADO

14 |San Diego 393 393 393 381 | 4,08 ADECUADO

15 |El Copey 301 3,89 4,25 430 | 4,05 ADECUADO

16 |La Jagua de Ibirico 3,59 370 3,63 365 | 3,82 | SATISFACTORIO
17 |Pelaya 3,95 4,22 4,23 3,81 | SATISFACTORIO
18 |Aguachica 4,32 4,05 3,79 3,75 3,72 | SATISFACTORIO
19 |Curumani 413 3,35 3,49 | SATISFACTORIO
20 |Manaure (Balcon del Cesar) 381 394 3,94 336 | 3,36 | SATISFACTORIO
21 |Chimichagua 3,76 343 339 334 | 3,32 | SATISFACTORIO
22 |Astrea 447 445 413 368 | 3,26 | SATISFACTORIO
23 |Pailitas 417 3,20 313 2,90 2,93 DEFICIENTE

ADMINISTRACION DESCENTRALIZADA

1 |Fondo Rotatorio de Valorizacién Municipal - Aguachica 4,67 4,67 4,67 4,71 ADECUADO

2 |Instituto Municipal de Deportes y Recreacion de Valledupar 464 467 4,71 435 | 4,58 ADECUADO

3 |Instituto Municipal de Tréansito y Transporte 4,00 4,00 4,00 350 | 4,02 ADECUADO

ENTIDADES FINANCIERAS
1 |Fondo de Vivienda de Interés Social y Reforma Urbana | 494 | 494 | 4,89 | 5,00 | 4,11 ADECUADO

ESPACIO EN BLANCO
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CHocO

N° ENTIDAD 2013 2014 2015 2016 2017
ADMINISTRACION CENTRAL

1 |Juradd 459 4,62 441 4,95 ADECUADO

2 |Bajo Baud6 - Pizarro 4,76 481 4,80 479 | 4,86 ADECUADO

3 |Névita 3,95 482 482 479 | 4,79 ADECUADO

4 |Condoto 3,92 4,25 417 | 4,34 ADECUADO

5 |Medio San Juan 3,59 293 310 | 4,20 ADECUADO

6 |Bahia Solano - Ciudad Mutis 4,50 458 430 | 4,10 ADECUADO

7 |Carmen del Darién 394 2,11 306 | 4,09 ADECUADO

8 |San José del Palmar 421 4,28 3,95 395 | 4,09 ADECUADO

9 |Medio Baudé 315 3,74 4,05 4,05 ADECUADO

10 |Bojaya (Bellavista) 4,35 4,36 428 | 4,02 ADECUADO

11 [Nuqui 4,36 4,03 4,03 3,75 | 4,00 | SATISFACTORIO
12 |Istmina 349 389 | 3,96 | SATISFACTORIO
13 |Unién Panamericana 3,10 3,36 3,95 | SATISFACTORIO
14 |Alto Baudo (Pie de Pato) 3,96 3,99 391 391 3,93 | SATISFACTORIO
15 |Unguia 393 394 389 393 | 3,93 | SATISFACTORIO
16 |Atrato 3,98 3,80 418 405 | 3,91 | SATISFACTORIO
17 |Riosucio - Chocd 3,88 3,94 3,94 3,89 3,91 | SATISFACTORIO
18 |Lloré 4,39 411 3,89 | SATISFACTORIO
19 |Rio Quito 3,63 377 3,77 | 3,77 | SATISFACTORIO
20 [RioIr6 364 337 341 3,61 | SATISFACTORIO
21 |El Cantén de San Pablo (Managru) 3,60 334 | 3,60 | SATISFACTORIO
22 |El Carmen de Atrato 4,61 4,78 471 416 | 3,60 | SATISFACTORIO
23 |Tado 344 3,78 378 384 | 3,51 | SATISFACTORIO
24 |Sipi 3,96 395 391 423 | 3,41 | SATISFACTORIO
25 |Bagadd 3,97 3,80 2,95 DEFICIENTE
26 |Medio Atrato 3,62 2,70 231 2,79 2,87 DEFICIENTE

ESPACIO EN BLANCO

ANALISIS DE LA INFORMACION REPORTADA SEGUN RESOLUCION 357 DE 2008

95 de 296 paginas




3 |
O'RDOBA

\\ \

LRI i | e

CONTROL

INTERN
CONTABEI)E 2017

@mnmcienon g SONTADURIA @) G0BIERNO DE COLOMBIA

de 296 paginas



CORDOBA

N° ENTIDAD 2013 2014 2015 2016 2017
ADMINISTRACION CENTRAL

1 |Buenavista - Cordoba 3,74 4,39 4,01 463 | 4,61 ADECUADO

2 |San Antero 4,69 4,72 472 459 | 4,59 ADECUADO

3 [Momil 4,72 453 454 414 4,51 ADECUADO

4 |San Andrés de Sotavento 4,09 4,09 424 | 4,32 ADECUADO

5 |Puerto Libertador 3,57 388 4,02 423 | 4,30 ADECUADO

6 |Sahagln 4,20 4,33 4,40 426 | 4,26 ADECUADO

7 |SanJosé de Uré 4,88 4,88 4,88 491 4,18 ADECUADO

8 |Montelibano 4,25 4,30 4,28 425 | 4,15 ADECUADO

9 |Cotorra 391 4,01 4,01 401 | 4,14 ADECUADO

10 |Ciénaga de Oro 4,00 4,04 4,07 407 | 4,04 ADECUADO

11 |San Pelayo 4,16 412 430 4,26 4,04 ADECUADO

12 |Puerto Escondido 385 3,74 3,18 437 4,03 ADECUADO

13 |San Carlos - Cérdoba 3,68 3,62 362 | 4,01 ADECUADO

14 |Ayapel 454 4,49 3,99 | SATISFACTORIO
15 |La Apartada 430 444 419 413 3,99 | SATISFACTORIO
16 |Pueblo Nuevo 384 3,89 3,95 399 3,99 | SATISFACTORIO
17 |Tuchin 442 4,06 4,06 422 3,95 | SATISFACTORIO
18 |Tierralta 4,00 4,02 4,07 39 3,91 | SATISFACTORIO
19 |Canalete 423 4,71 4,65 4,64 3,89 | SATISFACTORIO
20 |Planeta Rica 3,74 3,71 3,63 3,61 3,87 | SATISFACTORIO
21 |Santa Cruz de Lorica 3,73 3,78 3,74 391 | 3,87 | SATISFACTORIO
22 |Purisima 412 4,16 333 349 | 3,76 | SATISFACTORIO
23 |[Cereté 3,03 387 3,77 359 | 3,70 | SATISFACTORIO
24 | Mofiitos 3,74 3,62 3,62 3,63 3,66 | SATISFACTORIO
25 |Valencia 3,79 3,52 3,50 3,76 3,58 | SATISFACTORIO
26 |Chind 3,86 431 454 439 | 3,53 | SATISFACTORIO
27 |Los Cordobas 3,77 318 317 410 | 3,52 | SATISFACTORIO
28 |Chima - Cérdoba 398 3,98 3,50 | SATISFACTORIO
29 |San Bernardo del Viento 3,38 3,16 311 316 | 3,29 | SATISFACTORIO

ADMINISTRACION DESCENTRALIZADA
1 Centro_de Vida para el Adulto Mayor mis Afios 457 | 4.86 ADECUADO
Maravillosos
2 |Cuerpo de Bomberos Oficial de Monteria 4,75 4,79 4,79 479 | 4,79 ADECUADO
3 )Li.y;.)l;Centro de Vida Dejando Huellas del Municipio de 393 | SATISFACTORIO

ESPACIO EN BLANCO
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N° ENTIDAD 2014 2015 2016 2017
ADMINISTRACION CENTRAL

1 |Sasaima 3,90 4,04 4,07 494 | 4,94 ADECUADO
2 |Viotd 3,29 3,65 3,65 456 | 4,92 ADECUADO
3 |Pacho 4,57 4,45 453 436 | 4,91 ADECUADO
4 |La Pefia 457 457 3,72 469 | 4,89 ADECUADO
5 |Facatativa 4,70 4,76 4,78 490 | 4,88 ADECUADO
6 |Subachoque 4,00 4,16 4,29 459 | 4,88 ADECUADO
7 |Chia 4,80 481 4,86 488 | 4,86 ADECUADO
8 |Mosquera - Cundinamarca 442 4,50 4559 479 | 4,86 ADECUADO
9 |Guayabetal 423 4,63 4,68 489 | 4,82 ADECUADO
10 |Cachipay 3,94 397 3,62 405 | 4,80 ADECUADO
11 |Nilo 4,39 4,54 4,74 480 | 4,80 ADECUADO
12 |Simijaca 431 407 407 414 | 4,75 ADECUADO
13 |Guataqui 4,10 4,20 417 446 | 4,74 ADECUADO
14 |Anapoima 484 5,00 5,00 498 | 4,71 ADECUADO
15 |Cajica 4,62 4,07 389 454 | 4,70 ADECUADO
16 [San Cayetano - Cundinamarca 4,26 451 421 439 | 4,70 ADECUADO
17 |Caparrapi 412 414 4,06 452 | 4,69 ADECUADO
18 |Pandi 4,16 477 4,62 468 | 4,68 ADECUADO
19 [Carmen de Carupa 4,24 4,35 465 | 4,66 ADECUADO
20 |Cucunuba 443 447 4,49 456 | 4,62 ADECUADO
21 |Choachi 4,40 4,58 4,67 466 | 4,60 ADECUADO
22 |Mesitas del Colegio 4,37 4,01 4,18 447 | 4,60 ADECUADO
23 |Paratebueno 4,01 3,92 4,62 452 | 4,60 ADECUADO
24 |San Francisco - Cundinamarca 381 4,15 437 415 | 4,58 ADECUADO
25 |Quipile 4,00 4,18 4,00 465 | 4,56 ADECUADO
26 |Guasca 444 4,56 437 459 | 4,55 ADECUADO
27 |Choconta 4,59 4,15 4,26 409 | 4,54 ADECUADO
28 |Viani 414 441 4,46 448 | 4,53 ADECUADO
29 |Silvania 4,30 4,36 4,00 439 | 4,51 ADECUADO
30 |Tausa 4,65 453 4,74 481 | 4,47 ADECUADO
31 |Topaipi 4,16 4,46 ADECUADO
32 |Medina 4,02 4,02 301 | 4,45 ADECUADO
33 |Tabio 495 4,76 4,92 492 | 4,44 ADECUADO
34 |Granada - Cundinamarca 4,04 4,20 335 445 | 4,43 ADECUADO
35 |Bojaca 4,01 4,03 4,24 403 | 4,42 ADECUADO
36 |Ubaté 432 3,88 391 444 | 4,40 ADECUADO
37 |Soacha 4,38 413 4,29 427 | 4,39 ADECUADO
38 |Arbelaez 4,36 450 450 450 | 4,38 ADECUADO
39 |Madrid - Cundinamarca 4,86 482 4,83 490 | 4,38 ADECUADO
40 |Zipacon 382 4,28 383 428 | 4,38 ADECUADO
41 |La Vega - Cundinamarca 447 471 450 422 | 4,37 ADECUADO
42 |Nemocon 4,00 404 341 | 4,37 ADECUADO
43 |Susa 3,98 453 397 385 | 4,36 ADECUADO
44 |Fuquene 4,64 4,61 4,62 449 | 4,35 ADECUADO
45 |Ricaurte - Cundinamarca 4,62 4,70 4,70 472 | 4,35 ADECUADO
46 |Alban 3,62 4,48 4,00 406 | 4,34 ADECUADO
47 |Jerusalén 418 474 4,06 434 | 4,33 ADECUADO
48 |Villapinzén 4,04 3,92 3,89 417 | 4,31 ADECUADO
49 |Zipaquird 4,18 432 4,32 434 | 4,28 ADECUADO
50 |ElRosal 433 427 4,09 410 | 4,27 ADECUADO
51 |San Juan de Rio Seco 3,97 4,02 3,92 371 | 4,25 ADECUADO
52 |Tocancipa 4,70 4,25 3,99 392 | 4,23 ADECUADO
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N° ENTIDAD 2013 2014 2016 2017
ADMINISTRACION CENTRAL

53 |Guayabal de Siquima 3,98 3,92 4,07 371 | 4,22 ADECUADO
54 |La Calera 4,71 4,58 4,26 441 | 4,22 ADECUADO

55 |Tenjo 4,27 464 449 421 | 421 ADECUADO

56 |Tibacuy 3,95 424 4,09 402 | 421 ADECUADO

57 |Chipaque 4,02 4,55 417 431 | 4,19 ADECUADO

58 |Gachala 4,18 4,19 417 417 | 4,19 ADECUADO

59 |Gama 4,30 434 448 | 4,19 ADECUADO

60 |Gachancipa 4,04 4,03 4,08 414 | 417 ADECUADO

61 |Venecia - Cundinamarca 39 394 4,05 405 | 4,16 ADECUADO

62 |Gacheta 4,12 4,00 422 429 | 4,12 ADECUADO

63 [San Bernardo - Cundinamarca 4,05 4,05 4,05 4,05 4,11 ADECUADO
64 |Ubaque 3,95 432 435 416 | 4,11 ADECUADO

65 |Macheta 4,00 397 3,90 381 | 4,10 ADECUADO

66 |Lenguazaque 3,28 3,69 3,94 418 | 4,09 ADECUADO

67 |Nocaima 431 4,76 481 494 | 4,09 ADECUADO

68 |Tocaima 341 375 3,98 403 | 4,09 ADECUADO

69 |Agua de Dios 442 442 3,90 405 | 4,08 ADECUADO

70 |Sutatausa 450 4,44 3,92 413 | 4,08 ADECUADO

71 |Puerto Salgar 4,16 3,95 3,97 392 | 4,07 ADECUADO

72 |Pasca 4,18 4,18 4,15 409 | 4,06 ADECUADO

73 |La Mesa 3,95 4,07 4,07 401 | 4,05 ADECUADO
74 |Narifio - Cundinamarca 415 4,85 4,85 413 | 4,05 ADECUADO

75 |Paime 3,87 3,98 402 | 4,05 ADECUADO

76 |Sopd 3,83 4,15 4,08 396 | 4,05 ADECUADO

77 |Vergara 422 413 4,15 3,79 4,05 ADECUADO

78 |Villagbmez 413 421 421 412 | 4,03 ADECUADO

79 |Apulo - Rafael Reyes 4,00 411 4,00 400 | 4,00 | SATISFACTORIO
80 |Guatavita 4,19 4,04 399 | 4,00 | SATISFACTORIO
81 |Tena 4,00 4,18 4,00 400 | 4,00 | SATISFACTORIO
82 |Villeta 3,73 4,01 412 382 | 4,00 | SATISFACTORIO
83 |Quebradanegra 4,39 4,04 402 | 3,99 | SATISFACTORIO
84 |Cogua 3,92 3,62 3,46 390 | 3,98 | SATISFACTORIO
85 |Supata 4,44 3,94 400 | 3,98 | SATISFACTORIO
86 [San Antonio del Tequendama 4,00 418 3,99 397 | 3,97 | SATISFACTORIO
87 |Manta 3,95 3,90 3,92 394 | 3,95 | SATISFACTORIO
88 |Anolaima 3,89 3,90 3,90 390 | 3,94 | SATISFACTORIO
89 |Guacheta 4,00 371 3,76 401 | 3,93 | SATISFACTORIO
90 |Sibaté 3,91 4,46 3,62 3,73 | 391 | SATISFACTORIO
91 |Fémeque 394 3,90 391 391 | 3,90 | SATISFACTORIO
92 |Bituima 384 4,07 4,16 3,78 | 3,85 | SATISFACTORIO
93 |Nimaima 3,73 392 4,01 3,79 | 3,85 | SATISFACTORIO
94 |Fosca 3,77 4,08 4,08 384 | 3,84 | SATISFACTORIO
95 |Cabrera - Cundinamarca 383 383 383 383 | 3,83 | SATISFACTORIO
9 |Une 391 397 345 3,74 | 3,83 | SATISFACTORIO
97 |Chaguani 4,10 341 341 371 | 3,82 | SATISFACTORIO
98 |ElPefién - Cundinamarca 442 3,83 3,64 3,60 3,82 | SATISFACTORIO
99 |Gutiérrez 3,90 388 391 393 | 3,81 | SATISFACTORIO
100 |Fusagasuga 3,57 4,19 3,15 363 | 3,80 | SATISFACTORIO
101 |Sesquilé 4,02 3,63 4,04 3,74 | 3,80 | SATISFACTORIO
102 |La Palma 4,19 417 3,73 | SATISFACTORIO
103 |Tibirita 4,38 3,65 411 340 | 3,71 | SATISFACTORIO
104 |Beltran 3,79 391 4,06 366 | 3,70 | SATISFACTORIO
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Ne° ENTIDAD 2013 2014 2016 2017
ADMINISTRACION CENTRAL
105 |Caqueza 347 399 3,59 3,73 | 3,66 | SATISFACTORIO
106 |Cota 4,73 4,68 4,62 447 | 3,63 | SATISFACTORIO
107 |Guaduas 3,46 3,75 3,62 362 | 3,63 | SATISFACTORIO
108 |Girardot 3,67 3,62 361 3,61 | SATISFACTORIO
109 |Puli 4,20 4,20 4,19 419 | 3,56 | SATISFACTORIO
110 |Ubala 4,69 4,30 3,34 432 | 3,55 | SATISFACTORIO
111 |Yacopi 4,04 4,04 2,35 358 | 3,55 | SATISFACTORIO
112 |Funza 4,76 4,76 4,76 4,76 | 3,51 | SATISFACTORIO
113 |Junin 3,89 3,90 381 3,38 | SATISFACTORIO
114 |Utica 3,36 4,93 3,83 367 | 3,34 | SATISFACTORIO
115 |Quetame 3,83 3,64 3,60 359 | 3,15 | SATISFACTORIO
116 |Suesca 3,26 311 335 317 | 2,78 DEFICIENTE
ADMINISTRACION DESCENTRALIZADA
1 |Instituto Municipal de Cultura y Turismo de Cajica 4381 4,65 4,23 5,00 ADECUADO
’ |nStItl:lt0 Departamental de Accién Comunal de 471 490 496 496 | 2.96 ADECUADO
Cundinamarca
3 |Junta Municipal de Deportes del Municipio de Sesquilé 3,89 3,74 4,05 400 | 4,93 ADECUADO
4 |Instituto para la Recreacion y Deporte de Subachogue 484 4,71 4,71 475 | 4,91 ADECUADO
5 |Instituto Municipal de Recreacion y Deportes - Tocancipa 491 422 4,64 489 | 4,89 ADECUADO
6 Instlt_uto_ de Desa,rrollo Urbano, Vivienda y Gestion 467 483 | 485 ADECUADO
Territorial de Chia
7 |Corporacion Social de Cundinamarca 4,92 4,96 491 490 | 4,84 ADECUADO
8 Instlttfto Municipal para el Deporte y la Recreacion de 460 am 481 487 | 484 ADECUADO
Madrid
9 Cf)rporaaon Prodesarrollo y Seguridad del Municipio de 468 4 a7 473 | 479 ADECUADO
Girardot
10 |Junta Municipal de Deportes de Ricaurte - Cundeportes 5,00 5,00 4,78 479 | 4,79 ADECUADO
1 In.stltut.o 'Mun|0|pal de Cultura, Recreacion y Deporte de 446 405 408 400 | 477 ADECUADO
Zipaquira
12 |Instituto Municipal del Deporte y la Recreacién 3,75 3,52 3,27 356 | 4,76 ADECUADO
13 |Instituto de Infraestructura y Concesiones de Cundinamarca 3,66 384 4,84 471 | 4,73 ADECUADO
14 In_stlt.uto Fd,el Deporte y la Recreacion de Granada - En 436 438 425 436 | 473 ADECUADO
Liquidacion
15 |Junta Municipal de Deportes y Recreacion - Guataqui 423 433 4,55 441 | 4,72 ADECUADO
16 Instituto Munlf:lpal de Cultura, Turismo, Recreacién y 301 443 434 445 4,64 ADECUADO
Deporte de Nilo
17 |nStItl..Jt0 Departamental para la Recreacion y el Deporte de 436 436 412 413 | 263 ADECUADO
Cundinamarca
18 Instltqu 'Mun|C|paI del Deporte, la Recreacion y el Turismo 441 449 463 463 | 463 ADECUADO
de Cajica
19 |Instituto Municipal para la Recreacion y el Deporte de Cota 4,90 4,73 4,98 483 | 4,63 ADECUADO
20 |Instituto Municipal de Deportes y Recreacion - El Rosal 4,74 4,67 4,56 4,59 ADECUADO
”n |nStItI..Jt0 Departamental de Cultura y Turismo de 460 445 453 451 | 451 ADECUADO
Cundinamarca
22 |Instituto Deportivo y Recreativo de Fusagasuga 3,62 3,68 3,65 404 | 4,50 ADECUADO
23 |Centro Cultural Bacata de Funza 4,10 4,01 3,90 392 | 4,49 ADECUADO
24 |Instituto de Deporte y Recreacion de Facatativa 4,39 452 464 459 | 4,45 ADECUADO
25 |Instituto Municipal de Recreacién y Deporte de Chia 4,80 4,84 4,80 425 | 4,39 ADECUADO
% Instituto Municipal para la Recreacion y el Deporte de 430 443 385 421 | 430 ADECUADO
Soacha
27 |Instituto Municipal de Cultura y Turismo de Villeta 4,18 4,01 429 | 4,34 ADECUADO
28 |Instituto Municipal de Cultura Joaquin Pifieros Corpas 4,92 4,79 4,79 417 | 4,33 ADECUADO
2 Ln;‘tlrt;to Municipal para la Recreacion y el Deporte de 483 483 447 432 | 432 ADECUADO
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NDINAMARCA

N° ENTIDAD 2013 2014 | 2015 @ 2016 2017
ADMINISTRACION DESCENTRALIZADA
30 |Tribunal Seccional de Etica Médica de Cundinamarca 4,32 ADECUADO
31 |Instituto Municipal de Recreacién y Deporte de Tabio 497 4,82 482 3,77 | 4,26 ADECUADO
32 |Instituto Municipal para la Recreacion y el Deporte de Tenjo| 4,18 413 4,15 419 | 4,09 ADECUADO
3 Ju_nta Municipal de Ferias y Exposiciones Agropecuarias de 388 388 337 353 | 4.06 ADECUADO
Girardot
34 |Beneficencia de Cundinamarca 449 4,40 437 403 | 4,05 ADECUADO
35 Instituto Municipal para la Recreacion y el Deporte - 411 403 390 39 | 401 ADECUADO
Coldeportes Funza
% Z;E:zto de Cultura, Turismo, Recreacién y Deporte de 400 411 400 400 | 400 | SATISFACTORIO
37 |Instituto Municipal de Recreacion y Deportes - Anapoima 4,00 418 4,00 400 | 4,00 | SATISFACTORIO
38 |Instituto Municipal del Deporte 3,33 417 4,00 400 | 4,00 | SATISFACTORIO
39 Instltu’_[o de Recreacion, Deporte, Cultura y Turismo San 400 418 398 397 | SATISFACTORIO
Antonio del Tequendama
40 |Junta Municipal de Deportes - Ubala 4,25 394 3,96 396 | 3,94 | SATISFACTORIO
Instituto Municipal para el Deporte, la Recreacion, la
41 |Educacion Fisica y la Educacion Fisica Extraescolar - 3,89 3,76 3,85 387 | 3,85 | SATISFACTORIO
Villapinzén
42 |Junta Municipal de Deportes - San Francisco 389 | 3,85 | SATISFACTORIO
43 |Instituto Municipal del Deporte y la Recreacion - Choconta 3,67 3,67 412 | 3,77 | SATISFACTORIO
a4 Instltutq Municipal para la Recreacion y el Deporte - 404 377 | 370 | SATISFACTORIO
Nemocon
45 U.AE. A_genma de Cundinamarca para la Pazy el 318 | SATISFACTORIO
Postconflicto
EMPRESAS INDUSTRIALES Y COMERCIALES DEL ESTADO
1 Empr_esg Co_r,nerual y de Servicios Integrados de Funza - 100 100 100 1,00 INADECUADO
En Liquidacion
EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS
1 |E.S.P. Acuapandi S.AS. - En Liquidacion | 406 | 455 | | | 437 | ADECUADO
ENTES AUTONOMOS
1 |Universidad de Cundinamarca | 4,06 | 4,50 | 481 | 441 | 4,53 | ADECUADO
ENTIDADES DE SEGURIDAD SOCIAL
1 |U.A.E. de Pensiones del Departamento de Cundinamarca | | | 4,25 | 382 | 4,60 | ADECUADO
ENTIDADES FINANCIERAS
1 |Instituto Municipal de Vivienda de Interés Social de Cajica 4,65 4,68 4,68 4,70 ADECUADO
2 |Instituto Municipal de Vivienda Urbana y Rural - La Calera 487 487 | 4,27 ADECUADO
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BOGOTAD.C.

N° ENTIDAD 2013 2014 2015 2016 2017
ADMINISTRACION DESCENTRALIZADA
1 Corporacién_ Para el Desarrollo y la Productividad de 500 500 500 500 | 500 ADECUADO
Bogoté4 Region
2 |U.A.E. de Catastro Distrital 488 4,78 4,77 491 | 4,92 ADECUADO
3 |Instituto de Desarrollo Urbano 4,60 455 4,62 470 | 4,78 ADECUADO
4 |Instituto Distrital de Patrimonio Cultural 3,72 393 440 363 | 4,75 ADECUADO
5 |Entidad Asesora de Gestion Administrativa y Técnica 4,69 ADECUADO
6 Instituto Distrital para la Proteccién de la Nifiez y de la 474 468 460 472 | 468 ADECUADO
Juventud
7 |Instituto Distrital de Turismo 447 431 449 472 | 4,65 ADECUADO
8 |U.A.E. de Rehabilitacién y Mantenimiento Vial 394 4,65 4,65 4,66 4,65 ADECUADO
9 |U.A.E. de Servicios Publicos - Bogota 4,87 4,79 4,71 459 | 4,61 ADECUADO
10 |Instituto Distrital para la Recreacion y el Deporte 4,86 493 4,04 467 | 4,57 ADECUADO
11 |Instituto Distrital de la Participacion y Accion Comunal 451 443 4,00 391 | 4,48 ADECUADO
12 |Instituto Distrital de Gestién de Riesgos y Cambio Climéatico 4,34 431 4,38 451 | 4,42 ADECUADO
13 |Orquesta Filarménica de Bogoté 473 457 445 433 | 4,39 ADECUADO
14 |Fundacion Gilberto Alzate Avendafio 334 325 4,05 439 | 4,38 ADECUADO
15 |Jardin Botanico de Bogota José Celestino Mutis 4,62 451 4,09 428 | 4,30 ADECUADO
16 |Instituto para la Economia Social 417 342 3,65 406 | 4,23 ADECUADO
17 Ln;;g:t;giriaga la Investigacion Educativa y el Desarrollo 457 454 453 442 | 415 ADECUADO
18 |Instituto Distrital de Proteccion y Bienestar Animal 3,72 | SATISFACTORIO
19 |Fondo Financiero Distrital de Salud 456 447 3,70 371 | 3,67 | SATISFACTORIO
20 |Instituto Distrital de las Artes 3,53 2,94 3,70 348 | 3,60 | SATISFACTORIO
EMPRESAS INDUSTRIALES Y COMERCIALES DEL ESTADO
1 |Sociedad de Capital Publico Departamental Ltda. | | | | | 4,38 | ADECUADO
ENTES AUTONOMOS
1 |Universidad Distrital Francisco José de Caldas | 2,95 | 3,30 | 349 | 4,16 | 4,12 | ADECUADO
ENTIDADES DE SEGURIDAD SOCIAL
1 |Fondo de Prestaciones Economicas, Cesantias y Pensiones | 4,82 | 4,84 | 4,67 | 4,07 | 4,32 | ADECUADO
ENTIDADES FINANCIERAS
1 |Caja de Vivienda Popular | 417 | 436 | 455 | 48 | 462 | ADECUADO
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GUAINIA

ENTIDAD

2013 = 2014 2015

2016

2017

ADMINISTRACION DESCENTRALIZADA

Guania

Instituto Departamental del Deporte y Recreacién del

SATISFACTORIO
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GUAJIRA

ENTIDAD 2013 2014 2015 2016
ADMINISTRACION CENTRAL
1 |Barrancas 430 4,35 445 461 | 4,90 ADECUADO
2 |Villanueva - Guajira 3,86 392 413 4,81 ADECUADO
3 |Hato Nuevo 438 4,63 464 464 | 4,64 ADECUADO
4 |La Jagua del Pilar 415 3,74 4,50 ADECUADO
5 |Maicao 3,77 4,45 4,00 424 | 4,20 ADECUADO
6 |Urumita 418 3,85 3,76 391 | 4,07 ADECUADO
7 |Distraccion 3,59 4,58 336 464 | 4,00 | SATISFACTORIO
8 |Manaure 3,76 3,76 397 409 | 3,93 | SATISFACTORIO
9 |El Molino 3,75 387 387 388 | 3,89 | SATISFACTORIO
10 |Fonseca 455 434 417 259 | 3,88 | SATISFACTORIO
11 |San Juan del Cesar 3,80 423 3,78 3,62 3,71 | SATISFACTORIO
12 |Dibulla 3,46 3,60 3,96 422 | 3,59 | SATISFACTORIO
13 |Uribia 371 375 391 350 | 3,57 | SATISFACTORIO
14 |Albania - Guajira 3,65 397 370 | 3,29 | SATISFACTORIO
ADMINISTRACION DESCENTRALIZADA

Instituto Municipal de Transportes y Transito de Maicao 3,96 | SATISFACTORIO

Instituto de Transito y Transporte Municipal de Riohacha 381 415 3,63 385 | 3,82 | SATISFACTORIO

Instituto Departamental de Deportes de la Guajira 312 3,73 248 | 3,64 | SATISFACTORIO

ENTES AUTONOMOS

1 [Universidad de la Guajira | 472 | 475 | 491 | 49 | 406 | ADECUADO

ESPACIO EN BLANCO
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GUAVIARE

ENTIDAD 2013 2014 = 2015 @ 2016
ADMINISTRACION CENTRAL
El Retorno 443 4,44 4,44 467 | 4,12 ADECUADO
Calamar - Guaviare 4,05 391 3,99 399 | 4,03 ADECUADO
Miraflores - Guaviare 447 4,36 3,96 349 | 3,60 | SATISFACTORIO

ADMINISTRACION DESCENTRALIZADA
Fondo Mixto para la Promocidn de la Cultura y las Artes -
Guaviare
2 |Instituto Departamental de Deportes del Guaviare 4,07 3,95 402 | 4,13 ADECUADO

2,69 2,69 269 | 4,43 ADECUADO

ESPACIO EN BLANCO
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HUILA

ENTIDAD

2013

2014

2015

2016

ADMINISTRACION CENTRAL
1 |Elias 488 4,92 3,19 495 | 5,00 ADECUADO
2 |Saladoblanco 5,00 5,00 5,00 500 | 5,00 ADECUADO
3 |Campoalegre 4,10 4,10 418 420 | 4,96 ADECUADO
4 |Palestina - Huila 441 443 487 490 | 4,91 ADECUADO
5 |Garzon 475 487 461 457 | 4,85 ADECUADO
6 |San Agustin 412 4,20 4,59 483 | 4,83 ADECUADO
7 |Altamira 385 384 384 400 | 4,76 ADECUADO
8 |lIsnos 444 4,67 4,69 477 | 4,73 ADECUADO
9 |La Argentina 421 4,33 4,49 456 | 4,72 ADECUADO
10 |Pitalito 4,44 454 4,72 4,67 4,71 ADECUADO
11 |Colombia 411 441 4,40 445 | 4,69 ADECUADO
12 |Palermo 4,76 452 4,70 4,69 4,68 ADECUADO
13 |Guadalupe - Huila 395 374 3,73 445 | 4,67 ADECUADO
14 |Suaza 4,88 4,95 475 482 | 4,63 ADECUADO
15 |Nétaga 430 421 4,02 418 | 4,61 ADECUADO
16 |Oporapa 4,95 416 | 4,59 ADECUADO
17 |Tesalia 4,68 491 491 4,36 4,55 ADECUADO
18 |Timana 416 4,44 389 | 4,43 ADECUADO
19 |[Tello 443 4,39 437 455 | 4,37 ADECUADO
20 [Paicol 438 452 477 494 | 4,36 ADECUADO
21 |Algeciras 4,65 434 4,28 412 | 4,28 ADECUADO
22  |Villavieja 427 427 427 444 | 4,26 ADECUADO
23 |Tarqui 358 357 3,69 405 | 4,19 ADECUADO
24 |Yaguard 3,88 4,00 419 419 | 4,18 ADECUADO
25 |LaPlata 497 4,97 4,96 412 | 4,09 ADECUADO
26 [Hobo 426 4,28 4,22 406 | 4,06 ADECUADO
27 [Teruel 393 3,96 3,74 399 | 4,02 ADECUADO
28 |Acevedo 389 450 4,00 400 | 4,00 | SATISFACTORIO
29 |[El Agrado 4,00 4,00 4,00 400 | 4,00 | SATISFACTORIO
30 |ElPital 427 4,19 4,00 426 | 4,00 | SATISFACTORIO
31 |[Gigante 422 4,00 4,00 400 | 4,00 | SATISFACTORIO
32 [Rivera 450 457 351 393 | 4,00 | SATISFACTORIO
33 |Baraya 448 434 436 401 | 3,99 | SATISFACTORIO
34 [Santa Maria - Huila 419 430 4,36 436 | 3,99 | SATISFACTORIO
35 |lquira 3,69 3,74 3,74 3,76 | 3,81 | SATISFACTORIO
36 |Aipe 384 3,76 3,76 372 | 3,72 | SATISFACTORIO
ADMINISTRACION DESCENTRALIZADA
1 [Instituto de Transito y Transporte del Huila 497 4,90 493 4,88 4,95 ADECUADO
2 |Instituto de Tréansito y Transporte de Pitalito 4,76 482 4,67 467 | 4,78 ADECUADO
3 E(:R;;O Mixto de Promocion de la Cultura y las Artes del 418 399 | 4,27 ADECUADO
4 Instit_uto_ de Cultura, Recreacion y Deporte del Municipio 436 421 | 426 ADECUADO
de Pitalito
5 |Instituto Departamental del Deporte y la Recreacion 443 458 4,24 425 | 4,25 ADECUADO
Instituto Municipal de Tréansito y Transporte de
6 Campoalegre - IF-)|uiIa -En quuid);cién P 441 405 4,05 ADECUADO
7 |U.A.E. de Salud Paicol - Huila 443 4,40 4,44 424 | 4,04 ADECUADO
8 ﬁ:ﬁ: Municipal de Deportes y Recreacion de Rivera - 411 426 402 | 387 | SATISFACTORIO
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MAGDALENA

ENTIDAD

2013

2014 2015

2016

ADMINISTRACION CENTRAL
1 |ElRetén 4,40 4,79 4,38 420 | 4,78 ADECUADO
2 |Pijifio del Carmen 4,25 4,61 4,61 434 | 4,70 ADECUADO
3 |ElIBanco 3,59 4,65 4,65 4,63 ADECUADO
4 |San Zenén 337 434 | 4,52 ADECUADO
5 |Ciénaga 3,98 4,33 4,28 430 | 4,49 ADECUADO
6 |San Sebastian de Buenavista 3,97 3,93 411 408 | 4,40 ADECUADO
7 |Santa Ana 3,97 3,75 4,00 437 | 4,39 ADECUADO
8 |[Tenerife 3,86 417 423 425 | 4,35 ADECUADO
9 |Plato 413 378 | 4,33 ADECUADO
10 |Puebloviejo 419 4,29 ADECUADO
11 |Sabanas de San Angel 4,05 4,05 4,09 424 | 4,29 ADECUADO
12 |Fundacién 419 4,12 4,20 419 | 4,23 ADECUADO
13 |Pivijay 4,23 4,44 423 423 | 4,23 ADECUADO
14 |Zona Bananera 4,09 423 4,08 4,18 4,18 ADECUADO
15 |Nueva Granada 3,71 2,83 358 | 4,11 ADECUADO
16 |Concordia - Magdalena 4,24 457 459 407 | 4,10 ADECUADO
17 |Santa Barbara de Pinto 3,76 3,81 2,96 374 | 4,08 ADECUADO
18 |Ariguani 340 4,04 ADECUADO
19 |Aracataca 4,29 4,03 419 408 | 4,02 ADECUADO
20 |Remolino 4,13 3,68 393 | 3,96 | SATISFACTORIO
21 |Zapayan 394 4,00 391 | 3,93 | SATISFACTORIO
22 |Cerro de San Antonio 3,79 495 4,95 4,95 3,90 | SATISFACTORIO
23 |Pedraza 373 3,73 392 | 3,90 | SATISFACTORIO
24  |Salamina - Magdalena 3,83 3,94 4,00 3,90 3,90 | SATISFACTORIO
25 |ElPifi6n 3,82 372 3,64 386 | 3,83 | SATISFACTORIO
26 |Chivolo 3,66 4,06 393 | 3,65 | SATISFACTORIO
27 |Algarrobo 351 370 3,63 431 | 3,61 | SATISFACTORIO
28 |Sitionuevo 424 4,28 347 | 3,58 | SATISFACTORIO
29 |Guamal - Magdalena 2,15 DEFICIENTE
ADMINISTRACION DESCENTRALIZADA
1 |Instituto Departamental para la Recreacion y el Deporte 3,35 4,00 456 | 4,00 | SATISFACTORIO
2 |Instituto de Tréansito y Transporte Municipal de Ciénaga 4,62 413 347 | 3,82 | SATISFACTORIO
3 Depa_rtamento Administrativo Distrital del Medio 301 33 354 | 338 | SATISEACTORIO
Ambiente
4 Instituto Nacio’nal de Formf,icién Técnica Profesional 370 356 360 344 | 2.90 DEFICIENTE
Humberto Velasquez Garcia
ENTES AUTONOMOS
1 |Universidad del Magdalena | 491 | 4,94 | 4,90 | 4,92 | 4,91 | ADECUADO
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META

ENTIDAD

2013

2014

2015

2016

ADMINISTRACION CENTRAL
1 |ElDorado 4,06 4,48 4,50 450 | 5,00 ADECUADO
2 |Castilla la Nueva 482 4,92 4,93 495 | 4,97 ADECUADO
3 |Puerto Lopez 399 4,29 455 493 | 4,93 ADECUADO
4 |Acacias 4,70 4,77 4,78 488 4,90 ADECUADO
5 |La Macarena 4,59 461 4,56 469 | 4,87 ADECUADO
6 |Barranca de Upia 419 447 4,56 4,66 4,75 ADECUADO
7 |Cabuyaro 371 3,86 4,22 437 | 4,68 ADECUADO
8 |Cumaral 438 4,44 447 460 | 4,62 ADECUADO
9 |Restrepo - Meta 4,22 421 4,08 428 | 4,58 ADECUADO
10 |Lejanias 422 4,40 442 416 | 4,45 ADECUADO
11 |San Martin - Meta 343 3,89 3,96 4,19 4,42 ADECUADO
12 |Granada - Meta 431 2,01 437 461 | 4,39 ADECUADO
13 |El Castillo 374 453 3,25 377 | 4,36 ADECUADO
14  |El Calvario 3,86 4,15 4,52 428 | 4,30 ADECUADO
15 |Puerto Lleras 419 455 443 4,65 4,22 ADECUADO
16 |San Juanito 437 4,33 4,38 430 | 4,14 ADECUADO
17 |Guamal - Meta 4,02 4,10 395 406 | 4,13 ADECUADO
18 |Mesetas 4,00 4,06 4,22 426 | 4,06 ADECUADO
19 |Cubarral 431 4,78 478 3,99 | SATISFACTORIO
20 |San Carlos de Guaroa 4,71 3,94 391 4,04 | 3,95 | SATISFACTORIO
21  |Puerto Concordia 374 371 3,72 367 | 3,93 | SATISFACTORIO
22 |Fuente de Oro 421 442 4,42 438 | 3,90 | SATISFACTORIO
23 |Mapiripan 453 2,87 3,88 | SATISFACTORIO
24 |Puerto Rico - Meta 4,18 427 4,08 3,77 | 3,82 | SATISFACTORIO
25 [La Uribe 417 4,09 3,94 394 | 3,75 | SATISFACTORIO
26 |Puerto Gaitan 4,06 387 354 3,78 | 3,64 | SATISFACTORIO
27 |Vista Hermosa 417 453 4,26 4,09 3,52 | SATISFACTORIO
ADMINISTRACION DESCENTRALIZADA
Instituto de Cultura y Turismo, Deporte, Recreacion
! Aprovechamiento dZI Tiempo Librz -En Liquidaciény 454 450 466 | 5,00 ADECUADO
2 |Instituto Departamental de Cultura del Meta 4,98 493 4,95 495 | 4,95 ADECUADO
3 |Casa de la Cultura Jorge Eliecer Gaitan 4,62 4,73 4,75 4,75 ADECUADO
4 |Instituto de Turismo del Meta 491 4,71 471 462 | 4,71 ADECUADO
5 |Instituto de Turismo de Villavicencio 4,49 4,62 4,62 446 | 4,56 ADECUADO
6 |Instituto Municipal de Cultura de Restrepo 4,50 ADECUADO
7 Inst_ituto Municipal del Deporte, Recreacion, Cultura y 439 am | 438 ADECUADO
Turismo de Puerto Lépez
Instituto Municipal de Deportes de Villavicencio 421 4,24 4,29 460 | 4,37 ADECUADO
Instituto de Transito y Transporte de Acacias - Meta 419 3,94 3,21 490 | 4,12 ADECUADO
10 |Corporacion Cultural Municipal de Villavicencio - Meta 455 4,75 471 491 | 4,00 | SATISFACTORIO
11 |Instituto de Deporte y Recreacion del Meta 3,65 3,59 3,59 366 | 3,91 | SATISFACTORIO
12 |Instituto Departamental de Transito y Transporte 3,59 3,28 317 332 | 3,82 | SATISFACTORIO
13 |U.A.E Agencia para la Infraestructura del Meta 4,05 3,75 395 | 3,36 | SATISFACTORIO
ENTIDADES FINANCIERAS
1 |Villavivienda 3,68 4,00 4,00 400 | 4,00 | SATISFACTORIO
2 |Empresa de Desarrollo Econémico Social y de Vivienda 438 414 4,04 393 | 3,91 | SATISFACTORIO
3 C.aja-de Yivienda Popular de Villavicencio - En 317 316 | SATISFACTORIO
Liquidacion
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ENTIDAD

ADMINISTRACION CENTRAL
1 |Arboleda - Berruecos 391 391 391 4,19 4,93 ADECUADO
2 |San Bernardo - Narifio 421 412 412 412 | 4,91 ADECUADO
3 |Cuaspud (Carlosama) 4,79 4,79 4,93 490 | 4,90 ADECUADO
4 |Belén - Narifio 443 459 456 438 | 4,86 ADECUADO
5 |Buesaco 4,72 4,65 4,65 487 | 4,86 ADECUADO
6 |Yacuanquer 4,70 5,00 5,00 49 | 4,83 ADECUADO
7 |Ospina 461 4,99 4,99 499 | 4,74 ADECUADO
8 |Aldana 4,49 4,68 453 481 | 4,71 ADECUADO
9 |Cumbal 3,83 3,86 451 466 | 4,68 ADECUADO
10 |Chachagi 3,98 3,72 4,67 ADECUADO
11 |Mallama (Piedrancha) 4,32 4,37 4,26 466 | 4,67 ADECUADO
12 |Guaitarilla 4,76 4,99 4,92 484 | 4,66 ADECUADO
13 |Ancuya 441 463 | 4,63 ADECUADO
14 |Guachucal 4,46 449 451 451 | 4,61 ADECUADO
15 |Sandona 4,02 4,29 447 477 | 4,61 ADECUADO
16 |Leiva 423 421 444 | 4,60 ADECUADO
17 |La Florida 453 454 453 450 | 4,52 ADECUADO
18 |Tangua 4,63 4,95 4,09 423 | 451 ADECUADO
19 |Pupiales 414 4,56 480 466 | 4,47 ADECUADO
20 |Cumbitara 421 4,27 4,18 427 | 4,46 ADECUADO
21 |ElRosario 4,46 451 4,44 461 | 4,46 ADECUADO
22 |Francisco Pizarro (Salahonda) 443 431 1,30 4,46 ADECUADO
23 |San Pablo - Narifio 4,10 417 424 434 | 4,46 ADECUADO
24 |Contadero 482 4,06 423 436 | 4,44 ADECUADO
25 |ElPefiol - Narifio 4,69 4,78 4,79 455 | 4,41 ADECUADO
26 |Gualmatan 4,30 4,37 3,96 433 | 4,41 ADECUADO
27 |Coldn (Génova) - Narifio 3,82 4,02 4,02 441 | 4,39 ADECUADO
28 |Potosi 3,85 445 4,00 411 | 4,39 ADECUADO
29 |Los Andes (Sotomayor) 4,63 4,77 5,00 494 | 4,37 ADECUADO
30 |San Lorenzo 444 384 4,34 434 | 4,37 ADECUADO
31 |Imués 4,99 4,99 4,49 427 | 4,36 ADECUADO
32 |Funes 413 4,09 4,09 431 | 4,34 ADECUADO
33 [Narifio - Narifio 481 4,70 4,00 429 | 4,32 ADECUADO
34 |Cordoba - Narifio 435 4,36 4,25 426 | 4,30 ADECUADO
35 |Tuaquerres 4,49 4,65 457 464 | 4,30 ADECUADO
36 |El Charco 4,94 4,94 494 396 | 4,29 ADECUADO
37 | Taminango 412 411 4,10 464 | 4,28 ADECUADO
38 |Olaya Herrera (Bocas de Satinga) 3,61 4,25 ADECUADO
39 |lles 4,06 4,14 423 400 | 4,24 ADECUADO
40 |El Tambo - Narifio 424 4,24 424 407 | 4,17 ADECUADO
41 |La Llanada 455 4,27 417 406 | 4,17 ADECUADO
42 |San Pedro de Cartago 4,24 4,32 431 | 4,17 ADECUADO
43 |LaCruz 455 3,78 4,76 401 | 4,16 ADECUADO
44  |Barbacoas 4,50 4,69 4,11 ADECUADO
45 |Ricaurte - Narifio 4,07 427 441 385 | 4,11 ADECUADO
46 |Sapuyes 411 4,02 4,02 394 | 411 ADECUADO
47 |Santacruz (Guachavés) 4,10 4,09 4,10 410 | 4,10 ADECUADO
48 |Alban (San José) 451 4,26 3,99 397 | 4,09 ADECUADO
49 |Roberto Payan (San José) 4,65 4,69 4,70 405 | 4,03 ADECUADO
50 [La Unién - Narifio 348 4,39 419 397 | 4,00 | SATISFACTORIO
51 |Mosquera - Narifio 4,78 4,15 411 4,00 | SATISFACTORIO
52 [Santa Barbara (Iscuandé) 4,92 4,00 4,00 400 | 4,00 | SATISFACTORIO
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NARINO

N° ENTIDAD 2013 2014 2017
ADMINISTRACION CENTRAL
53 |Linares 413 386 | 3,99 | SATISFACTORIO
54 |Consaca 4,06 4,20 4,02 414 | 3,98 | SATISFACTORIO
55 |Providencia - Narifio 4,65 4,65 4,16 463 | 3,92 | SATISFACTORIO
56 [Puerres 4,06 4,25 415 415 | 3,88 | SATISFACTORIO
57 |Policarpa 422 421 421 3,80 | SATISFACTORIO
58 |El Tablon de Gémez 3,68 328 3,03 346 | 3,72 | SATISFACTORIO
59 |Magiif (Payén) 435 402 425 | 3,60 | SATISFACTORIO
60 |Ipiales 382 390 371 307 | 3,25 | SATISFACTORIO
61 |LaTola 4,65 381 351 302 | 3,09 | SATISFACTORIO
ADMINISTRACION DESCENTRALIZADA
Instituto Departamental de Salud de Narifio 447 471 471 488 | 4,56 ADECUADO
Junta Municipal de Deportes - Chachagiii 419 4,09 413 441 | 4,41 ADECUADO
3 Instituto Municipal para la Recreacion y el Deporte - San 353 368 366 387 | 431 ADECUADO
Juan de Pasto
4 ILDJE.;SAa.jI:_}.r C)Sslsgzgapizttzateglco de Transporte Plblico de 382 404 401 404 | 202 ADECUADO
5 Ft?nc;i'o Rf)}atorio de Valorizacién Municipal - Ipiales - En 383 383 400 | SATISEACTORIO
Liquidacion
ENTES AUTONOMOS
1 |Universidad de Narifio | 446 | 401 | 400 | 400 | 4,00 | SATISFACTORIO
ENTIDADES FINANCIERAS
1 :Dn:,stitcl)no Municipal de la Vivienda y Reforma Urbana de 450 450 439 a7 | 411 ADECUADO

ESPACIO EN BLANCO
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NORTE DE SANTANDER

NO

ENTIDAD

20

2014

2016

2017

ADMINISTRACION CENTRAL
1 |LaPlaya de Belén 4,03 4,80 4,90 488 | 4,88 ADECUADO
2 |ElTarra 4,01 4,09 4,26 473 | 4,85 ADECUADO
3 |Santo Domingo de Silos 4,07 4,06 391 456 | 4,78 ADECUADO
4 |Durania 3,78 324 3,58 476 | 4,73 ADECUADO
5 |Los Patios 4,60 4,60 4,60 462 | 4,65 ADECUADO
6 |Abrego 422 422 443 447 | 4,63 ADECUADO
7 |Céchira 383 3,82 388 | 4,44 ADECUADO
8 |Teorama 4,80 484 487 464 | 4,42 ADECUADO
9 |Toledo - Norte de Santander 4,06 4,20 3,06 4,23 4,40 ADECUADO
10 |Mutiscua 447 4,72 4,65 436 | 4,36 ADECUADO
11 |Ocafia 4,56 4,56 481 479 | 4,36 ADECUADO
12 |Villa del Rosario 345 4,33 431 442 | 4,33 ADECUADO
13 |Bochalema 391 4,02 4,02 409 | 4,24 ADECUADO
14 |Chincota 4,09 411 412 416 | 4,21 ADECUADO
15 |El Zulia 3,90 391 381 404 | 417 ADECUADO
16 |Arboledas 411 4,20 3,85 406 | 4,16 ADECUADO
17 |Labateca 3,75 4,22 4,18 416 | 4,16 ADECUADO
18 |Convencion 4,03 4,08 429 | 4,15 ADECUADO
19 |Tiba 4,56 4553 443 434 | 412 ADECUADO
20 |[Bucarasica 491 4,99 4,99 478 | 4,11 ADECUADO
21 |Villacaro 4,36 4,33 4,22 397 | 4,08 ADECUADO
22 |Hacari 4,28 4,36 4,36 449 | 4,04 ADECUADO
23 [San Cayetano - Norte de Santander 401 4,10 3,99 402 | 4,03 ADECUADO
24 |Santiago - Norte de Santander 4,08 4,36 444 413 | 4,00 | SATISFACTORIO
25 |Lourdes 391 391 3,89 389 | 3,96 | SATISFACTORIO
26 |[Pamplonita 391 3,92 3,94 396 | 3,96 | SATISFACTORIO
27 |Cécota 3,82 387 387 394 | 3,95 | SATISFACTORIO
28 |El Carmen 4,76 4,79 4,79 392 | 3,93 | SATISFACTORIO
29 |[Chitaga 4,06 4,02 3,74 3,73 | 3,92 | SATISFACTORIO
30 |[Gramalote 4,10 3901 391 391 | 3,91 | SATISFACTORIO
31 [Pamplona 3,75 383 3,78 3,72 | 3,79 | SATISFACTORIO
32 |Puerto Santander 3,61 357 381 3,72 | 3,77 | SATISFACTORIO
33 [San Calixto 4,59 4,62 3,80 368 | 3,77 | SATISFACTORIO
34 |Ragonvalia 3,22 324 3,65 370 | 3,72 | SATISFACTORIO
35 |Salazar de las Palmas 4,46 443 4,67 3,71 3,71 | SATISFACTORIO
36 [Cucutilla 3,90 385 3,80 3,73 | 3,60 | SATISFACTORIO
37 |La Esperanza 347 3,52 3,52 352 | 3,52 | SATISFACTORIO
38 [Herran 3,60 364 3,65 3,73 | 3,38 | SATISFACTORIO
39 [Sardinata 3,68 382 | 2,92 DEFICIENTE
ADMINISTRACION DESCENTRALIZADA
1 |[Casa de la Cultura de Cachira 382 | 5,00 ADECUADO
? Institu_to _de D_'eportes y Recreacién del Municipio el Zulia - 301 500 | 5,00 ADECUADO
En Liquidacion
3 Instituto Municipal de Deporte y Recreacion de Cachira 382 | 5,00 ADECUADO
Norte de Santander
4 In§thuto Municipal para la Recreacion y el Deporte - 493 497 483 494 | 2,97 ADECUADO
Clcuta
5 Depa_rtamento Ad_ministrativo de Transporte y Transito 482 482 482 482 4,94 ADECUADO
de Villa del Rosario
6 |Casa de la Tercera Edad 492 4,92 4,92 ADECUADO
7 |Instituto de Tréansito y Transporte de Los Patios 4,65 4,46 4,55 459 | 4,78 ADECUADO
8 ::;;:l:it: Municipal de Recreacion y Deportes de Villa del 425 476 376 473 | 478 ADECUADO
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NORTE DE SANTANDER

N° ENTIDAD 2013 2014 2015 2016 2017
ADMINISTRACION DESCENTRALIZADA
9 IPnasttigl;to Municipal para la Recreacion y el Deporte de los 449 468 464 472 ADECUADO
10 Instituto de Deportes del Departamento Norte de 453 462 462 477 | 471 ADECUADO
Santander
11 |Instituto de Cultura y Turismo de Pamplona 4,00 3,56 3,56 464 | 4,70 ADECUADO
12  |Instituto Departamental de Salud de Norte de Santander 473 4,74 4,73 460 | 4,56 ADECUADO
13 |Centro Tecnoldgico de Cucuta 5,00 5,00 5,00 500 | 4,54 ADECUADO
14 |Instituto Superior de Educacion Rural de Pamplona 383 391 3,99 402 | 4,02 ADECUADO
ENTES AUTONOMOS
1 |Universidad Francisco de Paula Santander 4,66 4,70 4,64 461 | 4,70 ADECUADO
2 |Universidad de Pamplona 421 441 443 454 | 4,56 ADECUADO
3 gz;v;;mdad Francisco de Paula Santander - Seccional 404 404 437 440 | 412 ADECUADO
ENTIDADES FINANCIERAS
1 |Metrovivienda Cticuta | 38 | 479 | 487 | 487 | 494 ADECUADO

ESPACIO EN BLANCO
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2013 2014

ADMINISTRACION CENTRAL
1 |Valle del Guamuez (La Hormiga) 444 421 453 458 | 4,71 ADECUADO
2 |San Miguel - Putumayo 453 4,63 4,56 461 | 4,54 ADECUADO
3 |Villagarzon (Villa Amazénica) 4,22 4,23 453 453 | 4,53 ADECUADO
4 |San Francisco - Putumayo 458 477 4,63 424 | 4,43 ADECUADO
5 |Puerto Caicedo 431 454 4,67 448 | 4,23 ADECUADO
6 |Puerto Guzman 351 3,78 3,89 3,99 4,15 ADECUADO
7 |Sibundoy 3,68 393 4,02 405 | 4,07 ADECUADO
8 |Santiago - Putumayo 4,56 453 4,62 402 | 4,02 ADECUADO
9 |Orito 446 4,08 394 | 4,00 | SATISFACTORIO
10 |Colén - Putumayo 494 4,49 4,32 3,98 3,95 | SATISFACTORIO
11 |Puerto Leguizamo 4,05 4,39 422 353 | 3,563 | SATISFACTORIO
12 |Puerto Asis 3,08 2,87 2,62 2,68 3,24 | SATISFACTORIO
ADMINISTRACION DESCENTRALIZADA
1 |Instituto Tecnoldgico del Putumayo 482 4,98 487 487 | 4,72 ADECUADO
Instituto de Cultura, Deportes, la Educacion Fisica y la
2 Recreacion del Departa'?nento de Putumayo ’ 463 406 | 3,90 | SATISFACTORIO

ESPACIO EN BLANCO
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QUINDIO

ENTIDAD

2013

2014

2015

2016

ADMINISTRACION CENTRAL
1 |Montenegro 487 4,86 458 484 | 4,95 ADECUADO
2 |Filandia 431 432 4,32 434 | 472 ADECUADO
3 |Circasia 3,89 3,87 2,79 431 | 4,39 ADECUADO
4 |Salento 397 412 417 402 | 4,27 ADECUADO
5 |La Tebaida 3,87 3,05 3,03 328 | 4,06 ADECUADO
6 |Calarcé 393 345 3,94 442 | 4,03 ADECUADO
7 |Génova 4,07 411 4,05 4,05 4,03 ADECUADO
8 |Pijao 388 382 383 380 | 3,83 | SATISFACTORIO
9 |Quimbaya 441 4,06 3,87 377 3,81 | SATISFACTORIO
10 |Buenavista - Quindio 417 4,08 4,12 364 | 3,73 | SATISFACTORIO
11 |Cérdoba - Quindio 3,98 423 419 3,58 3,60 | SATISFACTORIO
ADMINISTRACION DESCENTRALIZADA
1 [Corporacién Municipal de Cultura de Armenia 4,96 4,95 487 494 | 4,98 ADECUADO
’ InsFitu,to Municipal del Deporte y Recreacion de Armenia - 412 457 477 493 | 483 ADECUADO
Quindio
3 gz::;tg Departamental de Deporte y Recreacion del 305 308 303 384 | 456 ADECUADO
4 |Instituto Departamental de Transito del Quindio 447 427 3,71 333 | 3,12 | SATISFACTORIO
EMPRESAS INDUSTRIALES Y COMERCIALES DEL ESTADO
1 |Empresa de Desarrollo Urbano de Armenia | 342 | 431 | 458 | 4,68 | 4,74 | ADECUADO
ENTES AUTONOMOS
1 |Universidad del Quindio | 433 | 444 | 441 | 408 | 429 | ADECUADO
ENTIDADES FINANCIERAS
1 |Fondo Municipal de Vivienda de Armenia 4,95 5,00 458 472 | 4,80 ADECUADO
2 |Promotora de Vivienda y Desarrollo del Quindio 4,26 3,85 417 3,79 | 3,68 | SATISFACTORIO
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ENTIDAD

2013

2014

2015

2016

ADMINISTRACION CENTRAL
1 [Santa Rosa de Cabal 489 492 4,93 493 | 4,95 ADECUADO
2 |Apia 457 444 4,69 4,88 4,89 ADECUADO
3 |Dosquebradas 493 494 489 480 | 4,85 ADECUADO
4 |Belén de Umbria 4,09 4,04 431 481 | 4,81 ADECUADO
5 |La Celia 438 437 457 458 | 4,79 ADECUADO
6 |Pueblo Rico - Risaralda 483 4,74 473 474 | 474 ADECUADO
7 |Marsella 4,20 2,88 481 4,65 ADECUADO
8 |Quinchia 3,78 443 450 471 | 4,64 ADECUADO
9 |Mistratd 4,38 4,50 467 444 | 456 ADECUADO
10 |La Virginia 4,24 4,27 433 466 | 4,54 ADECUADO
11 |Santuario - Risaralda 4,66 4,73 4,72 445 4,36 ADECUADO
12 |Guatica 434 4,01 4,06 420 | 3,92 | SATISFACTORIO
ADMINISTRACION DESCENTRALIZADA
1 |Instituto de Movilidad de Pereira 4,89 4,89 487 482 4,87 ADECUADO
2 |Cuerpo Oficial de Bomberos - Dosquebradas 477 484 481 466 | 4,78 ADECUADO
3 |Corporacién Deportiva Centenario de Pereira 3,70 384 384 400 | 4,42 ADECUADO
4 |lInstituto Municipal de Deportes y Recreacion - Quinchia 4,40 4,25 4,15 431 | 4,39 ADECUADO
5 Asociacion de Entidades Publicas Casa de la Cultura - 430 418 412 423 | 421 ADECUADO
Marsella
6 |Instituto de Cultura de Pereira - En liquidacion 459 456 4,32 4,25 1,00 INADECUADO
EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS
1 |ES.P. Aguas y Aseo de Risaralda S.A. | 335 | 402 | 431 | 425 | 427 | ADECUADO
EMPRESA INDUSTRIAL Y COMERCIAL DEL ESTADO
1 |Promotora de Vivienda de Risaralda | 3,69 | 343 | 391 | 353 | 3,62 | SATISFACTORIO
ENTIDADES FINANCIERAS
1 |Instituto de Desarrollo Municipal de Dosquebradas 458 4,67 4,85 494 | 492 ADECUADO
) In_stit'uto _c{e Fomento y Desarrollo de Pereira - En 490 491 492 484 | 474 ADECUADO
Liquidacion

ESPACIO EN BLANCO
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ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA

NP ENTIDAD 2012 2013 2014 2015 2016
ADMINISTRACION CENTRAL
1 |Providencia | 431 | 38 | 387 | 402 | 3,96 | SATISFACTORIO

ESPACIO EN BLANCO
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ENTIDAD

ADMINISTRACION CENTRAL
1 |San Miguel - Santander 424 4,25 427 434 | 4,92 ADECUADO
2 |Confines 434 4,33 435 487 | 491 ADECUADO
3 |SanGil 4,49 4,39 493 489 | 491 ADECUADO
4 |Barichara 454 454 454 4,73 4,87 ADECUADO
5 |Valle de San José 4,66 4,66 456 485 | 4,85 ADECUADO
6 |Concepcion - Santander 423 4,74 4,73 4,75 4,84 ADECUADO
7 |Molagavita 4,80 4,80 4,74 484 | 4,84 ADECUADO
8 |Jordan 4,77 4,77 4,80 482 | 4,82 ADECUADO
9 |Aratoca 387 3,99 4,66 466 | 4,79 ADECUADO
10 |El Pefi6n - Santander 3,79 439 4,60 447 4,78 ADECUADO
11 |Puente Nacional 4,38 432 4,38 482 | 4,78 ADECUADO
12 |Cabrera - Santander 3,99 4,76 4,72 4,66 4,77 ADECUADO
13 |Hato 433 437 4,37 437 | 4,76 ADECUADO
14 |Sucre - Santander 444 4,46 4,66 4,66 4,74 ADECUADO
15 |Guapota 484 484 4,80 483 | 4,73 ADECUADO
16 |Los Santos 4,46 454 454 458 | 4,73 ADECUADO
17 |Charala 456 459 452 | 4,72 ADECUADO
18 |La Paz - Santander 453 453 454 4,60 4,72 ADECUADO
19 |Simacota 3,69 3,69 441 443 | 4,72 ADECUADO
20 [Gambita 347 4,67 4,67 479 | 471 ADECUADO
21  |Floridablanca 4,00 445 4,48 447 4,70 ADECUADO
22 |Gir6n 4,62 4,70 4,70 479 | 4,69 ADECUADO
23 [San Joaquin 447 4,38 4,66 466 | 4,69 ADECUADO
24 |Palmas del Socorro 3,90 3,75 4,60 4,25 4,68 ADECUADO
25 |Florian 4,28 4,34 434 444 | 4,66 ADECUADO
26 |Guaca 3,89 4,64 454 455 | 4,57 ADECUADO
27 |Glepsa 4,27 4,58 458 458 | 4,57 ADECUADO
28 |[Cerrito 4,27 4,27 4,02 450 | 4,55 ADECUADO
29 |El Guacamayo 394 4,01 414 454 | 454 ADECUADO
30 [Jesls Maria 4,20 422 4,22 454 | 4,54 ADECUADO
31 |[Curiti 484 4,84 488 454 | 4,53 ADECUADO
32 |Villanueva - Santander 442 4,01 412 454 | 4,53 ADECUADO
33 [Chipata 4,25 4,58 457 450 | 4,50 ADECUADO
34 |Enciso 4,64 4,64 4,64 469 | 4,50 ADECUADO
35 |[Galan 3,69 3,69 4,06 426 | 4,49 ADECUADO
36 |Guadalupe - Santander 4,09 4,29 4,39 440 | 4,48 ADECUADO
37 |Aguada - Santander 423 423 421 4,39 4,45 ADECUADO
38 [Landézuri 4,95 4,67 4,73 416 | 4,45 ADECUADO
39 [Pinchote 4,23 421 421 445 | 4,45 ADECUADO
40 |Guavata 4,02 483 441 400 | 4,43 ADECUADO
41 |Zapatoca 3,78 394 4,41 ADECUADO
42 |Betulia - Santander 4555 4,39 4,26 433 | 4,38 ADECUADO
43 |Ocamonte 3,97 4,55 4,55 455 | 4,38 ADECUADO
44 |Paramo 448 457 457 458 | 4,38 ADECUADO
45  |Puerto Wilches 331 3,52 3,58 385 | 4,35 ADECUADO
46 |Socorro 447 4,50 455 451 | 4,35 ADECUADO
47 |Barbosa - Santander 3,06 3,54 384 454 | 4,34 ADECUADO
48 |Capitanejo 4,66 4,71 443 439 | 4,34 ADECUADO
49 |San Andrés - Santander 445 451 451 4,33 ADECUADO
50 |[Tona 423 4,28 437 437 | 4,33 ADECUADO
51 [Coromoro 4,30 431 4,26 434 | 4,32 ADECUADO
52 |Mogotes 3,98 4,01 3,97 434 | 4,30 ADECUADO
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ADMINISTRACION CENTRAL

53 |Encino 4,24 4,29 4,29 429 | 4,29 ADECUADO

54 |ElPlay6n 4,03 374 3,36 344 | 4,28 ADECUADO

55 |Malaga 3,95 4,36 4,36 392 | 4,28 ADECUADO

56 |Palmar 4,28 4,30 4,26 426 | 4,26 ADECUADO

57 |Cimitarra 4,16 4,24 424 434 | 4,24 ADECUADO

58 |Vélez 3,72 4,08 4,26 424 | 4,24 ADECUADO

59 |San Vicente de Chucuri 3,61 3,55 3,78 397 | 4,23 ADECUADO

60 |San Benito 4,05 399 4,29 430 | 4,22 ADECUADO

61 |Charta 391 394 4,03 380 | 4,21 ADECUADO

62 |La Belleza 4,38 4,42 4,49 422 | 4,21 ADECUADO

63 |Oiba 4,12 3,93 4,10 412 | 4,19 ADECUADO

64 |Matanza 344 379 3,84 382 | 4,18 ADECUADO

65 [San José de Miranda 4,78 4,75 3,36 470 | 4,18 ADECUADO

66 |Surata 4,09 4,09 3,93 411 | 4,17 ADECUADO

67 |Albania - Santander 4,36 4,09 4,09 409 | 4,15 ADECUADO

68 |Vetas 413 381 386 | 4,12 ADECUADO

69 [Macaravita 3,99 3,72 3,98 409 | 4,09 ADECUADO

70 |Chima - Santander 345 351 4,07 3,99 4,08 ADECUADO

71 |Lebrija 4,89 4,36 3,80 391 | 4,08 ADECUADO

72 |California 4,02 383 411 386 | 4,03 ADECUADO

73 |Bolivar - Santander 423 4,26 4,01 3,99 4,02 ADECUADO

74 |Suaita 4,06 4,04 3,92 410 | 4,02 ADECUADO

75 |ElI Carmen de Chucuri 3,99 3,99 395 | 3,98 | SATISFACTORIO

76 |Piedecuesta 4,20 411 434 432 3,96 | SATISFACTORIO

77 [Santa Helena de Opon 444 441 456 | 3,92 | SATISFACTORIO

78 |Cepita 427 4,04 364 | 3,87 | SATISFACTORIO

79 |Puerto Parra 2,87 4,37 3,96 381 | 3,87 | SATISFACTORIO

80 |Santa Bérbara - Santander 3,67 393 397 387 | 3,87 | SATISFACTORIO

81 |Contratacion 430 4,35 4,38 415 | 3,86 | SATISFACTORIO

82 [Barrancabermeja 3,51 3,66 3,66 394 | 3,84 | SATISFACTORIO

83 |[Sabana de Torres 391 435 397 4,02 3,77 | SATISFACTORIO

84 |Carcasi 458 4,58 458 400 | 3,72 | SATISFACTORIO

85 |Onzaga 432 4,35 4,56 366 | 3,67 | SATISFACTORIO

86 [Rionegro - Santander 424 3,76 4,16 3,31 | SATISFACTORIO

ADMINISTRACION DESCENTRALIZADA

1 |Instituto para la Recreacion y el Deporte de Floridablanca 2,98 488 | 4,92 ADECUADO
Bomberos de Bucaramanga 4,73 4,98 4,85 461 | 4,90 ADECUADO
Direccion de Transito de Bucaramanga 482 483 485 4,79 | 4,88 ADECUADO

4 |Instituto Municipal de Cultura y Turismo de Bucaramanga 483 487 483 482 | 4,83 ADECUADO

5 |Instituto para el Fomento del Deporte de Barrancabermeja| 4,67 4,56 454 471 | 481 ADECUADO

6 |Unidades Tecnologicas de Santander 4,63 451 4,75 491 | 4,69 ADECUADO

7 Instituto de la Juventud, el Deporte y la Recreacion de 469 469 469 469 | 462 ADECUADO
Bucaramanga

8 |Banco Inmobiliario de Floridablanca 4,00 4,00 4,00 400 | 4,60 ADECUADO

9 Instituto Municipal de Empleo y Fomento Empresarial 389 386 339 335 | 4,60 ADECUADO
Bucaramanga

10 |Escuela de Capacitacién Municipal Floridablanca 4,20 4,37 433 456 | 4,58 ADECUADO

11 |Instituto de Deportes y Recreacion de San Gil 3,00 3,00 450 | 4,56 ADECUADO

12 |Instituto Universitario de la Paz 4,08 4,80 4,29 4,73 | 455 ADECUADO
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2015

2016

ADMINISTRACION DESCENTRALIZADA
13 |Direccién de Transito y Transporte de Barbosa 3,61 3,60 3,86 387 | 451 ADECUADO
14 |Inspeccion de Transito y Transporte de Barrancabermeja 481 4,67 4,73 473 | 4,45 ADECUADO
15 Inst.ituto Municipal de Deporte, Cultura, Recreacion y 453 443 40 | 243 ADECUADO
Turismo de Sabana de Torres
16 |Instituto Departamental de Recreacién y Deportes 4,89 4,80 4,83 476 | 4,37 ADECUADO
17 |Tribunal de Etica Médica de Santander 4,23 4,29 4,34 432 | 4,34 ADECUADO
18 |Direccién de Transito y Transporte - Floridablanca 4,09 4,05 3,83 378 | 4,20 ADECUADO
19 |Instituto Municipal de Deporte y Recreacion de Socorro 3,90 392 3,98 4,17 ADECUADO
20 |[Casa de la Cultura Piedra del Sol - Floridablanca 3,56 457 3,90 399 | 4,16 ADECUADO
21 |Instituto de Cultura y Turismo de San Gil 4,00 4,02 4,02 427 | 4,15 ADECUADO
22 |Instituto de Tréansito y Transporte de Charala 4,03 4,00 4,00 406 | 4,04 ADECUADO
23 |Instituto de Cultura, Turismo y Recreacién - Socorro 345 349 3,30 456 | 4,00 | SATISFACTORIO
24 |U.A.E. I.P.S Centro de Salud San José de Guavata 421 4,31 391 391 | 3,65 | SATISFACTORIO
ENTES AUTONOMOS
1 |Universidad Industrial de Santander | 489 | 489 | 48 | 486 |48 | ADECUADO
ENTIDADES DE SEGURIDAD SOCIAL
1 |Caja de Prevision Social Municipal de Bucaramanga | 472 | 481 | 4,66 | 4,87 | ADECUADO
ENTIDADES FINANCIERAS
1 |Empresa de Desarrollo Urbano de Barrancabermeja 463 4,66 426 | 4,61 ADECUADO
2 |Instituto de Vivienda Municipal de Bucaramanga 4,96 4,96 4,96 499 | 4,59 ADECUADO
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SUCRE

ENTIDAD 2013 2014 2015 2016
ADMINISTRACION CENTRAL
1 [Santiago de Tolu 3,92 4,20 422 | 4,23 ADECUADO
2 |ElIRoble 348 356 | 4,10 ADECUADO
3 |Ovejas 3,65 4,05 4,05 405 | 4,05 ADECUADO
4 |Corozal 3,93 393 3,97 399 | 4,01 ADECUADO
5 |Chalan 3,70 348 357 399 | 4,00 | SATISFACTORIO
6 |San Onofre 344 338 347 353 | 3,99 | SATISFACTORIO
7 |San Antonio de Palmito 421 3,99 399 3,98 3,96 | SATISFACTORIO
8 |[Toluviejo 3,67 350 395 395 | 3,96 | SATISFACTORIO
9 |Galeras 3,87 4,08 3,86 387 | 3,95 | SATISFACTORIO
10 |San Marcos 3,87 3,88 388 387 | 3,88 | SATISFACTORIO
11 |Los Palmitos 4,00 3,53 3,61 356 | 3,84 | SATISFACTORIO
12 |Sampués 397 4,10 419 428 | 3,81 | SATISFACTORIO
13 |San Juan de Betulia 349 3,56 3,78 380 | 3,80 | SATISFACTORIO
14 |Sincé 4,06 3,80 371 366 | 3,78 | SATISFACTORIO
15 |San Pedro - Sucre 3,89 4,03 387 3,75 | 3,77 | SATISFACTORIO
16 |Morroa 4,09 3,86 387 | 3,76 | SATISFACTORIO
17 |Buenavista - Sucre 4,06 3,96 399 395 | 3,73 | SATISFACTORIO
18 |Colos6 (Ricaurte) 3,58 3,58 351 354 | 3,69 | SATISFACTORIO
19 |[Covefias 3,70 372 3,68 374 | 3,61 | SATISFACTORIO
20 |[Sucre - Sucre 3,77 4,16 345 | 3,563 | SATISFACTORIO
21 |San Benito Abad 4,18 4,18 351 351 | 3,42 | SATISFACTORIO
22 |Caimito 3,80 332 3,23 342 | 3,39 | SATISFACTORIO
23 |Guaranda 3,46 3,01 339 | 3,39 | SATISFACTORIO
24 |Majagual 347 3,08 327 | 3,30 | SATISFACTORIO
25 |La Uni6n de Sucre 3,50 3,71 3,73 3,07 3,01 | SATISFACTORIO
ADMINISTRACION DESCENTRALIZADA

1 232(:;) Mixto de Promocion de la Cultura y las Artes de 468 464 464 464 | 4.70 ADECUADO

Fondo Rotatorio de Valorizacién de Sincelejo 3,86 4,22 4,39 465 | 4,69 ADECUADO

Instituto Municipal para el Deporte y la Recreacion 4,62 4,27 4,02 394 | 3,85 | SATISFACTORIO
4 !Sr:fcti::to Departamental de Deportes y Recreacion de 379 379 379 379 | 379 | SATISEACTORIO
5 |Instituto Municipal de Transporte y Transito de Corozal 452 | 3,71 | SATISFACTORIO

EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS
1 |E.S.P. Empresa Aguas de Sucre S.A. | 33 | 375 | 401 | 417 | 412 | ADECUADO
ENTES AUTONOMOS
1 |Universidad de Sucre | 472 | 477 | 478 | 472 | 477 | ADECUADO
ENTIDADES FINANCIERAS

1 Fondo Munic_ipal d«_a Vivienda de Interés Social y Reforma 335 314 314 365 | 4.76 ADECUADO

Urbana de Sincelejo

ESPACIO EN BLANCO
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ADMINISTRACION CENTRAL

1 |[Casabianca 3,83 411 398 4,49 4,75 ADECUADO

2 |Rovira 354 4,48 451 453 | 4,57 ADECUADO

3 |Ataco 483 483 480 | 4,56 ADECUADO

4 |Venadillo 491 492 476 | 4,49 ADECUADO

5 |Roncesvalles 3,26 344 431 436 | 4,48 ADECUADO

6 |Alvarado 432 418 4,04 442 | 4,46 ADECUADO

7 |Palocabildo 432 434 4,22 402 | 4,45 ADECUADO

8 |Suarez - Tolima 4,41 3,97 3,84 3,95 4,44 ADECUADO

9 |Herveo 419 417 4,19 434 | 4,43 ADECUADO

10 |Chaparral 3,66 397 435 446 | 4,41 ADECUADO

11 |Planadas 4,42 4,46 435 | 4,41 ADECUADO

12 |El Espinal 483 331 4,00 428 | 4,40 ADECUADO

13 |Rioblanco 440 4,39 439 | 4,39 ADECUADO

14 |Saldafia 446 431 4,39 445 | 4,35 ADECUADO

15 |Falan 445 4,18 3,95 393 4,33 ADECUADO

16 |Alpujarra 427 4,02 411 413 | 4,32 ADECUADO

17 |Ambalema 3,77 3,77 3,61 392 | 4,30 ADECUADO

18 |Lérida 4,24 4,26 430 | 4,28 ADECUADO

19 |Purificacion 3,69 477 424 435 | 4,27 ADECUADO

20 |[Santa Isabel 435 438 4,61 453 | 4,26 ADECUADO

21 |Carmen de Apicala 435 4,00 3,88 413 | 4,23 ADECUADO

22 [San Antonio 4,45 4,25 419 4,00 421 ADECUADO

23 [Dolores 4,00 359 3,90 321 | 4,20 ADECUADO

24 |Villarrica - Tolima 4,15 4,26 448 400 | 4,17 ADECUADO

25 |Armero - Guayabal 2,58 313 3,52 348 | 4,13 ADECUADO

26 |San Luis - Tolima 455 4,15 3,69 361 | 4,10 ADECUADO

27 |Valle de San Juan 2,36 359 453 4,09 ADECUADO

28 |[Coello 399 4,03 3,99 409 | 4,07 ADECUADO

29 [Cunday 324 419 4,19 400 | 4,00 | SATISFACTORIO

30 |Icononzo 4,00 4,56 434 371 | 3,95 | SATISFACTORIO

31 |Ortega 3,89 389 3,89 393 | 3,95 | SATISFACTORIO

32  |Anzoategui 392 397 3,92 396 | 3,90 | SATISFACTORIO

33 |Coyaima 387 357 352 | 3,88 | SATISFACTORIO

34 [Honda 340 3,76 383 394 | 3,88 | SATISFACTORIO

35  [Murillo 363 358 3,68 364 | 3,86 | SATISFACTORIO

36 |Villahermosa 4,46 459 381 429 3,84 | SATISFACTORIO

37 |Prado 3,70 4,84 3,94 387 | 3,83 | SATISFACTORIO

38 |El Guamo - Tolima 3,99 4,00 3,65 3,37 3,70 | SATISFACTORIO

39 |[Libano 351 3,64 3,69 370 | 3,69 | SATISFACTORIO

40 |Fresno 4,04 421 425 394 | 3,67 | SATISFACTORIO

41 |Natagaima 413 428 413 3,64 | SATISFACTORIO

42  |Piedras 2,68 350 348 365 | 3,60 | SATISFACTORIO

43 |San Sebastian de Mariquita 3,51 351 383 349 | 3,53 | SATISFACTORIO

44 |Flandes 376 3,77 3,49 347 | 3,47 | SATISFACTORIO

ADMINISTRACION DESCENTRALIZADA

1 :;Ztgitl:Jéto Municipal para el Deporte y la Recreacion de 381 370 400 | 407 ADECUADO
Conservatorio del Tolima 443 433 427 3,97 | SATISFACTORIO
Hogar San José para Ancianos 3,86 3,86 | SATISFACTORIO
Instituto Departamental de Deportes del Tolima 4,25 4,18 3,16 334 | 3,49 | SATISFACTORIO
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N° ENTIDAD 2013 2014 @ 2015 2 2017
EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS
1 E:S.I". E_rppresa de Servicios Domiciliarios de Honda - En 305 408 3,00 DEFICIENTE
Liquidacion
ENTES AUTONOMOS
1 |Universidad del Tolima | 461 | 404 | 376 | 312 | 340 | SATISFACTORIO
ENTIDADES FINANCIERAS
1 Inst_ltyto de Financiamiento, Promocién y Desarrollo de 4,54 ADECUADO
Purificacion
2 |Gestora Urbana de Ibagué 4,50 4,29 4,02 399 | 3,67 | SATISFACTORIO
RESGUARDOS
1 |Asociacion de Resguardos Indigenas Pacandé | | | | 5,00 | ADECUADO
ESPACIO EN BLANCO
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ENTIDAD 2013 | 2014 2015

2016

VALLE DEL CAUCA

ADMINISTRACION CENTRAL
1 |(Tulud 497 5,00 5,00 5,00 5,00 ADECUADO
2 |Caicedonia 4,27 435 4,42 443 4,89 ADECUADO
3 |Dagua 4,09 411 3,09 4,01 4,84 ADECUADO
4 [Jamundi 484 483 485 488 | 4,84 ADECUADO
5 |Restrepo - Valle del Cauca 4,90 4,70 4,78 484 | 4,77 ADECUADO
6 |Bolivar - Valle del Cauca 4,62 4,60 4,56 466 | 4,74 ADECUADO
7 |Yotoco 455 4,55 4,62 4,71 4,73 ADECUADO
8 |La Unién - Valle del Cauca 4,68 4,50 4,06 443 472 ADECUADO
9 |Versalles 437 4,58 453 4,75 4,68 ADECUADO
10 |Candelaria - Valle del Cauca 430 4,34 424 461 | 4,66 ADECUADO
11 |El Cerrito 471 4,20 4,36 453 | 4,61 ADECUADO
12 |La Victoria - Valle del Cauca 4,66 4,50 4,56 464 | 4,60 ADECUADO
13 |Calima del Darién 348 2,14 331 | 4,56 ADECUADO
14 |Palmira 3,80 4,32 458 461 | 451 ADECUADO
15 |Bugalagrande 486 4,75 459 469 | 4,50 ADECUADO
16 |Yumbo 436 4,42 453 455 | 4,49 ADECUADO
17 |Cartago 4,68 4,65 4,67 422 | 4,48 ADECUADO
18 |San Juan Bautista de Guacari 449 447 412 | 4,47 ADECUADO
19 |Ansermanuevo 452 4,37 4,32 434 | 4,46 ADECUADO
20 |El Dovio 4,04 4553 4,46 4,34 4,46 ADECUADO
21 |Trujillo 4,25 4,16 411 4,03 4,44 ADECUADO
22 |Guadalajara de Buga 3,53 3,52 3,68 397 | 4,40 ADECUADO
23 |Andalucia 445 493 4,56 439 | 4,37 ADECUADO
24  |Riofrio 474 489 4,00 389 | 4,35 ADECUADO
25 |Ginebra 3,79 3,92 381 387 | 4,32 ADECUADO
26 |Vijes 3,78 3,78 3,94 412 | 4,30 ADECUADO
27 |Pradera 411 411 416 414 4,29 ADECUADO
28 [San Pedro - Valle del Cauca 432 4,26 424 437 | 4,29 ADECUADO
29 |[Sevilla 291 3,59 3,85 390 | 4,14 ADECUADO
30 [Roldanillo 4,05 3,96 382 39 | 411 ADECUADO
31 |Buenaventura 410 4,10 381 4,10 4,10 ADECUADO
32 |Ulloa 4,40 4,04 408 | 4,10 ADECUADO
33 |ElCairo 443 4,46 381 393 | 4,01 ADECUADO
34 |La Cumbre 393 4,60 341 386 | 4,00 | SATISFACTORIO
35 |Zarzal 457 457 4,56 382 | 3,95 | SATISFACTORIO
36 |El Aguila 3,63 3,75 3,77 383 | 3,94 | SATISFACTORIO
37 |Toro 4,05 4,23 4,20 4,26 3,89 | SATISFACTORIO
38 [Florida 447 4,66 3,80 415 | 3,88 | SATISFACTORIO
39 |Argelia - Valle del Cauca 441 4,36 432 437 | 3,84 | SATISFACTORIO
40 |Alcala 357 3,62 281 292 | 3,56 | SATISFACTORIO
ADMINISTRACION DESCENTRAL IZADA
1 (_Eor_pora}s:ién Departamental de Recreacion - En 430 456 497 500 | 500 ADECUADO
liquidacion
2 |Escuela Nacional del Deporte 497 4,96 4,95 497 4,97 ADECUADO
3 |Instituto Departamental de Bellas Artes 4,68 4,69 4,84 487 | 4,88 ADECUADO
4 |Instituto Municipal de Cultura y Turismo de Pradera 404 4,05 447 4,79 | 4,87 ADECUADO
5 Instituto.MunicipaI para el Desarrollo Social y Econémico 499 495 498 4,78 ADECUADO
de Palmira
Institucién Universitaria Antonio José Camacho 4,89 4,78 4,92 496 | 4,74 ADECUADO
Instituto Municipal de Deporte y Recreacion - Yotoco 484 4,88 4,92 487 | 4,72 ADECUADO
8 Ln:ltr:lijrt;) Municipal del Deporte y la Recreacion de 493 480 451 469 | 4.70 ADECUADO
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N° ENTIDAD 2013 2014 2015 2016 2017
ADMINISTRACION DESCENTRALIZADA
9 Instltuto_MunICIpaI del Deporte y la Recreacion - 463 467 468 468 | 4,68 ADECUADO
Guadalajara de Buga
10 |Instituto Colombiano de Ballet Clasico 4,46 4,61 4,68 461 | 4,64 ADECUADO
11 |Instituto Municipal de Cultura de Yumbo 4555 457 451 450 | 4,62 ADECUADO
12 |Instituto Técnico Agricola 450 4,46 432 4,62 ADECUADO
13 Instl_tuto Municipal para el Deporte y la Recreacion - 426 443 | 455 ADECUADO
Florida Valle
14 IrTstltuto para el D_e,porte, el Aprovechamiento del Tiempo 436 477 454 455 | 454 ADECUADO
Libre y la Educacion Extraescolar
15 |Biblioteca Departamental Jorge Garcés Borrero 4,20 425 434 4,50 4,49 ADECUADO
16 |Instituto Municipal de Deporte y Recreacion de Ginebra 4,14 4,28 4,34 433 | 4,47 ADECUADO
Instituto para la Investigacion y la Preservacion del
437 443 3,92 3,89 ,
1 Patrimonio Cultural y Natural del Valle del Cauca 4,42 ADECUADO
18 Instituto Municipal de Educacion para el Trabajo y 433 420 426 446 | 438 ADECUADO
Desarrollo Humano
19 |Unidad Ejecutora de Saneamiento del Valle del Cauca 424 4,68 483 486 | 4,36 ADECUADO
Instituto Municipal de Deporte, la Recreacion y el
. - 4,10 4,66 ,
20 Aprovechamiento del Tiempo Libre - Yumbo 4,25 ADECUADO
21 |Instituto Municipal de Deporte y Recreacién - Ulloa 4558 4,00 413 436 | 4,24 ADECUADO
2 Instituto del Deporte, la Educacion Fisica y la Recreacion 408 405 414 427 | 423 ADECUADO
del Valle del Cauca
23 |Instituto Municipal de Deporte y Recreacion - Caicedonia 419 421 421 414 | 4,16 ADECUADO
24  |Instituto de Educacion Técnica Profesional de Roldanillo 4,07 4,45 4,39 419 | 4,11 ADECUADO
25 IrTstltuto Distrital del Deporte, la Recreacién y el Tiempo 395 | 4,05 ADECUADO
Libre de Buenaventura
% c::;um Municipal de Deporte y Recreacion - Restrepo 385 400 436 393 | 4,05 ADECUADO
27 Fondo Mixto para la Promocion de la Cultura y las Artes 398 398 398 400 400 | SATISFACTORIO
del Valle del Cauca
28 |Instituto Municipal del Deporte y la Recreacion - Jamundi 442 4,02 4,01 404 | 4,00 | SATISFACTORIO
29 |Instituto Municipal del Deporte y la Recreacion de Tulua 417 4,13 3,75 390 | 3,95 | SATISFACTORIO
30 [Instituto Municipal de Deporte y Recreacién - Candelaria 5,00 5,00 5,00 500 | 3,91 | SATISFACTORIO
2 Instltuto~Mun|C|paI del Deporte y la Recreacion - 412 416 399 400 384 | SATISFACTORIO
Zarzalefio
32 |Instituto Municipal de Recreacion y Deportes Sevilla 3,46 340 | 3,46 | SATISFACTORIO
EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS
1 Ernp_resa_s’ Publicas Municipales de Sevilla - En 201 346 | SATISFACTORIO
Liquidacion
ENTES AUTONOMOS
1 |Unidad Central del Valle del Cauca 4,95 495 4,90 492 | 4,93 ADECUADO
2 |Universidad del Valle 4,79 4,78 4,79 481 | 4,80 ADECUADO
ENTIDADES DE SEGURIDAD SOCIAL
1 Fondg para Consolidacion del Patrimonio Auténomo 398 406 418 | 441 ADECUADO
Pensional de Cartago
ENTIDADES FINANCIERAS
1 |Fondo Especial de Vivienda de Santiago de Cali 4,62 4,79 4,92 500 | 5,00 ADECUADO
2 |Instituto Municipal de Vivienda de Yumbo 4,27 4,93 4,95 495 | 4,89 ADECUADO
3 |Instituto Cartaguefio de Vivienda INCAVI 4,40 441 4,56 474 | 4,41 ADECUADO
4 Instltutg de Vivienda de Interés Social y Reforma Urbana 388 301 388 396 | 4,00 ADECUADO
La Union
5 ;1;::::0 Municipal de Vivienda y Reforma Urbana de 480 476 386 392 | 388 | SATISFACTORIO
SOCIEDAD DE ECONOMIA MIXTA
1 |Corporacion para la Recreacion Popular de el Aguila | 3,68 | | 345 | 3,85 | 3,84 | SATISFACTORIO
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VAUPES

N° ENTIDAD 2013 | 2014 2 2016 2017

ADMINISTRACION CENTRAL
Carurl 4,45 445 453 452 4,47 ADECUADO
Taraira 455 4,62 4,62 300 | 3,75 | SATISFACTORIO
ADMINISTRACION DESCENTRALIZADA
1 [Instituto Departamental del Deporte y la Recreacion 3,62 364 391 406 | 4,04 ADECUADO
1 |Instituto Municipal de Deporte y Recreacién de Mitl 2,23 2,65 297 | 2,64 DEFICIENTE

ESPACIO EN BLANCO
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VICHADA

ENTIDAD 2013 2014 2015 2016
ADMINISTRACION CENTRAL
Cumaribo 371 | 288 | 294 | 391 | 448 ADECUADO
La Primavera 3,98 3,58 4,72 416 | 4,03 ADECUADO
Santa Rosalia 398 | 403 | 409 | 409 | 300 | DEFICIENTE
ADMINISTRACION DESCENTRALIZADA
1 [Instituto para la Recreacion y el Deporte de Vichada | 389 | 346 | 372 | 364 | 367 | SATISFACTORIO

ESPACIO EN BLANCO
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ESQUEMAS ASOCIATIVOS TERRITORIALES

N ENTIDAD 2013 2014 @ 2015 2016 2017

1 |Area Metropolitana de Bucaramanga 4,79 4,40 4,86 4,86 5,00 ADECUADO

2 |Asociacion de Municipios Sabana Centro 4,90 5,00 4,95 497 5,00 ADECUADO

3 |C.P.G.A Corpoagrocentro 494 5,00 5,00 5,00 5,00 ADECUADO

4 |Area Metropolitana del Valle de Aburra 487 4,86 494 4,82 4,80 ADECUADO

5 Asgciacién Regional de Municipios de la Amazonia y 473 473 475 476 4,76 ADECUADO
Orinoquia

6 |Asociacion de Municipios del Golfo de Morrosquillo 4,86 487 491 492 4,75 ADECUADO

7 Fede_racién Colombiana de Municipios - Direccion 432 439 460 473 473 ADECUADO
Nacional - SIMIT

8 Region Administrativa y de Planeacion Especial - Regién 484 471 ADECUADO
Central

9 Asociacion de Municipios de la Subregion de la Ciénaga 387 473 412 464 4,66 ADECUADO
Grande Santa Marta

10 |Area Metropolitana Centro Occidente 443 4,64 4,70 4,50 4,65 ADECUADO

11 |Asociacion de Municipios de la Regién Caribe 4,61 4,61 4,64 4,64 ADECUADO

12 |C.P.G.A. del Sur del Huila 3,56 4,65 4,70 4,56 4,56 ADECUADO

13 |Asociacion de Municipios del SinG 421 4,26 4,45 4,50 4,54 ADECUADO

14 |Asociacion de Municipios del Sur de la Guajira 442 451 444 4,39 4,53 ADECUADO

15 |[Federacién Nacional de Departamentos 451 4,53 ADECUADO

16 |Area Metropolitana de Clcuta 459 449 453 453 4,50 ADECUADO

17 |C.P.G.A. del Guaviare y Sur del Meta 4,08 413 4,38 4,38 4,40 ADECUADO

18 |Area Metropolitana de Barranquilla 4,06 419 4,26 437 4,37 ADECUADO

19 |Asociacion de Municipios del Departamento del Caqueta 3,90 3,93 4,00 4,00 4,37 ADECUADO

20 |Asociacion de Municipios del Alto Ariari 3,72 3,72 3,66 4,35 4,35 ADECUADO

21 |Asociacion de Municipios de la Costa 4,22 ADECUADO

2 Asotiiacién de Municipios del Catatumbo Provincia de 453 441 441 454 414 ADECUADO
Ocafia y Sur del Cesar

23 |Asociacion de Municipios de Risaralda 3,86 3,85 3,84 3,83 4,12 ADECUADO

24 [C.P.G.A. del Norte de Casanare 4,10 4,10 4,10 410 4,10 ADECUADO

25 |Asociacion de Municipios de Lengupa 3,76 3,77 3,82 3,79 4,06 ADECUADO

26 |CPGA de la Provincia de Garcia Rovira 383 3,85 385 401 4,03 ADECUADO

27 Municipios Asociados de la Subregion de Embalses de los 367 363 372 392 4,03 ADECUADO
rios Negro y Nare

28 |Area Metropolitana del Valle del Cacique Upar 3,89 3,89 417 4,25 4,02 ADECUADO

29 |[C.P.G.A. del Noroccidente del Huila 444 2,95 4,02 ADECUADO

30 |Asociacién de Municipios del Bajo Cauca y Nechi 3,18 4,02 427 3,73 4,01 ADECUADO

31 |SUEJE Sistema Universitario del Eje Cafetero 3,96 SATISFACTORIO
Asociacion Agroempresarial de Municipios del Sur

3 Occidente deIgDeparr)tamento del Huila P 384 3,93 SATISFACTORIO

33 |Municipios Asociados del Valle de Aburra 4,14 3,89 410 383 3,91 | SATISFACTORIO

34 |Municipios Unidos del Suroriente Antioquefio 4,10 412 412 421 3,91 SATISFACTORIO

35 |Asociacion de Municipios Agroparques 3,70 3,73 3,71 3,64 3,90 | SATISFACTORIO

36 |Asociacion de Municipios del Occidente Antioquefio 3,90 | SATISFACTORIO

37 |C.P.G.M.A.E. Alto Nordeste Antioquefio 3,66 3,74 3,90 SATISFACTORIO

38 Mur.1icip.ios Asociados para el Desarrollo del Norte de 402 424 390 | SATISFACTORIO
Antioguia

39 |Municipios Asociados del Altiplano y Oriente Antioquefio | 3,92 392 3,92 392 3,86 SATISFACTORIO

40 |Asociacién de Municipios del Uraba Antioquefio 3,84 | SATISFACTORIO

41 |Asociacion de Municipios Petroleros de Colombia 3,74 391 3,59 3,59 3,72 SATISFACTORIO

42 |Asociacion de Municipios del Pie de Monte Oriental 3,79 3,50 3,65 357 3,65 SATISFACTORIO

43 |C.P.G.A. Puertos del Ariari 3,66 3,65 357 361 3,56 | SATISFACTORIO
Asociacion de Municipios Corporacién Agencia para el

4 Desarrollo de los MunF:cipios dz la Regiéngde Bosques 2.26 334 | 348 | SATISFACTORIO
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ESQUEMAS ASOCIATIVOS TERRITORIALES

N° ENTIDAD 2013 2014 2015 2016 2017

45 |Asociacion de Municipios del Norte del Cauca 3,75 3,88 3,55 3,48 | SATISFACTORIO
Centro Provincial de Gestion Agroempresarial del
Departamento de Arauca

Asociacion de Municipios de la Provincia de VVélez y el
Occidente de Boyaca

3,26 | SATISFACTORIO

2,97 DEFICIENTE

ESPACIO EN BLANCO
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3.3.2.5. ANALISIS DE LA VALORACION CUALITATIVA

Este andlisis utiliza la valoracion cualitativa del informe anual de evaluacion del control interno
contable con el propésito de presentar las principales fortalezas, debilidades, avances y
recomendaciones registradas por las 1.573 entidades reportantes del Nivel Territorial. Para llevarlo a
cabo, se obtuvo una muestra aleatoria de 175 entidades. A continuacion, se presenta la ficha técnica

que permitié determinarla:

Tabla 3.11 Ficha técnica de la muestra de las entidades Territoriales

Concepto Descripcion

Disefio Muestral

Muestreo aleatorio simple

Poblacion Objeto

Entidades Territoriales de la Res. 357 de 2008

Universo Representado

1573 Entidades reportantes del Nivel Territorial

Técnica

Diligenciamiento del formulario CIC aspectos cualitativos

Tamario de la Muestra

175 Entidades Territoriales

Periodo de reporte

1 enero al 5 de marzo de 2018

Nivel de Confianza 95%
Riesgo 1%
Precision 4%
Desviacion Estandar 5%

Formula Utilizada

ho N=Z**p=q
S A2 (N-1)+ Z2#p=q

n = Tamaiio de la muestra

N = Tamaiio de la poblacion

1-a = Nivel de confianza o seguridad

a = Riesgo

d = Precision

p = Proporcion esperada (Desviacion estandar de la poblacion) que,
generalmente, cuando no se tiene un valor, suele utilizarse un valor
constante de 0,5 (Maximiza el tamafio muestral).

p=1-p

Za = Valor obtenido mediante niveles de confianza. Es un valor
constante que, si no se tiene su valor, se lo toma en relacién al 95% de
confianza equivale a 1,96 (como mas usual) o en relacion al 99% de
confianza equivale a 2,576, valor que queda a criterio del investigador.

Fuente: Contaduria General de la Nacion

La depuracion de las evaluaciones cualitativas al sistema de control interno contable, permite
determinar las principales fortalezas, debilidades, avances y recomendaciones presentadas por las

entidades, las cuales se detallan asi:

3.3.2.5.1. FORTALEZAS

Como puede apreciarse en la siguiente tabla, las principales Fortalezas que mencionan las entidades de

la muestra del Nivel Territorial son:
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Tabla 3.12 Principales fortalezas de las entidades del Nivel Territorial

NIVEL TERRITORIAL

1 [Recurso humano capacitado y comprometido 81 46,3
2 |Software integrado o robusto 67 38,3
Fortalezas 3 |Presentacion oportuna de la informacion 63 36,0
4 |Registro contable oportuno y adecuado 45 25,7
5 |Soportes confiables 43 24,6
Total de entidades de la muestra 175

Fuente: Contaduria General de la Nacién

1. La principal fortaleza es el Talento Humano, caracteristica que se refiere al adecuado nivel
profesional, experiencia y capacitacion de los funcionarios que conforman el proceso contable
de las entidades. Los evaluadores también destacan, el compromiso de los integrantes de los
equipos de trabajo del area contable para llevar a cabo con eficacia y efectividad las tareas
encomendadas, aunque sean conformados, en algunos casos, por una sola persona.

2. El Software contable se refiere, en mayor medida, al correcto funcionamiento de los diferentes
aplicativos que tienen las entidades, su parametrizacién, actualizacién o mejoras, la conexion a
internet permanente y a la integracion entre las areas contables lo que permite generar
informes financieros que facilitan la toma decisiones por parte de la gerencia, reportar
informacién oportuna y confiable; y también atender los requerimientos de los usuarios
externos.

3. La Oportunidad esta relacionada con la publicacion en cartelera o en la web de los Estados
Financieros y la rendicion de cuentas requeridas por los organismos de control, los cuales son
presentados en forma oportuna, confiable y comprensible.

4. El Registro Contable oportuno y adecuado incluye las conciliaciones bancarias, la
actualizacion de los Inventarios y de la Propiedad, planta y equipo, y también se refiere a las
conciliaciones entre las &reas proveedoras de informacion.

5. Los Soportes contables confiables y/o adecuados y/o de facil acceso, se refieren
principalmente, a la conservacion de los documentos que soportan las transacciones, de
acuerdo con las normas de archivo, en algunos casos de acuerdo con las tablas de retencién
documental, buscando evitar el uso del papel, para facilitar la consulta e identificacion del
hecho generador de cada transaccion.

3.3.2.5.2. DEBILIDADES

Las principales debilidades que mencionaron las entidades se pueden apreciar en la siguiente tabla:

Tabla 3.13 Principales debilidades de las entidades del Nivel Territorial

NIVEL TERRITORIAL

Caracteristicas | # Tipo No. Registros Proporcién %

Fallas en el Sistema de Gestion de la Calidad 45 25,7
Software 42 24,0
Debilidades Errores o dudas en el registro contable 37 21,1

Fallas en la comunicacion entre procesos
Estructura contractual inadecuada
Total de entidades de la muestra

QB[N
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Fuente: Contaduria General de la Nacién

1. Las fallas en el Sistema de Gestion de Calidad (SGC), se refiere a la ausencia de control sobre
las actividades del proceso contable y a la falta de actualizacion y formalizacion de los
procedimientos.

2. Las debilidades de software se refieren, fundamentalmente, en el caso de las entidades
territoriales a la no integracion con los otros procesos e inclusive, aunque en menor medida, a
su inexistencia.

3. Esta tercera debilidad hace referencia a que el reconocimiento, causacién, clasificacion y/o
toma de inventarios se hace de forma incompleta o incorrecta. En algunos casos se menciona
gue no se deprecia ni se valoriza correctamente.

4. Las fallas de comunicacion se producen porque el flujo de informacion entre areas es
inoportuno o no se depura la informacion debidamente.

5. Esta debilidad se refiere tipo de contratacion del personal del area contable ya que en algunos
casos el contador no es de planta o hay muchos contratistas que complican la continuidad del
proceso, al generar inestabilidad, falta de compromiso institucional y desercion y
desaprovechando de las inversiones realizadas en capacitacion.

3.3.2.5.3. AVANCES OBTENIDOS

Los principales avances obtenidos de las entidades del Nivel Territorial pueden apreciarse a
continuacion:

Tabla 3.14 Principales avances obtenidos por las entidades del Nivel Territorial

NIVEL TERRITORIAL

Caracteristicas | # No. Registros Proporcion %
1 |Depuracion 36 20,6
2 |Convergencia a las NICSP 36 20,6
Avances - ——
obtenidos 3 |No se mencionan o no se identifican 36 20,6
4 |Software 35 20,0
5 |Madurez del SGC

Total de entidades de la muestra

Fuente: Contaduria General de la Naci6n

1. El avance esta relacionado con la depuracién de saldos con otras areas proveedoras de
informacién al proceso contable, situacién que ha mejorado el registro y oportunidad de los
hechos econémicos.

2. La transicion al nuevo Marco normativo que se refiere a la formulacion de planes de accion
con el objetivo de implementarlas. Se debe tener en cuenta que el cambio de normatividad es
una realidad y esta cada vez mas cerca, por lo que se requiere un esfuerzo importante
coordinado entre la CGN vy las entidades.

3. Es importante resaltar que 36 entidades no reportaron ningun avance en la mejora del sistema
para la vigencia 2017.

4. La implementacion de software y las mejoras al mismo, sobre todo con el propdsito de
integrarlo con los otros procesos es un avance para 35 entidades de la muestra.

5. Las mejoras en el Sistema de Gestion de Calidad, estan relacionadas con la implementacion de
controles, procedimientos documentados, mapas de riesgos y en menor medida con el
cumplimiento de planes de mejoramiento.
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3.3.2.5.4. RECOMENDACIONES

La tabla que se presenta a continuacién resume los aspectos que fueron mencionados con mayor
recurrencia y a partir de los cuales las entidades deben encaminar sus proyectos en pro de la mejora
del proceso contable:

Tabla 3.15 Principales Recomendaciones de las entidades del Nivel Territorial

NIVEL TERRITORIAL

Caracteristicas # Tipo No. Registros Proporcion %

1 |Depuracién contable 58 33,1
Recomendaciones 2 |Mejorar SGC 51 29,1
3 |Mejorar el software 44

4 |Fortalecer la capacitacion
Total de entidades de la muestra

Fuente: Contaduria General de la Nacién

1. La depuracion de la informacion contable debe ser permanente y para lograrlo es necesario
Implementarla como politica en las entidades de todo orden. La depuracion incluye
conciliaciones bancarias y recuperacion o castigo de cartera.

2. A pesar de ser uno de los principales avances, ain queda mucho por hacer para fortalecer el
Sistema de Gestion de Calidad y el MECI. Mejorar e incrementar los controles y el
autocontrol, documentar los procedimientos, cerrar los planes de mejoramiento, entre otras
actividades, son necesarias y redundan en la mejora de la calidad de la informacion contable.

3. El software siempre serd una de las principales recomendaciones ya que su implementacion
aumenta el control y la calidad de los registros. En muchos casos facilita la integracion de las
distintas areas, mejorando la oportunidad.

4. La capacitacion se refiere, principalmente, al conocimiento que los integrantes del proceso
contable deben tener para dominar la aplicacion de las NICSP y el cambio que esto implica en
los sistemas contables.

ESPACIO EN BLANCO
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4. ANALISIS DE LA
INFORMACION

REPORTADA BAJO
RESOLUCION 193 DE
2016




4.1.1. DEFINICION DEL CONTROL INTERNO CONTABLE

Es el proceso adelantado por las entidades, con el fin de lograr la existencia y efectividad de los
procedimientos de control y verificacion de las actividades propias del proceso contable, garantizando
razonablemente que la informacion financiera cumpla con las caracteristicas fundamentales de
relevancia y representacion fiel de que trata el Régimen de Contabilidad Publica.

4.1.2. OBJETIVOS DEL CONTROL INTERNO CONTABLE

En el marco de la Resolucion 193 de 2016, los objetivos del control interno contable se encaminan
principalmente a la generacion de informacion financiera de calidad, con las caracteristicas
fundamentales de relevancia y representacion fiel con sujecion al Régimen de Contabilidad Publica,
mediante gestion eficiente, transparencia, rendicion de cuentas y control.

De lo anterior, se desprenden acciones tendientes al establecimiento de politicas, controles, elementos
béasicos de evaluacion y seguimiento. A continuacion, se relacionan las mas relevantes:

erificar la efectividad de
politicas de operaci
ceso y comprobar la

de indi

ir e implementar I
controles.

Proceso cont?ble,

table cumpla las norr

2] marco normatr
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4.1.3. EVALUACION DEL CONTROL INTERNO CONTABLE

Es la medicién que se hace del control interno en el proceso contable de una entidad, con el proposito
de determinar la existencia de controles y su efectividad para la prevencion y neutralizacion del riesgo
asociado a la gestion contable, y de esta manera establecer el grado de confianza que se le puede
otorgar.

En ejercicio de la autoevaluacion como fundamento del control interno, los contadores y los demas
servidores publicos de las diferentes areas que identifican hechos econdmicos susceptibles de ser
reconocidos contablemente, son responsables, en lo que corresponda, por la operatividad eficiente del
proceso contable y las actividades y tareas a su cargo; por la supervision continua de la efectividad de
los controles integrados; y por el desarrollo de la autoevaluacion permanente de los resultados de su
labor, como parte del cumplimiento de las metas previstas por la dependencia a la cual pertenecen, en
consonancia con los objetivos institucionales.

El Jefe de la Oficina de Control Interno, es el encargado de efectuar la evaluacion del control interno
contable en la entidad, con criterio de independencia y objetividad, de conformidad con lo establecido
a través del Manual Técnico del Modelo Estandar de Control Interno para el Estado Colombiano
MECI 2014, adoptado mediante el Decreto 943 de 2014, expedido por el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica.

4.1.4. RIESGO DE INDOLE CONTABLE

Representa la posibilidad de ocurrencia de eventos, tanto internos como externos, que tienen la
capacidad de afectar el proceso contable y que, como consecuencia de ello, impiden la generacion de
informacién financiera con las caracteristicas fundamentales de relevancia y representacion fiel
establecidas en el Régimen de Contabilidad Publica. El riesgo de indole contable se materializa
cuando los hechos econémicos generados en la entidad no se incluyen en el proceso contable o
cuando, siendo incluidos, no cumplen con los criterios de reconocimiento, medicion, revelacién y
presentacion dispuestos en el Régimen de Contabilidad Publica.

415. MARCO DE REFERENCIA

El desarrollo del proceso contable de una entidad requiere de la identificacion del marco normativo
que la rige, el cual delimita la regulacién que es aplicable a cada una de sus etapas. A partir de dicho
marco normativo, la entidad establece las politicas contables que direccionaran el proceso contable
para la preparacion y presentacion de los estados financieros, teniendo en cuenta que, en el caso de las
empresas que no cotizan en el mercado de valores, y que no captan ni administran ahorro del publico y
de las entidades de gobierno, la mayoria se definen en los marcos normativos respectivos. Las
politicas contables se formalizar&n mediante documento emitido por el representante legal o la
maxima instancia administrativa de la entidad.

Las politicas de operacion facilitan la ejecucion del proceso contable y deberan ser definidas por cada
entidad para asegurar: el flujo de informacion hacia el area contable, la incorporacién de todos los
hechos econémicos realizados por la entidad, y la presentacién oportuna de los estados financieros a
los diferentes usuarios.
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4.16. ETAPAS DEL PROCESO CONTABLE

En todo sistema se identifican tres elementos bésicos: las entradas, el proceso y las salidas, siendo
inherente a todo proceso, bajo un enfoque sistémico, su ejecucion a partir de la planeacion y la
permanente verificacion y retroalimentacion conducentes a la mejora continua. Las entradas proveen
al sistema los insumos para que sean procesados, de forma que se obtenga uno o varios productos; el
proceso es la accidon de transformacion de los insumos; y las salidas son los productos, es decir, los
resultados obtenidos mediante ese proceso de transformacién.

Gréfico 4-1 Etapas del proceso contable

Medicién
Posterior (« Presentacion de
Estados Financieros

* Presentacion de
Notas a los Estados
Contables

(+ \dentificacion
« Clasificacion
» Medicién Inicial
* Registro

* Valuacion

* Registro de Ajustes
Contables

Revelacion

Reconocimiento RS

4.1.6.1. RECONOCIMIENTO

Es la etapa en la cual se incorpora, en el estado de situacion financiera o en el estado de resultados
(estado de resultado integral en el caso de las empresas), un hecho econémico que cumpla la
definicion de los elementos de los estados financieros (activo, pasivo, patrimonio, ingreso, costo o
gasto); que sea probable que genere flujos de entrada o salida de recursos que incorporen beneficios
econémicos o potencial de servicio; y que sea susceptible de medicion monetaria fiable. El
reconocimiento de un hecho econémico implica identificacion, clasificacion, medicion y registro.

4.1.6.2. MEDICION POSTERIOR

Es la etapa en la que se actualiza la medicion de los elementos de los estados financieros conforme al
marco normativo aplicable a la entidad. Esta etapa incluye la valuacion y registro de los ajustes al
valor de la partida especifica del elemento correspondiente.

4.1.6.3. REVELACION

Es la etapa en la que la entidad sintetiza y representa la situacion financiera, los resultados de la
actividad y la capacidad de prestacion de servicios o generacion de flujos de recursos, en estados
financieros. Incluye los estados financieros y las notas a los estados financieros.

4.1.7. RENDICION DE CUENTAS E INFORMACION A PARTES INTERESADAS
La politica de rendicion de cuentas tiene fundamento legal y establece que todas las entidades y

organismos de la administracion publica deben desarrollar su gestién acorde con los principios de
democracia participativa y democratizacion de la gestion publica, para lo cual podrén realizar todas las
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acciones necesarias con el objeto de involucrar a los ciudadanos, y organizaciones de la sociedad civil
en la formulacién, ejecucion, control y evaluacion de la gestion publica. Para tal efecto, deberan
cefiirse a los lineamientos de metodologia y contenidos minimos establecidos por el Gobierno
Nacional, los cuales incluyen la presentacion de los estados financieros.

En el caso de las entidades no obligadas a cefiirse a la metodologia antes resefiada, en materia de
rendicion de cuentas, debe verificarse la implementacion de mecanismos tendientes a transparentar y
difundir informacion financiera a las partes interesadas.

4.1.8. GESTION DEL RIESGO CONTABLE

Teniendo en cuenta lo establecido en el Manual Técnico del Modelo Estdndar de Control Interno,
actualizado en 2014, las entidades deberan realizar un estudio cuyos resultados se concreten en la
valoracion de los riesgos y politicas que conduzcan a su gestién efectiva. La identificacion de riesgos
permite conocer los eventos que representan algin grado de amenaza para el cumplimiento de la
funcién del area responsable del proceso contable y que producen efectos desfavorables para sus
clientes y grupos de interés. A partir de ellos, se analizan las causas, los agentes generadores y los
efectos que se pueden presentar con su ocurrencia.

La administracion de riesgos es un método légico y sistematico para establecer el contexto e
identificar, analizar, evaluar, tratar, monitorear y comunicar los riesgos asociados con los procesos, de
forma que permita, a las entidades, minimizar o neutralizar perdidas y maximizar oportunidades.

Una vision integral del proceso contable debe considerar la existencia de factores que tiendan a
impedir que los objetivos del proceso contable se cumplan a cabalidad; por lo cual, se hace necesario
gue el preparador de la informacion los identifique y revise permanentemente, y que emprenda las
acciones necesarias para mitigar o neutralizar su impacto.

Los responsables de la informacion financiera deben identificar, analizar y gestionar los riesgos
contables para alcanzar el objetivo de producir informacion financiera con las caracteristicas
fundamentales de relevancia y representacion fiel establecidas en el Régimen de Contabilidad Publica.
El proceso de identificacion de riesgos contables debe considerar los riesgos causados por factores
tanto internos como externos:

— E S

« Cambios en la regulacion contable.

« Cambios en la regulacion impositiva.

* Hechos de fuerza mayor como desastres naturales.
* Desarrollos tecnologicos, etc.

+ Estructura del area contable.
» La competencia y suficiencia del talento humano.
+ La disponibilidad de los recursos financieros.

+ La calidad y operatividad de los recursos tecnologicos que se puede
evidenciar en situaciones como la falta de capacitacion del personal
del area contable, la imadecuada infraestructura tecnologica y el
software obsoleto, entre otros.
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4.1.8.1. ELEMENTOS Y ACTIVIDADES DE CONTROL INTERNO PARA GESTIONAR
EL RIESGO CONTABLE

Con el propésito de lograr una informacién financiera que cumpla con las caracteristicas cualitativas
previstas en los marcos normativos del Régimen de Contabilidad Publica, las entidades deberan
observar, como minimo los siguientes elementos y actividades:

Herramientas de
ejoracontinua
enibilidad de

Actualizacion e
permanente ontinuidad de

— epuracion contab
Actualizacion de
alore

4.19. METODOLOGIA PARA LA EVALUACION DEL CONTROL INTERNO
CONTABLE

El Informe Anual de Evaluacion del control interno contable, con corte a 31 de diciembre de cada
periodo contable, se presentara mediante el diligenciamiento y reporte del formulario por medio del
cual se hace la valoracion cuantitativa, cualitativa y para efectos de gestion, asi:

4.1.9.1. VALORACION CUANTITATIVA

Este formulario tiene el objetivo de evaluar, en forma cuantitativa, el control interno contable,
valorando la existencia y el grado de efectividad de los controles asociados con el cumplimiento del
marco normativo de referencia, las actividades de las etapas del proceso contable, la rendicion de
cuentas y la gestion del riesgo contable.

Esta valoracion se realiza mediante la formulacion de preguntas relacionadas con criterios de control
que deben ser calificadas conforme a la informacién y la evidencia documental obtenida. El
cuestionario se estructura de la siguiente manera: se plantean treinta y dos (32) criterios de control.
Cada criterio de control se evaluard a través de una pregunta que verificard su existencia vy,
seguidamente se enunciardn una o méas preguntas derivadas del criterio que evaluarén su efectividad.
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Las opciones de calificacion que se podran seleccionar para todas las preguntas serdn “Si”,
“PARCIALMENTE” y “NQO”, las cuales tienen la siguiente valoracion dentro del formulario:

EXISTENCIA EFECTIVIDAD
(Ex) 30% (Ef) 70%
«NO - 0,06 «NO-0,14

*PARCIALMENTE *PARCIALMENTE
-0,18 -0,42
+Si-0,3 +Si-0,7

Cada criterio de control tiene un valor total de 1. EI 30% de este valor corresponde a la pregunta que
busca verificar la existencia del control (Ex), y el 70% restante se distribuye entre las preguntas que
buscan evaluar la efectividad del control (Ef.). Una vez resuelto el cuestionario en su totalidad, se
dividird la sumatoria de todos los puntajes obtenidos entre el total de criterios, para evaluar la
existencia y efectividad. El porcentaje obtenido se multiplicara por cinco. La calificacion obtenida
oscilara entre 1 y 5, y corresponderd al grado de cumplimiento y efectividad del control interno
contable. La escala de calificacién se interpreta de la siguiente forma:

Tabla 4.1 Rangos de calificacion

RANGO DE CALIFICACION
CALIFICACION CUALITATIVA
1.0 < Calificaciéon <3.0 DEFICIENTE
3.1 < Calificacién <4.0 ADECUADO
4.1 < Calificacion <5.0 EFICIENTE

4.1.9.2. VALORACION CUALITATIVA

Esta parte del formulario tiene el propdsito de describir cualitativamente, y en forma breve, el analisis
de las principales fortalezas y debilidades del control interno contable que se determinaron en la
valoracion cuantitativa, los avances con respecto a las recomendaciones realizadas en las evaluaciones
anteriores, asi como las recomendaciones realizadas a la evaluacion actual por parte del Jefe de
Control Interno, o quien haga sus veces, para efectos de mejorar el proceso contable de la entidad.

4.1.9.3. EVALUACION DEL CONTROL INTERNO CONTABLE PARA EFECTOS DE
GESTION

Los jefes de las oficinas de control interno, tienen la responsabilidad de evaluar permanentemente la
implementacion y efectividad del control interno contable necesario para optimizar la calidad de la
informacion financiera de la entidad.

En términos de la autoevaluacion, los funcionarios que tienen bajo su responsabilidad la ejecucion

directa de las actividades relacionadas con el proceso contable haran las evaluaciones que
correspondan con el proposito de mejorar la calidad de la informacion financiera publica.
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4.1.9.4. INSTRUMENTOS DE IMPLEMENTACION Y EVALUACION
COMPLEMENTARIOS

Adicional a la evaluacidn que se realiza con el proposito de preparar y suministrar el Informe Anual de
Evaluacién del control interno contable a la Contaduria General de la Nacion, los jefes de control
interno, o quienes hagan sus veces, deberan evaluar permanentemente su grado de implementacion y
efectividad. En este sentido, en aras de la independencia con la que estos funcionarios hacen las
respectivas evaluaciones, se podran disefiar y utilizar instrumentos complementarios.

Para el diligenciamiento del formulario, se debe tener en cuenta que las calificaciones asignadas a cada
una de las preguntas por el Jefe de la Oficina de Control Interno, o quien haga sus veces, son producto
de la evaluacion independiente practicada. Para ello, hardn las verificaciones que correspondan a
efectos de lograr objetividad en los resultados de dicha evaluacidn, la cual estard soportada en los
programas de auditoria y demas papeles de trabajo utilizados.

Los contadores bajo cuya responsabilidad se procesa la informacién financiera también podran aplicar
el instrumento de evaluacion del control interno contable contenido en el procedimiento, con el
propésito de ejecutar la autoevaluacion, el autocontrol y el mejoramiento continuo del proceso
contable.

4.1.9.5. RETROALIMENTACION Y MEJORAMIENTO CONTINUO

La entidad deberd mejorar continuamente la efectividad del control interno contable. Para ello,
retroalimentara las acciones de control que ha implementado con el propésito de fortalecer su
efectividad y capacidad de mitigar o neutralizar los riesgos de indole contable. La retroalimentacion se
concretara en acciones de mejoramiento para corregir las desviaciones encontradas, que se generan
como consecuencia de la autoevaluacion del control y de la evaluacion independiente realizada por el
jefe de la oficina de control interno, o quien haga sus veces, y por los demas 6rganos de control
externos a la entidad.

ESPACIO EN BLANCO

ANALISIS DE LA INFORMACION REPORTADA BAJO RESOLUCION 193 DE 2016 160 de 296 péaginas



4.2. RESULTADOS

El presente informe consolidado se prepar6 teniendo como base y soporte las calificaciones enviadas y
debidamente certificadas por los gerentes publicos y los responsables de las areas de control interno de
las entidades contables publicas, con corte a 31 de diciembre de 2017 trasmitidas a través del CHIP en
el formulario CGN2016 EVALUACION_CONTROL_INTERNO_CONTABLE, que fueron
incorporadas en la base de datos de la Contaduria General de la Nacidn, clasificandolas por centro de
consolidacion.

Una vez realizado el proceso de revision de los datos suministrados, se agregan y tabulan, para obtener
promedios por grupos de entidades, por etapas y actividades del proceso contable.

4.2.1. NIVEL NACIONAL

4.2.1.1. COBERTURA

Grafico 4-2 Cobertura del Nivel Nacional

Reportantes La cobertura en el Nivel Nacional es del 100%, teniendo en cuenta
100,0% que las 115 entidades (incluyendo el Banco de la Republica)

conforman el universo de aplicacién de la Resolucion 193 de 2016,

realizaron su reporte de la Evaluacion de control interno contable.

Fuente: Contaduria General de la Nacién

4.2.1.2. RESULTADOS PROMEDIO Y POR ETAPAS DEL PROCESO CONTABLE

La calificacion promedio por etapas y actividades del proceso contable se puede apreciar en la
siguiente tabla:

Tabla 4.2 Calificacion promedio por etapas
NIVEL NACIONAL RES.193 DE 2016
ETAPAS Y ACTIVIDADES QUE COMPRENDEN EL PROCESO CONTABLE

ETAPAS ACTIVIDADES

ELEMENTOS DEL MARCO

NERVETVE 4,69 POLITICAS CONTABLES 4,69

IDENTIFICACION 4,86

CLASIFICACION 4,93

RECONOCIMIENTO 4,90 . 485

MEDICION INICIAL 4,95

MEDICION POSTERIOR 4,69 MEDICION POSTERIOR 4,69

) PRESENTACION DE ESTADOS

REVELACION 4,89 e tian 4,89
RENDICION DE CUENTAS E

RENDICION DE CUENTAS 4,95 INFORMACION A PARTES 4,95

INTERESADAS
GESTION DEL RIESGO 4,63 GESTION DEL RIESGO CONTABLE 4,63

Fuente: Contaduria General de la Nacién
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En la siguiente tabla se presenta la calificacion promedio del Nivel Nacional de cada una de las
preguntas que conforman el formulario de evaluacion, las cuales estdn organizadas por etapas y
actividades:

Tabla 4.3 Resultados promedio por pregunta del Nivel Nacional

MARCO DE REFERENCIA DEL PROCESO CONTABLE

ELEMENTOS DEL MARCO NORMATIVO 4,69
1. ¢La entidad ha definido las politicas contables que debe aplicar para el reconocimiento, medicion,
revelacion y presentacion de los hechos econdmicos de acuerdo con el marco normativo que le 4,90
corresponde aplicar?
2. (Se establecen instrumentos (planes, procedimientos, manuales, reglas de negocio, guias, etc) para
el seguimiento al cumplimiento de los planes de mejoramiento derivados de los hallazgos de auditoria | 4,88
interna o externa?
3.;La entidad cuenta con una politica o instrumento (procedimiento, manual, regla de negocio, guia,
instructivo, etc.) tendiente a facilitar el flujo de informacion relativo a los hechos econdémicos 481
originados en cualquier dependencia?
4. ;Se ha implementado una politica o instrumento (directriz, procedimiento, guia o lineamiento)
sobre la identificacion de los bienes fisicos en forma individualizada dentro del proceso contable de la| 4,03
entidad?
5. ¢Se cuenta con una directriz, guia o procedimiento para realizar las conciliaciones de las partidas

mas relevantes, a fin de lograr una adecuada identificacion y medicion? 4,12
6. ¢Se cuenta con una directriz, guia, lineamiento, procedimiento o instruccién en que se defina la 481
segregacion de funciones (autorizaciones, registros y manejos) dentro de los procesos contables? '
7. ¢Se cuenta con una directriz, procedimiento, guia, lineamiento o instruccién para la presentacion 466
oportuna de la informacion financiera? '
8. ¢, Existe un procedimiento para llevar a cabo, en forma adecuada, el cierre integral de la informacién 463

producida en las areas o dependencias que generan hechos econémicos?

9. ¢La entidad tiene implementadas directrices, procedimientos, guias o lineamientos para realizar
periddicamente inventarios y cruces de informacidn, que le permitan verificar la existencia de activos | 4,68
y pasivos?

10. ¢Se tienen establecidas directrices, procedimientos, instrucciones, o lineamientos sobre analisis,
depuracion y seguimiento de cuentas para el mejoramiento y sostenibilidad de la calidad de la 4,75
informacion?

ETAPAS DEL PROCESO CONTABLE

RECONOCIMIENTO

ACTIVIDAD - IDENTIFICACION 4,86
11. ;Se evidencia por medio de flujogramas, u otra técnica o mecanismo, la forma como circula la 484
informacidn hacia el area contable? '
12. ;Los derechos y obligaciones se encuentran debidamente individualizados en la contabilidad, bien 482
sea por el drea contable, o bien por otras dependencias? '
13. ¢Para la identificacion de los hechos econdmicos, se toma como base el marco normativo 493
aplicable a la entidad? '

ACTIVIDAD - CLASIFICACION 4,93
14. ;Se utiliza la version actualizada del catdlogo general de cuentas correspondiente al marco 491
normativo aplicable a la entidad? '
15. ¢Se llevan registros individualizados de los hechos econémicos ocurridos en la entidad? 4,94
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ETAPAS DEL PROCESO CONTABLE

RECONOCIMIENTO
ACTIVIDAD - REGISTRO 4,85
16. ¢Los hechos econémicos se contabilizan cronol6gicamente? 4,72
17. ¢Los hechos econémicos registrados estan respaldados en documentos soporte iddneos? 4,89
18. ¢Para el registro de los hechos econdmicos, se elaboran los respectivos comprobantes de 478
contabilidad? '
19. ¢Los libros de contabilidad se encuentran debidamente soportados en comprobantes de 496
contabilidad? '
20. ¢Existe algin mecanismo a través del cual se verifique la completitud de los registros contables? 4,89
ACTIVIDAD - MEDICION INICIAL 4,95
21. ¢Los criterios de medicién inicial de los hechos econémicos utilizados por la entidad 495

corresponden al marco normativo aplicable a la entidad?

MEDICION POSTERIOR

ACTIVIDAD - MEDICION POSTERIOR 4,69
22. ;Se calculan, de manera adecuada, los valores correspondientes a los procesos de depreciacion,

Y . . , . 4,52
amortizacion, agotamiento y deterioro, segun aplique?
23. ;Se encuentran plenamente establecidos los criterios de medicion posterior para cada uno de los 485
elementos de los estados financieros? '
REVELACION
ACTIVIDAD - PRESENTACION DE ESTADOS FINANCIEROS 4,89
24. ;Se elaboran y presentan oportunamente los estados financieros a los usuarios de la informacién 488
financiera? '
25. ¢Las cifras contenidas en los estados financieros coinciden con los saldos de los libros de 492

contabilidad?

26. ¢Se utiliza un sistema de indicadores para analizar e interpretar la realidad financiera de la entidad? 4,83

27. ;La informacion financiera presenta la suficiente ilustracion para su adecuada comprension por
parte de los usuarios?
RENDICION DE CUENTAS E INFORMACION A PARTES INTERESADAS 4,95
28. ¢Para las entidades obligadas a realizar rendicion de cuentas se presentan los estados fros en la
misma? si no esti obligada a rendicién de cuentas ¢se prepara informacion fra con propdsitos 4,95
especificos que propendan por la transparencia?
GESTION DEL RIESGO CONTABLE 4,63
29. (Para las entidades obligadas a realizar rendicidn de cuentas se presentan los estados fros en la
misma? si no esta obligada a rendicion de cuentas ;se prepara informacion fra con propésitos 461
especificos que propendan por la transparencia?
30. ¢Se ha establecido la probabilidad de ocurrencia y el impacto que puede tener, en la entidad, la

4,92

materializacién de los riesgos de indole contable? 4,49
31. ¢Los funcionarios involucrados en el proceso contable poseen las habilidades y competencias 489
necesarias para su ejecucion? '

32. (Dentro del plan institucional de capacitacion se considera el desarrollo de competencias y 453

actualizacion permanente del personal involucrado en el proceso contable?
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4.2.1.3. RESULTADOS PROMEDIO POR CENTRO DE CONSOLIDACION

El siguiente grafico presenta los resultados promedio por centro de consolidacién comparados con el
resultado de 2016 y el respectivo promedio:

Gréfico 4-3 Resultados promedio por centro de consolidacion 2017 — 2016
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Fuente: Contaduria General de la Nacién

4.2.1.4. RESULTADOS POR ENTIDAD

Gréfico 4-4 Participacion por criterio

De las 115 entidades reportantes del Nivel Nacional
L Adecuado  SUJtas @ la Resolucion 193 de 2016, 112 obtuvieron
’ , - 17% una calificacion con criterio Eficiente, 2 con criterio
Adecuado y una entidad fue calificada en el criterio

Deficiente Deficiente.
0,9%

Fuente: Contaduria General de la Nacién

ESPACIO EN BLANCO
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NIVEL NACIONAL

RES. 357/08 CIC RES. 193/16 ECIC
ENTIDAD 2013 2014 @ 2015 2016 2017
ADMINISTRACION DESCENTRALIZADA
1 |Hospital Militar Central | 399 | 432 | 443 | 440 | 399 | ADECUADO
EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO
1 |E.S.E. Sanatorio de Agua de Dios 4,55 4,56 4,52 4,99 4,97 EFICIENTE
E.S.E. Sanatorio de Contratacion 4,37 4,34 4,37 4,62 4,75 EFICIENTE
Corporacion Salud U.N 3,56 3,53 4,66 EFICIENTE

RES. 357/08 CIC RES. 193/16 ECIC
2013 = 2014 @ 2015 2016 2017
EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS

ENTIDAD

1 E.S.Ff. Empresa de Energia del Archipiélago de San Andrés, 423 470 487 5,00 5,00 EFICIENTE
Providencia y Santa Catalina S.A.
) E:S.F_>. Er_n’presa de Energia Eléctrica del Amazonas S.A. - En 415 371 444 5.00 5,00 EFICIENTE
Liquidacion
3 |E.SP.Gecelca3 S.A.S. 4,76 4,75 4,84 5,00 5,00 EFICIENTE
4 EiP Generadora'y Comercializadora de Energia del Caribe 492 4,97 4.95 5,00 5,00 EFICIENTE
5 |[E.S.P. XM Compaiiia de Expertos en Mercados S.A. 4,87 4,90 4,95 4,95 4,98 EFICIENTE
6 |E.S.P. Centrales Eléctricas de Narifio S.A. 4,80 4,66 4,78 4,93 4,97 EFICIENTE
7 |E.S.P. EmpresaUrrd SA. 4,51 4,55 4,54 4,96 4,97 EFICIENTE
8 |E.S.P. Electrificadora del Caqueta S.A. 4,20 4,85 4,66 4,78 4,96 EFICIENTE
9 |E.S.P. Electrificadora del Meta S.A. 4,73 4,69 4,80 4,77 4,96 EFICIENTE
10 |E.S.P. Intercolombia S.A. 4,83 4,84 4,94 4,95 EFICIENTE
11 |Interconexion Eléctrica S.A. 4,82 4,82 4,84 4,85 4,95 EFICIENTE
12 |E.S.P. Empresa Publica de Alcantarillado de Santander S.A. | 4,69 4,69 4,72 4,97 4,87 EFICIENTE
13 |E.S.P. Transelca S.A. 4,88 4,90 4,86 4,89 4,87 EFICIENTE
14 |Internexa S.A. 4,86 4,84 4,74 4,76 4,87 EFICIENTE
15 |E.S.P. Gestién Energética S.A. 4,44 4,57 4,55 4,69 4,84 EFICIENTE
16 |E.S.P. Centrales Eléctricas del Cauca S.A. 5,00 4,89 4,84 4,77 4,73 EFICIENTE
17 |E.S.P. Empresa Distribuidora del Pacifico S.A. 4,86 4,36 4,35 4,78 4,60 EFICIENTE
18 |E.S.P. Electrificadora del Huila S.A. 4,68 4,73 4,51 4,43 4,43 EFICIENTE
EMPRESAS INDUSTRIALES Y COMERCIALES DEL ESTADO
1 |Canal Regional de Television del Caribe Ltda. 4,28 4,07 4,36 4,94 4,97 EFICIENTE
2 |Sociedad Almidones de Sucre S.A.S 4,97 4,97 5,00 4,97 EFICIENTE
3 |Central de Abastos de Clcuta 4,39 4,42 4,41 4,91 4,96 EFICIENTE
4 |Centro de Diagndstico Automotor de Clcuta Ltda. 4,50 4,51 4,91 4,94 4,94 EFICIENTE
5 |Instituto Colombiano para la Evaluacion de la Educacion 4,85 4,76 4,76 4,94 4,92 EFICIENTE
6 |Organizacion Regional de Television del Eje Cafetero 4,43 4,32 4,43 3,89 4,87 EFICIENTE
7 |Servicios Postales Nacionales S.A. 4,35 4,16 4,55 4,79 4,79 EFICIENTE
8 |Sociedad de Television de las Islas 4,14 4,63 4,51 4,52 4,73 EFICIENTE
9 |Imprenta Nacional de Colombia 4,91 4,88 4,76 4,98 4,51 EFICIENTE
10 |Teveandina Ltda. 4,67 4,72 4,92 4,70 4,38 EFICIENTE
10 |Servicio Aéreo a Territorios Nacionales 3,98 3,96 4,22 4,34 4,23 EFICIENTE
11 |Industria Militar 4,52 4,52 4,71 4,00 3,85 ADECUADO
EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO
E.S.E. Centro Dermatoldgico Federico Lleras Acosta 5,00 5,00 451 4,87 4,93 EFICIENTE
E.S.E. Instituto Nacional de Cancerologia 4,53 4,64 4,16 4,83 4,81 EFICIENTE
ENTIDADES FINANCIERAS
Banco de Comercio Exterior de Colombia S.A. 4,62 4,86 4,82 4,83 4,83 EFICIENTE
Banco Agrario de Colombia 4,35 4,30 4,26 4,57 4,53 EFICIENTE
Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia 4,95 4,99 4,97 4,99 4,97 EFICIENTE

ANALISIS DE LA INFORMACION REPORTADA BAJO RESOLUCION 193 DE 2016 165 de 296 péaginas



NIVEL NACIONAL

RES. 357/08 CIC RES. 193/16 ECIC
ENTIDAD 2013 2014 2015 @ 2016 2017
ENTIDADES FINANCIERAS
4 |Fiduciaria Colombiana de Comercio Exterior S.A. 5,00 3,83 4,25 4,85 4,94 EFICIENTE
5 |Fiduciaria la Previsora S.A. 4,82 4,81 4,84 4,68 4,82 EFICIENTE
6 |Fiduciaria Agraria S.A. 4,46 4,50 4,47 4,60 4,80 EFICIENTE
7 |Fondo de Garantias de Entidades Cooperativas 4,95 5,00 5,00 4,83 4,62 EFICIENTE
8 |Fondo de Garantias de Instituciones Financieras 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 EFICIENTE
9 |Fondo de Desarrollo para la Educacion Superior 4,83 4,82 4,82 5,00 5,00 EFICIENTE
10 |Fondo Agropecuario de Garantias 4,80 4,94 4,94 EFICIENTE
11 |Fondo para el Financiamiento del Sector Agropecuario 4,91 4,84 4,80 4,94 4,94 EFICIENTE
12 |Fondo Financiero de Proyectos de Desarrollo 4,72 4,65 4,77 4,88 4,85 EFICIENTE
13 |Fondo Nacional de Garantias S.A. 4,81 4,69 4,70 4,66 4,65 EFICIENTE
14 |Fondo Nacional del Ahorro 4,75 4,76 4,56 4,68 4,58 EFICIENTE
15 |Financiera de Desarrollo Nacional S.A. 4,91 4,99 4,99 4,95 4,98 EFICIENTE
16 |Patrimonio Auténomo de Remanentes de Adpostal 4,91 4,95 4,74 4,95 4,98 EFICIENTE

Patrimonio Auténomo de Administracion y Pago E.S.E.

17 Rafael Uribe Uribe Cont 019 4,62 4,72 4,70 4,94 4,97 EFICIENTE

18 PAR Patrlr_non!o Auténomo de Remanentes de 437 4,80 4,88 4,93 4,93 EFICIENTE
Telecomunicaciones

19 |PAP E.S.E. José Prudencio Padilla - Archivo 4,94 4,87 4,93 4,48 4,90 EFICIENTE

20 PAR_ Ele_c,trlflcadora del Atlantico S.A. E.SP.-En 4,94 487 4,96 4,48 4,90 EFICIENTE
Liquidacion

21 |Patrimonio Auténomo de Remanentes Caja Agraria 4,96 4,90 4,92 4,42 4,90 EFICIENTE

2 PAP B:anco Central Hipotecario - En Liquidacion / Archivo 4,90 487 4,89 442 4,88 EFICIENTE
Bogota

23 |Financiera de Desarrollo Territorial S.A. 4,69 4,95 4,84 4,82 4,86 EFICIENTE

24 PAP PAR Instituto Nacu?na! de _\,/|V|enda de Interés Social 4,94 487 4,98 442 4,86 EFICIENTE
y Reforma Urbana - En Liquidacion

25 |PAR E.S.E. Rafael Uribe Uribe 4,87 4,42 4,86 EFICIENTE

26 Patrlrnoplo éutonomo de Remanentes Corelca S.A E.SP. - 468 455 4,86 4,86 EFICIENTE
En Liquidacion

27 |PA Proyectos Ministerios 4,89 4,48 4,85 EFICIENTE

28 |PAR Instituto de Seguro Social en Liquidacion 4,82 4,74 4,85 EFICIENTE

29 |LaPrevisora S.A. (Compafiia de Seguros Generales) 4,90 4,83 4,86 4,82 4,84 EFICIENTE

30 [PA PAR E.S.P. Electrocesar S.A. - En Liquidacion 4,92 4,48 4,84 EFICIENTE

31 |PAR E.S.E. Antonio Narifio 4,66 4,66 4,92 4,42 4,84 EFICIENTE

3 Instituto Colombiano de Crédito Educativo y Estudios 4,98 4,95 4,96 4,94 482 EFICIENTE

Técnicos en el Exterior
33 |Arco Grupo Bancoldex S.A. Compafiia de Financiamiento 4,92 4,93 4,93 4,98 4,81 EFICIENTE
34 |Positiva Compafiia de Seguros S.A. 4,73 4,84 4,78 4,97 4,80 EFICIENTE
35 |Central de Inversiones S.A. 4,88 4,97 5,00 4,89 4,79 EFICIENTE
PAP Fiduprevisora S.A. Defensa Juridica Extinto DAS y
su Fondo Rotatorio

37 |PAP PAR E.S.E. Policarpa Salavarrieta - En Liquidacion 4,94 4,87 4,99 4,48 4,77 EFICIENTE
PAP PAR E.S.E. Rita Arango Alvarez del Pino - En

36 4,48 4,77 EFICIENTE

38 Lo 4,94 4,87 4,99 4,48 477 EFICIENTE
Liquidacion

39 [PAR Banco Central Hipotecario - En Liquidacion 4,92 4,87 4,98 4,48 4,77 EFICIENTE

40 Zﬁiis(.JSE. Policarpa Salavarrieta - En Liquidacion - 4,94 487 4.98 447 477 EFICIENTE

41 |PAR Electrificadora de Bolivar S.A. E.S.P. - En Liquidacion | 4,94 4,87 4,95 4,48 4,77 EFICIENTE

PAR Electrificadora de La Guajira S.A. E.S.P. - En

42 | . 4,94 4,87 4,94 4,48 4,77 EFICIENTE
Liquidacion
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NIVEL NACIONAL

RES. 357/08 CIC RES. 193/16 ECIC
ENTIDAD 2013 2014 2015 @ 2016 2017
ENTIDADES FINANCIERAS
43 |PAR Empresa de Energia Eléctrica de M agangué 4,94 4,87 4,48 4,77 EFICIENTE

Parapat - Patrimonio Auténomo de Remanentes de

44 . 4,57 4,75 4,64 4,70 4,75 EFICIENTE
Telecomunicaciones

45 |Patrimonio Auténomo Cajanal Archivo 4,94 4,95 4,42 4,75 EFICIENTE

46 |Patrimonio Auténomo ETESA - En Liquidacion 4,87 4,87 4,87 4,48 4,73 EFICIENTE

47 PA E_.S.E. Rita Arango Alvarez del Pino - En Liquidacion - 4,94 487 4.99 4,48 465 EFICIENTE
Archivo

48 |PA Electrolima - En Liquidacién 4,93 4,48 4,65 EFICIENTE

49 |PAP PAR E.S.E. José Prudencio Padilla - En Liquidacion 4,94 4,87 4,93 4,48 4,65 EFICIENTE

50 |PAR Banco del Estado - En Liquidacion 4,90 4,87 4,82 4,48 4,65 EFICIENTE

51 [PAR E.S.E. Luis Carlos Galan Sarmiento - En Liquidacion 4,94 4,87 4,99 4,48 4,65 EFICIENTE
PAR E.S.E. Luis Carlos Galan Sarmiento - En Liquidacion

52 . 4,91 4,87 4,87 4,48 4,65 EFICIENTE
Archivo

53 P,.AR. EIeF}rlflcadora de Cérdoba S.A. E.S.P. - En 4,94 4,87 4,98 4,48 4,65 EFICIENTE
Liquidacion

54 |PAR Electrificadora de Sucre S.A. E.S.P. - En Liquidacion 4,94 4,87 4,96 4,48 4,65 EFICIENTE
PAR Electrificadora del M agdalena S.A. E.S.P. - En

55 Lo 4,94 4,87 4,95 4,48 4,65 EFICIENTE
Liquidacion

56 |PAP PAR Fiduestado 4,91 4,87 4,82 4,48 4,62 EFICIENTE

57 |EFP PAR Cajanal S.A E.P.S- En Liquidacion 4,48 4,61 EFICIENTE

58 [PAP PAR Banco Cafetero en Liquidacion 4,90 4,87 4,91 4,23 4,59 EFICIENTE

59 |PAR Cajanal 4,70 4,70 4,45 4,45 EFICIENTE

60 |PAR Electrificadora del Choc6 S.A. E.S.P. - En Liquidacion | 4,94 4,87 4,89 4,48 4,40 EFICIENTE

SOCIEDAD DE ECONOMIA MIXTA

1 |Bioenergy S.A.S 4,56 4,56 4,63 5,00 5,00 EFICIENTE
2 |Bioenergy Zona Franca S.A.S. 4,56 4,56 4,63 5,00 5,00 EFICIENTE
3 |Empresa Colombiana de Productos Veterinarios S.A. 4,97 4,94 4,93 5,00 5,00 EFICIENTE
4 |Oleoducto Central S.A. 5,00 5,00 4,95 5,00 5,00 EFICIENTE
5 |Corporacion de la Industria Aerondutica Colombiana S.A. 3,91 3,93 3,94 4,94 4,98 EFICIENTE
6 |Compounding and Masterbatching Industry Limitada 4,74 4,75 4,83 4,74 4,97 EFICIENTE
7 |Intervial Colombia S.A.S. 4,93 4,92 4,92 5,00 4,95 EFICIENTE
8 [Sistemas Inteligentes en Red S.A.S. 4,81 4,84 4,87 4,92 4,94 EFICIENTE
9 |Polipropileno del Caribe S.A. 4,73 4,71 4,81 4,74 4,93 EFICIENTE
10 |Cenit Transportey Logistica de Hidrocarburos S.A.S. 4,69 4,69 4,82 4,81 4,87 EFICIENTE
11 |Oleoducto de Colombia S.A. 5,00 5,00 5,00 4,81 4,87 EFICIENTE
12 Corporaci_c’)n de Ciencie})_/ Tecnologia para el Desarrollo de 4,88 483 484 482 484 EFICIENTE
la Industria Naval Maritimay Fluvial
13 |Sociedad de Activos Especiales S.A.S. 4,38 4,21 4,11 4,70 4,80 EFICIENTE
14 |Ecopetrol S.A. 4,30 4,78 4,59 4,45 4,70 EFICIENTE
15 |Gran Central de Abastos del Caribe S.A. 4,58 4,62 4,62 4,64 4,67 EFICIENTE
16 |Refineria de Cartagena S.A. 4,89 4,92 4,93 4,77 4,62 EFICIENTE
17 |Sociedad Hotelera Tequendama S.A. 4,74 4,81 4,79 4,94 4,11 EFICIENTE
18 |Artesanias de Colombia S.A. 4,79 4,81 4,57 3,98 2,95 DEFICIENTE

RES. 357/08 CIC RES. 193/16 ECIC

ENTIDAD 2013 2014 | 2015 2016 2017

1 |Banco de la RepUblica 4,95 4,95 4,94 5,00 5,00 EFICIENTE
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4.2.1.5. ANALISIS DE LA VALORACION CUALITATIVA

Este analisis utiliza la valoracién cualitativa del informe anual de evaluacion del control interno
contable a 31 de diciembre de 2017 con el proposito de presentar las principales fortalezas,
debilidades, avances y recomendaciones registradas por las 115 entidades reportantes del Nivel
Nacional. Para llevarlo a cabo, se obtuvo una muestra aleatoria de 73 entidades. A continuacion, se
presenta la ficha técnica que permiti6 determinarla:

Tabla 4.4 Ficha técnica de la muestra de entidades del Nivel Nacional

Concepto Descripcion

Disefio Muestral Muestreo aleatorio simple
Poblacion Objeto Entidades del Nivel Nacional (Incluido el Banco de la Republica)
. 115 Entidades reportantes del Nivel Nacional - Incluido el Banco de
Universo Representado .
la Republica
Técnica Diligenciamiento del formulario ECIC aspectos cualitativos
Tamario de la Muestra |73 Entidades del Nivel Nacional
Periodo de reporte 1 enero al 5 de marzo de 2018
Nivel de Confianza 95%
Riesgo 1%
Precision 4%
Desviacion Estandar 5%

N=Z;®«p=q
n=
d*=(N-1)+ Zg"*p=q

n = Tamafio de la muestra.

N = Tamario de la poblacidn.

1-a = Nivel de confianza o seguridad

o = Riesgo

d = Precision

Férmula Utilizada p = Proporcion esperada (Desviacion estandar de la poblacion) que,
generalmente cuando no se tiene suvalor, suele utilizarse un valor
constante de 0,5 (Maximiza el tamafio muestral).

q=1-p

Za = Valor obtenido mediante niveles de confianza. Es un wvalor
constante que, si no se tiene su valor, se lo toma en relacion al 95%
de confianza equivale a 1,96 {como mas usual) o en relacion al 99%
de confianza equivale 2,576, valor que queda a criterio del

investigador.

Fuente: Contaduria General de la Nacién

La depuracion de las evaluaciones cualitativas al sistema de control interno contable, permite
determinar las principales fortalezas, debilidades, avances y recomendaciones presentadas por las
entidades, las cuales se detallan asi:

4.2.1.5.1. FORTALEZAS

En la siguiente tabla se presentan las principales Fortalezas reportadas por las entidades del Nivel
Nacional sujetas a la Resolucion 193 de 2016:

ESPACIO EN BLANCO
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Tabla 4.5 Principales fortalezas que reportan las entidades del Nivel Nacional

NIVEL NACIONAL

| Caracteristicas | # | . Tipp _ |NoRegistros| Proporcion% |
1 |Recurso humano capacitado y comprometido

Fortal 2 |Sistema de Gestion de Calidad 27 37,0

ortalezas 3 |Software financiero y contable integrado 19 26,0

4 |Politicas y manuales contables actualizados 19 26,0

Total de entidades de la muestra

Fuente: Contaduria General de la Nacion

1. Recurso humano capacitado y comprometido: el 43,8% de las entidades de la muestra
considera como una fortaleza su recurso humano, que tienen perfiles y experiencias adecuadas
para el desarrollo de las actividades para las que fueron contratados y ademas muestran
compromiso con la implementacion de los nuevos marcos normativos del RCP.

2. Sistema de Gestion de Calidad: 27 entidades, equivalente a un 37,0% de la muestra, cuentan
con diferentes acciones y tareas que garantizan de manera continuada la depuracién y mejora
de la calidad de la informacion contable y financiera.

3. Software financiero y contable integrado: 19 entidades de la muestra destacan la existencia de
herramientas informaticas que tienen a su disposicién, las que integran los diferentes procesos
que alimentan la contabilidad, y la informacion contable generada cuenta con las
caracteristicas fundamentales de relevancia y representacion fiel.

4. Politicas y manuales contables actualizados: en observancia de lo establecido en los marcos
normativos expedidos por la CGN, para las empresas que captan o administran ahorro del
publico y cotizan en el mercado de valores y para las que no cotizan en el mercado de valores,
y que no captan ni administran ahorro del publico, 19 entidades de la muestra, implementaron
politicas contables acordes con dichos marcos normativos, que integran el RCP, con el
proposito de generar informacion que cumpla con las caracteristicas exigidas en los términos
de esta regulacion.

4.2.1.5.2. DEBILIDADES

En el reporte realizado por las entidades publicas del Nivel Nacional, de la evaluacion al sistema de
control interno contable a la CGN con corte 31 de diciembre de 2017, se encuentran como principales
debilidades las siguientes:

Tabla 4.6 Principales debilidades que reportan las entidades del Nivel Nacional

NIVEL NACIONAL

Caracteristicas id No. Registros | Proporcion %
1 |Software financiero y contable 26 35,6
2 |Sistema de Gestion de la Calidad 20 27,4

Debilidades 3 |No existen 0 no se evidencian debilidades 14 19,2
4 |Depuracién contable 13 17,8
5 |Integracion y conciliacion entre dependencias 12 16,4

Total de entidades de la muestra

Fuente: Contaduria General de la Nacién

1. Software financiero y contable: el 35,6% de las entidades de la muestra indica que no
disponen de un sistema de informacion apto para la integracion y generacion de informacion
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contable, o que, con el que se cuenta no brinda la suficiente capacidad para suministrar los
reportes requeridos confiablemente por los nuevos marcos normativos exigidos por el RCP.

2. Sistema de Gestion de Calidad: el 27,4% de las entidades de la muestra presentan debilidades
en sus procedimientos, seguimiento a los planes de mejoramiento, documentacion del sistema,
politicas, planes de accién, entre otras falencias, que afectan la capacidad de generar
informacion con las caracteristicas definidas en el RCP.

3. No existen 0 no se evidencian debilidades: el 19,2% de las entidades de la muestra no
reportaron informacién que permita evidenciar debilidades de su proceso contable.

4. Depuracion contable: No se realiza periddicamente y es fundamental para la implementacion
de las NICSP.

5. Integracion y conciliacion entre dependencias: el 16,4% de las entidades de la muestra
presentan un inadecuado flujo de informacion y documentacién en el proceso contable; la
conciliacion de la informacidn contable con otras &reas no se realiza en forma permanente ni
oportuna, no se realiza una adecuada planeacion y ejecucién de las diferentes actividades que
inciden en el proceso contable.

4.2.153. AVANCES Y MEJORAS DEL PROCESO DE CONTROL INTERNO
CONTABLE

A continuacion, se presentan los principales avances y mejoras al proceso contable reportadas por las
entidades que hicieron parte de la muestra del Nivel Nacional:

Tabla 4.7 Principales avances y mejoras al proceso contable que reportan las entidades del Nivel Nacional

NIVEL NACIONAL

| Caracteristicas | # | Tip __|No.Registros| Proporcion% |
1 | Software financiero y contable 37,0

Avances 2 |Sistema de Gestion de la Calidad 23 31,5
obtenidos 3 |No existen 0 no se evidencian Avances 15 20,5

4 | Aplicacion RCP 11 15,1

Total de entidades de la muestra

Fuente: Contaduria General de la Nacién

1. Software financiero y contable: el 37,0% de las entidades de la muestra ha tenido avances
significativos en desarrollo, adquisicion e implementacion de software, disefio de paginas web,
asi como otras herramientas administrativas que permiten la integracion entre las diferentes
areas de la entidad, lo que genera mayor flujo de informacion en pro de la calidad de la misma.

2. Sistema de Gestion de la Calidad: el 31,5% de las entidades de la muestra han mejorado de
forma sostenible los procesos y estructuras para atender requerimientos, minimizar el riesgo y
establecer planes de accién y controles que garantizan la depuracion y mejora de la
informacién financiera y contable.

3. No existen o0 no se evidencian avances y mejoras: el 20,5% de las entidades de la muestra no
reportaron informacidn que permita evidenciar avances y mejoras en su proceso contable.

4. Aplicacion del Régimen de Contabilidad Publica: el 15,1% de las entidades de la muestra
presentan mejoras relevantes en la aplicacion de lo dispuesto en el Régimen de Contabilidad
Publica que se refiere, fundamentalmente, a la implementacion de la nueva regulacion
contable, segin el marco normativo aplicable, especificamente en el reconocimiento,
medicion, registro y revelacion de los hechos econémicos.
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4.2.1.5.4.

RECOMENDACIONES

En la siguiente tabla se presentan las propuestas realizadas por los jefes de control interno (o quien
haga sus veces) de la mayoria de entidades de la muestra, con el fin de mejorar la efectividad de los
controles del proceso contable.

Tabla 4.8 Principales recomendaciones que reportan las entidades del Nivel Nacional

NIVEL NACIONAL

Recomendaciones

-
Fortalecer el Sistema de Gestion de Calidad 411

2 No aplica o no se identifican 27 37,0

3 |Capacitacion y actualizacién del Recurso Humano 17 233

4 | Software financiero y contable 15 20,5

5 |Politicas y manuales contables y su socializacién 13 178

6 | Depuracion contable 12 16,4

Total de entidades de la muestra

Fuente: Contaduria General de la Nacién

1.

Fortalecer el Sistema de Gestién de Calidad: el 41,1% de las entidades de la muestra
recomienda fortalecer el sistema de gestion de calidad mediante acciones de mejora
continua, fortalecimiento de procesos y politicas contables, manuales de funciones, mapas
de riesgos, flujogramas definidos, sistemas de control interno y atencién a planes de
mejoramiento.

No existen 0 no se evidencian recomendaciones: el 37,0% de las entidades de la muestra
no manifestd recomendaciones respecto de este importante tema, lo que no es de recibo,
toda vez que la responsabilidad en materia de control interno en las entidades contables
publicas esta en cabeza del representante legal (gerente publico) y del jefe de control
interno o quien haga sus veces.

Programa de capacitacion y actualizacion: el 23,3% de las entidades de la muestra le da
importancia a la calidad y oportunidad en la generacion de la informacién contable; vy al
efecto se reconoce la necesidad de contar con personal capacitado y actualizado en los
nuevos marcos normativos.

Software financiero y contable: el 20,5% de las entidades de la muestra recomienda el
fortalecimiento y/o adquisicion de software contable integrado para el area contable y
administrativa.

Politicas y manuales contables y su socializacion: Se refiere a la actualizacion de las
mismas, para que estén acordes con los nuevos marcos normativos y ademas, es necesaria
su socializacion con los integrantes del proceso contable.

Depuracion contable: el 16,4% de las entidades de la muestra recomienda que la
depuracion de la informacion contable se realice de forma permanente, con el fin de
obtener estados financieros que reflejen fielmente la situacion econémica y financiera de
la entidad.

ESPACIO EN BLANCO
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4.2.2. NIVEL TERRITORIAL

4.2.2.1. COBERTURA

De las 1.695 entidades del Nivel Territorial que estan sujetas a la aplicacion de la Resolucion 193 de
2016, 1.504 reportaron su evaluacién de control interno, mientras que las restantes 191, resultaron
omisas.

Graéfico 4-5 Cobertura del Nivel Territorial

Omisas
11,3%

Reportantes

88,7%

Fuente: Contaduria General de la Nacién

Tabla 4.9 Entidades omisas del Nivel Territorial

OMISAS ECIC - RES. 193/16 NIVEL TERRITORIAL

ANTIOQUIA

EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS

E.S.P. Aguas del Bajo Cauca S.A.
E.S.P. de Vigia del Fuerte
E.S.P. Empresa de Servicios Publicos Domiciliarios de Cisneros S.A.

E.S.P. Empresas Publicas de Ituango S.A.

E.S.P. Empresas Publicas de Sonsén S.A.

E.S.P. Empresas Publicas M unicipales de Betania S.A.

E.S.P. Empresas Publicas Municipales de Yolomb6
E.S.P. Generadora Santa Rita
E.S.P. Regional de Occidente S.A.
EMPRESAS INDUSTRIALES Y COMERCIALES DEL ESTADO
Empresa Céarnica de Envigado - En Liquidacion
2 |Empresa de Seguridad del Oriente S.A.S
3 |Metroplls S.A.

Ol | Nl |d|lW|IN|F

EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO
1 |[E.S.E. Hospital Felipe Arbelaez - Alejandria

2 |E.S.E. Hospital San Antonio - Caramanta

3 |E.S.E. Hospital San Juan de Dios - Segovia

SOCIEDADES DE ECONOMIA MIXTA
1 |Industrias Cérnicas del Oriente S.A

2 |[Modernizacién Vial de Colombia Masora & FCM MVC S.A.S
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ATLANTICO

EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS
1 |E.S.P del Municipio de Santa Lucia
2 |Empresade Acueducto y Alcantarillado y Aseo de Repeldn

Unidad Prestadora del Servicio Publico Domiciliario de Acueducto de M anati
EMPRESAS INDUSTRIALES Y COMERCIALES DEL ESTADO

Empresa Departamental de Juegos de Suerte y Azar
EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO
E.S.E Centro de Salud Galapa - Atlantico

E.S.E. Centro de Salud de Usiacuri
E.S.E. Centro de Salud Santa Lucia - Atlantico
E.S.E. Hospital de Candelaria

[y

AW IN |

BOGOTAD.C.

ADMINISTRACION DESCENTRALIZADA
1 |Instituto Distrital de Ciencia, Biotecnologia e Innovacién en Salud

BOLIVAR
EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS
E.S.P. Aguas Canal del Dique S.A.
2 |E.S.P. de Rio Viejo SA.S
Empresa de Servicios Publicos de M agangue
EMPRESAS INDUSTRIALES Y COMERCIALES DEL ESTADO
1 |Loteria la Cartagenera

EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO
E.S.E. Centro de Salud Con Cama Vitalio Sara Castillo - Soplaviento
E.S.E. Centro de Salud Con Camas - Cdrdoba
E.S.E. Hospital Local - San Fernando
E.S.E. Hospital Local - Turbaco
E.S.E. Hospital Local Ana Maria Rodriguez - San Estanislao de Kotska
E.S.E. Hospital Local Maria la Baja
E.S.E. Hospital Local San Juan de Puerto Rico - Tiquisio
E.S.E. Hospital Local Santa Catalina de Alejandria
E.S.E. Hospital Nuestra Sefiora del Carmen
E.S.E. Hospital San Nicolas de Tolentino

O oI N |~ |lwW|N|F

[uny
o

BOYACA
ADMINISTRACION DESCENTRALIZADA
1 |Empresa Social del Estado Centro de Salud Santa Rita de Casia
EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS
E.S.P. Empresa de Acueducto, Alcantarillado y Aseo de Labranzagrande S.A.
2 |E.S.P. Servicios Publicos de Macanal S.A.
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BOYACA

EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO
E.S.E. Centro de Salud - Luis Patifio Camargo
E.S.E. Centro de Salud de Santana
E.S.E. Centro de Salud Santa Lucia de Cucaita
E.S.E. Prestadora de Servicios de Salud Gustavo Romero Hernandez
E.S.E. Salud Nobsa - Boyaca

gl W IN|F

CALDAS

EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS
1 |ESP. Aguas de La Miel SA.
SOCIEDADES DE ECONOMIA MIXTA

1 |Infotic S.A.
2 |Manizales Segura S.A.

CAQUETA
EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS

1 |E.S.P. Aguas Andaki S.A.
E.S.P. De Milan S.A

E.S.P. Empresa de Servicios Publicos Domiciliarios de Solita S.A.

Empresa Prestadora de Servicios Publicos Domiciliarios de Acueducto, Alcantarillado y Aseo del Municipio de
Valparaiso
5 |Empresas Publicas de el Doncello S.A E.S.P

N

w

CASANARE

EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS
1 |E.S.P. Empresas Publicas de Hato Corozal S.A.

CAUCA

EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS
1 |E.S.P. Empresa de Telecomunicaciones de Popayan S.A.

2 |Empresa de Acueducto y Alcantarillado - Corinto
EMPRESAS INDUSTRIALES Y COMERCIALES DEL ESTADO
3 |E.I.C.E de Mercados del Municipio de Santander de Quilichao

CESAR

EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS
1 |E.S.P. De Manaure Balcon del Cesar
E.S.P. Empresa de Acueducto, Alcantarillado y Aseo de Chimichagua

E.S.P. Empresa de Servicios Publicos de La Paz
EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO
E.S.E. Hospital de Tamalameque

[y
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CHOCO
ADMINISTRACION DESCENTRALIZADA
1 |Emp resa de Servicios Publicos de Condoto
EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS
1 |E.S.P. Empresa de Energia de Bahia Solano S.A.
EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO
1 |E.S.E. Hospital San José - Condoto
1 |Nueva E.S.E. Hospital Departamental San Francisco de Asis

CORDOBA

ADMINISTRACION DESCENTRALIZADA
Hospital San Rafael - Chind

[y

EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS
E.S.P. Empresa de Servicios Publicos de Buenavista - Cérdoba

E.S.P. Empresas Publicas Municipales de Tierralta

3 |Empresa Regional Aguas del Sinu S.A.
EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO

1 |E.S.E. Camu - Chima
2 |E.S.E. Camu - Momil
3 |E.S.E. Camu del Municipio de La Apartada
4 |E.S.E. San Jorge - Ayapel
5 |E.S.E. San José - San Bernardo del Viento
ENTIDADES DE SEGURIDAD SOCIAL
1 E.P.S. Indigena Manexka - Asociacion de Cabildos del Resguardo Indigena Zen( de San Andrés de Sotavento

Cordobay Sucre

CUNDINAMARCA
EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS

E.S.P. de Guatavita S.A.
E.S.P. Empresa de Servicios Publicos Domiciliarios Caqueza S.A.
E.S.P. Hydros Chia S. en C.A.

EMPRESAS INDUSTRIALES Y COMERCIALES DEL ESTADO
1 [Empresa Departamental Urbanistica S.A.S.

EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO

E.S.E. Centro de Salud San Francisco de Sales
2 |E.S.E. Hospital San Vicente de Paul - Fomeque

GUAJIRA
ADMINISTRACION DESCENTRALIZADA
I.P.S. Casa Indigena M aicao Marcelo Ramirez

2 |L.P.S.1. Eiteraa Jawaipa

EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS
E.S.P. de la Jagua del Pilar S.A.
2 |E.S.P. Empresa de Acueducto, Alcantarillado y Aseo del Municipio de Dibulla S.A.
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GUAJIRA

EMPRESAS INDUSTRIALES Y COMERCIALES DEL ESTADO

1 ICentraI Terminal de Transportes de Maicao S.A.

EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO

I.P.S. Indigena Way uu Anashii

I.P.S.1. Anashanta Supushuaya

I.P.S.I. Ayuuleepala Wayuu

I.P.S.1. Centro Integral de Salud

gl wWw|IN |-

I.P.S.I. Karaquita

ENTIDADES DE SEGURIDAD SOCIAL

1 |E.P.S.I. Anas Wayuu

|.P.S.I Palaima

I.P.S.I. EZEQ - Salud

HUILA

EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS

1 |E.S.P. deBaraya

E.S.P. Empresas Publicas de Teruel S.A.

E.S.P. Empresas Publicas de Timana S.A.

SOCIEDADES DE ECONOMIA MIXTA

1 |Agroemp resarial S.A.

MAGDALENA
EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS

E.S.P. Aguas del Magdalena S.A.

2 |Empresa de Servicios Publicos de Pivijay

EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO

E.S.E. Centro de Salud de Zapayan

E.S.E. Hospital Cerro de San Antonio

E.S.E. Hospital de Chibolo

E.S.E. Hospital de Sitionuevo

E.S.E. Hospital Local - Santa Barbara de Pinto

E.S.E. Hospital Local de Algarrobo

E.S.E. Hospital Local de Concordia

E.S.E. Hospital Local de El Retén

Ol N OO |~ lW|IN |-

E.S.E. Hospital Local de San Zendn

10 |E.S.E. Hospital Local de Tenerife

11 |E.S.E. Hospital Local Pijifio del Carmen

12 |E.S.E. Luisa Santiaga Marquez lguaran

META
EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS

1 |E.S.P. Empresa Colombiana de Procesos Tecnoldgicos, Tecnologiay Comunicaciones S.A.
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META
EMPRESAS INDUSTRIALES Y COMERCIALES DEL ESTADO

|Emp resa de Petroleos del Llano
EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO

[y

E.S.E. Hospital - San Martin

E.S.E. Hospital Municipal de El Dorado
E.S.E. Hospital Nivel I Puerto Rico
I.P.S. Indigena Unuma Acim

AN

NARINO

ADMINISTRACION DESCENTRALIZADA
|Hospita| San Antonio - Barbacoas

EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS
E.S.P. Cooperativa de Acueducto, Alcantarillado y Aseo de Ricaurte Narifio
E.S.P. de Agua Potable y Saneamiento Bésico S.A.S.
E.SP. deLeivaS.A.S.
E.S.P. de San Pedro de Cartago S.A.
Empresa de Obras Sanitarias de Taminango - EMPOTAM E.S.P

EMPRESAS INDUSTRIALES Y COMERCIALES DEL ESTADO

[y

Al jlw| N |-

1 |Turnariﬁo Ltda.

EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO
1 |E.S.E. Centro de Salud San Francisco
SOCIEDADES DE ECONOMIA MIXTA

1 |[Centro de Diagnostico Automotor de Narifio Ltda.

1 |Sociedad Terminal de Transporte Terrestre de Ipiales S.A.

NORTE DE SANTANDER

SOCIEDADES DE ECONOMIA MIXTA
1 |Sociedad Terminal de Transportes de Ocafia S.A.

PUTUMAYO

EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS
1 |Emp resa de Servicios Publicos Domiciliarios de Leguizamo

QUINDIO
EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS
1 |E.S.P. Empresas Publicas Municipales de Calarca
SOCIEDADES DE ECONOMIA MIXTA
1 |Trans Port Tech Sociedad de Economia Mixta S.A.S.
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RISARALDA
EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS
E.S.P Operador Regional de Occidente Oro S.C.A
E.S.P. Emilio Gartner Empresa de Servicios Publicos de Balboa
E.S.P. GESEP S.C.A.
EMPRESAS INDUSTRIALES Y COMERCIALES DEL ESTADO
Fondo Editorial del Departamento de Risaralda
2 |Matadero de la Virginia Ltda.

SOCIEDADES DE ECONOMIA MIXTA
1 |Centro Cultural de Exposiciones y Convenciones Poleka Kasue Sociedad de Economia Mixta S.A.S.

SANTANDER
ADMINISTRACION DESCENTRALIZADA
I.P.S. Centro de Salud - Macaravita
I.P.S. Centro de Salud de Molagavita
I.P.S. Centro de Salud San Antonio California - Santander
I.P.S. San Sebastian de Surata

AW IN|E

EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO
E.S.E. Hospital Integrado Landazuri
2 |E.SE. I.P.S. Guanenta

EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS

1 |Fertilizantes Colombianos S.A.

2 |Piscicola San Silvestre

Terminal de Transportes del Socorro S.A.

SUCRE

EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS
E.S.P. Empresa de Acueducto Alcantarillado y Aseo del Municipio de Chalan S.A.

E.S.P. Empresa de Acueducto, Alcantarillado y Aseo de Buenavista S.A.

E.S.P. Empresa de Acueducto, Alcantarillado y Aseo de San Antonio de Palmito

E.S.P. Empresa de Alumbrado Publico de Toluviejo

E.S.P. Empresa de Servicios de San Marcos

E.S.P. Empresa Municipal de Acueducto, Alcantarillado y Aseo de San Juan de Betulia S.A.

E.S.P. Empresa Municipal de Acueducto, Alcantarillado y Aseo del Municipio de Caimito - Sucre S.A.
E.S.P. Los Palmitos S.A.

O N OO 0|~ WIN|EF

EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO
E.S.E. Centro de Salud - Ovejas
E.S.E. Centro de Salud - San Pedro Sucre
E.S.E. Centro de Salud Covefias
E.S.E. Centro de Salud Inmaculada Concepcion
E.S.E. Hospital de San Onofre
E.S.E. Hospital La Unién - Sucre
E.S.E. Hospital Local Santiago de Tolu
E.S.E. Unidad de Salud San Francisco de Asis

O NOO OB~ WIN|EF
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TOLIMA

EMPRESAS DESERVICIOS PUBLICOS

E.S.P. Aguas de Villahermosa S.A.S.

E.S.P. Empresa de Servicios Publicos de Lérida

E.S.P. Empresa Municipal de Natagaima

E.S.P. Empresa Regional de Acueducto y Saneamiento Bésico S.A.S.

E.S.P. Hydros Melgar Sen C. A.

E.S.P. Rio Luisa Empresa de Servicios Publicos de San Luis S.A.

E.S.P. Servicios Publicos de Prado S.A.

O NO|lO | |W|IN|F-

Empresa de Servicios PUblicos de Cajamarca Tolima

EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO

[N

E.S.E. Hospital Carlos Torrente Llanos - Santa Isabel

2 |E.S.E. Hospital Ramén Maria Arana - Murillo

3 |E.S.E. Hospital Vito Fasael Gutiérrez Pedraza - Valle de San Juan

VALLE DEL CAUCA

ADMINISTRACION DESCENTRALIZADA

[y

|Fundacic’)n Universidad del Valle

EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS

E.S.P. Aseo Jamundi S.A.

E.S.P. Aseobando S.A.

E.S.P. Empresa de Servicios Varios la Victoria S.A.

E.S.P. Empresa Oficial de Servicios Publicos de Jamundi S.A.

E.S.P. Impulsadora del Desarrollo Arménico Sostenible S.A.

OOl WIN |-

E.S.P. Vallecaucana de Aguas S.A.

EMPRESAS INDUSTRIALES Y COMERCIALES DEL ESTADO

[y

Centro de Diagndstico Automotor de Cartago Ltda.

EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO

1 |E.S.E. Hospital la Buena Esperanza - Yumbo

2 |E.S.E. Hospital San José - Restrepo

SOCIEDADES DE ECONOMIA MIXTA

1 |Aeropuerto Internacional Santa Ana S.A.

2 |Gestion y Servicios de Colombia S.A.S

3 |Hotel Guadalajara de Buga

EMPRESAS DESERVICIOS PUBLICOS

VICHADA

1 |E.S.P. Sociedad Aguas del Vichada S.A.

ESPACIO EN BLANCO
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Los departamentos con mayor proporcion de entidades omisas son: Choc6, Guaviare, Sucre y
Magdalena, con porcentajes de omisas con respecto al total de entidades del departamento de: 36,4%,
35,1%, 34,8% y 33,3% respectivamente. Por el contrario, los departamentos que tienen un 100% de
cobertura son: San Andrés, Guainia, Arauca, Guaviare, Amazonas y Vaupés. En el siguiente grafico,
pueden apreciarse los porcentajes de omisas de todos los departamentos:

Gréfico 4-6 Entidades omisas por departamento Res. 193/16

SUCRE
Total: 46
Omisas: 16

% Omisas: 34,8%

BOLIVAR ATLANTICO MAGDALENA
Total: 55 Total: 41 Total: 42
Omisas: 14 Omisas: 8 Omisas: 14

% Omisas: 25,5% % Omisas: 19,5% % Omisas: 33,3%

A. DE SAN ANDRES CESAR N. DE SANTANDER
Total: 1 Total: 49 Total: 29
Omisas: 0 0 a Omisas: 4 Omisas: 1
9% Omisas: 0,0% % 0 a % % Omisas: 8,2% % Omisas: 3,4%
ORDOBA @ SANTANDER
o 40 Total: 122
0 as: 10 Omisas: 9
% Omisa 0% % Omisas: 7,4%
ANTIOQUIA BOYACA
Total: 263 Total: 141
Omisas: 17 Omisas: 8
% Omisas: 6,5% % Omisas: 5,7%
0co ARAUCA
a Total: 10
0 as: 4 Omisas: 0
% Omisas: 36,4% % Omisas: 0,0%
RISARALDA CASANARE
Total: 50 Total: 30
Omisas: 6 Omisas: 1
% Omisas: 12,0% % Omisas: 3,3%
CALDAS VICHADA
Total: 61 7 Total: 5
Omisas: 3 Omisas: 1
% Omisas: 4,9% % Omisas: 20,0%
QUINDIO CUNDINAMARCA
Total: 24 Total: 114
Omisas: 2 Omisas: 6
% Omisas: 8,3% % Omisas: 5,3%
VALLE DEL CAUCA GUAINTA
Total: 106 Total: 1
Omisas: 13 Omisas: 0
% Omisas: 12,3% % Omisas: 0,0%
CAUCA GUAVIARE
Total: 45 Total: 5
Omisas: 3 Omisas: 0
% Omisas: 6,7% % Omisas: 0,0%
NARINO VAUPES
Total: 101 Total: 1
Omisas: 10 Omisas: 0
% Omisas: 9,9% % Omisas: 0,0%
TOLIMA HUILA PUTUMAYO BOGOTA D.C. AQ A AMAZONAS META
Total: 93 Total: 75 Total: 22 Total: 20 otal: 20 Total: 1 Total: 32
Omisas: 11 Omisas: 4 Omisas: 1 Omisas: 1 Omisa Omisas: 0 Omisas: 6
9% Omisas: 11,8% % Omisas: 5,3% % Omisas: 4,5% % Omisas: 5,0% % O a 0,0% % Omisas: 0,0% % Omisas: 18,8%

Porcentaje de Porcentaje de Porcentaje de
CONVENCIONES » Omisas menor Omisas entre el Omisas mayor
que el 10% 10% yel 20% que el 20%

Fuente: Contaduria General de la Nacién

4.2.2.2. RESULTADOS PROMEDIO POR ETAPAS Y ACTIVIDADES DEL PROCESO
CONTABLE

La calificacion promedio por etapas y actividades del proceso contable se aprecia en la siguiente tabla:
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Tabla 4.10 Calificacion promedio por etapas del Nivel Territorial

NIVEL TERRITORIAL RES.193 DE 2016
ETAPAS Y ACTIVIDADES QUE COMPRENDEN EL PROCESO

ETAPAS ACTIVIDADES

ELEMENTOS DEL

POLITICAS CONTABLES 4,29
MARCO NORMATIVO 4,29
IDENTIFICACION 463
CLASIFICACION 481
RECONOCIMIENTO 4,76 s 486
MEDICION INICIAL 475
MEDICION POSTERIOR 4,34 MEDICION POSTERIOR 434
= PRESENTACION DE ESTADOS
REVELACION 4,69 FINANCIEROS 4,69
RENDICION DE CUENTAS E
RENDICION DE CUENTAS 4,78 INFORMACION A PARTES 4,78
INTERESADAS
GESTION DEL RIESGO 3,94 GESTION DEL RIESGO CONTABLE 3,94

Fuente: Contaduria General de la Nacién

En la siguiente tabla se presenta la calificacion promedio del Nivel Territorial de cada una de las
preguntas que conforman el formulario de evaluacién, las cuales estdn organizadas por etapas y
actividades:

Tabla 4.11 Calificacion promedio por pregunta del Nivel Territorial

MARCO DE REFERENCIA DEL PROCESO CONTABLE

ELEMENTOS DEL MARCO NORMATIVO 4,29
1. ¢La entidad ha definido las politicas contables que debe aplicar para el reconocimiento, medicién,
revelacion y presentacion de los hechos econémicos de acuerdo con el marco normativo que le 4,61
corresponde aplicar?
2. ¢Se establecen instrumentos (planes, procedimientos, manuales, reglas de negocio, guias, etc) para
el seguimiento al cumplimiento de los planes de mejoramiento derivados de los hallazgos de auditoria | 4,21
interna o externa?
3.¢La entidad cuenta con una politica o instrumento (procedimiento, manual, regla de negocio, guia,
instructivo, etc.) tendiente a facilitar el flujo de informacidn relativo a los hechos econémicos 4,20
originados en cualquier dependencia?
4. ¢Se ha implementado una politica o instrumento (directriz, procedimiento, guia o lineamiento)
sobre la identificacion de los bienes fisicos en forma individualizada dentro del proceso contable de la| 4,07
entidad?
5. ¢Se cuenta con una directriz, guia o procedimiento para realizar las conciliaciones de las partidas

maés relevantes, a fin de lograr una adecuada identificacién y medicion? 4,23
6. ¢Se cuenta con una directriz, guia, lineamiento, procedimiento o instruccion en que se defina la 498
segregacion de funciones (autorizaciones, registros y manejos) dentro de los procesos contables? '

7. ¢Se cuenta con una directriz, procedimiento, guia, lineamiento o instruccién para la presentacion
oportuna de la informacion financiera? =IEE
8. ¢ Existe un procedimiento para llevar a cabo, en forma adecuada, el cierre integral de la informacion 433

producida en las &reas o dependencias que generan hechos econémicos?

9. ¢La entidad tiene implementadas directrices, procedimientos, guias o lineamientos para realizar
periédicamente inventarios y cruces de informacién, que le permitan verificar la existencia de activos 4,14
y pasivos?

ANALISIS DE LA INFORMACION REPORTADA BAJO RESOLUCION 193 DE 2016 181 de 296 péginas



MARCO DE REFERENCIA DEL PROCESO CONTABLE

ELEMENTOS DEL. MARCO NORMATIVO 4,29
10. ¢Se tienen establecidas directrices, procedimientos, instrucciones, o lineamientos sobre analisis,
depuracion y seguimiento de cuentas para el mejoramiento y sostenibilidad de la calidad de la 4,29
informacién?

ETAPAS DEL PROCESO CONTABLE

RECONOCIMIENTO

ACTIVIDAD - IDENTIFICACION 4,63

11. ;Se evidencia por medio de flujogramas, u otra técnica o mecanismo, la forma como circula la 436
informacion hacia el area contable? '

12. ¢Los derechos y obligaciones se encuentran debidamente individualizados en la contabilidad, bien 470
sea por el area contable, o bien por otras dependencias? '

13. ¢Para la identificacion de los hechos econdmicos, se toma como base el marco normativo 483
aplicable a la entidad? '

ACTIVIDAD - CLASIFICACION 4,81

14. ;Se utiliza la version actualizada del catdlogo general de cuentas correspondiente al marco 479
normativo aplicable a la entidad? '

15. ¢Se llevan registros individualizados de los hechos econémicos ocurridos en la entidad? 4,82

ACTIVIDAD - REGISTRO 4,86

16. ¢Los hechos econdmicos se contabilizan cronol6gicamente? 4,88

17. ;Los hechos econémicos registrados estan respaldados en documentos soporte idéneos? 4,89

18. ¢Para el registro de los hechos econdmicos, se elaboran los respectivos comprobantes de 493
contabilidad? '

19. ¢Los libros de contabilidad se encuentran debidamente soportados en comprobantes de 490
contabilidad? '

20. ¢Existe algin mecanismo a través del cual se verifique la completitud de los registros contables? 4,70

ACTIVIDAD - MEDICION INICIAL 4,75

21. ¢Los criterios de medicién inicial de los hechos econémicos utilizados por la entidad 475
corresponden al marco normativo aplicable a la entidad? '

MEDICION POSTERIOR

ACTIVIDAD - MEDICION POSTERIOR 4,34

22. ;Se calculan, de manera adecuada, los valores correspondientes a los procesos de depreciacion, 496
amortizacion, agotamiento y deterioro, segun aplique? '

23. ¢Se encuentran plenamente establecidos los criterios de medicion posterior para cada uno de los 442
elementos de los estados financieros? '

REVELACION

ACTIVIDAD - PRESENTACION DE ESTADOS FINANCIEROS 4,69

24. ;Se elaboran y presentan oportunamente los estados financieros a los usuarios de la informacion 4.66
financiera? '

25. ¢Las cifras contenidas en los estados financieros coinciden con los saldos de los libros de 492
contabilidad? :

26. ¢Se utiliza un sistema de indicadores para analizar e interpretar la realidad financiera de la entidad? 4,48
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ETAPAS DEL PROCESO CONTABLE

REVELACION
ACTIVIDAD - PRESENTACION DE ESTADOS FINANCIEROS 4,69

27. ¢La informacidn financiera presenta la suficiente ilustracion para su adecuada comprension por
parte de los usuarios?

RENDICION DE CUENTAS E INFORMACION A PARTES INTERESADAS 4,78

28. ¢Para las entidades obligadas a realizar rendicion de cuentas se presentan los estados fros en la
misma? si no estd obligada a rendicién de cuentas ¢se prepara informacion fra con propdésitos 4,78
especificos que propendan por la transparencia?

GESTION DEL RIESGO CONTABLE 3,94
29. ¢Para las entidades obligadas a realizar rendicidn de cuentas se presentan los estados fros en la
misma? si no esta obligada a rendicion de cuentas ;se prepara informacién fra con propdésitos 3,76

especificos que propendan por la transparencia?
30. ¢Se ha establecido la probabilidad de ocurrencia y el impacto que puede tener, en la entidad, la

4,69

materializacién de los riesgos de indole contable? 3,68
31. ¢Los funcionarios involucrados en el proceso contable poseen las habilidades y competencias 467
necesarias para su ejecucion? '

32. ¢Dentro del plan institucional de capacitacion se considera el desarrollo de competencias y 366

actualizacion permanente del personal involucrado en el proceso contable?

4.2.2.3. RESULTADOS PROMEDIO POR CENTRO DE CONSOLIDACION

El siguiente gréafico presenta los resultados promedio por centro de consolidacion comparados con el
resultado de 2016 vy el respectivo promedio:

Gréfico 4-7 Resultados promedio por centro de consolidaciéon 2017 — 2016
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Fuente: Contaduria General de la Nacion

ESPACIO EN BLANCO
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4.2.2.4. RESULTADOS POR ENTIDAD CLASIFICADAS POR DEPARTAMENTO

Gréfico 4-8 Participacion por criterio

Adecuado
/ 13,6%
Eficiente ‘
0,
AR Deficiente
1,1%

Fuente: Contaduria General de la Nacién

De las 1.504 entidades reportantes del Nivel Territorial sujetas a la aplicacion de la Resolucién 193 de
2016, 1.282 obtuvieron una calificacién cualitativa Eficiente; 205 obtuvieron criterio Adecuado y 17,
fueron calificadas con criterio Deficiente.

ESPACIO EN BLANCO
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AMAZONAS

RES.357/08 CIC RES.193/16 ECIC
ENTIDAD 2013 2014 2015 2016 2017
EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO
1 |E.S.E. Hospital San Rafael - Leticia | 367 | 388 | 38 | 387 [ 381 | ADECUADO

ESPACIO EN BLANCO
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ANTIOQUIA

RES.357/08 CIC RES.193/16 ECIC
2013 2014 2015 2016 2017

ENTIDAD

EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO

1 |E.S.E. Hospital Gilberto Mejia Mejia - En liquidacion 3,76 3,82 3,86 4,18 5,00 EFICIENTE
’ E.S;rzr.]el-losp ital Nuestra Sefiora de La Candelaria - 461 4,00 457 471 | 498 EFICIENTE
3 |E.S.E. Hospital San Isidro - Giraldo 4,51 4,73 3,75 4,71 | 4,94 EFICIENTE
4 |E.S.E. Hospital de la Ceja 4,11 4,12 4,12 3,88 | 4,91 EFICIENTE
5 |E.S.E. Hospital San Rafael - Girardota 4,81 4,86 4,83 465 | 4,87 EFICIENTE
6 |E.S.E. Hospital San Sebastian de Uraba - Necocli 4,91 4,91 4,99 448 | 4,87 EFICIENTE
7 E/.I?I.;roHsospltal Santa Isabel - San Pedro de los 4,05 416 4,46 435 | 487 EFICIENTE

E.S.E. Hospital Pedro Claver Aguirre - Toledo 3,89 3,88 3,88 | 4,86 EFICIENTE
9 |E.S.E. Hospital San Antonio - Buritica 4,48 3,98 4,73 3,71 | 4,86 EFICIENTE
10 |E.S.E. Hospital San Francisco de Asis - Anza 4,34 3,86 4,46 | 4,86 EFICIENTE
11 |E.S.E. Hospital San José - Salgar 3,96 4,07 3,57 3,57 | 4,85 EFICIENTE
12 |E.S.E. Hospital Venancio Diaz Diaz - Sabaneta 4,76 4,53 4,77 455 | 4,85 EFICIENTE
13 |E.S.E. Hospital Horacio M ufioz Suescun - Sopetran 3,53 3,65 4,12 4,15 | 4,84 EFICIENTE
14 E.S.E: Hospital Nuestra Sefiora del Perpetuo Socorro - 4,60 482 3.96 4,84 EFICIENTE

Dabeiba
15 |E.S.E. Hospital Pedro Nel Cardona - Arboletes 3,98 3,93 4,12 439 | 4,84 EFICIENTE
16 |E.S.E. Hospital Pio X - Caracoli 4,06 4,06 4,34 4,84 EFICIENTE
17 |Corporacién Hospital Infantil Concejo de M edellin 4,79 4,82 | 4,82 EFICIENTE
18 |E.S.E. Hospital Maria A. Toro Elejalde - Frontino 4,26 4,10 4,30 4,25 4,78 EFICIENTE
19 |E.S.E. Hospital Nuestra Sefiora del Carmen - El Bagre 3,58 3,72 3,71 4,78 EFICIENTE
20 |E.S.E. Hospital Santa Maria - Santa Barbara 4,39 4,35 4,84 3,86 | 4,78 EFICIENTE
21 |E.S.E. Hospital Maria Auxiliadora - Chigorod6 4,15 4,08 3,99 3,95 | 4,77 EFICIENTE
22 |E.S.E. Hospital Presbitero Alfonso M. - San Rafael 4,57 4,80 4,76 4,64 | 4,76 EFICIENTE
23 |E.S.E. Hospital Mental de Antioquia - Homo 4,87 4,87 4,75 472 | 475 EFICIENTE
24 |E.S.E. Hospital Local de Carepa 4,75 4,79 4,87 453 | 4,74 EFICIENTE
25 |E.S.E. Hospital Manuel Uribe Angel - Envigado 4,54 4,58 4,61 473 | 4,74 EFICIENTE
26 |E.S.E. Hospital San Juan de Dios - Carmen de Viboral 4,89 4,83 4,84 476 | 4,74 EFICIENTE
27 |E.S.E. Hospital Tobias Puerta - Uramita 3,46 3,50 4,59 433 | 4,74 EFICIENTE
28 |E.S.E. Hospital Gabriel Pelaez M. - Jardin 4,26 4,59 4,44 3,88 | 4,73 EFICIENTE
29 |E.S.E. Hospital Marco Fidel Suarez - Bello 4,63 3,84 3,67 3,97 4,73 EFICIENTE
30 |E.S.E. Hospital San Juan de Dios - Abejorral 4,67 4,12 4,45 4,33 | 4,73 EFICIENTE
31 |E.S.E. Hospital Germéan Vélez Gutiérrez - Betulia 4,63 4,29 4,33 424 | 472 EFICIENTE
32 [E.S.E. Hospital San Antonio - Montebello 4,66 4,72 3,75 4,43 | 471 EFICIENTE
33 |[E.S.E. Hospital Santa Margarita - Copacabana 4,62 4,79 4,72 477 | 4,70 EFICIENTE
34 |E.S.E. Hospital Isabel la Cat6lica - Caceres 4,38 3,70 3,58 4,69 EFICIENTE
35 |E.S.E. Hospital San Juan de Dios - Anori 4,68 4,65 4,87 4,81 | 4,69 EFICIENTE
36 |[E.S.E. Hospital San Juan de Dios - Marinilla 4,59 4,85 4,86 4,83 | 4,69 EFICIENTE
37 |E.S.E. Hospital Nuestra Sefiora del Rosario - Belmira 4,18 4,34 4,41 431 | 4,68 EFICIENTE
38 [E.S.E. Hospital San Antonio - Cisneros 3,75 3,93 3,96 4,68 EFICIENTE
39 [E.S.E. Hospital San Juan de Dios - ltuango 3,89 4,10 4,26 4,34 | 4,68 EFICIENTE
40 |[E.S.E. Hospital San Lorenzo - Liborina 4,20 4,18 4,40 4,18 | 4,68 EFICIENTE
41 |[E.S.E. Hospital La Anunciacion - M utata 3,15 2,93 3,03 3,55 | 4,66 EFICIENTE
42 'Ii.nst.:i.qﬂgspltal Regional San Juan de Dios - Santafé de 456 4,07 3.98 360 | 466 EFICIENTE
43 |E.S.E. Hospital San Rafael - San Luis 4,53 3,75 4,05 3,98 | 4,65 EFICIENTE
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ANTIOQUIA

RES.357/08 CIC RES.193/16 ECIC
2013 2014 2015
EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO

ENTIDAD

44 |E.S.E. Hospital Antonio Roldan la Pintada 4,09 4,09 4,64 EFICIENTE
45 |E.S.E. Hospital la Maria - Medellin 3,69 3,71 3,72 3,80 | 4,61 EFICIENTE
46 |E.S.E. Hospital Local de La Estrella 3,71 3,96 4,33 4,60 | 4,61 EFICIENTE
47 |E.S.E. Hospital Regional San Rafael - Yolombé 4,39 4,06 4,46 4,40 | 457 EFICIENTE
48 |E.S.E. Hospital San Rafael - Andes 4,40 3,56 4,19 4,08 | 4,57 EFICIENTE
49 |E.S.E. Hospital Nuestra Sefiora de Guadalupe 3,79 4,08 4,08 3,55 | 4,56 EFICIENTE
50 |E.S.E. Hospital San Juan de Dios - Concordia 4,97 4,96 4,81 4,48 | 4,56 EFICIENTE
51 |E.S.E. Hospital San Bartolomé - Murind6 4,62 4,39 3,75 4,36 | 4,54 EFICIENTE
52 |E.S.E. Hospital San Pablo -Tarso 4,91 4,75 4,93 390 | 454 EFICIENTE
53 |E.S.E. Hospital del Sur Gabriel Jaramillo Piedrahita 4,84 4,92 4,58 450 | 4,53 EFICIENTE
54 |E.S.E. Hospital José Maria Cérdoba - Concepcion 4,55 4,61 4,65 459 | 4,52 EFICIENTE
55 |E.S.E. Hospital Regional San Vicente de Paul - Caldas 454 3,32 4,44 412 | 4,52 EFICIENTE
56 |E.S.E. Hospital San Juan de Dios - Témesis 3,73 3,83 4,19 4,14 | 4,50 EFICIENTE
57 |E.S.E. Hospital San Rafael - Venecia 4,51 4,51 4,51 451 | 4,50 EFICIENTE
58 |E.S.E. Hospital Santa Lucia - Fredonia 4,61 4,56 4,63 4,49 EFICIENTE
59 |E.S.E. Hospital San Juan de Dios - Santuario 4,42 4,58 4,27 4,36 | 4,48 EFICIENTE
60 |E.S.E. Hospital Francisco Valderrama - Turbo 3,96 4,33 4,50 4,17 | 4,47 EFICIENTE
61 |E.S.E. Hospital La Misericordia - Nechi 4,24 4,51 4,51 4,47 4,47 EFICIENTE

62 |E.S.E. Hospital San Francisco de Asis - San Francisco 3,31 3,73 4,13 3,46 | 4,47 EFICIENTE
63 |E.S.E. Hospital Oscar E. Vergara - San Pedro de Uraba 4,74 4,09 4,27 455 | 4,45 EFICIENTE

64 |E.S.E. Hospital San Francisco - Peque 3,59 3,92 3,99 405 | 4,43 EFICIENTE
65 |E.S.E. Metrosalud 4,40 4,37 4,37 432 | 4,42 EFICIENTE
66 |E.S.E.Hospital San Martin - Armenia 4,03 4,37 4,31 433 | 441 EFICIENTE
67 |E.S.E. Hospital Regional San Juan de Dios - Yarumal 4,81 4,81 4,81 479 | 4,39 EFICIENTE
68 |E.S.E. Hospital San Julian - Argelia 4,09 3,99 4,19 | 4,37 EFICIENTE
69 |E.S.E. Hospital San Juan de Dios - Cocorna 4,00 3,95 3,99 4,05 | 4,35 EFICIENTE
70 |E.S.E. Hospital General de Medellin 4,81 4,67 4,72 4,67 | 4,32 EFICIENTE
71 |E.S.E. Hospital San Juan de Dios - Valdivia 3,70 4,08 4,08 4,12 | 4,31 EFICIENTE
72 |E.S.E. Hospital San Juan de Dios - Valparaiso 3,90 4,12 4,30 426 | 431 EFICIENTE
73 |E.S.E. Hospital San Rafael - Carolina 3,79 3,80 3,82 3,84 | 431 EFICIENTE
74 |E.S.E. Hospital San Rafael - Jericd 4,57 4,60 4,66 456 | 4,29 EFICIENTE
75 |E.S.E. Bellosalud 3,92 3,86 3,28 352 | 4,28 EFICIENTE
76 |E.S.E. Hospital Santa Isabel - Gdmez Plata 3,80 4,02 3,52 3,53 | 4,23 EFICIENTE
77 |E.S.E. Hospital San Juan de Dios - Sonson 3,32 3,55 3,66 3,92 | 4,22 EFICIENTE
78 |E.S.E. Hospital La Inmaculada - Guatapé 2,94 2,94 3,44 3,73 | 4,21 EFICIENTE
79 |E.S.E. Hospital el Carmen - Amalfi 3,96 3,97 3,99 3,94 | 4,18 EFICIENTE
80 |E.S.E. Hospital Guillermo Gaviria Correa - Caicedo 3,72 4,78 3,87 4,09 | 4,17 EFICIENTE
81 |E.S.E. Hospital San Vicente de Paul - Pueblorrico 3,79 4,06 4,06 3,88 | 4,17 EFICIENTE
82 |E.S.E. Hospital Ivan Restrepo Gomez 4,32 4,38 4,41 4,44 | 4,16 EFICIENTE
83 |E.S.E. Hospital Regional San Juan de Dios - Rionegro 4,93 4,93 4,90 4,86 | 4,16 EFICIENTE
84 |E.S.E. Hospital San Luis Beltran - San Jer6nimo 4,20 4,22 4,37 4,67 | 4,16 EFICIENTE
85 |E.S.E. Hospital San Carlos - Cafiasgordas 4,27 4,14 4,35 4,06 | 4,15 EFICIENTE
86 |E.S.E. Hospital Padre Clemente Giraldo - Granada 4,06 4,06 4,06 4,01 | 4,06 EFICIENTE
87 |E.S.E. Hospital San Fernando - Amaga 4,10 4,49 4,60 4,60 | 4,06 EFICIENTE
88 |E.S.E. Hospital Octavio Olivares - Puerto Nare 3,98 4,03 EFICIENTE
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ANTIOQUIA

ENTIDAD RES.357/08 CIC RES.193/16 ECIC
2013 2014 2015 2016 2017

EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO
89 [E.S.E. Hospital Gustavo Gonzélez - San Andrés 4,42 4,35 4,09 3,92 | 4,01 EFICIENTE
90 [E.S.E. Hospital San Antonio - Betania 3,92 3,96 4,04 3,71 | 3,99 | ADECUADO
o1 E/.Ii.ri.a?:spital Laureano Pino - San José de la 4,25 425 4,24 408 | 398 | ADECUADO
92 |E.S.E. Hospital la Misericordia - Yali 4,04 4,03 4,05 4,07 | 3,97 | ADECUADO
93 |[E.S.E. Hospital Emigdio Palacio - Entrerrios 4,00 4,15 4,30 460 | 3,95 | ADECUADO
94 [E.S.E. Hospital César Uribe Piedrahita - Caucasia 4,07 4,62 3,99 4,09 | 3,89 | ADECUADO
95 |[E.S.E. Hospital Sagrada Familia - Campamento 3,76 3,56 3,72 3,87 | ADECUADO
96 |[E.S.E. Hospital la Misericordia - Angelépolis 4,52 3,90 4,42 4,45 3,84 | ADECUADO
97 |E.S.E. Hospital San Joaquin - Narifio 4,76 3,75 3,84 | 3,84 | ADECUADO
98 |[E.S.E. Hospital Sagrado Corazdn de Jesus - Bricefio 4,45 4,31 4,24 4,17 | 3,83 | ADECUADO
99 [E.S.E. Hospital San Juan de Dios - Pefiol 4,17 4,23 4,34 4,03 3,83 ADECUADO
100 |E.S.E. Hospital San Rafael - Angostura 4,06 4,16 4,16 3,80 | 3,83 | ADECUADO
101 |E.S.E. Hospital San Rafael - Ebéjico 4,16 4,24 4,27 4,09 | 3,83 | ADECUADO
102 |E.S.E. Hospital San Rafael - Santo Domingo 4,60 4,54 4,69 4,68 | 3,83 | ADECUADO
103 |E.S.E. Hospital San Vicente de Paul - San Carlos 3,94 4,16 3,59 3,83 | ADECUADO
104 |E.S.E. Hospital Local San Miguel - Olaya 4,02 3,99 4,01 3,11 | 3,82 | ADECUADO
105 |E.S.E. Hospital San Antonio - Taraza 3,68 3,90 3,97 4,66 | 3,81 | ADECUADO
106 |E.S.E. Hospital San Pedro - Sabanalarga 4,65 4,71 3,75 4,01 3,81 ADECUADO
107 |E.S.E. Hospital San Juan del Suroeste - Hispania 4,60 4,69 3,96 3,66 | 3,80 | ADECUADO
108 |E.S.E. Hospital Héctor Abad Gomez - Yondd 4,50 4,39 3,00 | 3,77 | ADECUADO
109 |E.S.E. Hospital Regional la Merced - Ciudad Bolivar 3,85 3,83 3,92 3,87 | 3,76 | ADECUADO
110 |E.S.E. Hospital Marco A. Cardona - Maceo 3,42 3,80 4,01 3,69 | 3,75 | ADECUADO
11 Eztl)ia Hospital Héctor Abad Gémez - San Juan de 416 4,48 440 | 358 | ADECUADO
112 |E.S.E. Hospital San Rafael - Heliconia 3,89 3,89 4,27 4,28 | 3,58 | ADECUADO
113 |E.S.E. Hospital Francisco Barrera - Don Matias 4,01 4,31 4,04 4,53 3,45 ADECUADO
114 |E.S.E. Hospital San Vicente de Paul - Barbosa 4,36 3,79 4,67 3,64 | 3,30 | ADECUADO
115 |E.S.E. Hospital San Juan de Dios - Titiribi 4,36 4,28 4,28 4,23 | 3,26 | ADECUADO
116 |E.S.E. Hospital San Vicente de Paul - Remedios 4,87 4,88 3,71 3,68 | 3,20 [ ADECUADO
117 |E.S.E. Hospital San Roque 4,39 4,06 3,82 3,89 3,18 | ADECUADO
118 E.use.rli.eHospital Atrato Medio Antioquefio - Vigia del 3.98 451 4,54 452 | 315 | ADECUADO
119 |E.S.E. Hospital San Camilo de Celis - Vegachi 4,14 3,79 3,30 2,82 | DEFICIENTE

ENTIDADES DE SEGURIDAD SOCIAL
1 [E.P.S. Alianza Medellin Antioquia S.A.S. 4,71 4,81 4,80 | 5,00 EFICIENTE

ENTIDAD RES.357/08 CIC RES.193/16 ECIC
2013 2014 2015 2016 2017
ADMINISTRACION DESCENTRALIZADA

1 |Asociaciéon Canal Local de Television de M edellin 4,79 | 4,19 | 4,65 | 3,91 | 4,68 | EFICIENTE

EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS
1 |E.S.P de Santa Fe de Antioquia S.A.SE.S.P 5,00 EFICIENTE
2 |E.SP.deTarso SA. 4,92 4,92 4,92 5,00 EFICIENTE
3 |E.S.P. Domiciliarios de Sabanalarga S.A. 3,90 4,32 4,81 4,84 | 5,00 EFICIENTE
4 |E.S.P. Empresa de Servicios Publicos - Frontino 4,13 4,09 4,00 5,00 5,00 EFICIENTE
5 |E.S.P. Empresas Publicas de Abejorral 4,25 4,61 4,31 4,52 | 5,00 EFICIENTE
6 |Empresa de Alumbrado Publico - Sabaneta 4,74 4,68 4,50 5,00 | 5,00 EFICIENTE
7 |E.S.P. Empresa de Servicios Publicos de Ebéjico 3,54 3,70 4,98 EFICIENTE
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8 |E.S.P. Enviaseo 4,84 4,87 4,89 4,98 4,98 EFICIENTE
9 |E.S.P. Hidroeléctrica Ituango S.A. 4,85 4,82 4,95 4,90 4,97 EFICIENTE
10 |E.S.P. De Tamesis S.A.S 4,17 4,96 4,96 EFICIENTE
11 |E.S.P. Aguas de San Jer6nimo 4,36 4,00 4,40 4,60 | 4,95 EFICIENTE
12 E.S.’P. Empr_es_a de Servicios Publicos de Aseo - San 482 488 492 485 | 4.95 EFICIENTE

José de Marinilla
13 |E.S.P. La Cimarrona - Carmen de Viboral 4,97 4,97 4,94 491 | 4,95 EFICIENTE
14 |E.S.P. Retirar - El Retiro 4,36 4,72 4,81 4,19 4,93 EFICIENTE
15 |Orbitel Servicios Internacionales S.A. 4,89 4,90 4,40 493 | 491 EFICIENTE
16 |Emtelco S.A.S. 4,62 4,83 4,36 4,87 4,90 EFICIENTE
17 |E.S.P. de Giraldo S.A. 4,87 4,96 3,95 4,93 | 4,89 EFICIENTE
18 |UNE EPM Telecomunicaciones S.A. 4,55 4,52 4,42 491 | 4,89 EFICIENTE
19 |E.S.P. Colombia Mévil S.A. 4,23 4,95 | 4,88 EFICIENTE
20 |E.S.P. Aguas del Paramo de Sonsén S.A.S. 3,91 3,92 4,87 EFICIENTE
21 |E.S.P. Domiciliarios de Buritica S.A. 4,70 3,63 3,95 5,00 | 4,87 EFICIENTE
22 |E.S.P. Empresas Publicas de Dabeiba S.A.S. 4,39 3,57 3,96 5,00 | 4,87 EFICIENTE
23 |E.S.P. de Vegachi S.A. 3,83 4,01 4,05 4,85 EFICIENTE
24 E.,S.F_>. Empresa_de ,Energia Eléctrica de Servicios 483 | 485 EFICIENTE

Pdblicos - Murind6
25 |E.S.P. Empresas Publicas de La Ceja 4,72 5,00 4,83 5,00 | 4,85 EFICIENTE
26 |E.S.P. Servidonmatias S.A.S 3,00 | 4,84 EFICIENTE
27 |E.S.P. Electrificadora Santander S.A. 4,71 4,61 4,64 488 | 4,82 EFICIENTE
28 |E.S.P. Empresas Publicas de Bricefio S.A. 3,64 3,77 3,84 4,02 4,82 EFICIENTE
29 |E.S.P. Hidroeléctricas del Rio Arma S.A.S. 3,68 3,73 3,73 485 | 481 EFICIENTE
30 E.S.I_D. Emp’resa Prestadora de Servicio Publico de Aseo 434 457 453 479 EFICIENTE

- Chigorodo
31 |[E.S.P. Empresas Publicas de Hispania S.A. 4,57 4,55 4,47 4,48 | 4,76 EFICIENTE
32 [E.S.P Occidente limpio S.A.S 4,70 4,70 4,41 4,70 | 4,75 EFICIENTE
33 [E.S.P. Empresas Publicas de Jerico S.A. 4,59 4,65 4,69 4,88 | 4,75 EFICIENTE
34 [E.S.P. Empresas Publicas de Valdivia S.A. 4,24 4,02 3,87 3,75 | 4,75 EFICIENTE
35 |[E.S.P. de Belmira 4,66 4,73 3,95 5,00 4,74 EFICIENTE
36 |E.S.P. Aguas Nacionales EPM S.A. 4,50 4,54 4,62 4,73 471 EFICIENTE
37 |E.S.P. Centrales Eléctricas de Norte de Santander S.A. 4,69 4,62 4,71 474 | 471 EFICIENTE
38 |[E.S.P del Municipio de Andes S.A 4,32 4,02 | 4,69 EFICIENTE
39 E.S.P. Empresa de Servicios Publicos Domiciliarios de 476 476 476 473 | 4,60 EFICIENTE

Angostura S.A.
0 EiP Empresas Publicas de San Andrés de Cuerquia 462 445 4,50 385 | 460 EFICIENTE
41 |[E.S.P. Aguas de Heliconia S.A. 4,50 4,10 4,67 3,53 4,67 EFICIENTE
42 [E.S.P. Aguas del Bagre S.A. 2,93 2,93 3,37 3,43 4,67 EFICIENTE
43 |E.S.P. de Santo Domingo 4,76 4,76 4,76 4,68 | 4,66 EFICIENTE
44 [E.S.P. Servicio Publico de Aseo - Venecia 4,59 4,52 4,48 4,66 | 4,66 EFICIENTE
45 [E.S.P. Aguas y Aseo de El Pefiol 4,72 4,14 4,05 4,38 | 4,64 EFICIENTE
46 |E.S.P. EVAS Enviambientales S.A. 4,59 4,34 4,16 | 4,64 EFICIENTE
47 E.S.P. Empresa de Servicios Publicos Domiciliarios de 4,46 472 479 459 EFICIENTE

la Estrella S.A.
48 |E.S.P. Empresas Publicas de El Santuario 4,48 4,49 4,27 4,20 4,59 EFICIENTE
49 [E.S.P. Domiciliarios de Valparaiso S.A.S. 3,58 3,38 4,37 | 4,58 EFICIENTE
50 [E.S.P. Sociedad Aguas del Norte Antioquefio S.A. 4,73 4,53 4,80 3,00 | 4,57 EFICIENTE
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51 |[E.S.P.de Maceo S.A.S. 4,00 4,11 4,20 3,77 | 4,56 EFICIENTE
52 [CITYLUM SASESP 4,55 EFICIENTE
53 |E.S.P. Aguas del Puerto S.A. - Puerto Berrio 4,08 4,19 4,28 453 | 4,55 EFICIENTE
54 | Aquaterra Empresa de Servicios Publicos 4,25 4,63 4,65 4,18 | 4,54 EFICIENTE
55 |[E.S.P.de Uramita S.A.S. 4,00 3,54 3,05 | 454 EFICIENTE
56 E.S.P_. !Erppresa de Ser’vicios Puablicos Domiciliarios del 361 368 3,65 475 | 452 EFICIENTE
Municipio de Guatapé
57 |[E.S.P. Ituango S.A. 4,14 4,41 4,35 3,82 | 4,52 EFICIENTE
58 |E.S.P. Empresas Publicas de La Pintada S.A. 3,63 3,56 3,96 4,45 | 4,50 EFICIENTE
59 |Empresas Publicas de Puerto Nare 4,02 4,02 4,09 3,00 | 4,50 EFICIENTE
60 |E.S.P. Empresa Aguas del Oriente Antioquefio S.A. 4,52 4,53 4,53 485 | 4,49 EFICIENTE
61 |E.S.P. Empresas PUblicas de Jardin S.A. 4,97 4,44 4,31 4,04 | 4,49 EFICIENTE
62 |E.S.P. Aguas de Uraba S.A. 3,82 4,22 4,79 4,44 | 4,48 EFICIENTE
63 |E.S.P. de Puerto Triunfo S.A. 4,11 4,83 4,82 4,44 EFICIENTE
64 |E.S.P. Domiciliarios de Caracoli S.A. 3,78 3,81 3,38 3,62 | 442 EFICIENTE
65 |E.S.P. Empresas Plblicas de Caramanta S.A.S. 4,50 4,28 4,08 3,31 4,40 EFICIENTE
66 |Empresas Varias de Medellin 4,75 4,58 4,10 4,03 | 4,40 EFICIENTE
67 |E.S.P. Nuestro Aseo 4,66 4,69 4,78 | 4,39 EFICIENTE
68 |E.S.P. Empresas de Servicios Pablicos - Granada 4,05 4,14 3,98 4,54 | 4,30 EFICIENTE
69 |E.S.P. Empresas Publicas - Concordia 4,50 4,59 4,63 4,29 | 4,29 EFICIENTE
70 |E.S.P. de San Francisco Antioquia S.A.S 3,83 3,65 4,57 4,28 EFICIENTE
71 |E.S.P. Empresas Publicas de San Rafael S.A. 4,80 4,01 3,83 431 | 4,28 EFICIENTE
72 |E.S.P. Empresas Publicas de Amaga S.A. 4,71 4,65 4,55 4,60 | 4,27 EFICIENTE
73 E.S.P. Empresa de Servicios Publicos Domiciliarios de 382 363 378 416 | 425 EFICIENTE
Peque S.A.
74 |E.S.P. Empresa de Servicios Publicos - Cocorna 4,07 4,09 4,14 4,24 EFICIENTE
75 |E.S.P. Central Hidroeléctrica Juan Garcia S.A.S 4,07 4,31 4,19 3,88 | 4,23 EFICIENTE
76 E.S.P. I.Emp.resa de Generacion y Promocion de Energia 427 431 419 388 | 423 EFICIENTE
de Antioquia S.A.
77 E.S.P. I:a Central Hidroeléctrica San José de la 4,19 388 | 423 EFICIENTE
Montafia S.A.S.
78 |Empresas Publicas de Medellin 4,40 4,63 441 450 | 4,18 EFICIENTE
79 522 Empresa de Servicios Publicos de Guadalupe 3.80 3.80 3.89 413 EFICIENTE
80 |E.S.P. Empresas Publicas de San Roque S.A.S. 4,25 421 3,86 | 4,11 EFICIENTE
81 |[E.S.P. Empresas Publicas de San Luis S.A.S. 4,02 3,81 4,18 4,75 | 4,08 EFICIENTE
82 |Empresas Publicas de Apartadd SAS ESP 4,07 EFICIENTE
83 E.S.P. Empresa de Servicios Publicos de Santa Rosa de 422 423 397 | 404 EFICIENTE
Osos S.A.
84 [E.S.P. Empresas Publicas de Betulia S.A. 4,27 4,15 4,17 3,96 | 4,04 EFICIENTE
85 |[E.S.P. Empresas Publicas Municipales - Sopetran 4,04 EFICIENTE
86 |[E.S.P. Domiciliarios de Liborina S.A. 4,03 4,18 4,38 4,03 EFICIENTE
87 |Empresas Publicas Municipales de Urrao 4,11 4,21 4,42 4,34 | 393 [ ADECUADO
88 |E.S.P. Empresas Publicas de Salgar S.A. 4,07 4,11 4,38 4,17 | 3,85 | ADECUADO
89 E.S.P. Empresa de Sejrvicios Publicos Don?iciliarios de 412 421 436 390 | 384 | ADECUADO
Acueducto, Alcantarillado y Aseo - Yondo
9 i;u:s Snfsfszge;:;‘;':::sz"COS Domiciliarios 381 | 441 | 412 | 350 | 370 | ADECUADO
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91 |E.S.P. Empresas Publicas de Cafiasgordas S.A. 3,57 3,37 4,23 435 | 3,63 | ADECUADO
92 |Empresa Auténoma del Municipio de Guatapé 3,85 3,44 3,32 3,56 | 3,49 | ADECUADO
93 |[E.S.P. Empresa de Servicios Publicos - La Unién 3,80 3,96 3,75 5,00 | 3,25 | ADECUADO
94 [E.S.P. de Argelia de Maria S.A. 3,68 3,55 3,49 3,22 | 3,12 | ADECUADO
95 |E.S.P. Empresa Publicas de Rionegro S.A. 4,74 4,85 4,60 | 2,93 | DEFICIENTE
96 E.S.P. Er_npresa Puebloriquefia de Acueducto, 368 4,01 420 479 | 282 | DEFICIENTE
Alcantarillado y Aseo S.A.
97 EiF; Central Hidroeléctrica la Cascada de Granada 4,10 356 | 266 | DEFICIENTE
EMPRESAS INDUSTRIALES Y COMERCIALES DEL ESTADO
1 |Empresa para la Seguridad Urbana 4,70 4,42 4,26 4,68 | 5,00 EFICIENTE
2 [Metroparques E.I.C.E 4,43 4,15 4,39 4,80 | 4,95 EFICIENTE
3 |Empresa de Desarrollo Urbano y Habitat. 4,93 4,46 4,47 4,93 EFICIENTE
4 |Beneficencia de Antioquia 411 4,26 4,33 461 | 4,79 EFICIENTE
5 |Empresa de Desarrollo Sostenible del Oriente 4,76 EFICIENTE
6 |Empresa de Desarrollo Urbano 5,00 4,84 4,42 4,72 4,72 EFICIENTE
7 |Plaza de Mercado de Apartado 3,65 3,51 2,25 | 4,61 EFICIENTE
8 [La Estrella Promotora de Proyectos 4,42 4,71 | 4,53 EFICIENTE
9 E:?jg.resa de Transporte Masivo del Valle de Aburra 437 435 458 460 | 449 EFICIENTE
10 |Sociedad Television de Antioquia Ltda. 4,59 4,72 4,94 494 | 4,39 EFICIENTE
11 |Terminal de Transporte de Apartadd 3,83 3,69 4,18 | 4,30 EFICIENTE
12 |Agencia de Desarrollo Local de Itagiii 4,30 3,93 3,82 3,89 | 4,04 EFICIENTE
Somos Sistema Operativo de Movilidad,Oriente
13 Sostenible S.A.S 352 | ADECUADO
EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO
1 |E.S.E. Hospital San Roque - La Uni6n 4,89 4,78 4,80 4,92 | 4,86 EFICIENTE
2 |E.S.E. Hospital San Rafael - Itagif 4,09 4,09 4,43 4,43 | 4,46 EFICIENTE
3 E.S.E. Centro d_e Rethabilitacién Integral en Salud 476 470 4,88 403 | 415 EFICIENTE
Mental de Antioguia
ENTIDADES FINANCIERAS
1 |Patrimonio Auténomo M etromezclas 4,78 4,64 4,29 | 4,35 EFICIENTE
2 |Instituto para el Desarrollo de Antioquia 4,94 4,62 4,60 4,19 | 3,96 | ADECUADO
3 |Fiduciaria Central S.A. 4,68 4,62 4,22 3,96 | 3,86 | ADECUADO
SOCIEDADES DE ECONOMIA MIXTA
1 |Terminales de Transportes de Medellin S.A. 4,45 4,69 4,56 464 | 4,96 EFICIENTE
2 |Renting de Antioquia S.A.S. 4,00 4,36 4,92 | 4,84 EFICIENTE
3 |Inversiones Telco SA.S. 4,66 4,55 4,70 | 4,76 EFICIENTE
4 |Comercializadora Lottired S.A.S. 4,28 3,73 3,99 4,80 | 4,75 EFICIENTE
5 [Parques del Rio S.A.S. 4,73 EFICIENTE
6 |EPM Inversiones S.A. 4,86 4,77 4,64 4,75 | 4,71 EFICIENTE
5 zllzz.a Mayor Medellin Convenciones y Exposiciones 3.86 420 3.97 425 | 463 EFICIENTE
8 |Valor+S.A.S 3,97 4,46 EFICIENTE
9 [Reforestadora Integral de Antioguia S.A. 4,50 4,59 3,95 4,41 EFICIENTE
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ARAUCA

RES.357/08 CIC RES.193/16 ECIC

N° ENTIDAD 2013 2014 2015 2016 2017

EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO
1 |E.S.E. Jaime Alvarado y Castilla - Arauca 4,40 447 4,32 439 | 4,82 EFICIENTE
2 |E.S.E. Departamental de Primer Nivel 3,67 371 384 384 | 4,78 EFICIENTE
3 |E.S.E. Hospital San Vicente - Arauca 312 341 337 363 | 4,47 EFICIENTE
4 |E.S.E. Hospital de Sarare - Saravena 3,78 3,77 387 3,75 | 3,93 | ADECUADO
RES.357/08 CIC RES.193/16 ECIC
N° ENTIDAD 2013 2014 2015 2016 2017
EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS
1 |Empresa Municipal de Servicios Publicos de Arauca 424 434 446 468 | 4,85 EFICIENTE
2 |E.S.P. Empresa de Servicios Publicos de Tame 437 4,19 4,19 4,79 EFICIENTE
3 |E.S.P. de Cravo Norte Jagiey S.A. 371 444 | 434 EFICIENTE
4 |Empresa de Energia Eléctrica de Arauca 347 4,06 417 370 | 4,32 EFICIENTE
5 |E.S.P. Cumare S.A. 346 373 332 | 3,32 | ADECUADO
ENTIDADES FINANCIERAS

1 [Instituto de Desarrollo de Arauca | 467 | 465 | 472 | 445 [ 482 | EFICIENTE

ESPACIO EN BLANCO
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ATLANTICO

RES.193/16 ECIC

ENTIDAD

2013

RES.357/08 CIC
2014 2015

2016

2017

ENTIDAD

RES.357/08 CIC

2013
EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS

2014 2015

6

ADMINISTRACION DESCENTRALIZADA
1 [1P.S. Centro de Salud Piojo | 391 | 381 | 389 | 414 | EFICIENTE
EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO
1 |E.S.E. Hospital de Ponedera 3,50 3,62 3,62 4,69 | 5,00 EFICIENTE
2 |E.S.E. Centro de Salud Palmar de Varela 2,16 3,47 3,94 | 4,98 EFICIENTE
3 |E.S.E. Hospital de Puerto Colombia 4,74 4,90 4,65 4,74 | 4,98 EFICIENTE
4 |E.S.E. Hospital Local de Malambo 3,83 3,83 3,83 3,85 | 4,98 EFICIENTE
5 |E.S.E. Centro de Salud Sabanagrande 4,29 4,34 4,35 4,32 | 4,97 EFICIENTE
6 |E.S.E. Hospital del Municipio de Manati 4,00 4,00 4,00 | 4,93 EFICIENTE
7 |E.S.E. Ceminsa 4,85 4,91 4,97 4,97 | 4,92 EFICIENTE
8 |E.S.E. Hospital de Santo Tomés 4,00 4,09 4,50 450 | 491 EFICIENTE
9 |E.S.E. Centro de Salud de Tubaré 4,84 4,84 4,80 4,87 EFICIENTE
10 |E.S.E. Hospital Nifio JesUs - Barranquilla 3,95 3,99 3,97 391 | 483 EFICIENTE
11 |E.S.E. Hospital Universitario Cari 4,41 3,73 3,34 3,03 | 483 EFICIENTE
12 |E.S.E. Hospital Departamental de Sabanalarga 3,58 3,73 3,94 397 | 4,78 EFICIENTE
13 |E.S.E. Centro de Salud de Polonuevo 4,13 4,39 4,41 4,51 EFICIENTE
14 |E.S.E. Hospital de Juan de Acosta 4,70 3,84 4,44 | 4,30 EFICIENTE
15 E.S.E. Ho_spital Materno Infantil Ciudadela 3.96 384 4,06 372 | 413 EFICIENTE
M etropolitana - Soledad
16 |E.S.E. Hospital Local - Luruaco 4,61 4,31 3,59 | 3,88 | ADECUADO
17 |E.S.E. Hospital Local de Repelon 4,32 432 | 3,76 | ADECUADO
18 E.S.E. Hospital Departamental Juan Dominguez Romero 378 374 376 375 | 362 | ADECUADO
de Soledad
19 |E.S.E. Centro de Salud Suan Atlantico 4,67 4,64 4,69 3,91 | 3,39 | ADECUADO
20 |E.S.E. Hospital Local de Campo de La Cruz 4,04 4,04 3,69 | 3,27 | ADECUADO
21 |[E.S.E. Hospital Local - Baranoa 3,89 3,68 3,85 3,90 | 249 | DEFICIENTE

RES.193/16 ECIC

2017

1 |E.S.P. Acueducto Regional Costero Arcos S.A. 5,00 4,01 4,01 5,00 | 5,00 EFICIENTE
9 Ope_racione_s Te_cr_lolc’)gicas y Comerciales Sociedad por 491 4,98 496 | 500 EFICIENTE
Acciones Simp lificada
3 |E.S.P. Acueducto Regional del Sur del Atlantico S.A. 4,09 4,38 4,15 | 4,85 EFICIENTE
4 |E.S.P. Aguas de Malambo S.A. 4,01 4,47 4,61 4,53 4,74 EFICIENTE
5 |Empresa de Acueducto - Suan 3,88 4,05 4,63 | 4,36 EFICIENTE
EMPRESAS INDUSTRIALES Y COMERCIALES DEL ESTADO
1 |Terminal de Transportes de Barranquilla S.A. 398 | 394 | 400 | 496 | 500 | EFICIENTE
ENTIDADES FINANCIERAS
Empresa de Desarrollo Urbano de Barranquilla S.A. 4,91 4,89 4,88 494 | 4,97 EFICIENTE
PAP PAR Metrotrénsito en Liquidacion 4,94 4,87 4,94 4,48 | 4,71 EFICIENTE
3 P_A ESE Hospital Universitario de Barranquilla - En 487 4,92 421 | 452 EFICIENTE
Liquidacion
SOCIEDADES DE ECONOMIA MIXTA
1 [Transmetro S.A. 4,84 474 4,64 4,65 4,86 EFICIENTE
2 |Puerta de Oro Empresa de Desarrollo Caribe S.A.S 4,33 EFICIENTE
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BOLIVAR

RES.357/08 CIC RES.193/16 ECIC
ENTIDAD
2013 2014 2015 2016 2017
EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO
1 |E.S.E. Hospital Local de San Jacinto - Bolivar 2,93 4,02 5,00 EFICIENTE
2 |E.S.E. Hospital Local Santa Rosa de Lima 4,76 4,77 474 | 4,98 EFICIENTE
3 |E.S.E. Centro de Salud Con Cama - Arroyohondo 4,71 4,87 486 | 4,90 EFICIENTE
4 |E.S.E. Hospital Local San José de Achi 458 4,61 453 474 | 4,88 EFICIENTE
5 |E.S.E. Hospital Local de Arjona 4,66 4,66 4,67 437 | 4,87 EFICIENTE
6 |E.S.E. Centro de Salud Con Cama 3,59 359 322 4,83 EFICIENTE
7 |E.S.E. Hospital Local de San Juan Nepomuceno 4,20 4,18 423 | 4,82 EFICIENTE
8 |E.S.E. Hospital Local - Mahates (Bolivar) 3,56 330 3,64 334 | 472 EFICIENTE
9 |E.S.E. Centro de Salud Giovani Cristini - Carmen de Bolivar 3,80 3,71 327 3,38 4,71 EFICIENTE
10 |E.S.E. Hospital Local Cartagena de Indias 4,67 4,64 4,72 472 | 471 EFICIENTE
11 |E.S.E. Hospital Local San Sebastian - Zambrano 447 4,79 4,66 EFICIENTE
12 |E.S.E. Centro de Salud Con Camas de Montecristo 4,60 EFICIENTE
13 iz.rilHosprtal Local de Arenal Manuela Pabuena Lobo - 423 423 423 397 | 456 EFICIENTE
14 |E.S.E. Hospital Local Talaigua Nuevo - Bolivar 3,75 3,70 3,77 425 | 4,56 EFICIENTE
15 |E.S.E. Hospital La Divina Misericordia de Magangué 443 444 427 429 | 4,53 EFICIENTE
16 |E.S.E. Centro de Salud Con Cama Manuel H. Zabaleta G. 2,99 4,50 EFICIENTE
17 E.S.I_E._Centro de S?I,ud con Camas de la Cabecera 317 4,49 EFICIENTE
Municipal de El Pefion

18 |E.S.E. Centro de Salud Con Camas - Cantagallo 458 450 4,42 EFICIENTE
19 |E.S.E. del Municipio de Magangué 451 4,23 382 361 | 4,24 EFICIENTE
20 |E.S.E. Clinica de Maternidad Rafael Calvo C. 4,12 414 4,18 412 | 4,18 EFICIENTE
n EUL:.E Hospital Manuel Elkin Patarroyo - Santa Rosa del 388 416 430 395 | 4.14 EFICIENTE
22 |E.S.E. Hospital Local Santa Maria - Santa Cruz de Mompox| 4,79 464 434 4,12 EFICIENTE
23 |E.S.E. Hospital Local Calamar - Calamar 394 422 | 4,07 EFICIENTE
24 |E.S.E. Hospital Local - San Pablo 3,78 331 3,35 361 | 4,05 EFICIENTE
25 |E.S.E. Hospital Local - San Martin de Loba 3,46 3,06 3,29 338 | 3,99 | ADECUADO
26 |E.S.E. Hospital de Hatillo de Loba - Bolivar 287 | 3,98 | ADECUADO
27 EoiaE Hospital José Rudecindo Lopez Parodi - Barranco de 286 302 314 | 3.96 | ADECUADO
28 |E.S.E. Hospital Local de Cicuco 3,67 3,22 3,16 312 | 3,96 | ADECUADO
29 |E.S.E. Hospital Local la Candelaria - Rioviejo 3,59 381 383 382 | 3,57 | ADECUADO
30 |E.S.E. Hospital San Antonio de Padua - Simiti 4,06 3,33 4,69 338 | 3,39 | ADECUADO
31 |E.S.E. Hospital Local San Sebastian - Morales 3,23 410 | 3,24 | ADECUADO
32 |E.S.E. Hospital Universitario del Caribe 3,75 3,70 3,62 313 | 3,20 | ADECUADO

RES.357/08 CIC RES.193/16 ECIC
ENTIDAD
2013 2014 2015 2016 2017
EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS
1 Empresa Municipal de Servicios Publicos - San Juan 207 5,00 EEICIENTE
Nepomuceno
2 |E.S.P. Aguas de Cartagena S.A. 497 497 497 498 | 4,98 EFICIENTE
E.S.P. Aguas de Bolivar S.A. 456 | 4,58 | EFICIENTE
4 ESP.y D0mIC,I|IaI'IOS de Acueducto y Alcantarillado de el 477 461 477 477 | 455 EFICIENTE
Carmen de Bolivar S.A.
5 |Aguas de Norosi S.A.S E.S.P 4,29 EFICIENTE
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BOLIVAR

RES.357/08 CIC RES.193/16 ECIC
ENTIDAD
2013 2014 2015 2016 2017
EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS

Empresa Intermunicipal de Servicios PUblicos Domiciliarios
6 de Acueducto y Alcantarillado S.A. E.S.P. 3,84 | ADECUADO
7 |E.S.P. Servicios Publicos Domiciliarios - Morales Bolivar 4,55 454 4,22 430 | 3,06 | ADECUADO

EMPRESAS INDUSTRIALES Y COMERCIALES DEL ESTADO
Loteria de Bolivar La Millonaria del Caribe 4,71 4,05 5,00 EFICIENTE
Transcaribe S.A. 4,04 4,73 4,89 4,80 4,92 EFICIENTE

ESPACIO EN BLANCO
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RES.193/16 ECIC
2017

ADMINISTRACION DESCENTRALIZADA
1 [Hospital José Cayetano Vasquez - Puerto Boyacé 3,89 4,05 4,09 4,13 | 4,85 EFICIENTE
2 |Hospital San Antonio - Soata 4,49 4,57 4,57 457 | 4,72 EFICIENTE
3 |U.A.E. Centro de Salud - Zetaquira 4,56 4,47 4,73 4,73 | 4,34 EFICIENTE
4 |Hospital San Francisco - San Luis de Gaceno 4,23 4,00 4,12 3,88 | 4,06 EFICIENTE
5 |E.S.E. Centro de Salud de Togui 3,94 3,28 4,00 4,03 EFICIENTE
EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO
1 |E.S.E Centro de Salud - Betéitiva 3,47 3,75 3,48 3,48 | 5,00 EFICIENTE
2 |E.S.E Centro de Salud Jorge Gonzélez Olmos - Paez 3,62 3,48 3,48 3,48 | 5,00 EFICIENTE
3 E.§.E_. Centro de Salud San Antonio de la Pared de 454 454 454 454 | 500 EFICIENTE
Raquira
4 E.SE. CfanFro de Salud San Antonio de Padua - 362 348 348 348 | 500 EFICIENTE
Gachantiva
5 Enirlicﬁjzt(;z (éi]%al:fasan Pedro de Iguaque del 417 | 415 | 400 | 362 | 500 | EFICIENTE
6 |E.S.E. Hospital San Vicente - Ramiriqui 4,54 4,54 4,54 4,54 | 5,00 EFICIENTE
7 |E.S.E. Hospital San Vicente de Paul - Paipa 3,76 4,21 4,28 3,60 | 4,97 EFICIENTE
8 |E.S.E. Hospital Regional de Duitama 4,01 4,17 4,60 4,69 | 4,96 EFICIENTE
9 |E.S.E. Centro de Salud Siachoque 4,32 4,47 4,76 417 | 4,94 EFICIENTE
10 |E.S.E. Hospital Regional de Sogamoso 4,79 4,88 4,93 486 | 4,94 EFICIENTE
11 |E.S.E. Centro de Salud San Rafael de Umbita - Boyacé 4,42 3,64 3,64 3,84 | 493 EFICIENTE
12 |E.S.E. Centro de Salud Jaime Diaz Pérez 4,15 4,21 4,92 EFICIENTE
13 |E.S.E. Salud - Paz de Rio 4,02 3,98 4,03 3,87 | 491 EFICIENTE
14 |E.S.E. Hospital Santa Marta - Samaca 4,66 4,71 4,77 477 | 4,88 EFICIENTE
15 |E.S.E. Centro de Salud Nuestra Sefiora de Belén 4,16 4,23 4,23 4,29 | 4,87 EFICIENTE
16 |E.S.E. Salud Aquitania 3,78 4,32 4,29 4,36 | 4,87 EFICIENTE
17 |E.S.E. Santiago de Tunja 472 4,68 4,69 468 | 4,85 EFICIENTE
18 |E.S.E. Centro de Salud de Toca 4,14 4,20 4,44 4,37 | 4,83 EFICIENTE
19 |E.S.E. Centro de Salud Héctor Pineda Gallo - Susac6n 4,63 4,29 4,44 446 | 481 EFICIENTE
20 |E.S.E. Centro de Salud Rafael Salgado 4,13 3,86 4,16 4,16 | 4,80 EFICIENTE
21 |E.S.E. Centro de Salud Simén Bolivar - Tutaza 4,65 4,71 4,19 4,49 4,80 EFICIENTE
22 |E.S.E. Centro de Salud - Cerinza 3,95 4,00 | 4,79 EFICIENTE
23 |E.S.E. Gdmeza Municipio Saludable 4,50 4,50 4,55 456 | 4,78 EFICIENTE
24 |E.S.E. Hospital Regional de Miraflores 3,82 4,58 4,49 455 | 4,78 EFICIENTE
25 |[E.S.E Centro de Salud - Arcabuco 4,13 4,17 4,15 4,12 | 4,75 EFICIENTE
26 |E.S.E. Centro de Salud - Buenavista 3,75 4,38 4,44 4,16 | 4,74 EFICIENTE
27 |E.S.E. Hospital San Francisco - Villa de Leyva 4,77 4,08 4,06 4,10 | 4,72 EFICIENTE
28 |E.S.E. Centro de Salud - Cémbita 3,76 3,68 3,68 3,62 | 4,71 EFICIENTE
29 |E.S.E. Centro de Salud - Ventaguemada 4,66 4,70 4,70 4,60 | 4,70 EFICIENTE
30 E.S.E. F:entro de Salud del Municipio de Labranzagrande 446 447 428 428 | 470 EFICIENTE
Boyaca
31 |[E.S.E. Nuestra Sefiora del Rosario de Pisba 3,63 3,65 3,65 3,66 | 4,70 EFICIENTE
32 |E.S.E. Centro de Salud Firavitoba 3,61 3,98 3,76 3,90 | 4,68 EFICIENTE
33 E.S.E. (_Xlzntro de Salud Manuel Alberto Sandoval - 417 413 4,44 4,68 EFICIENTE
Sotaquira
34 $uSnJEa Centro de Rehabilitacion Integral de Boyacé - 384 3,60 368 394 | 467 EFICIENTE
35 |E.S.E. Centro de Salud - La Candelaria 3,75 3,75 4,67 4,67 | 4,67 EFICIENTE
36 |[E.S.E. Centro de Salud de Motavita 4,01 3,99 4,09 4,23 | 4,65 EFICIENTE
37 |E.S.E. Centro de Salud Jenesano - Boyaca 4,21 4,03 4,04 4,11 | 4,65 EFICIENTE
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RES.357/08 CIC RES.193/16 ECIC
2013 2014 2015 2016 2017
EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO

ENTIDAD

E.S.E. Centro de Salud Nuestra Sefiora de la Natividad

38 L , 4,09 3,98 4,03 4,03 | 4,65 EFICIENTE
Jerico - Boyaca

39 [E.S.E. Centro de Salud Santa Bérbara- Sora 4,21 4,03 3,89 3,71 | 4,62 EFICIENTE

40 |E.S.E. Centro de Salud San Judas Tadeo 3,93 3,51 3,48 3,48 | 4,59 EFICIENTE

41 |E.S.E. Centro de Salud Campohermoso 3,32 3,49 3,48 3,75 | 4,58 EFICIENTE

42 |E.S.E. Centro de Salud las Mercedes de Caldas - Boyaca 4,31 4,32 4,32 4,16 | 4,58 EFICIENTE

43 |E.S.E. Puesto de Salud San Miguel - Tuta 4,19 4,44 4,32 4,30 | 4,58 EFICIENTE
44 |E.S.E. Inés Ochoa Pérez - Tibasosa 4,87 4,42 4,50 4,53 4,57 EFICIENTE
45 |E.S.E. Hospital Regional de Chiquinquira 3,84 3,85 3,73 4,00 | 4,56 EFICIENTE
46 |E.S.E. Centro de Salud San Blas 4,50 3,98 3,91 4,18 | 4,52 EFICIENTE
47 |E.S.E. Hospital Andrés Girardot - Guican 3,15 3,15 3,34 3,34 | 4,52 EFICIENTE
48 |E.S.E. Hospital Sagrado Coraz6n de Jesus - Socha 4,30 4,38 4,31 4,15 | 4,52 EFICIENTE
49 |E.S.E. Hospital San Rafael de Tunja 4,59 4,48 4,64 4,69 | 4,52 EFICIENTE
50 E.S.E. Centro de Salud Nuestra Sefiora del Rosario de 364 4,06 4,08 348 | 451 EFICIENTE
Tasco
51 |E.S.E. Hospital Regional Il Nivel Valle de Tenza 3,73 3,34 3,34 3,50 | 4,50 EFICIENTE
52 |E.S.E. Hospital Regional de M oniquira 3,87 3,97 3,92 3,85 | 4,49 EFICIENTE
53 [E.S.E. Salud Sogamoso 4,73 4,70 4,59 4,40 | 4,47 EFICIENTE
54 |E.S.E. Salud del Tundama 4,64 4,58 4,63 4,67 | 4,45 EFICIENTE
55 |E.S.E. Centro de Salud Pauna - Edgar Alonso Pulido 4,53 4,05 4,10 3,67 | 4,44 EFICIENTE

56 |E.S.E. Manuel Elkin Patarroyo del Municipio de Otanche| 3,59 3,59 3,59 3,46 | 4,44 EFICIENTE

57 |E.S.E. Centro de Salud de Viracacha 4,56 4,83 4,85 4,78 | 4,42 EFICIENTE
58 |[E.S.E. Centro de Salud de Bricefio 3,46 3,62 3,91 4,10 | 4,41 EFICIENTE
59 |E.S.E. Centro de Salud Santa Barbara - Tunungua 4,30 4,29 4,41 4,70 | 4,37 EFICIENTE
60 |E.S.E. Hospital Baudilio Acero 4,00 4,28 4,33 441 | 4,37 EFICIENTE
61 [E.S.E. Centro de Salud San José - Boyaca 4,54 4,19 4,01 391 | 4,34 EFICIENTE
62 E.S.E. F:entro de Salud San Vicente Ferrer - Saboya - 434 434 434 437 | 432 EFICIENTE
Boyaca
63 |[E.S.E. Hospital Santa Ana de Muzo 4,10 3,74 3,97 4,19 | 4,28 EFICIENTE
64 |[E.S.E. Puesto de Salud de Ciénega 4,22 4,03 4,91 4,11 | 4,27 EFICIENTE
65 |[E.S.E. Centro de Salud del M unicipio de Sutamarchan 3,98 4,23 4,08 4,12 | 4,26 EFICIENTE
66 |E.S.E. Centro de Salud Lagosalud de Cuitiva 4,50 4,54 3,93 4,00 | 4,26 EFICIENTE
67 |[E.S.E. Centro de Salud de San José de Pare 4,59 4,73 4,73 4,65 | 4,24 EFICIENTE
68 |E.S.E. Centro de Salud Luis Lanceros - Coper 3,91 3,87 3,96 3,99 | 4,23 EFICIENTE
69 |E.S.E. Centro de Salud Fe y Esperanza - Soraca 4,71 4,66 4,53 4,35 | 4,22 EFICIENTE
70 |E.S.E. Puesto de Salud de Corrales 4,47 4,50 4,44 4,49 | 4,22 EFICIENTE
71 |[E.S.E. Centro de Salud - Nuevo Colén 4,27 4,00 421 429 | 421 EFICIENTE
72 |E.S.E. Puesto de Salud de Oicata 4,44 3,40 3,44 3,71 | 4,20 EFICIENTE
73 |E.S.E. Centro de Salud - Floresta 4,54 4,54 4,54 3,84 | 4,17 EFICIENTE
74 |E.S.E. Centro de Salud Juan Francisco Berbeo 3,93 3,87 3,84 3,89 | 4,16 EFICIENTE
75 |E.S.E. Centro de Salud de Sé&chica 4,52 4,68 4,87 487 | 4,15 EFICIENTE
76 |E.S.E. Centro de Salud Tota 4,73 4,62 4,35 4,08 | 4,15 EFICIENTE
77 |E.S.E. Centro de Salud Nuestra Sefiora de La Paz 4,22 3,61 4,32 4,12 EFICIENTE
78 |E.S.E. Hospital San José - EI Cocuy 4,04 4,00 4,42 3,76 | 4,11 EFICIENTE
79 |E.S.E. Centro de Salud San Pablo de Borbur 4,02 3,82 4,00 4,66 | 4,04 EFICIENTE
80 [E.S.E. Centro de Salud San Jer6nimo - Mongua 4,25 4,37 4,27 4,24 | 4,01 EFICIENTE
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BOYACA

RES.357/08 CIC

RES.193/16 ECIC

ENTIDAD
2013 2014 2015 2016 2017
EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO
81 [E.S.E. Centro de Salud San Antonio - Socoté 3,61 4,33 3,60 | 3,95 | ADECUADO
82 |[E.S.E. Centro de Salud - San Miguel 4,32 3,42 3,42 3,50 | 3,94 | ADECUADO
83 |E.S.E. Centro de Salud la Uvita 4,33 4,03 3,91 4,24 | 3,93 | ADECUADO
84 |E.S.E. Centro de Salud San Rafael - De Rondén 3,49 3,62 3,58 3,37 | 3,93 | ADECUADO
85 |[E.S.E. Centro de Salud San Sebastian 4,71 4,46 4,50 461 | 3,93 | ADECUADO
86 |[E.S.E. Centro de Salud Chivata 4,65 4,59 4,80 4,14 | 3,90 | ADECUADO
87 |E.S.E. Centro de Salud Macanal 3,54 3,64 3,72 3,84 | 3,90 | ADECUADO
88 E.S.E. ('Zentro de Salud Nuestra Sefiora de Guadalupe - 329 339 358 358 | 388 | ADECUADO
Pachavita
89 |E.S.E. Centro de Salud - Chitaraque 3,94 4,14 3,82 | 3,83 | ADECUADO
90 |E.S.E. las Mercedes del Municipio de M ongui 3,88 4,03 4,05 3,71 | ADECUADO
91 |E.S.E. Hospital Especial de Cubara 3,77 3,83 3,69 4,03 | 3,60 | ADECUADO
92 |[E.S.E. Centro de Salud de Paya 4,23 3,53 | 3,53 | ADECUADO
ENTIDAD RES.357/08 CIC RES.193/16 ECIC
] 2013 2014 2015 2017
EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS
1 |E.S.P. Red Vital Paipa S.A. 4,60 4,14 4,42 5,00 | 4,98 EFICIENTE
2 |E.S.P. Servicios Publicos de Santa Rosa de Viterbo S.A. 3,76 4,09 4,38 4,93 | 4,97 EFICIENTE
3 |E.S.P. Domiciliarios de la Provincia de M arquez S.A. 4,24 4,41 3,88 488 | 4,92 EFICIENTE
4 |E.S.P. Servicios Publicos de Duitama S.A. 4,63 3,80 4,01 4,12 | 491 EFICIENTE
5 |E.S.P. Aguas con Futuro S.A. 3,21 3,42 3,42 4,87 | 4,87 EFICIENTE
6 |E.S.P. Empresas Municipales de Tibasosa 4,73 4,74 4,77 4,77 | 4,80 EFICIENTE
7 |E.S.P. Empresas Publicas de Garagoa S.A. 3,91 4,06 3,93 474 | 4,78 EFICIENTE
8 |E.S.P.de Tépaga S.A. 3,97 3,97 4,75 EFICIENTE
9 |E.S.P. Servicios Publicos de Santana - Boyaca 4,03 4,19 3,72 4,75 | 4,73 EFICIENTE
10 |E.S.P. Empresa de Servicios de Nobsa S.A. 4,03 3,21 | 4,63 EFICIENTE
11 |E.S.P. Empresa de Servicios Publicos de Chiquinquira 3,94 3,70 3,36 3,06 | 4,63 EFICIENTE
12 |E.S.P. Domiciliarios - Soata 3,72 4,21 4,05 4,62 4,60 EFICIENTE
13 |E.S.P. Empresas Publicas - Puerto Boyaca 3,51 3,53 4,06 453 | 4,57 EFICIENTE
14 |E.S.P. de Soracd S.A. 3,93 4,04 4,05 5,00 | 4,52 EFICIENTE
15 Empresa Municipal de Servicios Publicos de Villa de 462 452 EFICIENTE
Leyva
16 |E.S.P. Serviteatinosamaca S.A. 3,35 3,71 4,35 4,65 | 4,48 EFICIENTE
17 |E.S.P. Domiciliarios - Sachica 3,99 4,29 3,94 4,45 EFICIENTE
18 |E.S.P. de Moniquird S.A. 4,07 4,08 4,04 4,29 4,29 EFICIENTE
19 E.S_.P. Empresa Solidaria de Servicios Publicos de 412 451 441 | 421 EFICIENTE
Chinavita
20 |E.S.P. Sociedad Aguas de Arcabuco S.A. 4,18 4,21 4,36 488 | 4,13 EFICIENTE
2 E.S.E. E_mpresa de Servicios Publicos Domiciliarios de la 3,80 3.80 381 4,10 EFICIENTE
Provincia de Lengupa S.A.
22 |E.S.P. de Buenavista S.A. 3,75 4,30 3,92 | ADECUADO
23 |[E.S.P. De Togli S.A. 3,90 | ADECUADO
24 E.S.P. Empresa de Acueducto, Alcantarillado y Aseo de 424 447 | 390 | ADECUADO
TenzaS.A.
25 |E.S.P. Compaiia de Servicios Publicos Sogamoso S.A. 4,66 3,80 3,88 3,66 | 3,86 | ADECUADO
26 |[E.S.P. de Almeida S.A. 3,19 3,79 ADECUADO
E.S.P. Empresa de Acueducto, Alcantarillado, Aseo y
21 Servicios Complementarios de Otanche S.A.S. 3.80 3.80 384 365 | 377 | ADECUADO
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RES.357/08 CIC
2013 2014 2015

ENTIDAD

2016

RES.193/16 ECIC

2017

EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS
28 |E.S.P. Aguas de Chitaraque S.A. 3,79 3,51 3,65 | 3,65 | ADECUADO
Administracién Publica Cooperativa Solidaria de
29 Servicios Publicos del Municipio de Sotaquira 262 | DEFICIENTE
EMPRESAS INDUSTRIALES Y COMERCIALES DEL ESTADO
1 [Terminal de Transportes de Sogamoso Ltda. 4,55 4,65 4,69 4,98 | 4,96 EFICIENTE
2 |Empresa de Servicios Pablicos de Duitama 4,06 4,05 4,32 495 | 491 EFICIENTE
3 |Loteria de Boyaca 4,05 4,44 4,46 494 | 4,75 EFICIENTE
4 |Cooperativa de Organismos de Salud de Boyaca 4,15 3,66 3,76 455 | 4,65 EFICIENTE
EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO
1 |ESE. Centro de Salud Santa Sofia | | | 428 | 398 [ 500 | EFICIENTE
ENTIDADES FINANCIERAS
1 |[Instituto Financiero de Boyaca | 417 | 420 | 436 | 423 | 439 | EFICIENTE
SOCIEDADES DE ECONOMIA MIXTA
1 |Sociedad Hotel de Tenza Ltda | | 400 | 400 | 415 [ 407 | EFICIENTE

ESPACIO EN BLANCO
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CALDAS

RES.193/16 ECIC

RES.357/08 CIC
2013 2014 2015 2016

ENTIDAD

EMPRESAS INDUSTRIALES Y COMERCIALES DEL ESTADO
1 |Empresa Departamental para la Salud 4,63 | 4,82 | 4,72 | 4,76 | 4,97 | EFICIENTE
EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO
1 |E.S.E. Hospital La Merced 431 5,00 3,82 3,65 | 5,00 EFICIENTE
2 |E.S.E. Hospital San Marcos - Chinchina 4,94 4,94 4,88 495 | 5,00 EFICIENTE
3 |E.S.E. Hospital San Vicente de Paul - Anserma 4,88 4,88 4,38 4,61 | 5,00 EFICIENTE
4 |E.SE. Hospital San José de Samana 4,56 4,61 4,13 4,74 | 4,95 EFICIENTE
5 E.S.E. Hospital Departamental San Rafael de Risaralda - 446 460 | 404 EFICIENTE
Caldas
6 |E.S.E. Hospital Departamental San Simén - Victoria 3,82 3,84 3,69 4,06 | 4,90 EFICIENTE
7 |E.S.E. Hospital San Antonio - Manzanares 4,63 4,72 4,78 4,79 | 4,87 EFICIENTE
8 |E.S.E. Departamental Hospital San José de Neira 4,61 4,61 4,63 473 | 4,84 EFICIENTE
9 |E.S.E. Salud Dorada 4,64 4,62 | 4,83 EFICIENTE
10 |E.S.E. Hospital Santa Sofia - Caldas 4,11 4,46 4,82 4,82 4,80 EFICIENTE
11 |E.S.E. Hospital Departamental San José - Marulanda 4,00 4,28 4,00 | 4,78 EFICIENTE
12 |E.S.E. Hospital de Caldas 3,86 3,86 3,71 3,90 | 4,76 EFICIENTE
13 |E.S.E. Hospital San José - Viterbo 4,53 4,54 4,26 4,34 | 4,76 EFICIENTE
14 |E.S.E. Hospital San Juan de Dios - Riosucio 4,53 4,62 4,61 4,53 4,70 EFICIENTE
15 E.S.E. Departamental Hospital San Antonio de Villamaria 433 485 479 372 | 468 EFICIENTE
- Caldas
16 |E.S.E. Centro de Salud de Norcasia 4,60 3,89 4,54 4,66 EFICIENTE
17 E.S.E. Hospital Departamental San Vicente de Paul - 467 4,60 4,65 477 | 461 EFICIENTE
Aranzazu
18 |E.S.E. Hospital San Cayetano - Marquetalia 4,66 4,47 4,15 4,13 | 4,59 EFICIENTE
19 E._S.E. Assbasalud - Atencion en Seguridad Social, 403 381 372 390 | 454 EFICIENTE
Bienestar y Salud
20 E.S.E. Hospital Departamental San Antonio de Marmato 4,08 4,07 406 | 447 EFICIENTE
Caldas
21 |E.S.E. Hospital Felipe Suarez de Salamina 4,57 4,16 4,82 4,80 | 4,47 EFICIENTE
22 |E.S.E. Hospital San José - Belalcazar 4,61 4,79 4,79 | 4,44 EFICIENTE
23 |E.S.E. Hospital San Lorenzo - Supia 4,43 4,51 4,09 3,95 | 4,35 EFICIENTE
24 |E.S.E. Hospital San Félix - La Dorada 4,15 4,09 3,89 3,90 | 4,32 EFICIENTE
25 |[E.S.E. Hospital Geriétrico San Isidro - Manizales 4,44 4,35 4,29 4,68 | 4,28 EFICIENTE
26 |E.S.E. Hospital San Bernardo - Filadelfia 4,16 3,89 3,98 3,58 | 4,28 EFICIENTE
27 |E.S.E. Hospital Santa Teresita - Pacora 3,77 3,62 3,80 452 | 4,16 EFICIENTE
28 |E.S.E. Hospital San José - Aguadas 4,46 4,19 4,81 482 | 4,14 EFICIENTE
29 E.S.E. Hospital Departamental San José de San José - 471 451 444 455 | 402 EFICIENTE
Caldas
30 [E.S.E. Hospital San Juan de Dios - Pensilvania 4,64 4,65 4,20 4,46 | 3,83 | ADECUADO
ENTIDAD RES.357/08 CIC RES.193/16 ECIC
2013 2014 2015
EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS
1 |E.S.P. Aguas de Aranzazu 4,89 4,90 4,88 4,84 | 4,98 EFICIENTE
2 |E.S.P. Promotora Miel Il S.A.S. 4,96 EFICIENTE
3 |E.S.P. Empresa de Obras Sanitarias de Caldas Ltda. 3,83 3,87 4,96 | 491 EFICIENTE
4 EiP Empresa de Servicios Publicos de Marquetalia 4,00 4,00 450 | 488 EFICIENTE
5 |Empresas Publicas de Pensilvania 4,65 4,46 4,11 4,83 | 4,88 EFICIENTE
6 |E.S.P. Aguas de Manizales S.A. 4,86 4,79 4,83 491 | 4,87 EFICIENTE
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CALDAS

RES.193/16 ECIC

ENTIDAD

RES.357/08 CIC

2013

2014

2015

2017

EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS
7 |E.S.P. Empresa Municipal de Aseo de Victoria 4,67 4,75 4,90 4,28 | 4,87 EFICIENTE
8 |E.S.P. Central Hidroeléctrica de Caldas S.A. 4,56 4,60 4,51 481 | 4,84 EFICIENTE
9 |E.S.P. Empresas Publicas de Villamaria - Caldas 3,70 3,79 3,61 4,73 | 4,84 EFICIENTE
10 |E.S.P. Empresa de Servicios Publicos de Viterbo S.A. 4,58 4,65 4,70 494 | 481 EFICIENTE
1 E.S.P. Empresa de Servicios Publicos Domiciliarios de la 4,00 3.32 455 | 481 EFICIENTE
Dorada
12 E.S.P. Empresa Municipal de Aguas y Aseo de la 5.00 382 405 | 477 EFICIENTE
Merced S.A.S.
13 |E.S.P. Empresa de Aseo Supia 4,00 4,07 4,20 5,00 | 4,56 EFICIENTE
14 |E.S.P. Aguas Manantiales de Pacora 4,21 3,51 3,81 4,63 | 4,45 EFICIENTE
15 EiP Empresa Mixta M unicipal de Servicios Publicos 477 477 488 445 EFICIENTE
16 |Empresa Municipal de Servicios de Aseo - Riosucio 4,17 4,07 4,06 4,19 | 4,45 EFICIENTE
17 giP Empresa Regional de Aseo del Norte de Caldas 4,89 478 478 453 | 368 | ADECUADO
EMPRESAS INDUSTRIALES Y COMERCIALES DEL ESTADO
1 |Empresa Municipal para la Salud 4,91 4,88 4,89 4,97 | 4,96 EFICIENTE
2 |Industria Licorera de Caldas 3,84 3,95 3,96 470 | 4,85 EFICIENTE
3 | Asociacion Cable Aéreo Manizales 4,36 4,62 4,65 4,83 | 4,70 EFICIENTE
4 |Empresa de Renovacion Urbana de M anizales 4,25 4,15 487 | 4,39 EFICIENTE
EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO
1 [1P.S. Corporacin Universitaria de Caldas | | 421 | 462 | 481 | EFICIENTE
ENTIDADES FINANCIERAS
1 Instlt_uto de Financiamiento, Promocion y Desarrollo de 474 470 474 498 | 498 EFICIENTE
Manizales
’ Instituto de Financiamiento, Promocidn y Desarrollo de 423 4,44 4,60 486 | 494 EFICIENTE
Caldas
SOCIEDADES DE ECONOMIA MIXTA
1 |Terminal de Transportes de Manizales S.A E.I.C.E 4,95 4,97 4,89 5,00 | 5,00 EFICIENTE
2 |Centro de Diagnostico Automotor de Caldas Ltda. 4,17 4,14 4,67 4,96 | 4,96 EFICIENTE
3 [People Contact S.A.S. 4,87 4,87 4,87 3,84 | 4,15 EFICIENTE
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CAQUETA

ENTIDAD RES.357/08 CIC RES.193/16 ECIC

2013 2014 2015 2016 2017

EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO
1 E.S.E. I-_Iospital D,ep artamental Maria Inmaculada - 4,90 477 479 461 | 483 EFICIENTE
Florencia Caqueté
2 |E.S.E. Hospital San Rafael 4,62 4,55 4,68 4,69 4,77 EFICIENTE
3 |E.S.E. Fabio Jaramillo Londofio 4,94 4,78 4,76 463 | 4,71 EFICIENTE
4 |E.S.E. Sor Teresa - Adele 4,34 4,36 4,48 4,62 | 4,70 EFICIENTE
5 |E.S.E. Rafael Tovar Pineda 3,45 3,28 3,62 4,80 | 4,43 EFICIENTE

RES.357/08 CIC RES.193/16 ECIC
2013 2014 2015
EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS

ENTIDAD

1 |E.S.P. Servicios Publicos de San José de la Fragua S.A. 4,39 4,44 | 4,66 EFICIENTE
2 |Empresa de Servicios Pablicos Cartagena del Chaira 3,98 3,98 4,10 456 | 4,65 EFICIENTE
3 |E.S.P. Aguas de Chiribiquete S.A.S 3,93 | 4,55 EFICIENTE
4 |E.S.P. Domiciliarios de La Montafiita S.A. 3,76 4,00 4,08 4,44 | 452 EFICIENTE
5 |E.S.P. Agua Rica AAA S.A. 4,48 EFICIENTE
6 |E.S.P. Empresa de Servicios de Curillo S.A. 4,03 3,47 | 441 EFICIENTE
7 EiP Servicios Pablicos Domiciliarios Aguas del Caguan 376 372 4,07 406 | 4,06 EFICIENTE

E.S.P. Domiciliarios de Albania S.A. 3,36 3,46 | 3,60 | ADECUADO
9 |E.S.P. de el Paujil S.A. 4,53 4,63 4,69 3,52 | 3,58 | ADECUADO

EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO

1 |E.S.E. Hospital Comunal las Malvinas - Florencia | 488 | 489 | 491 | 481 | 48 | EFICIENTE
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CASANARE

RES.193/16 ECIC

ENTIDAD

2013

RES.357/08 CIC
2014

2015

EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO
1 |E.S.E. Hospital Local de Tauramena 4,64 4,68 4,82 4,83 | 4,97 EFICIENTE
2 |E.S.E Hospital Local Juan Hernando Urrego - Aguazul 4,89 4,37 4,72 4,70 | 4,71 EFICIENTE
3 |E.S.E. Salud Yopal 3,96 3,98 3,88 4,03 | 4,48 EFICIENTE
4 |E.S.E. Hospital Yopal 4,10 4,14 4,33 4,22 3,59 | ADECUADO
5 |E.S.E. Red Salud Casanare 3,61 3,67 3,68 3,58 | 3,58 | ADECUADO
ENTIDADES DE SEGURIDAD SOCIAL
1 |E.P.S. Caja de Prevision Social y Seguridad del Casanare 3,77 3,76 3,86 483 | 4,19 EFICIENTE
ENTIDAD RES.357/08 CIC RES.193/16 ECIC
2013 2014 2015 2016 2017
EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS
1 E,.i:: Empresa de Acueducto, Alcantarillado y Aseo de 3.86 3.83 434 5,00 EFICIENTE
2 |E.S.P. Empresa de Energia del Casanare S.A. 4,04 4,61 4,70 5,00 | 5,00 EFICIENTE
3 |E.S.P. Empresas Publicas de Monterrey S.A. 4,46 4,51 491 | 4,93 EFICIENTE
4 E.S.P. I_Empresa de Acueducto, Alcantarillado y Aseo de 368 471 | 484 EFICIENTE
San Luis de Palenque S.A.
5 ESP Empresa Municipal de Servicios Publicos de 4,00 4,02 364 488 | 482 EFICIENTE
Trinidad
6 |E.S.P. Empresa de Servicios Pablicos de Villanueva S.A. 4,57 4,60 4,60 4,67 | 4,81 EFICIENTE
7 E.S.P. Empresa de Acueducto, Alcantarillado y Aseo - 468 452 457 464 | 480 EFICIENTE
Paz de Ariporo
Empresa de Servicios Publicos Domiciliarios de
8 Acueducto y Alcantarillado de Yopal 429 4,32 4,36 418 | 4Tt EFICIENTE
9 E.S.P. Empresa Departamental de Servicios Publicos de 481 4,90 482 433 | 474 EFICIENTE
Casanare S.A.
10 E.S.P. Empresa Municipal de Servicios Publicos de 330 4,06 392 456 | 466 EFICIENTE
Tauramena
11 |E.S.P. Servicios Publicos de Orocué S.A. 3,38 3,62 3,59 4,62 | 4,62 EFICIENTE
12 E.S.P. Empresa de Servicios Publicos Domiciliarios de 4,48 451 452 491 | 452 EFICIENTE
Aguazul
13 |E.S.P. Sabanalarga Empresa de Servicios Publicos S.A. 4,66 4,45 4,40 449 | 4,52 EFICIENTE
14 |E.S.P. Aguas del Pore SA. 4,04 4,23 4,26 4,17 | 4,46 EFICIENTE
15 |E.S.P. Empresas Publicas de Recetor S.A.S. 3,48 3,00 4,07 3,90 | 4,34 EFICIENTE
16 |E.S.P. de Sacama S.A. 4,27 4,43 4,09 3,34 | 4,29 EFICIENTE
17 |E.S.P. Empresas Publicas de Témara S.A.S 3,83 4,41 4,53 429 | 4,22 EFICIENTE
18 |E.S.P. Empresas Publicas de Chdmeza S.A.S. 3,75 3,75 3,68 | 411 EFICIENTE
19 |E.I.C.E. Ceiba 4,10 EFICIENTE
EMPRESAS INDUSTRIALES Y COMERCIALES DEL ESTADO
1 Fondo de Fomento Agropecuario y Microempresarial de 424 447 447 497 | 497 EFICIENTE
Aguazul
2 Eelrgﬁlgal de Transportes de Aguazul el Garcero del Llano 360 339 344 | 497 EFICIENTE
3 |Empresa Agroindustrial Casanarefia de Lacteos E.I.C.E 4,41 4,41 4,50 4,45 | 4,59 EFICIENTE
ENTIDADES FINANCIERAS
1 |Instituto Financiero de Casanare | 472 | 466 | 459 | 479 | 485 | EFICIENTE
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RES.357/08 CIC RES.193/16 ECIC

ENTIDAD
2013 2014 2015 2017
EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO

1 |ES.E. Centro 1 - Piendamé 4,11 4,53 4,65 4,70 | 5,00 EFICIENTE
2 |E.S.E. Hospital Universitario San José - Popayéan 4,52 3,40 2,89 3,44 | 5,00 EFICIENTE
3 |E.S.E. Hospital Susana Lépez de Valencia - Popayan 3,15 3,96 3,65 3,78 | 4,93 EFICIENTE
4 |E.S.E. Suroccidente 4,46 4,85 4,86 485 | 491 EFICIENTE
5 |E.S.E. Suroriente - La Vega 4,09 3,62 3,82 3,75 | 4,91 EFICIENTE
6 |E.S.E. Oriente - Belalcazar 4,71 4,69 4,69 4,69 | 4,83 EFICIENTE
7 E.S.E. Hospital _F_rancisco de Paula Santander - 413 4,44 438 4230 | 480 EFICIENTE

Santander de Quilichao

E.S.E. Hospital Nivel | - El Bordo 3,81 4,09 4,05 4,49 4,76 EFICIENTE
9 |E.S.E. Norte 2 4,51 4,53 4,64 4,76 4,74 EFICIENTE
10 |E.S.E. Quilisalud 4,22 4,26 4,37 4,40 | 4,60 EFICIENTE
11 |E.S.E. Hospital Santa Maria - EI Tambo 4,00 4,00 4,00 4,00 | 4,54 EFICIENTE
12 |E.S.E. Norte 1 4,44 4,53 4,64 4,66 4,53 EFICIENTE
13 |E.S.E. Cxayu Ce Jxut 4,26 3,55 3,80 3,74 4,41 EFICIENTE
14 |E.S.E. Centro 2- Rosas 4,09 4,40 4,45 4,44 | 434 EFICIENTE
15 |E.S.E. Centro de Salud de Timbio 3,46 3,77 3,81 3,31 | 4,19 EFICIENTE
16 |E.S.E. Popayan 4,23 431 4,26 4,23 4,19 EFICIENTE
17 |E.S.E. Norte 3 4,20 4,31 4,31 4,33 4,17 EFICIENTE
18 |E.S.E. de Guapi 3,69 3,79 3,04 | 4,07 EFICIENTE
19 |E.S.E. Occidente - Timbiqui 3,70 3,69 3,73 4,46 | 4,01 EFICIENTE

ENITDADES DE SEGURIDAD SOCIAL

1 [E.P.S.I. Asociacion Indigena del Cauca 4,50 4,53 4,05 4,27 | 4,89 EFICIENTE

RES.357/08 CIC RES.193/16 ECIC
2013 2014 2015
EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS

ENTIDAD

1 |Afrocaucana de Aguas S.A. E.S.P. 3,80 4,55 | 5,00 EFICIENTE

) Emp_resa de Acueducto y Alcantarillado de Santander de 467 446 481 447 | 500 EFICIENTE
Quilichao

3 |E.S.P. Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Silvia 4,44 4,35 4,49 4,88 EFICIENTE

4 E.S.P. Empresas_ Publicas de Acueducto, Alcantarillado y 417 411 436 477 | 487 EFICIENTE
Aseo de VillaRica S.A.

5 |Acueducto y Alcantarillado de Popayéan S.A. 4,12 3,91 4,38 459 | 4,86 EFICIENTE

6 |E.S.P. De Caloto 4,42 4,35 4,43 4,85 EFICIENTE

7 |E.S.P. de Suérez 4,40 4,30 4,38 429 | 4,78 EFICIENTE

8 |E.S.P. Acueducto y Alcantarillado de Padilla - Cauca 3,52 4,62 4,67 4,50 EFICIENTE

9 |Empresas Municipales de Piendamé 4,42 3,99 4,08 4,72 | 4,33 EFICIENTE
E.S.P. Empresa de Servicios Publicos de Acueducto,

10 Alcantarillado y Aseo S.A. - Bolivar Cauca 4,04 372 3.93 342 | 430 EFICIENTE

1 E._S.P., Empresa Municipal de Servicios Publicos de 366 383 373 380 | 425 EFICIENTE
Timbio

12 |Empresas Municipales de Miranda 3,36 3,81 4,06 4,10 | 4,13 EFICIENTE

13 APC Acueducto Piendam6 M orales Organizacion 4,07 EFICIENTE
Autorizada

14 E.S.P. Emr,Jresa de Acueducto, Alcantarillado y Aseo del 4,04 379 396 | 386 | ADECUADO
Bordo Patia

15 |E.S.P. de Acueducto, Alcantarillado y Aseo - Tambo 3,53 3,45 3,58 3,79 | 3,79 | ADECUADO

EMPRESAS INDUSTRIALES Y COMERCIALES DEL ESTADO

Loteria del Cauca 4,44 4,90 4,83 4,95 | 4,96 EFICIENTE
Frigorifico Quilichao E.I.C.E. 3,80 3,80 3,80 4,63 EFICIENTE
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CAUCA

ENTIDAD RES.357/08 CIC RES.193/16 ECIC
2013 2014 2015 2016 2017
EMPRESAS INDUSTRIALES Y COMERCIALES DEL ESTADO
3 |Industria Licorera del Cauca 4,27 4,01 3,47 3,47 | 454 EFICIENTE
Innovar Documental Empresa de la Comunicacion
4 Gréfica, Archivo TIC’S 4,76 4,70 4,45 3,15 | 3,20 | ADECUADO
SOCIEDADES DE ECONOMIA MIXTA
Terminal de Transportes Popayén S.A. 4,96 4,96 4,89 4,69 | 4,90 EFICIENTE
Centro de Diagnéstico Automotor de Popayan Ltda. 4,68 4,87 4,87 4,87 EFICIENTE
Sistema Estratégico de Transporte Publico de Pasajeros
3 de Popayan Movilidad Futura S.A.S 2.98 4,01 372 312 | 414 EFICIENTE
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RES .35 CIC RES.193/16 ECIC
2013 2014 2015 2016 2017

ENTIDAD

ADMINISTRACION DESCENTRALIZADA
1 [1.P.S. Dusakawui 4,16 | 4,74 EFICIENTE
2 |1.P.S.I. Sekeimo 4,29 EFICIENTE
EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO
1 |[E.S.E. Hospital Eduardo Arredondo Daza - Valledupar 491 4,89 4,89 4,89 | 5,00 EFICIENTE
2 |E.S.E. Hospital Marino Zuleta Ramirez - La Paz 4,51 4,63 4,44 462 | 4,92 EFICIENTE
3 |E.S.E. Hospital San Juan Bosco 4,38 4,00 4,00 4,00 | 4,92 EFICIENTE
4 |E.S.E. Hospital José Antonio Socarras Sanchez 4,00 4,80 4,80 4,44 | 4,86 EFICIENTE
5 |E.S.E. Hospital Regional San Andrés de Chiriguana 4,48 4,56 4,24 431 | 4,82 EFICIENTE
6 |E.S.E. Hospital Municipal Jorge Isaac Rincon Torrez 3,90 4,47 436 | 4,79 EFICIENTE
7 |E.S.E. Hospital José David Padilla Villafafie - Aguachica 4,03 4,14 4,14 4,14 4,75 EFICIENTE
8 |E.S.E. Hospital de El Paso - Hernando Quintero Blanco 4,71 4,80 4,68 4,00 | 4,73 EFICIENTE
9 |E.S.E. Hospital el Socorro - San Diego 4,09 4,15 4,15 4,15 | 4,65 EFICIENTE
10 |E.S.E. Hospital Local Cristian Moreno - Curumani 3,99 4,00 4,24 4,37 | 4,65 EFICIENTE
11 |E.S.E. Hospital de San Martin 3,37 3,53 3,56 3,64 | 4,63 EFICIENTE
12 |E.S.E. Hospital Local de Aguachica 4,33 4,35 4,52 452 | 4,59 EFICIENTE
13 E.S.E. I'rlstltuto I?epartamental de Rehabilitacion y 348 3,67 377 390 | 459 EFICIENTE
Educacién Especial del Cesar
14 |E.S.E. Hospital Olaya Herrera - Gamarra 4,26 4,06 4,42 4,58 EFICIENTE
15 |E.S.E. Hospital San Martin 4,34 4,34 4,17 4,16 | 4,58 EFICIENTE
16 |E.S.E. Hospital Agustin Codazzi 3,87 3,99 4,07 4,10 | 4,57 EFICIENTE
17 |E.S.E. Hospital Rosario Pumarejo de Lépez 3,51 3,95 4,05 450 | 4,49 EFICIENTE
18 |E.S.E. Hospital San Roque de el Copey 3,75 3,89 3,92 4,07 | 4,46 EFICIENTE
19 |E.S.E. Hospital La Inmaculada - Chimichagua 3,88 411 4,89 434 | 4,43 EFICIENTE
20 |[E.S.E. Hospital Heli M oreno Blanco - Pailitas 4,14 4,41 454 | 4,24 EFICIENTE
21 |[E.S.E. Hospital Local del Rio de Oro 4,00 4,23 EFICIENTE
22 |E.S.E. Hospital Local de Gonzélez 3,71 3,75 3,85 4,15 | 4,08 EFICIENTE
23 E.S.E. Hospital L&zaro Alfonso Hernandez Lara - San 3,60 3.74 378 376 | 385 | ADECUADO
Alberto
24 |E.S.E. Hospital San José - La Gloria 3,80 4,02 4,24 3,63 | 3,76 | ADECUADO
25 |[E.S.E. Hospital Francisco Canosa - Pelaya 3,68 3,68 3,77 3,90 | 3,75 | ADECUADO
26 |[E.S.E. Hospital San José - Becerril 4,45 | 3,65 | ADECUADO
27 |E.S.E. Hospital Camilo Villazén Pumarejo - Pueblo Bello 4,09 4,11 4,11 3,17 | ADECUADO
ENITDADES DE SEGURIDAD SOCIAL
1 E.P.§.I. Asociacion del Cabildos Indigenas del Cesar y La 357 4,25 412 427 | 498 EFICIENTE
Guajira
ENTIDAD RES.357/08 CIC RES.193/16 ECIC
2013 2014 2015 2017
EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS
1 E.S.P. Empresa de Servicios Publicos Municipales de El 384 384 384 500 | 500 EFICIENTE
Copey
2 |E.S.P. Empresa de Servicios Publicos de Agustin Codazzi] 3,93 3,92 3,99 4,90 EFICIENTE
3 |Empresa de Servicios Publicos de Valledupar S.A. 4,38 4,49 4,49 4,66 | 4,73 EFICIENTE
4 E.S.P. Empres_a_de Acueducto, Alcantarillado y Aseo de 4,68 EFICIENTE
La Jagua de lIbirico S.A.
5 Empresa_de Servicios Publl(?O'S de Acueducto, ) 418 4,45 4,50 473 | 468 EFICIENTE
Alcantarillado y Aseo Municipal de Curumani
6 |E.S.P. Empresa de Servicios Publicos M unicipales 3,98 4,00 4,10 490 | 4,66 EFICIENTE
7 E.i.PSEmpresas de Servicios Publicos de Pueblo Bello 4,56 EFICIENTE
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ENTIDAD

RES.357/08 CIC

2013

2014

2015

2016

RES.193/16 ECIC

2017

EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS
8 |Empresas Publicas M unicipales - Aguachica 3,23 4,36 4,49 4,78 | 4,34 EFICIENTE
E.S.P. Empresa de Acueducto, Alcantarillado y Aseo de
9 San Alberto SA. 429 | 4,29 EFICIENTE
10 |E.S.P. Aguas del Cesar S.A. 4,03 3,97 4,16 3,80 | 3,87 | ADECUADO
11 |Empresa de Servicios Publicos La Gloria 3,83 3,83 3,83 3,51 | 351 | ADECUADO
EMPRESAS INDUSTRIALES Y COMERCIALES DEL ESTADO
1 [Terminal de Transportes de Valledupar S.A. 4,89 4,93 4,93 4,99 [ 4,97 EFICIENTE
2 |Comercializadora M ercabastos 4,84 4,88 4,86 491 | 4,89 EFICIENTE
3 [Sistema Integrado de Transporte de Valledupar S.A.S. 4,12 4,65 4,71 481 | 4,73 EFICIENTE
ENITDADES FINANCIERAS
1 |Instituto para el Desarrollo del Cesar I | | 4,95 | EFICIENTE
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ENTIDAD RES.357/08 CIC RES.193/16 ECIC

2013 2014 2015 2016 2017
EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO
1 |E.S.E. Hospital Eduardo Santos - Istmina 5,00 4,00 3,57 | 5,00 EFICIENTE
2 |E.S.E. Hospital Local Ismael Roldan Valencia - Quibd6 4,82 4,82 4,59 4,84 EFICIENTE
3 |E.S.E. Hospital San José de Tad6 3,73 3,49 3,41 3,32 | 4,65 EFICIENTE
4 |E.S.E. Hospital San Roque - El Carmen de Atrato 4,65 4,41 4,61 EFICIENTE
ENTIDAD RES.357/08 CIC RES.193/16 ECIC
2013 2014 2015 2016 2017
EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS
E.S.P. Aguas del Carmelo S.A. 3,98 | ADECUADO
E.S.P. Electrificadora del Municipio de Nuqui S.A. 4,13 4,00 3,54 3,75 | 3,37 | ADECUADO
3 |E.S.P. Empresa Aguas de Nuqui S.A. 4,00 3,99 3,60 3,70 3,31 | ADECUADO

ESPACIO EN BLANCO
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CORDOBA

ENTIDAD RES.357/08 CIC RES.193/16 ECIC
2015 2016 2017

ADMINISTRACION DESCENTRALIZADA

1 [Hospital San Francisco - Ciénaga de Oro 4,47 4,59 4,59 4,62 | 453 EFICIENTE
2 [LP.S.I. Manexka 3,60 3,78 3,80 3,97 | 4,45 EFICIENTE

EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO
1 |E.S.E. Hospital Local - Montelibano 4,74 4,97 5,00 5,00 | 5,00 EFICIENTE
2 |E.S.E. Camu el Divino Nifio - Puerto Libertador 4,29 4,20 3,81 | 4,98 EFICIENTE
3 |E.S.E. Santa Teresita 4,19 3,84 3,86 3,92 | 4,95 EFICIENTE
4 |E.S.E. Hospital San Vicente de Paul - Lorica 3,87 3,94 4,04 424 | 4,92 EFICIENTE
5 |E.S.E. Camu - San Pelayo 4,21 422 | 491 EFICIENTE
6 |E.S.E. Hospital San Andrés Apéstol 4,85 4,76 4,74 4,66 | 4,87 EFICIENTE
7 |E.S.E. Hospital San Nicolas - Planeta Rica 3,49 4,02 4,06 | 4,80 EFICIENTE
8 |E.S.E. Camu de Pueblo Nuevo 4,27 4,48 4,14 4,42 | 4,70 EFICIENTE
9 |E.S.E. Camu San Rafael - Sahagin 4,06 4,06 4,03 4,27 | 4,70 EFICIENTE
10 |E.S.E. Hospital San José - Tierralta 3,76 4,13 4,02 3,77 | 4,70 EFICIENTE
11 |E.S.E. Camu de Canalete 3,84 3,93 4,00 4,38 | 4,67 EFICIENTE
12 |E.S.E. Camu de Mofitos 4,00 3,60 | 4,65 EFICIENTE
13 |E.S.E. Hospital San Jer6nimo 4,09 4,72 4,16 3,95 | 4,58 EFICIENTE
14 |E.S.E. Hospital San Diego - Cereté 4,73 4,56 4,44 4,37 | 454 EFICIENTE
15 |E.S.E. Camu - Puerto Escondido 4,06 3,95 422 | 451 EFICIENTE
16 |E.S.E. Camu El Prado - Cereté 4,07 4,01 4,01 412 | 4,48 EFICIENTE
17 |E.S.E. Sagrado Coraz6n de JesUs - Valencia 4,28 4,21 4,03 4,44 EFICIENTE
18 |E.S.E. Hospital San Juan 4,48 4,48 4,37 4,36 | 4,42 EFICIENTE
19 |E.S.E. Camu - San Antero 3,94 3,92 3,67 3,83 | 4,25 EFICIENTE
20 |[E.S.E. Camu de los Cérdobas 3,85 3,85 3,98 | 4,04 EFICIENTE
21 |[E.S.E. Centro de Salud - Cotorra 4,73 4,73 3,71 | 4,01 EFICIENTE
22 |E.S.E. Vida Sinu 4,75 4,58 4,59 4,09 | 3,96 | ADECUADO

23 |[E.S.E. Camu - Purisima 4,07 4,10 3,97 3,82 | 258 | DEFICIENTE
ENTIDAD RES.357/08 CIC RES.193/16 ECIC
2013 2014 2015 2016 2017

EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS
E.S.P. Aguas de Cordoba S.A. 4,96 4,58 4,86 493 | 4,93 EFICIENTE
Empresa de lluminacién Publica S.A.S E.S.P 4,52 EFICIENTE
E.S.P. Jaguazul S.A. - Montelibano 3,71 410 | 4,24 EFICIENTE

EMPRESAS INDUSTRIALES Y COMERCIALES DEL ESTADO

1 |[Monteria Ciudad Amable S.A.S. | | 458 | 466 | | 486 | EFICIENTE

EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO
1 |E.S.E. Camu de Buenavista | 410 | 436 | 443 | 477 | 480 | EFICIENTE
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CUNDINAMARCA

RES.357/08 CIC RES.193/16 ECIC
ENTIDAD 2013 2014 2015 2016 2017

ADMINISTRACION DESCENTRALIZADA
1 |Hospital Local Habacuc Calder6n - Carmen de Carupa | 3,97 | | 4,61 | 4,45 | 4,68 | EFICIENTE
EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO
1 |E.S.E. Empresa de Salud de Soacha 4,37 429 4,36 445 | 4,98 EFICIENTE
2 |E.S.E. Hospital San Rafael - Facatativa 4,14 4,18 4,20 490 | 4,95 | EFICIENTE
3 |E.S.E. Hospital San Antonio - Arbelaez 4,40 4,76 4,74 461 | 4,93 EFICIENTE
4 |E.S.E. Centro de Salud de Ricaurte 3,99 345 425 4,25 4,92 EFICIENTE
5 |E.S.E. Hospital Ismael Silva - Silvania 397 4,32 384 422 | 4,91 EFICIENTE
6 |E.S.E. Hospital San Vicente de Paul - Nemocdén 4,72 4,80 4,84 488 | 4,89 EFICIENTE
7 |E.S.E. Hospital Mario Gaitan Yanguas - Soacha 4,33 442 4,45 442 | 4,85 EFICIENTE
8 |E.S.E. Hospital Nuestra Sefiora del Carmen - Tabio 4,07 4,00 4,00 405 | 4,82 EFICIENTE
9 |E.S.E. Hospital San Francisco - Gacheta 431 4,36 4,66 380 | 4,82 EFICIENTE
10 |E.S.E. Hospital San Antonio de Chia 493 499 491 497 | 4,81 EFICIENTE
11 |E.S.E. Hospital el Salvador de Ubaté 324 4,67 441 396 | 4,78 EFICIENTE
12 |E.S.E. Hospital Nuestra Sefiora del Pilar de Medina 4,58 4,63 481 490 | 4,78 EFICIENTE
13 |E.S.E. Hospital Pedro Le6n - La Mesa 4,67 4,75 485 497 4,77 EFICIENTE
14 |E.S.E. Hospital de la Vega 405 | 4,75 EFICIENTE
15 |E.S.E. Centro de Salud Timoteo Riveros Cubillos 431 4,25 413 401 | 4,72 EFICIENTE
16 |E.S.E. Hospital Divino Salvador - Sop6 4,69 4,58 453 | 4,71 EFICIENTE
17 |E.S.E. Cayetano Maria de Rojas 415 4,68 EFICIENTE
18 |E.S.E. Centro de Salud San José - Nimaima 3,94 393 3,98 4,68 EFICIENTE
19 |E.S.E. Hospital Mercedes Téllez de Padilla - Viani 421 308 | 4,66 EFICIENTE
20 |E.S.E. Hospital San Antonio de Sesquilé 382 4,46 4,44 384 | 464 EFICIENTE
21 |E.S.E. Hospital San Rafael - Pacho 384 327 393 364 | 4,62 EFICIENTE
22 |E.S.E. Hospital de Girardot 3,92 419 447 | 4,60 EFICIENTE
23 |E.S.E. Hospital Hilario Lugo - Sasaima 421 4,32 441 448 | 4,55 EFICIENTE
24 |E.S.E. Hospital Nuestra Sefiora del Carmen - El Colegio 453 453 3,98 3,96 4,50 EFICIENTE
25 |E.S.E. Hospital San Rafael - Caqueza 454 447 441 431 | 4,49 EFICIENTE
26 |E.S.E. Hospital San José de Guaduas 4,68 413 3,98 422 | 4,48 EFICIENTE
27 |E.S.E. Hospital Profesor Jorge Cavelier 3,99 3,79 4,19 380 | 4,47 EFICIENTE
28 |E.S.E. Hospital Santa Rosa - Tenjo 397 397 397 445 | 4,47 EFICIENTE
29 |E.S.E. Hospital San José de la Palma 344 381 | 4,46 EFICIENTE
30 |[E.S.E. Hospital San Martin de Porres - Choconta 3,96 4,05 4,33 449 | 4,46 EFICIENTE
31 |E.S.E. Hospital San Antonio del Tequendama I Nivel 4,20 414 413 414 | 4,45 EFICIENTE
32 |E.S.E. Hospital San José - Guacheta 4,26 4,29 416 | 4,44 EFICIENTE
33 |E.S.E. Centro de Salud de Fosca - Cundinamarca 3,76 351 3,20 353 | 4,43 EFICIENTE
34 |E.S.E. Centro de Salud de Tausa 414 4,10 447 4,32 4,42 EFICIENTE
35 Hospit_al_ Maria Auxiliadora Empresa Social del Estado del 456 459 458 492 | 439 EFICIENTE
Municipio de Mosquera
36 |E.S.E. Hospital San Francisco de Viota 484 4,72 4,84 4,87 4,35 EFICIENTE
37 |E.S.E. Centro de Salud - Cucunub4 454 454 4,52 449 | 4,34 EFICIENTE
38 |E.S.E. Hospital Salazar de Villeta 447 435 4,26 390 | 4,34 EFICIENTE
9 FEQ.I,(?;I:(.:(I)ﬂospltal San Vicente de Paul - San Juan de 462 327 423 308 | 428 EFICIENTE
40 |E.S.E. Hospital Marco Felipe Afanador de Tocaima 4,86 4,68 4,90 492 | 4,27 EFICIENTE
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ENTIDAD RES.357/08 CIC RES.193/16 ECIC
2013 2014 2015 2016 2017
EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO
41 |E.S.E. Hospital Universitario de La Samaritana 4,09 3,96 3,78 3,65 | 4,27 EFICIENTE
42 |E.S.E. Hospital Nuestra sefiora del Rosario Suesca 4,90 4,37 4,77 3,73 | 421 EFICIENTE
43 |E.S.E. Hospital San Rafael - Fusagasuga 4,00 3,99 3,95 391 | 411 EFICIENTE
44 |E.S.E. Hospital Nuestra Sefiora de las Mercedes Funza 3,38 3,27 341 | 3,99 | ADECUADO
45 |E.S.E. Hospital Santa Bérbara - Vergara 4,27 3,96 3,93 | ADECUADO
46 |E.S.E. Hospital Di6genes Troncoso - Puerto Salgar 2,77 3,07 3,45 3,16 | 3,89 | ADECUADO
47 |E.SE. Hospital Santa Matilde - M adrid 4,23 4,22 4,23 4,23 | 3,74 | ADECUADO
48 E.S.E. gmpresa Social del Estado Hospital San Antonio 362 341 383 389 | 370 | ADECUADO
- Anolaima

49 |E.SE. Hospital San Antonio - Guatavita 4,08 3,90 4,11 4,02 3,44 | ADECUADO
50 |E.S.E. Policlinico de Junin 3,82 4,00 | 3,15 | ADECUADO

ENTIDADES DE SEGURIDAD SOCIAL

4,07 3,93 4,09 4,58 | 4,10 | EFICIENTE
RES.357/08 CIC RES.193/16 ECIC

2013 2014 2015 2016

1 |E.P.S. Convida

ENTIDAD

EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS
E.S.P. Empresa de Acueducto y Alcantarillado y Aseo

1 de Madrid 4,75 4,79 4,92 5,00 | 5,00 EFICIENTE

2 E.S.P. Empresa de Acueducto, Alcantarillado y Aseo - 463 4,80 493 | 500 EFICIENTE
La Vega

3 E.S.P. Empresa de Acueducto, Alcantarillado y Aseo 4,92 476 4,80 475 | 500 EFICIENTE
del Rosal S.A.

4 E.S.P. Empresa de Acueducto, Alcantarillado y Aseo - 5,00 5,00 5,00 EFICIENTE
Funza

5 |E.S.P. Empresa de Servicios Publicos de Villeta 4,66 4,75 4,75 4,91 | 5,00 EFICIENTE

6 ;Eal; Empresa de Servicios Pablicos Domiciliarios - 5,00 5,00 5,00 500 | 500 EFICIENTE

7 |E.S.P. Empresas PUblicas Municipales de Sibaté S.C.A.| 4,85 4,96 4,94 495 | 5,00 EFICIENTE

E.S.P. de Alcantarillado y Acueducto del Municipio de

8 Ricaurte SAS, 4,59 4,89 | 4,98 EFICIENTE
9 |E.S.P. Empresa de Servicios Publicos de el Colegio 4,77 4,84 4,98 EFICIENTE
10 |E.S.P. Hydros MosqueraS. en C.A. 4,68 485 | 4,95 EFICIENTE
11 |E.S.P. delaCalera 3,54 4,76 4,84 493 | 494 EFICIENTE
E.S.P. Aguas de Facatativa, Acueducto, Alcantarillado,
12 Aseo y Servicios Complementarios. EA.F S.A.S 47 476 464 416 | 491 EFICIENTE
13 E._S.P. Empresa de Acueducto y Alcantarillado 493 487 4,80 489 | 401 EFICIENTE
Zipaquira
14 |E.S.P. Empresa de Servicios Publicos de Cajica S.A. 4,18 4,40 4,08 4,64 | 491 EFICIENTE
15 |E.S.P. de San Antonio del Tequendama S.A. 4,58 4,53 4,49 5,00 | 4,89 EFICIENTE
16 |E.S.PdeTenaS.A 4,45 | 4,87 EFICIENTE
17 E.S.P. Empresa de Acueducto, Alcantarillado y Aseo 434 4,86 446 477 | 485 EFICIENTE
de Guasca S.A.
18 |E.S.P. Tocagua 3,67 3,67 3,56 4,65 | 4,85 EFICIENTE
19 |E.S.P. Empresa de Servicios Publicos de Chia 4,70 4,62 4,67 4,84 EFICIENTE
20 |E.S.P. de Tocancipa S.A. 4,93 4,75 4,32 483 | 4,82 EFICIENTE
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ENTIDAD

RES.357/08 CIC

2013

2014

2015

2016

RES.193/16 ECIC

2017

EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS

21 |[E.S.P. Empresa de Servicios del Gualiva S.A.S 4,32 4,48 4,88 4,81 EFICIENTE

22 |E.S.P. Aguas y Aseo de Subachoque S.A. 4,34 4,69 4,71 4,34 | 4,80 EFICIENTE

23 E.S.I_D. Err_1presa de Acueducto, Alcantarillado y Aseo 4,00 418 4,80 475 | 480 EFICIENTE
de Silvania S.A.

24 |E.S.P. Empresas Publicas de Facatativa 4,10 4,23 4,04 4,36 | 4,72 EFICIENTE

25 |E.S.P. Emsercota S.A. 4,83 4,52 4,40 473 | 4,72 EFICIENTE

26 |E.S.P. de Cucunuba S.A.S. 4,53 4,57 4,59 4,67 EFICIENTE
E.S.P. Empresa de Servicios de Acueducto,

27 . , , , 4,2 4,64 EFICIENTE
Alcantarillado y Aseo de Apulo S.A. 3.56 3:56 3,56 3 6 c

28 E.S.P. Empfresa de Acueducto, Alcantarillado y Aseo 476 485 474 456 | 463 EFICIENTE
de Choachi
E.S.P. Empresa de Servicios Publicos del Municipio

2 ) ‘ X 4,14 464 | 4,57 EFICIENTE

o Villa de San Diego de Ubaté S.A. 6 S c

30 |E.S.P.deSop6 4,35 4,57 4,75 4,30 4,51 EFICIENTE

31 |E.S.P. Empresas Publicas de Cundinamarca S.A. 4,15 4,40 4,52 4,15 | 4,47 EFICIENTE
E.S.P. Empresa de Acueducto Alcantarillado y Aseo

82 del Municipio de Beltran S.A.S 3.95 437 | 444 EFICIENTE

33 E.S.P. Empresa de Servicios Publicos Domiciliarios 4,05 427 420 411 | 444 EFICIENTE
Paratebueno

34 E.S.P. Empresa de Acueducto y Alcantarillado - 446 4.45 459 460 | 442 EFICIENTE
M osquera

35 Empresas Eje Servicios Publicos Municipales de 484 4,66 446 440 | 438 EFICIENTE
Fusagasuga

36 |E.S.P. Domiciliarios de Sesquilé S.A. 3,34 3,36 4,35 EFICIENTE

37 E.S.P. Emprese_;\ de Servicios Publicos de Guaduas S.A. 3.99 335 416 447 | 430 EFICIENTE
Aguas del Capira

38 |[E.S.P. Empresas Publicas de Nilo S.A.S. 3,45 3,64 4,48 4,24 EFICIENTE

39 E.S.I?._Empresa de Acue(_jucto, A_Icant’arlllado, Aseoy 420 4,60 423 EFICIENTE
Servicios Complementarios de Zipacén S.A.

40 |E.S.P. Empresa Regional Aguas del Tequendama S.A. 4,70 4,84 4,93 4,22 | 4,22 EFICIENTE

41 |[E.S.P.de Tabio S.A. 4,94 4,87 4,87 4,33 | 4,09 EFICIENTE

42 E.S.P_. !ErT]presa de Servicios Publicos Domiciliarios del 473 431 455 434 | 406 EFICIENTE
Municipio de Pacho

43 |E.S.P. Empresa de Servicios Publicos Puerto Salgar 3,43 394 | 4,01 EFICIENTE

44 |E.S.P. Acueducto, Alcantarillado y Aseo de Tenjo S A.| 4,07 4,38 4,49 4,05 | 3,93 [ ADECUADO

45 [E.S.P. Servipuli S.A. 1,84 3,63 | ADECUADO

46 |E.S.P. De Viotd S.A.S. 3,40 | ADECUADO

EMPRESAS INDUSTRIALES Y COMERCIALES DEL ESTADO

1 |Fondo de Desarrollo de Proyectos de Cundinamarca 4,00 3,83 3,88 4,66 | 4,87 EFICIENTE

2 |Empresa Inmobiliaria de Cundinamarca 4,25 4,24 4,43 4,70 | 4,86 EFICIENTE

3 |Empresa de Licores de Cundinamarca 4,30 4,67 4,38 488 | 4,83 EFICIENTE

4  |Empresa Férrea Regional S.A.S. 4,00 3,95 464 | 481 EFICIENTE

5 |Loteria de Cundinamarca 4,42 4,42 4,71 4,63 | 4,80 EFICIENTE

6 Empresa In_dustrl_all, Comercial, Frigorifico y Plaza de 487 474 482 487 | 478 EFICIENTE
Ferias de Zipaquird

7 |Terminal de Transportes de Fusagasuga 4,66 4,73 4,73 4,54 EFICIENTE

8 Empresa Itldustrlal y Comercial de Servicios Turisticos 399 | ADECUADO
de Nemocdn
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CUNDINAMARCA

RES.357/08 CIC

RES.193/16 ECIC

ENTIDAD
2013 2014 2015 2016 2017
EMPRESAS INDUSTRIALES Y COMERCIALES DEL ESTADO
9 |EmpresadeServicios Municipales y Regionales I 4,53 | 4,53 | 331 | 3,78 |3,68 | ADECUADO
SOCIEDADES DE ECONOMIA MIXTA
1 |Catedral de Sal de Zipaquira S.A. SEM. | 441 | 450 | 455 | 462 | 479 | EFICIENTE
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BOGOTAD.C.

RES.357/08 CIC RES.193/16 ECIC
ENTIDAD 2013 2014 2015 2016 2017
EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO
1 |E.S.E Subred Integrada de Servicios de Salud Sur 437 | 4,86 EFICIENTE
2 |E.S.E Subred Integrada de Servicios de Salud Sur Occidente 346 | 4,54 EFICIENTE

E.S.E Subred Integrada de Servicios de Salud Centro

3 . 3,63 4,52 EFICIENTE
Oriente
4 |E.S.E Subred Integrada de Servicios de Salud Norte 340 | 4,29 EFICIENTE
ENTIDADES DE SEGURIDAD SOCIAL
1 |E.P.S.S. Capital Salud S.A.S. 437 4,55 456 | 4,05 EFICIENTE
ENTIDAD RES.357/08 CIC RES.193/16 ECIC
2013 2014 2015 2016 2017
EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS
1 [Skynet de Colombia S.A. E.S.P. 3,84 3,72 5,00 EFICIENTE
2 |E.S.P. Empresa de Energia de Bogota S.A. 4,86 4,86 485 497 | 4,98 EFICIENTE
3 |E.S.P. Colvatel S.A. 4,60 434 432 493 491 EFICIENTE
4 |E.S.P. Gestaguas S.A. 4,68 4,85 491 EFICIENTE
5 |E.S.P. Empresa de Telecomunicaciones de Bogota S.A. 453 453 433 480 | 4,85 EFICIENTE
6 |E.S.P. Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogota 3,97 4,26 4,75 477 | 4,66 EFICIENTE
7 |E.S.P. Aguas de Bogota S.A. 3,16 354 3,78 405 | 4,43 EFICIENTE
EMPRESAS INDUSTRIALES Y COMERCIALES DEL ESTADO
1 |EEB Gas S.A.S. 4,60 4,67 497 | 4,98 EFICIENTE
2 |Metro de Bogot S.A 4,78 EFICIENTE
3 Edn&r?resa de Transporte del Tercer Milenio Transmilenio 449 461 466 446 | 473 EEICIENTE
Empresa de Renovacion Urbana de Bogota 455 3,99 4,32 412 | 4,62 EFICIENTE
Loteria de Bogota 455 4,60 445 482 | 4,16 EFICIENTE
Canal Capital 447 4,07 3,62 458 4,06 EFICIENTE
SOCIEDADES DE ECONOMIA MIXTA
1 [Terminal de Transporte S.A. | 427 [ 494 | 462 | 497 [ 475 | EFICIENTE
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GUAINIA

ENTIDAD RES.357/08 CIC RES.193/16 ECIC
2013 2014 2015 2016 2017
EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS
1 |E.S.P. Empresa de Energia del Guainia- LaCeibaSA. | 372 | 347 | 332 | 481 | 472 | EFICIENTE

ESPACIO EN BLANCO
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RES.357/08 CIC RES.193/16 ECIC
2013 2014 2015 2016 2017

ENTIDAD

ADMINISTRACION DESCENTRALIZADA
1 I.P.S. Aso_c:lauon de Autoridades Tradicionales Wayuu 442 476 | 482 EFICIENTE
Sumuywajat
2 |L.P.S. Indigena Erejeeria Way uu 4,42 4,84 4,18 3,82 | 4,82 EFICIENTE
3 |L.P.S.l. Supula Wayuu 4,28 3,80 | 4,74 EFICIENTE
4 I.P.S: ,_Asomacmn de Cap_lldos y/o Autoridades 430 446 3.95 399 | 427 EFICIENTE
Tradicionales de la Guajira
5 |I.P.S.I. Unidad M édica Wayuu Anouta Wakuaipa 3,42 3,20 3,73 3,99 | 4,01 EFICIENTE
EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO
1 |E.S.E. Hospital Barrancas 4,91 4,95 4,92 4,62 | 4,95 EFICIENTE
2 |E.S.E. Hospital Santa Cruz - Urumita 4,83 4,33 4,73 456 | 4,93 EFICIENTE
3 |E.S.E. Hospital Santo Tomaés - Villanueva 4,57 4,58 4,68 4,88 EFICIENTE
4 |E.SE. Hospital San Lucas - El Molino 4,71 4,31 4,59 459 | 4,75 EFICIENTE
5 ESE Hospl.t.al Nuestra Sefiora del Perpetuo Socorro de 428 417 412 406 | 466 EFICIENTE
Uribia - Guajira
6 |E.S.E. Hospital San Agustin - Fonseca 3,64 3,90 3,82 3,86 | 4,60 EFICIENTE
7 |Hospital Armando Pabén Lépez - Manaure 4,36 4,16 393 | 433 EFICIENTE
8 |E.S.E. Hospital Nuestra Sefiora del Carmen - Hato Nuevo| 3,86 4,11 3,60 | 4,18 EFICIENTE
9 |E.S.E. Hospital San Rafael Nivel I 3,83 4,05 3,88 3,74 | 413 EFICIENTE
10 |E.S.E. Hospital Nazareth - Uribia 2,88 2,65 3,37 3,51 | 4,09 EFICIENTE
11 |E.S.E. Hospital San José de Maicao del Nivel Il 4,25 3,15 | 3,99 | ADECUADO
12 E.S..E. Hospital Regional Nuestra Sefiora de los Remedios 403 488 464 | 387 | ADECUADO
- Riohacha
13 |E.S.E. Hospital Santa Teresa de Jesus de Avila - Dibulla 4,53 3,65 3,71 3,74 | 3,79 | ADECUADO
14 cIi.eIS.Flfi.lall—:osp|taI Donaldo Saul Morén Manjarrez - Jagua 3.98 403 403 405 | 362 | ADECUADO
15 |E.S.E. Hospital San Rafael - Albania 4,26 4,01 4,04 3,92 | 3,47 | ADECUADO
16 |E.S.E. Hospital Local Santa Rita de Cassia 4,76 4,81 4,85 450 | 3,24 | ADECUADO
ENTIDADES DE SEGURIDAD SOCIAL
I.P.S Indigena Outtajiapulee 4,97 EFICIENTE
I.P.S.I A Inmajaa Wayuu 3,77 | ADECUADO
ENTIDAD RES.357/08 CIC RES.193/16 ECIC
2013 2014 2015 2016 2017
ADMINISTRACION DESCENTRALIZADA
1 [1P.S.. Anashiwaya | | | 443 | 412 [ 479 | EFICIENTE

ESPACIO EN BLANCO
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GUAVIARE

RES.357/08 CIC RES.193/16 ECIC

ENTIDAD
2013 2014 2015 2016 2017

EMPRESAS SOCIALES DEL. ESTADO

1 E.S.E: Red de Servicios de Salud de Primer Nivel - 456 464 482 380 | 437 EFICIENTE
Guaviare
2 |E.S.E. Hospital San José - San José del Guaviare 4,39 4,19 4,41 4,41 | 4,27 EFICIENTE

ENTIDAD RES.357/08 CIC RES.193/16 ECIC
2013 2014 2015 2016 2017
EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS

1 E.S.IP. Empres_a de Acueducto y Alcantarillado de San 422 483 4,90 483 | 500 EFICIENTE
José del Guaviare

’ E.S.P: Empresa de Energia Eléctrica del Departamento del 493 485 483 498 | 444 EFICIENTE
Guaviare S.A.

ENITDADES FINANCIERAS

1 Instlt'uto de Fomento y Desarrollo Econémico del 472 470 470 477 | 474 EFICIENTE

Guaviare
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RES.357/08 CIC RES.193/16 ECIC

ENTIDAD 2013 2014 2015 2016 2017

ADMINISTRACION DESCENTRALIZADA
1 |E.SE. Hospital San Rogue 395 | 403 | 402 | 387 | 473 | EFICIENTE
EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO
1 |[E.S.E. Carmen Emilia Ospina 4,10 431 4,46 477 | 4,98 EFICIENTE
2 |E.S.E. Hospital Municipal San Francisco de Asis - Elias 483 483 4,97 EFICIENTE
3 |E.S.E. Hospital Tulia Duran de Borrero - Baraya 3,88 394 421 423 | 4,97 EFICIENTE
4 |E.S.E. Manuel Castro Tovar - Pitalito 491 494 497 498 | 4,97 EFICIENTE
5 |E.S.E. Centro de Salud Miguel Barreto Lopez - Tello 4,16 4,00 4,00 400 | 4,95 EFICIENTE
6 |E.S.E. Hospital Nuestra Sefiora del Rosario - Campoalegre 492 491 455 400 | 4,95 EFICIENTE
7 |E.S.E. Hospital Gigante 3,80 4,00 4,00 400 | 4,93 EFICIENTE
8 |E.S.E. San Sebastian del Municipio de La Plata - Huila 4,99 4,90 491 494 | 4,93 EFICIENTE
9 |E.S.E. Hospital Departamental San Antonio - Pitalito 4,85 4,75 4,75 458 | 4,92 EFICIENTE
10 |E.S.E. Laura Perdomo de Garcia 3,95 4,05 411 4,05 4,92 EFICIENTE
1 E.S.E. Hospital San Francisco Javier del Municipio de 420 431 471 400 | 4901 EFICIENTE
Acevedo
12 |E.S.E. Maria Auxiliadora - Garzén 4,56 471 4,86 499 | 4,91 EFICIENTE
13 E.S.E. Hospita_l Departamental Hernando Moncaleano 482 499 499 497 | 4.90 EFICIENTE
Perdomo - Neiva
14 |E.S.E. Hospital San Antonio - Timana 442 4,68 4,70 477 | 4,90 EFICIENTE
15 |E.S.E. Hospital San Francisco de Asis - Palermo 3,95 3,74 3,82 403 | 4,88 EFICIENTE
16 |E.S.E. Hospital San José de Isnos 454 454 452 442 | 4,83 EFICIENTE
17 |E.S.E. Hospital Divino Nifio - Rivera 444 4,18 4,25 413 | 4,82 EFICIENTE
18 |E.S.E. Hospital Luis Felipe Cabrera - Algeciras 4,50 457 4,61 462 | 4,80 EFICIENTE
19 |E.S.E. Hospital Municipal Nuestra Sefiora de Guadalupe 459 4,69 4,86 400 | 4,80 EFICIENTE
20 |E.S.E. Hospital Santa Teresa - Tesalia 4,23 459 4,62 399 | 4,80 EFICIENTE
21 |E.S.E. Hospital Luis Antonio Mojica de Nataga 4,29 3,98 415 451 | 4,78 EFICIENTE
2 E;taE Hospital Departamental San Antonio de Padua - La 474 430 465 477 EFICIENTE
23 |E.S.E. Ana Silvia Maldonado Jiménez 402 402 434 | 4,70 EFICIENTE
24 |E.S.E. Hospital Local Municipal de Hobo - Huila 4,60 374 | 4,70 EFICIENTE
25 |E.S.E. Hospital Arsenio Repizo Vanegas - San Agustin 4,82 4,96 4,96 491 | 4,62 EFICIENTE
26 |E.S.E.Camilo Trujillo Silva - Palestina 3,77 4,03 4,09 409 | 4,61 EFICIENTE
27 |E.S.E. Centro de Salud San Juan de Dios - El Pital 3,65 3,98 4,09 399 | 4,48 EFICIENTE
28 |E.S.E. Hospital San Carlos - Aipe 4,85 4,92 484 487 | 4,44 EFICIENTE
29 |E.S.E. Juan Ramon Nufez Palacios - La Argentina 4,03 4,07 4,08 404 | 4,42 EFICIENTE
30 |E.S.E. Municipal David Molina Mufioz - Oporapa 458 4,69 469 | 4,41 EFICIENTE
31 |E.S.E. Hospital San Antonio 423 411 427 433 | 4,25 EFICIENTE
32 |E.S.E. Hospital del Perpetuo Socorro de Villavieja 3,53 4,00 4,00 390 | 4,06 EFICIENTE
33 |E.S.E. Hospital San Antonio - Tarqui 4,26 4,28 432 412 | 4,05 EFICIENTE
34 |E.S.E. Hospital Nuestra Sefiora de Fatima - Suaza 4,02 412 4,28 454 | 3,97 | ADECUADO

35 |E.S.E. Nuestra Sefiora del Carmen - Santa Maria 4,58 4,58 4,33 447 3,73 | ADECUADO

RES.357/08 CIC RES.193/16 ECIC

ENTIDAD

2013 2014 2015 2016 2017
EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS

1 EiP Empresas del Pueblo y para el Pueblo de Gigante 441 456 400 457 | 5.00 EFICIENTE
2 |E.S.P. Empresas Publicas de Hobo S.A. 4,20 4,56 454 491 | 5,00 EFICIENTE
E.S.P. Empresas Pdblicas de Iquira S.A. 3,79 381 3,78 500 | 5,00 EFICIENTE
E.S.P. Empresas PUblicas de la Argentina S.A. 4,39 4,39 4,39 500 | 5,00 EFICIENTE
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RES.357/08 CIC RES.193/16 ECIC

ENTIDAD
2013 2014 2015 2017
EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS
5 |E.S.P. Empresas Publicas de Tesalia S.A. 4,68 4,66 5,00 | 5,00 EFICIENTE
6 |E.S.P. Empresas Publicas de Yaguara S.A. 3,72 4,02 3,98 4,76 | 4,93 EFICIENTE
7 |E.S.P. Biorganicos del Sur del Huila S.A. 4,59 4,71 4,71 4,78 4,87 EFICIENTE
8 |E.S.P. San Agustin 4,61 4,46 4,67 4,86 | 4,86 EFICIENTE
9 Sociedad de Acueductos y Alcantarillados del Huila - 472 474 475 485 | 484 EFICIENTE
Aguas del Huila S.A.
10 |E.S.P. Empresa de Servicios Publicos La Plata Huila 4,61 4,61 4,46 4,63 | 4,80 EFICIENTE
11 |Empresas Publicas Municipales de Neiva 4,69 4,70 4,06 4,75 EFICIENTE
12 |E.S.P. Empresas Publicas de Algeciras S.A. 4,30 4,49 4,21 4,73 EFICIENTE
13 |Empresas Publicas M unicipales de Garzon 4,60 4,63 4,68 441 | 4,73 EFICIENTE
14 |E.S.P. Empresas Publicas de Suaza S.A. 3,37 4,05 4,09 487 | 471 EFICIENTE
15 |E.S.P. Empresas Publicas de Acevedo S.A. 3,62 4,14 4,05 451 | 4,69 EFICIENTE
16 |E.S.P. Servicios Publicos Domiciliarios de Altamira S.A. 3,65 3,74 3,78 4,17 | 4,66 EFICIENTE
17 |E.S.P. Aguas y Aseo de El Pital S.A. 4,44 4,47 4,62 4,63 EFICIENTE
18 E.S.P. Empresa de Acueducto, Alcantarillado y Aseo de 365 365 365 500 | 460 EFICIENTE
Saladoblanco S.A.
19 |Empresa de Servicios Publicos de Pitalito 4,01 4,15 4,44 463 | 4,59 EFICIENTE
20 |[E.S.P. Empresas Puablicas de Rivera S.A. 4,59 3,85 4,48 4,58 EFICIENTE
21 [Empresa de Servicios Publicos de Palermo 4,33 4,46 4,80 4,64 | 4,52 EFICIENTE
2 E.S.P. Empresa de Acueducto, Alcantarillado y Aseo de 391 384 358 449 | 449 EFICIENTE
Guadalupe S.A.
23 |E.S.P. Empresas Pudblicas de Aipe S.A. 4,24 4,60 4,63 5,00 4,38 EFICIENTE
24 |E.S.P. Aguas y Aseo del Macizo S.A. 4,57 4,57 4,29 EFICIENTE
25 |E.S.P. Servicios Publicos de Campoalegre S.A. 4,91 4,84 3,59 5,00 | 3,56 | ADECUADO
EMPRESAS INDUSTRIALES Y COMERCIALES DEL ESTADO
1 Sistema Estratégico de Transporte Publico de Neiva 4,02 3.86 478 EFICIENTE
SAS
? Empresa Loteriay Ju(_ago de Apuestas Permanentes del 4,07 436 428 444 | 472 EFICIENTE
Departamento del Huila
EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO
1 E.S.E; Hospital Departamental San Vicente de Paul - 486 485 4,99 500 | 500 EFICIENTE
Garzon
2 |E.S.E. Hospital Maria Auxiliadora - Iquira 4,84 4,00 4,82 | 4,70 EFICIENTE
E.S.E. Nuestra Sefiora de las Mercedes de Saladoblanco 5,00 5,00 5,00 4,86 | 4,48 EFICIENTE
ENTIDADES FINANCIERAS
1 |Instituto Financiero del Huila 413 | 376 | 377 | 481 | 495 | EFICIENTE
SOCIEDADES DE ECONOMIA MIXTA
1 |Parador de Transportes de La Plata S.A. 4,51 4,98 | 4,96 EFICIENTE
2 |Terminal de Transportes de Pitalito S.A. 4,71 4,71 4,73 457 | 4,68 EFICIENTE
3 |Quimica Integrada S.A. 4,30 4,26 4,07 4,74 | 4,56 EFICIENTE
4 [Empresa Forestal del Huila S.A. 4,75 4,60 3,72 | 4,35 EFICIENTE
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RES.357/08 CIC RES.193/16 ECIC
2013 2014 2015 2016 2017

ENTIDAD

ADMINISTRACION DESCENTRALIZADA
1 |Hospital Alejandro M aestre - El Dificil (Ariguani) 3,51 3,52 3,62 3,60 | 3,62 | ADECUADO
2 |1.P.S. Indigena Gonawindua Ette Ennaka 3,46 2,53 | DEFICIENTE
EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO
1 |E.S.E. Hospital Local de Sabanas de San Angel 3,37 3,82 3,91 3,88 | 4,98 EFICIENTE
2 |E.S.E. Hospital Fray Luis de Le6n - Plato 4,13 3,80 3,80 | 4,96 EFICIENTE
3 |E.S.E. Hospital San Crist6bal - Ciénaga 3,06 3,92 4,00 4,00 | 4,75 EFICIENTE
4 |E.S.E. Hospital Local de Remolino 4,51 4,85 442 | 4,73 EFICIENTE
5 |E.S.E. Hospital Local de Zona Bananera 4,57 4,55 4,34 431 | 4,72 EFICIENTE
6 |E.S.E. Hospital San José de Puebloviejo 3,75 4,16 4,16 450 | 4,69 EFICIENTE
7 |E.S.E. Hospital Fernando Troconis 4,81 4,41 4,35 4,41 | 4,63 EFICIENTE
8 |E.S.E. Hospital San Pedro del Pifién 4,19 4,40 4,47 4,46 EFICIENTE
9 |E.S.E. Alejandro Préspero Reverand 4,42 4,55 3,46 3,66 | 4,41 EFICIENTE
10 |E.S.E. Hospital de Pedraza 3,92 3,96 4,50 452 | 4,39 EFICIENTE
11 |E.S.E. Hospital de Salamina 3,92 3,92 4,39 EFICIENTE
12 [Hospital Nuestra Sefiora Santa Ana 3,91 4,03 4,00 3,97 | 4,10 EFICIENTE
13 |E.S.E. Hospital Rafael Paba Manjarrez - San Sebastian 4,15 4,15 3,83 4,09 | 4,03 EFICIENTE
14 |E.S.E. Centro de Salud Paz del Rio - Fundacion 3,56 3,45 3,45 | 4,02 EFICIENTE
15 |E.S.E. Hospital 7 de Agosto de Plato - M agdalena 4,13 3,81 3,61 3,75 | 3,99 | ADECUADO
16 E.S.E. Centro de Salud Samuel Villanueva Valest - El 371 4230 439 412 | 391 | ADECUADO
Banco
17 |E.S.E. Hospital San Rafael - Fundacion 3,51 3,87 | ADECUADO
18 |E.S.E. Hospital Local Nueva Granada 4,00 3,78 4,08 | 3,85 | ADECUADO
19 |E.S.E. Hospital la Candelaria - El Banco 4,44 4,53 3,85 3,85 | 3,84 | ADECUADO
20 |E.S.E. Hospital Nuestra Sefiora del Carmen - Guamal 4,14 4,15 4,13 4,27 | 3,54 | ADECUADO
21 |E.S.E. Hospital Santander Herrera - Pivijay 3,98 4,26 4,26 4,33 | 3,03 | ADECUADO
ENTIDAD RES.357/08 CIC RES.193/16 ECIC
2013 2014 2015 2016 2017
EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS
1 Empresa de Servicio PUblico de Aseo del Distrito de 391 3.95 4,04 480 | 498 EFICIENTE
Santa Marta
’ E.S.P. Cooperativa de Servicios Publicos de Chivolo 396 | 3.96 | ADECUADO
Ltda.
3 |Empresa de Servicios Publicos de El Banco 3,36 | ADECUADO
EMPRESAS INDUSTRIALES Y COMERCIALES DEL ESTADO
1 Sistema Estratégico de Transporte Publico de Santa 4,60 481 475 | 487 EFICIENTE
Marta S.A.S.
SOCIEDADES DE ECONOMIA MIXTA
1 | Central de Transportes de Santa Marta Ltda. | 263 | 454 | 462 | 467 | 495 | EFICIENTE
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META

ENTIDAD

2013

RES.357/08 CIC
2014 2015

RES.193/16 ECIC

2016 2017

EMPRESAS SOCIALES DEL. ESTADO

ENTIDAD

EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS

1 |E.S.E. Hospital Local - Guamal 4,32 3,95 3,95 4,27 | 4,84 EFICIENTE
2 |E.S.E. del Municipio de Villavicencio 4,51 4,67 4,75 491 | 4,77 EFICIENTE
3 |E.S.E. Hospital Local de San Carlos de Guaroa 4,55 4,66 4,55 446 | 4,64 EFICIENTE
4 |E.S.E. Hospital de Castilla La Nueva 4,75 3,92 4,17 4,47 | 4,61 EFICIENTE
5 |E.S.E. Hospital Regional - Acacias 4,51 4,56 4,53 4,55 EFICIENTE
6 |E.S.E. Hospital Local - Puerto Lépez 4,26 4,27 4,04 3,81 | 4,50 EFICIENTE
7 |E.S.E. Hospital Local Primer Nivel - Fuentedeoro 4,51 4,42 4,76 483 | 4,40 EFICIENTE
8 |E.S.E. Hospital Departamental de Villavicencio 4,15 4,38 4,52 4,07 | 4,39 EFICIENTE
9 |E.S.E. Primer Nivel Granada Salud 4,41 4,51 4,55 4,34 | 4,39 EFICIENTE
10 |E.S.E. Hospital Regional - Granada 4,73 4,69 4,70 4,86 | 4,38 EFICIENTE
11 |E.S.E. Hospital Local de Cubarral 4,48 4,47 4,46 4,48 | 4,09 EFICIENTE
12 ;ISUI:_j Empresa Social del Estado del Meta - Solucién 3.90 421 431 430 | 331 | ADECUADO

RES.357/08 CIC

2013

RES.193/16 ECIC

2014 2015 2017

1 |[E.S.P. de Lejanias - Meta 3,97 4,00 4,96 | 5,00 EFICIENTE
2 |Empresa Municipal de Servicios Publicos de Granada 4,53 4,56 4,57 5,00 | 5,00 EFICIENTE
3 |E.S.P. de Restrepo Agua Viva S.A. 3,562 4,95 EFICIENTE
4 |E.S.P. Acueducto y Alcantarillado de Villavicencio 4,46 4,48 4,50 487 | 491 EFICIENTE
5 |E.S.P. Aguas de Castilla S.A. 4,77 4,76 4,92 4,62 | 4,79 EFICIENTE
6 |E.S.P. Empresa de Servicios Publicos del Meta 3,59 3,79 4,01 4,69 EFICIENTE
E.S.P. Cafuches Empresa de Servicios Domiciliarios de
’ San Martin de los Llanos S.A. 383 464 EFICIENTE
Servicios Publicos de Puerto Gaitan - Meta 3,99 4,07 4,10 3,82 | 4,62 EFICIENTE
E.S.P. de Aguas de Upia S.A. 4,00 4,00 4,00 4,47 | 4,47 EFICIENTE
10 |E.S.P. Servicios Publicos de Puerto Lépez S.A. 4,40 4,40 4,40 4,04 | 4,47 EFICIENTE
1 E.S.P,. Empresa de Acueducto, Alcantarillado y Aseo de 4,07 426 426 485 | 428 EFICIENTE
Acacias
EMPRESAS INDUSTRIALES Y COMERCIALES DEL ESTADO
U.A.E. Unidad de Licores del Meta 3,81 3,53 3,38 3,80 | 4,32 EFICIENTE
Loteria del Meta 4,37 4,37 4,37 456 | 4,14 EFICIENTE
SOCIEDADES DE ECONOMIA MIXTA
1 |Terminal de Transportes de Villavicencio S.A. 455 | 461 | 426 | 482 | 494 | EFICIENTE
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NARINO

ENTIDAD

2013

RES.35
2014

CIC
2015

RES.193/16 ECIC

2017

ADMINISTRACION DESCENTRALIZADA
1 |Hospital Sagrado Coraz6n de Jesus - El Charco 4,02 3,97 4,11 4,93 EFICIENTE
2 |Centro de Habilitacion del Nifio 4,48 4,44 4,58 476 | 4,84 EFICIENTE
EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO
1 |E.S.E. Municipal de Ipiales 4,54 4,48 4,40 4,40 | 5,00 EFICIENTE
2 |E.S.E. Hospital Civil Regional - Ipiales 4,86 4,94 5,00 5,00 | 4,92 EFICIENTE
3 E.S.E. Centro de Salud Sagrado Coraz6n de Jesus - El 4,07 4,07 4,07 435 | 491 EFICIENTE
Contadero
4 |E.S.E. Centro de Salud de Yacuanquer 4,07 4,07 4,07 4,07 | 4,90 EFICIENTE
5 |E.S.E. Centro de Salud - Consaca 4,52 4,31 4,12 3,93 | 4,87 EFICIENTE
6 E.S._EN. Centro de Salud San Bartolomé de Cérdoba - 3.99 3,89 436 | 484 EFICIENTE
Narifio
7 |E.S.E. Centro de Salud San José de Leiva 4,21 3,99 4,11 4,07 | 4,80 EFICIENTE
8 |E.S.E. Centro de Salud San Miguel Arcangel - Ospina 4,07 4,07 4,07 4,07 | 4,80 EFICIENTE
9 |E.S.E. Centro Hospital San Juan Bautista - Taminango 3,85 3,93 3,99 4,13 4,80 EFICIENTE
10 |E.S.E. Centro de Salud de Sapuyes 4,66 3,98 3,99 4,00 | 4,78 EFICIENTE
11 |E.S.E. Centro de Salud de lles 4,00 4,65 4,64 4,58 | 4,77 EFICIENTE
12 |E.S.E. Centro de Salud Sefior de los Milagros 4,18 4,60 4,34 422 | 4,76 EFICIENTE
13 |E.S.E. Centro Hospital de La Florida 4,56 4,53 4,49 3,90 | 4,76 EFICIENTE
14 |E.S.E. Centro de Salud Santa Béarbara - Iscuandé 474 4,09 4,20 4,20 474 EFICIENTE
15 E.S._E~ Centro de Salud San Juan Bautista de Pupiales - 4,42 4,62 471 471 | 466 EFICIENTE
Narifio
16 E.S._E~. Centro Hospital Luis Antonio Montero Potosi - 3.90 423 419 361 | 463 EFICIENTE
Narifio
17 |E.S.E. Centro de Salud Belén - Narifio 4,75 4,65 4,07 414 | 4,61 EFICIENTE
18 |E.S.E. Centro de Salud Camilo Hurtado Cifuentes 4,02 4,02 455 | 4,61 EFICIENTE
19 |E.S.E. Centro de Salud Nivel I Luis Acosta - La Uni6n 451 4,44 4,57 4,33 | 4,60 EFICIENTE
20 |[E.S.E. Centro de Salud San Lorenzo 3,93 3,93 4,28 436 | 4,57 EFICIENTE
21 |E.S.E. Tangua Salud Hermes Andrade M ejia 4,52 4,55 4,08 4,08 | 4,57 EFICIENTE
22 |E.S.E. Centro de Salud Santiago de Mallama 4,27 4,23 4,22 4,29 | 4,56 EFICIENTE
23 |E.S.E. Hospital Departamental de Narifio 4,38 4,40 4,40 4,14 | 4,53 EFICIENTE
24 |E.S.E. Centro de Salud Funes 3,55 3,62 3,62 3,62 | 451 EFICIENTE
25 |E.S.E. Centro de Salud de Ancuya - Narifio 4,45 4,72 4,58 451 | 4,50 EFICIENTE
26 [E.S.E. Centro de Salud San Isidro - El Pefiol Narifio 4,12 4,15 4,26 484 | 4,49 EFICIENTE
27 |E.S.E. Hospital - Guachucal 4,24 4,42 4,49 4,43 | 4,49 EFICIENTE
28 |[E.S.E. Centro de Salud Sefior del Mar 3,84 3,88 3,88 4,43 EFICIENTE
29 |E.S.E. Hospital Ricaurte 4,07 3,93 4,09 | 4,43 EFICIENTE
30 |E.S.E. Centro de Salud Saul Quifiones 4,19 4,04 | 441 EFICIENTE
31 [E.S.E. Centro Hospital San Luis - El Tambo 4,52 4,53 4,72 453 | 4,40 EFICIENTE
32 |E.S.E. Hospital Clarita Santos - Sandona 4,17 4,08 | 4,38 EFICIENTE
33 E.S.E. C?I:ltl’o de Salud Nuestra Sefiora de Fatima - 413 413 413 422 | 435 EFICIENTE
Chachagui
34 |E.S.E. Hospital el Buen Samaritano - La Cruz 4,48 4,81 4,70 3,94 | 4,32 EFICIENTE
35 |E.S.E. Pasto Salud 4,42 4,53 4,69 4,71 | 4,30 EFICIENTE
36 |[E.S.E. Centro de Salud San Miguel - Arboleda 4,13 4,12 4,41 4,02 | 4,25 EFICIENTE
37 |E.S.E. Centro de Salud La Buena Esperanza - Colon 4,40 4,51 4,50 4,48 | 4,23 EFICIENTE
38 [E.S.E. Santiago Apéstol - Imués 4,36 4,31 4,36 3,92 | 4,22 EFICIENTE
39 |E.S.E. Centro de Salud de Puerres 4,31 4,14 4,61 4,49 | 4,14 EFICIENTE
40 |E.S.E. Centro de Salud de Guachavés 4,17 4,15 4,22 419 | 4,10 EFICIENTE
41 |E.S.E. Centro de Salud Virgen de Lourdes 4,42 4,21 4,33 3,95 | 4,10 EFICIENTE
42 |E.S.E. Hospital San Carlos - San Pablo 4,07 4,44 4,21 4,38 | 4,09 EFICIENTE
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NARINO

ENTIDAD RES.357/08 CIC RES.193/16 ECIC
2013 2014 2015 2017
EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO
43 |E.S.E. Centro de Salud de Linares - Jorge Zambrano 4,35 4,72 4,73 4,73 | 4,08 EFICIENTE
44 |E.S.E. Centro Hospital Guaitarilla 3,73 3,73 3,75 3,81 | 4,08 EFICIENTE
45 |E.S.E. Centro Hospital Divino Nifio - Tumaco 4,02 4,22 3,92 4,13 | 4,05 EFICIENTE
46 |E.S.E. Hospital - Cumbal 4,47 4,13 4,48 4,46 4,05 EFICIENTE
47 |E.S.E. Centro de Salud Municipal de Cartago 4,73 4,54 4,36 | 4,04 EFICIENTE
48 |E.S.E. San Pedro de Cumbitara 3,88 3,89 3,89 3,62 | 4,03 EFICIENTE
49 |E.S.E. Centro de Salud de Cuaspud Carlosama 4,91 4,77 4,78 4,91 | 4,02 EFICIENTE
50 |[E.S.E. Centro de Salud San Sebastian - Narifio 4,10 4,13 4,13 3,96 | ADECUADO
51 |E.S.E. Centro de Salud de Los Andes 4,07 4,07 4,07 4,07 | 3,95 | ADECUADO
52 |E.S.E. Hospital Eduardo Santos - La Uni6n 4,65 4,65 4,65 4,65 | 3,89 | ADECUADO
53 |E.S.E. Centro de Salud de Providencia - Narifio 4,44 4,39 4,53 455 | 3,82 | ADECUADO
54 [E.S.E. Centro de Salud Nuestra Sefiora del Pilar 4,34 4,08 4,22 453 | 3,82 | ADECUADO
55 |E.S.E. Centro de Salud El Rosario 4,57 4,65 4,57 4,07 | 3,64 | ADECUADO
56 E.OSI.aE. Centro de Salud Nuestra Sefiora del Carmen - La 4,60 364 | ADECUADO
57 |E.S.E. Centro de Salud San Bernardo 4,47 3,80 4,07 | 3,64 | ADECUADO
58 |E.S.E. Centro Hospital Las Mercedes 4,21 4,02 4,02 4,12 | 3,64 | ADECUADO
59 |E.S.E. Centro de Salud Policarpa 4,20 4,55 454 | 3,56 | ADECUADO
60 |E.S.E. Centro de Salud San Juan Bosco - La Llanada 4,18 4,33 4,21 434 | 356 | ADECUADO
61 [E.S.E. Centro de Salud de Tablén de Gémez 4,51 4,51 4,23 3,66 | 3,30 | ADECUADO
62 |[E.S.E. Centro de Salud San José de Alban 4,34 4,32 4,31 3,85 | 2,88 | DEFICIENTE
63 |E.S.E. Hospital Lorencita Villegas - Samaniego 4,25 4,26 4,54 456 | 2,66 | DEFICIENTE
64 |[E.S.E. Hospital San Andrés - Tumaco 4,30 2,09 2,22 1,44 | 2,28 | DEFICIENTE
ENTIDADES DE SEGURIDAD SOCIAL
1 |[E.P.S. Entidad Promotora de Salud Mallamas Indigena 3,99 | ADECUADO

ENTIDAD RES.357/08 CIC RES.193/16 ECIC

2013 2014 2015 2016 2017
EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS
E.S.P. Empresa de Servicios Publicos Domiciliarios de

1 , 4,17 4,00 3,95 4,95 4,97 EFICIENTE
Taquerres
E.S.P. Empresa de Servicios Publicos - Guachucal 4,85 4,70 4,54 4,92 | 4,86 EFICIENTE
E.S.P. dela Cruz 4,27 4,35 4,18 485 | 4,85 EFICIENTE
Administracion Publica Cooperativa de Servicios

4 Publicos Aguas de San Francisco Cérdoba 387 383 383 4.82 EFICIENTE

5 E.S.P. Corporacion de Servicios Pablicos de Acueducto, 382 382 3.80 476 EFICIENTE

Alcantarillado y Aseo Narifio Ltda.
E.S.P. Empresa de Servicios Publicos Varios de Pupiales 4,47 4,70 4,60 4,58 | 4,75 EFICIENTE
7 |E.S.P. Empresa de Telecomunicaciones de Ipiales S.A. 4,26 4,35 4,49 4,36 | 4,71 EFICIENTE
E.S.P. Empresa de Servicios Publicos de Acueducto y

8 Alcantarillado - Chachagtii 3.76 4,00 4,64 EFICIENTE
9 |Empresa de Obras Sanitarias de Pasto 4,15 4,20 4,28 459 | 4,63 EFICIENTE
10 |E.S.P. Empresa de Servicios Publicos de Potosi 3,81 3,77 3,95 4,35 | 4,61 EFICIENTE
11 |E.S.P. de Policarpa S.A. 3,25 4,48 EFICIENTE

12 |Empresa de Obras Sanitarias de la Provincia de Obando 4,61 3,44 3,56 4,08 | 4,48 EFICIENTE
E.S.P. Empresa de Servicios Publicos Municipales - La

13 ., - 4,21 4,63 4,63 430 | 4,36 EFICIENTE
Union Narifio

14 |E.S.P. Domiciliarios de Puerres 4,37 4,65 4,59 463 | 3,93 | ADECUADO

15 |E.S.P. de Sandona 3,95 3,91 4,30 4,31 | 3,90 | ADECUADO

16 |E.S.P. Instituto de Servicios Varios de Ipiales 4,07 4,03 3,99 3,88 | ADECUADO
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RES.357/08 CIC RES.193/16 ECIC
2013 2014 2015 2016 2017

ENTIDAD

EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS
17 E;; Empresa de Servicios Pablicos Domiciliarios de 370 337 | 373 | ADECUADO
18 |E.S.P. Servicios PUblicos de San Pablo 4,56 4,63 3,99 3,62 | 3,66 | ADECUADO
19 E.S.P. Empresa de S’erwcn).s~ Publicos, Acueducto y 417 398 401 301 | 288 | DEFICIENTE
Alcantarillado - Alban Narifio
EMPRESAS INDUSTRIALES Y COMERCIALES DEL ESTADO
Terminal de Transportes de Pasto S.A. 4,23 4,00 3,89 4,89 | 4,94 EFICIENTE
Loteria de Narifio 4,01 4,02 3,74 3,67 | 4,79 EFICIENTE
3 |Empresa Editora de Narifio 3,66 4,11 4,05 | 3,94 | ADECUADO
ENTIDADES FINANCIERAS
1 |Instituto de Desarrollo Econémico del Sur | | | | 3,94 I ADECUADO
SOCIEDADES DE ECONOMIA MIXTA
1 EiP Servicio Publico de Alumbrado de Pasto Sepal 319 | 4,08 EFICIENTE

ESPACIO EN BLANCO

ANALISIS DE LA INFORMACION REPORTADA BAJO RESOLUCION 193 DE 2016 246 de 296 paginas



: ' “ NORTE DE
S

’%\ \\ 3

CONTRO L‘

NEENS 2017

@wunucienon  §pCONTADURIA - G 60BIERNO DE COLOMBIA

., 4

f

™

‘b:'h
P
k oe




NORTE DE SANTANDER

RES.357/08 CIC RES.193/16 ECIC
2013 2014 2015 2016 2017

ENTIDAD

ADMINISTRACION DESCENTRALIZADA
1 |Central de Transportes Estacion Clcuta 3,92 | 4,35 | 4,44 | | 4,47 | EFICIENTE
EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO
1 |E.S.E. Hospital Erasmo Meoz 4,14 4,70 4,75 4,78 | 5,00 EFICIENTE
2 |E.S.E. Hospital Regional Norte 4,55 4,83 4,67 4,68 | 4,89 EFICIENTE
3 |E.S.E. Hospital Isabel Celis Yafiez 4,28 4,76 4,86 4,87 | 4,85 EFICIENTE
4 E.S.E. Hospital Regional Centro - Gramalote Norte de 464 4,65 444 450 | 485 EFICIENTE
Santander
5 |E.S.E. Villa del Rosario 4,59 4,47 3,95 344 | 4,84 EFICIENTE
6 |E.S.E. Hospital Local Municipio de Los Patios 4,71 4,68 4,69 456 | 4,80 EFICIENTE
7 |E.S.E. Imsalud Cucuta 4,06 4,18 4,18 4,45 4,79 EFICIENTE
8 |E.S.E. Unidad Hospital Juan Luis Londofio de Zulia 3,91 4,00 4,00 4,10 | 4,72 EFICIENTE
9 |E.S.E. Hospital Emiro Quintero Cafiizales - Ocafia 3,64 3,91 4,30 4,29 | 4,65 EFICIENTE
10 |E.S.E. Centro de Rehabilitacién de Norte de Santander 3,92 3,92 3,63 4,86 | 4,62 EFICIENTE
11 |E.S.E. Hospital Regional Sur Oriental 4,27 4,64 4,80 479 | 4,62 EFICIENTE
12 E.S.E. Hospital Regional Noroccidental - Norte de 493 494 4,94 490 | 440 EFICIENTE
Santander
13 |E.S.E. Hospital Regional Occidente - Norte de Santander 4,64 4,53 4,58 458 | 3,96 | ADECUADO
14 |E.SE. Hospital San Juan de Dios - Pamplona 3,80 3,77 3,74 3,69 | 3,92 | ADECUADO
E.S.E. Joaquin Emiro Escobar - Herran 4,57 5,00 4,51 3,69 | ADECUADO

ENTIDAD RES.357/08 CIC RES.193/16 ECIC

2013 2014 2015 2017
EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS

E.S.P. Empresa de Servicios Publicos de Pamplona S.A. 4,64 4,40 4,45 5,00 | 5,00 EFICIENTE
E.S.P. Empresa de Servicios Publicos E.I.S. Clcuta 4,39 4,39 4,42 4,98 | 4,97 EFICIENTE
E.S.P. Empresas Municipales de Villa del Rosario 4,52 4,41 4,68 4,89 | 4,85 EFICIENTE
Empresa Metropolitana de Servicios PUblicos
4 Domiciliarios S.A E.S.P 4:34 EFICIENTE
5 |Empresas Municipales de Chinacota 3,74 3,75 3,91 3,93 | 4,16 EFICIENTE
6 |E.S.P. Empresas Publicas Municipales de Tibu 3,77 3,75 3,95 4,10 EFICIENTE
7 |E.S.P. de Céchira S.A.S. 4,60 | 4,02 EFICIENTE
8 |Empresas Municipales de el Zulia 4,48 3,78 3,95 435 | 3,99 | ADECUADO
EMPRESAS INDUSTRIALES Y COMERCIALES DEL ESTADO
1 |Loteria de Clcuta 4,68 4,41 4,51 4,67 | 4,67 EFICIENTE
2 EIIbEE Maéquinas y Servicios Viales del M unicipio de 4,04 400 | 420 EFICIENTE
EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO
1 |ESE. Hospital Mental Rudesindo Soto | | | 427 | 408 | 461 | EFICIENTE
ENTIDADES FINANCIERAS
1 |Instituto Financiero del Norte de Santander | 479 | 448 | 471 | 490 | 464 | EFICIENTE
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PUTUMAYO

RES.193/16 ECIC

ENTIDAD RES.357/08 CIC

2013 2014 2015

2016

2017

RES.357/08 CIC

ENTIDAD 2013 2014 2015

EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS

2016

ADMINISTRACION DESCENTRALIZADA

Centro de Salud Alcides Jiménez Puerto Caicedo 4,21 3,74 3,73 3,75 | 5,00 EFICIENTE

E.S.E. Hospital Fronterizo - La Dorada 4,09 4,25 4,15 4,17 | 5,00 EFICIENTE
3 |E.S.E Hospital San Gabriel Arcangel 4,00 4,06 5,00 | 4,56 EFICIENTE

EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO

1 |E.S.E. Hospital Maria Angelines - Puerto Leguizamo 3,63 3,18 3,44 415 | 4,74 EFICIENTE
2 |E.S.E. Hospital Sagrado Corazon de JesUs de la Hormiga 4,67 4,69 4,75 4,79 | 4,63 EFICIENTE
3 |E.S.E. Hospital Local Puerto Asis - Puerto Asis 3,40 3,34 3,42 3,51 | 4,47 EFICIENTE
4 |E.S.E. Hospital de Orito - Orito 3,09 3,09 3,06 3,61 | 4,26 EFICIENTE
5 |E.S.E. Hospital Pio XII - Col6n 3,75 4,33 4,41 4,50 4,22 EFICIENTE
6 |E.S.E. Hospital José Maria Hernandez - M ocoa 4,59 4,82 4,75 4,69 | 3,20 | ADECUADO
7 |E.S.E. Hospital Jorge Julio Guzman 2,89 3,17 | 2,23 | DEFICIENTE

RES.193/16 ECIC

2017

1 [Empresa de Acueducto y Alcantarillado Puerto Asis 4,48 4,02 4,87 | 5,00 EFICIENTE
2 |E.S.P. Empresa de Energia del Valle de Sibundoy S.A. 4,16 4,00 4,68 | 4,95 EFICIENTE
3 |E.S.P. del Valle del Guamuez S.A. 4,74 4,71 4,71 4,68 EFICIENTE
4 |E.S.P del Municipio de San Miguel S.A. 4,04 3,96 4,44 | 4,62 EFICIENTE
5 |E.S.P Aguas la Cristalina S.A 4,48 EFICIENTE
6 |Aquasibundoy S.A E.SP 4,40 EFICIENTE
7 |E.S.P. Aguas Mocoa S.A. 4,46 4,58 4,70 4,24 EFICIENTE
8 |E.S.P. Empresa de Servicios Pudblicos - Orito 3,65 3,57 3,32 3,72 | 3,64 | ADECUADO
EMPRESAS INDUSTRIALES Y COMERCIALES DEL ESTADO
1 [Plaza de Mercado de Mocoa 476 | 486 | 445 | 255 | 366 | ADECUADO
SOCIEDADES DE ECONOMIA MIXTA
Terminal de Transportes de Villagarzén S.A 4,90 | 4,82 EFICIENTE
Centro Turistico Ambiaku S.A. 4,16 4,18 4,20 474 | 4,33 EFICIENTE
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QUINDIO

ENTIDAD RES.357/08 CIC RES.193/16 ECIC
2013 2014 2015 2016 2017
ADMINISTRACION DESCENTRALIZADA

1 [Hospital San Roque de Cérdoba - Quindio 4,07 3,43 3,80 4,10 | 4,89 EFICIENTE
2 [Hospital Santa Ana - Pijao 4,16 4,10 4,05 4,28 | 4,59 EFICIENTE
EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO
1 |E.S.E. Hospital San Vicente de Paul 4,40 4,23 3,52 3,03 | 4,88 EFICIENTE
2 |E.S.E. Hospital San Juan de Dios - Armenia 3,79 3,91 3,73 3,81 | 4,80 EFICIENTE
3 |E.S.E. Hospital San Vicente de Paul - Génova 4,73 4,68 4,27 4,13 | 4,76 EFICIENTE
4 |E.SE. Hospital San Camilo 4,01 3,98 4,01 3,53 | 4,74 EFICIENTE
5 |E.S.E. Hospital San Vicente de Paul - Filandia 3,76 4,20 3,81 3,66 | 4,60 EFICIENTE
6 |E.S.E. Hospital San Vicente - M ontenegro 4,57 4,71 4,84 3,98 | 4,49 EFICIENTE
7 |E.S.E. Hospital Sagrado Coraz6n de Jesus - Quimbaya 4,78 4,81 4,26 4,38 | 4,38 EFICIENTE
8 |E.S.E Hospital San Vicente de Paul - Salento 3,97 3,96 3,83 251 | 433 EFICIENTE
9 |[E.S.E. Hospital Mental - Filandia 4,49 4,37 4,64 4,16 EFICIENTE
10 |E.SE. Hospital La Misericordia - Calarca 4,71 4,35 4,17 4,11 | 3,97 | ADECUADO
11 |E.SE. Red salud Armenia 4,51 4,59 4,68 4,62 | 3,93 | ADECUADO
12 |E.S.E. Pio X del Municipio de la Tebaida Quindio 3,46 3,60 3,10 3,33 | 3,88 | ADECUADO

RES.357/08 CIC RES.193/16 ECIC
ENTIDAD 2013 2014 2015 2016 2017
EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS
1 [Empresas Publicas Municipales de Armenia 4,89 4,86 4,80 5,00 EFICIENTE
2 |E.S.P. Empresa Sanitaria del Quindio S.A. 4,05 4,25 4,03 498 | 4,95 EFICIENTE
3 |E.S.P. Empresa de Energia del Quindio S.A. 4,97 4,88 4,88 4,78 | 4,70 EFICIENTE
2 |E.S.P. de Cérdoba ESACOR S.A.S 3,60 4,83 4,90 4,35 | 4,32 EFICIENTE
EMPRESAS INDUSTRIALES Y COMERCIALES DEL ESTADO
1 |Empresa Departamental para la Salud LTDA 4,78 EFICIENTE
2 |Loteria del Quindio E.I.C.E. 3,92 4,32 3,96 483 | 4,71 EFICIENTE
3 |E.I.C.E. Amable 4,69 4,84 4,91 4,88 | 4,17 EFICIENTE
SOCIEDADES DE ECONOMIA MIXTA
1 | Terminal de Transportes de Armenia S.A. 478 | 492 | 486 | 489 | 486 | EFICIENTE

ESPACIO EN BLANCO
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RISARALDA

RES.357/08 CIC RES.193/16 ECIC
2013 2014 2015 2016 2017

ENTIDAD

ADMINISTRACION DESCENTRALIZADA
1 |Parque Temético de Floray Fauna de Pereira S.A.S | | | 446 | 3,00 | DEFICIENTE
EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO
1 |E.S.E. Hospital San Vicente de Paul - Mistraté 4,46 4,33 4,57 465 | 4,88 EFICIENTE
2 |E.S.E. Hospital Mental de Risaralda - Pereira 4,37 4,49 4,77 4,60 | 4,87 EFICIENTE
3 |E.S.E. Hospital San Pedro y San Pablo - La Virginia 4,56 4,67 4,58 4,58 4,75 EFICIENTE
4 |E.S.E. Hospital San Vicente de Paul - Apia 4,75 4,82 4,85 4,83 | 4,74 EFICIENTE
5 E:b; Hospital San Vicente de Paul - Santa Rosa de 435 441 4,54 403 | 470 EFICIENTE
6 (Eﬁ?:;;dc;jpltal San Vicente de Paul - Santuario 432 438 411 456 | 4,67 EFICIENTE
E.S.E. Hospital San José de Marsella 4,73 4,71 4,77 4,65 4,65 EFICIENTE
E.S.E. Hospital San José - Belén de Umbria 3,31 4,20 4,06 4,23 | 4,60 EFICIENTE
9 |E.S.E. Hospital Santa Ana - Guatica 4,34 4,26 4,20 4,53 | 4,60 EFICIENTE
10 |E.S.E. Hospital Nazareth - Quinchia 4,22 3,96 3,75 421 | 4,51 EFICIENTE
11 |E.S.E. Hospital San José - La Celia 4,63 4,14 3,69 3,97 4,47 EFICIENTE
12 |E.S.E. Hospital San Rafael - Pueblorrico 4,37 4,73 4,21 418 | 4,39 EFICIENTE
13 |E.S.E. Hospital Santa M 6nica - Dosquebradas 4,89 4,69 4,13 4,21 4,32 EFICIENTE
14 |E.S.E. Salud Pereira 4,15 4,14 4,18 394 | 3,76 | ADECUADO
E.S.E. Hospital Cristo Rey - Balboa 3,79 4,07 4,17 | 3,56 | ADECUADO
RES.357/08 CIC RES.193/16 ECIC
ENTIDAD 2013 2014 2015 2017
ADMINISTRACION DESCENTRALIZADA
1 |Aeropuerto Matecafia 469 | 487 | 487 | 500 | 492 | EFICIENTE
EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS
1 |E.S.P. Empresa de Energia de Pereira S.A. 4,92 4,95 4,97 4,98 | 5,00 EFICIENTE
’ Eiz Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Pereira 4,90 4,87 4,95 498 | 496 EFICIENTE
3 E.S.P. Empresa de Servicios Publicos Domiciliarios de 474 478 478 492 | 494 EFICIENTE
Dosquebradas
4 E.S.P. Empresa de Obras Sanitarias de Santa Rosa de 410 3.49 473 484 | 488 EFICIENTE
Cabal - E.I.C.E.
5 E.S.P.,Empresas Publicas Municipales de Belén de 433 472 447 453 | 488 EFICIENTE
Umbria S.A.S.
6 |Empresas Publicas Municipales de Mistrato 4,44 4,41 4,50 459 | 4,85 EFICIENTE
7 |Empresas Publicas Municipales La Celia 4,10 4,22 4,11 472 | 4,82 EFICIENTE
8 |E.S.P. Empresas Publicas M unicipales de Guética 4,47 4,55 4,44 481 | 4,80 EFICIENTE
9 |E.S.P. Empresas Publicas de Marsella 3,48 3,45 4,18 4,62 | 4,65 EFICIENTE
10 |E.S.P. Empresas Publicas Municipales de Apia 3,99 4,34 4,33 4,47 | 4,60 EFICIENTE
11 |E.S.P. Planta de Tratamiento Villa Santana S.A. 4,42 4,50 4,71 447 | 4,56 EFICIENTE
12 |E.S.P. Empresa de Aseo de Pereira S.A. 4,92 4,86 4,48 433 | 4,46 EFICIENTE
13 |E.S.P. Empresas Publicas Municipales de Quinchia 4,65 4,60 4,61 4,07 | 4,12 EFICIENTE
14 |Empresa Municipal de Servicios de Santuario 3,89 4,05 3,90 3,25 | 411 EFICIENTE
15 |Empresa de Servicios Publicos de Pueblo Rico 3,70 3,70 3,85 3,73 3,73 | ADECUADO
16 |E.S.P. Empresas de Servicios Publicos de La Virginia 3,45 3,66 3,61 3,93 | 3,02 | ADECUADO
EMPRESAS INDUSTRIALES Y COMERCIALES DEL ESTADO
1 |Loteria del Risaralda 4,85 4,98 4,94 4,75 | 4,75 EFICIENTE
2 |Empresa de Desarrollo Urbano de Pereira - EDUP 4,74 EFICIENTE
3 |Empresa Vial y Transporte del Municipio de Quinchia 3,53 3,97 4,12 | 4,69 EFICIENTE
4 |Empresa Vial y de Transporte de Mistrato 4,00 4,00 4,00 3,94 | 4,40 EFICIENTE
5 |Megabus S.A. 4,41 4,71 4,82 4,35 4,25 EFICIENTE
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RISARALDA

RES.357/08 CIC RES.193/16 ECIC
ENTIDAD 2013 2014 2015 2016 2017
EMPRESAS INDUSTRIALES Y COMERCIALES DEL ESTADO
6 |Empresa Municipal de Vias - Belén de Umbria | 337 [ 364 | 425 | 432 | 420 | EFICIENTE
EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO
1 |ESE. Hospital Universitario San Jorge - Pereira | 450 | 448 | 435 | 492 | 489 | EFICIENTE
ENTIDADES FINANCIERAS
1 [Instituto de Fomento para el Desarrollo de Risaralda 4,84 4,81 4,80 5,00 | 5,00 EFICIENTE
1 [Fondo Regional de Garantias del Café S.A. 4,56 4,74 4,94 | 4,97 EFICIENTE
SOCIEDADES DE ECONOMIA MIXTA
Terminal de Transportes de Pereira S.A. 4,64 4,85 4,90 5,00 | 5,00 EFICIENTE
Centro de Diagnéstico Automotor de Risaralda S.A. 4,62 4,44 4,50 447 | 4,22 EFICIENTE
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SAN ANDRES

RES.357/08 CIC RES.193/16 ECIC
ENTIDAD 2013 2014 2015 2016 2017
EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS
1 |E.SP. Aguas de San Andrés S.A. | 399 | 450 | 450 | 435 | 420 | EFICIENTE

ESPACIO EN BLANCO
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SANTANDER

RES.357/08 CIC RES.193/16 ECIC
2013 2014 2015 2017

ENTIDAD

ADMINISTRACION DESCENTRALIZADA
|.P.S. Centro de Salud San Antonio - Cerrito 4,45 4,15 4,15 4,15 | 5,00 EFICIENTE
Hospital San Antonio - Rionegro 4,03 4,03 410 | 4,91 EFICIENTE

I.P.S. Centro de Salud San Cayetano del Municipio de

3 . 3,63 3,77 3,82 3,82 4,90 EFICIENTE
Confines - Santander
4 |Centro de Salud Santo Domingo Savio 4,03 3,74 4,15 469 | 4,88 EFICIENTE
5 |Hospital Integrado de Sabana de Torres - Santander 4,12 3,93 4,05 4,05 | 4,85 EFICIENTE
6 |[I.P.S. Centro de Salud los Santos - Santander 3,68 3,84 3,84 4,33 | 4,83 EFICIENTE
7 |1.P.S. Centro de Salud Santa Helena de Opo6n 3,86 4,08 4,00 441 | 481 EFICIENTE
8 |Instituto de Salud de Bucaramanga 4,46 4,82 4,76 4,64 | 4,68 EFICIENTE
9 |L.P.S. Centro de Salud de Cabrera 4,00 4,00 4,29 4,42 | 4,60 EFICIENTE
10 |L.P.S. Centro de Salud de Encino 4,34 4,36 4,57 4,73 | 4,58 EFICIENTE
11 |[I.P.S. Centro de Salud Santa Barbara - Santander 4,80 4,01 4,01 4,06 | 4,53 EFICIENTE
12 Instit,ucién Prestadora de Se_r\{ic_ios de Salud Aristides 475 456 387 | 450 EFICIENTE
Fernandez Isabella del Municipio de Cepita
13 |[I.P.S. Centro de Salud Divino Nifio JesUs de Chipata 4,61 4,62 3,78 348 | 4,32 EFICIENTE
14 |1.P.S. Centro de Salud de Puerto Parra 3,91 3,66 4,01 4,04 | 4,23 EFICIENTE
15 [I.P.S. Centro de Salud La Paz 4,42 4,44 4,46 4,21 EFICIENTE
16 [I.P.S. Centro de Salud de Sucre Santander 4,92 4,74 4,94 4,29 | 4,01 EFICIENTE
17 |Hospital San Roque - Chima 3,94 3,94 4,19 4,13 | 3,89 | ADECUADO
18 |E.S.E. Andrés Cala Pimentel 4,03 4,09 4,22 3,76 | ADECUADO
19 |L.P.S. Centro de Salud Ucat4 - Charta Santander 3,83 3,76 3,73 3,75 | 3,75 | ADECUADO
20 |1.P.S. Centro de Salud de Coromoro 4,36 4,38 4,36 4,38 | 3,50 | ADECUADO
21 |L.P.S. Centro de Salud - Carmen de Chucuri 4,63 4,17 451 | 3,38 | ADECUADO

22 |[I.P.S. Centro de Salud Nuestra Sefiora del Carmen - Vetas 3,98 4,00 4,00 4,05 | 3,25 | ADECUADO

EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO
E.S.E. Hospital Integrado San Bernardo de Barbosa 3,94 3,92 3,85 3,82 | 5,00 EFICIENTE
E.S.E. Hospital Local de Piedecuesta 4,86 5,00 4,47 4,88 | 5,00 EFICIENTE

3 |E.S.E. Hospital Psiquiatrico San Camilo de Bucaramanga 4,92 4,89 4,87 484 | 4,98 EFICIENTE

4 |E.S.E. Hospital Integrado San Juan de Cimitarra 4,68 4,82 4,80 482 | 4,93 EFICIENTE
5 |Hospital San José - San Andrés 4,66 4,62 4,66 4,68 | 4,90 EFICIENTE
6 |E.S.E. San Cayetano - Guapota 3,97 3,86 4,19 432 | 4,86 EFICIENTE
7 |E.S.E. Hospital Universitario de Santander 4,77 4,81 4,86 4,89 | 4,85 EFICIENTE
8 |E.S.E. Hospital San Bartolomé - Capitanejo 4,73 4,72 4,54 467 | 4,83 EFICIENTE
9 |E.S.E. Clinica Gir6n 4,25 4,13 4,37 4,53 4,82 EFICIENTE
10 |E.S.E Hospital Local del Bolivar - Santander 4,24 4,25 4,29 4,29 | 4,79 EFICIENTE
11 |E.S.E. Hospital San Martin - La Belleza 3,74 3,84 3,84 4,40 | 4,79 EFICIENTE
12 |E.S.E. Hospital Regional del M agdalena M edio 4,58 4,30 4,24 460 | 4,78 EFICIENTE
13 |E.S.E. Hospital Caicedo Flérez - Suaita 4,92 4,74 4,55 441 | 4,77 EFICIENTE

E.S.E. Hospital Regional M anuela Beltran 111 Nivel -

14 Socorro Santander 3,87 4,30 4,34 4,41 4,75 EFICIENTE
15 |E.S.E. Hospital San José 4,65 4,62 4,65 4,65 4,75 EFICIENTE
16 |E.S.E. Hospital Integrado San Joaquin 4,66 4,62 4,66 466 | 4,72 EFICIENTE
17 |E.S.E. Hospital Regional de Garcia Rovira 4,78 4,80 4,81 4,22 | 4,72 EFICIENTE
18 |E.S.E. Hospital San Vicente de Paul - Onzaga 3,54 4,24 4,30 4,23 | 4,72 EFICIENTE
19 |E.S.E. San Isidro - Tona 3,72 3,80 3,71 4,72 EFICIENTE
20 |[E.S.E. Hospital Integrado San Roque de Curiti 4,07 4,10 4,28 4,50 4,66 EFICIENTE
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ENTIDAD RES.357/08 CIC RES.193/16 ECIC
2013 2014 2015 2017
EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO
21 |E.S.E. Hospital Luis Carlos Galan Sarmiento - Charala 4,93 4,93 4,89 4,12 | 4,62 EFICIENTE

22 |E.S.E. Centro de Salud Municipio del Paramo - Santander| 4,37 4,37 4,37 4,65 | 4,61 EFICIENTE

23 |E.S.E. Edmundo German Arias Duarte de Puerto Wilches 4,25 4,48 4,45 3,90 | 4,57 EFICIENTE

24 |E.S.E. Hospital San Juan de Dios - Lebrija 4,68 4,56 3,65 | 4,50 EFICIENTE
25 |[E.S.E. Blanca Alicia Hernandez - Albania 4,53 4,35 4,36 455 | 4,47 EFICIENTE
26 |E.S.E. Hospital San Juan de Dios - Barichara 4,61 4,71 4,70 4,78 | 4,46 EFICIENTE
27 |E.S.E. Hospital San Rafael - Oiba 4,37 4,64 4,64 4,68 | 4,40 EFICIENTE
28 |E.S.E. Hospital Nuestra Sefiora de Guadalupe 4,27 4,33 4,36 4,63 | 4,35 EFICIENTE
29 |E.S.E. Hospital San Rafael de Matanza 4,83 4,76 4,76 484 | 4,30 EFICIENTE
30 |[E.S.E. Centro de Salud Juan Soleri 4,32 4,48 4,46 4,07 | 4,28 EFICIENTE
31 |E.S.E. Hospital San Juan de Dios de Betulia 3,98 3,92 3,92 4,02 | 4,27 EFICIENTE
32 |[E.S.E. Centro de Salud Camilo Rueda -Villanueva 3,79 3,79 3,87 3,79 | 4,22 EFICIENTE
33 |E.S.E. Hospital Juan Pablo Il - Aratoca (Santander) 3,74 4,01 4,11 454 | 4,13 EFICIENTE
34 |E.S.E. de Ocamonte Santander 4,37 4,21 4,38 450 | 4,09 EFICIENTE
35 |[E.S.E. Hospital San Juan de Dios de Floridablanca 3,78 4,37 4,05 4,28 | 4,05 EFICIENTE
36 |E.S.E. Hospital Regional de San Gil 4,97 4,89 4,94 451 | 3,99 | ADECUADO
37 |E.S.E. San Antonio de Padua - Pinchote 3,94 3,93 4,21 4,05 | 3,99 | ADECUADO
38 |E.S.E. Hospital Nuestra Sefiora de los Remedios 4,47 4,73 4,56 4,60 | 3,97 | ADECUADO
39 |E.S.E. Hospital Santa Ana 3,96 4,08 4,08 4,08 | 3,97 | ADECUADO

40 |E.S.E. Hospital Integrado San Antonio - Puente Nacional 4,68 4,52 4,53 394 | 394 | ADECUADO

41 |E.S.E. Centro de Salud El Pefién 3,97 4,03 4,38 435 | 3,85 | ADECUADO
42 |E.S.E. Hospital San Juan de Dios de Galan 4,45 4,15 4,15 3,95 | 3,80 | ADECUADO
43 |E.S.E. Hospital San Pedro Claver - M ogotes 3,73 3,79 429 | 3,72 | ADECUADO
44 |1.P.S. Centro de Salud JesUs de Nazareth - Enciso 3,94 3,94 3,99 | 3,656 | ADECUADO
45 |E.S.E. Hospital San Rafael de Concepcién 4,15 4,23 4,32 4,38 | 3,57 | ADECUADO
46 |E.S.E. Hospital San Roque - Simacota 3,77 4,62 4,50 4,53 | 3,46 | ADECUADO
RES.357/08 CIC RES.193/16 ECIC
ENTIDAD 2013 2014 2015 2017
ADMINISTRACION DESCENTRALIZADA
1 |L.P.S. Centro de Salud San Roque de Giiepsa 4,11 4,02 4,08 4,03 | 4,30 EFICIENTE
2 [L.P.S. Centro de Salud San Benito 4,15 4,13 4,15 4,02 | 4,29 EFICIENTE
3 [L.P.S. San José de Florian - Santander 4,21 3,72 4,32 447 | 4,22 EFICIENTE
4 |1.P.S. Centro de Salud Hermana Gertrudis - Aguada 4,00 4,19 4,30 3,38 | 4,19 EFICIENTE
EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS
1 |E.S.P. Acueducto Metropolitano de Bucaramanga S.A. 4,63 4,51 4,70 5,00 | 5,00 EFICIENTE
2 Emp_resa Municipal de Servicios Publicos Domiciliarios 372 344 3.20 473 | 500 EFICIENTE
de Piedecuesta
3 [Metropolitana de Telecomunicaciones S.A. E.S.P. 5,00 5,00 5,00 5,00 | 5,00 EFICIENTE
4 |E.S.P. Transportadora de Gas Internacional S.A. 4,91 4,91 491 | 4,97 EFICIENTE
5 |E.S.P. Cabrerana de Servicios Publicos S.A. 3,73 3,89 3,93 4,87 | 4,95 EFICIENTE
6 E.S.P. Empresa de Servicios Publicos Domiciliarios de 368 384 4,92 EFICIENTE
Barbosa
7 |E.S.P. Aguas del Socorro S.A. 4,20 4,86 4,36 4,71 4,87 EFICIENTE
E.S.P. Domiciliarios de Molagavita EAM S.A. 4,48 4,48 5,00 | 4,87 EFICIENTE
9 |E.S.P. de Barichara S.A. 4,65 4,65 4,65 4,85 EFICIENTE
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ENTIDAD

RES.357/08 CIC

2013

2014

2015

2016

RES.193/16 ECIC

2017

EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS
10 |E.S.P. de la Palmefia S.A.S. 3,97 3,87 4,43 427 | 4,84 EFICIENTE
1 E:;p(;eifa de Acueducto y Alcantarillado del Municipio de 418 414 438 449 | 481 EFICIENTE
12 |E.S.P. Empresa de Servicios Varios 4,45 4,08 4,07 3,99 | 479 EFICIENTE
13 EiP de Acueducto, Alcantarillado y Aseo de M ogotes 364 389 381 469 | 477 EFICIENTE
14 |E.S.P. Empresa Municipal de Aseo - Floridablanca 4,13 4,18 4,22 4,98 | 4,74 EFICIENTE
15 |Empresa de Servicios Publicos de Lebrija 4,74 4,89 4,89 476 | 4,72 EFICIENTE
16 |E.S.P. Aguas de Puerto Wilches S.A.S. 2,68 3,57 4,67 EFICIENTE
17 |Empresas Publicas M unicipales de M alaga 3,95 4,02 4,05 4,26 | 4,65 EFICIENTE
18 |E.S.P. Aguas de Barrancabermeja S.A. 4,57 4,66 4,33 4,34 | 4,62 EFICIENTE
19 E.S.P. Emp'resa de Servicios Publicos Domiciliarios de 4,00 427 455 EFICIENTE
Puente Nacional - Acuapuente S.A.
20 |E.S.P. Confinefia de Servicios Publicos S.A. 4,06 4,25 4,19 4,53 EFICIENTE
2 \E/e’o;elz Empresa de Servicios Pablicos Domiciliarios de 384 377 3.95 454 | 452 EFICIENTE
22 |E.S.P. Santa Helena del Op6n AAA S.A. 3,64 4,22 5,00 | 4,50 EFICIENTE
23 |E.S.P. Servicios Publicos Domiciliarios de Puerto Parra 4,00 3,56 4,43 | 4,38 EFICIENTE
24 |E.S.P.de Galan S.A. 3,94 4,11 4,17 455 | 4,36 EFICIENTE
25 |[E.S.P. Empresa de Aseo de Bucaramanga S.A. 3,43 3,60 3,22 4,38 | 4,28 EFICIENTE
26 |Oibana de Servicios PUblicos 4,04 4,04 4,09 4,10 | 4,18 EFICIENTE
27 |E.S.P. del Valle de San José S.A. 4,00 4,10 | 4,16 EFICIENTE
28 EiP de Acueducto, Alcantarillado y Aseo de Ocamonte 345 338 413 EFICIENTE
29 |E.S.P. de Santander S.A. 4,64 3,89 4,64 | 3,51 | ADECUADO
30 Admlmstramon Publica Cooperativa del Municipio de 417 421 420 338 | 338 | ADECUADO
Encino
31 [Empresas Pablicas - Sabana de Torres 4,23 3,87 4,43 3,00 | 3,00 | DEFICIENTE
EMPRESAS INDUSTRIALES Y COMERCIALES DEL ESTADO
1 |Terminal de Transportes de San Gil 4,91 4,91 4,91 493 | 4,95 EFICIENTE
) Empresa Descentralizada Plaza de Mercado Cubierto - 493 497 5,00 484 | 485 EFICIENTE
Socorro
3 [Beneficencia de Santander 4,90 4,41 4,51 428 | 4,22 EFICIENTE
EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO
1 |E.S.E. Barrancabermeja 4,77 4,81 4,79 471 4,86 EFICIENTE
2 |E.S.E. Hospital San Miguel - Santander 4,16 4,20 4,20 4,12 | 4,74 EFICIENTE
3 |E.S.E. Hospital Regional de Vélez 3,40 3,49 3,82 458 | 4,60 EFICIENTE
4 |E.S.E. Clinica Guane - Floridablanca 4,00 4,14 4,35 421 | 4,23 EFICIENTE
ENTIDADES FINANCIERAS
1 [Instituto para el Desarrollo Municipal de Santander 387 | 395 | 431 | 495 | 500 | EFICIENTE
SOCIEDADES DE ECONOMIA MIXTA
Television Regional de Oriente Ltda. 4,95 491 4,97 4,84 | 4,96 EFICIENTE
Empresa de Transporte de Bucaramanga 4,72 4,75 4,63 4,93 | 4,93 EFICIENTE
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RES.357/08 CIC RES.193/16 ECIC

2013 2014 2015 2017
EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO
E.S.E. Centro de Salud San José - Toluviejo 3,96 3,93 3,92 3,83 | 5,00 EFICIENTE
2 |E.S.E. Centro de Salud de Guaranda - Sucre 4,38 3,72 3,97 3,93 | 4,93 EFICIENTE
3 E.S.E. Hospital Regional Nuestra Sefiora de las M ercedes 412 435 4,44 449 | 479 EFICIENTE
- Corozal
4 |E.SE. San Juan de Betulia 4,22 4,22 4,19 4,19 | 4,69 EFICIENTE
5 |E.S.E. Centro de Salud San Blas - Morroa 3,90 3,92 3,92 3,85 | 4,56 EFICIENTE
6 |E.S.E. Centro de Salud Santa Lucia - Buenavista 3,63 3,74 3,62 | 455 EFICIENTE
7 |E.S.E. Centro de Salud de M ajagual 3,59 3,64 4,06 | 4,45 EFICIENTE
8 5,:05 Hospital Local Nivel | Nuestra Sefiora del Socorro - 4,06 356 | 445 EFICIENTE
9 |[E.S.E. Hospital Local San Benito Abad 3,97 3,90 3,90 439 | 4,34 EFICIENTE
10 |E.S.E. Centro de Salud Colos6 - Sucre 4,06 4,06 4,06 4,06 | 431 EFICIENTE
11 |E.S.E. Centro de Salud de Sampués - Sucre 3,05 3,00 3,00 3,59 | 4,29 EFICIENTE
12 |E.S.E. Centro de Salud San Antonio de Palmito 3,00 3,01 3,00 3,73 | 4,26 EFICIENTE
13 |E.S.E. Hospital Regional - Sincelejo 3,80 3,60 3,65 4,02 | 4,19 EFICIENTE
14 |E.S.E. Centro de Salud Cartagena de Indias 3,90 3,95 4,01 391 | 4,18 EFICIENTE
15 |E.S.E. Centro de Salud San José - San Marcos 3,63 3,65 3,42 3,37 | 3,96 | ADECUADO
16 |E.S.E. Centro de Salud de El Roble 4,25 4,25 4,25 | 3,75 | ADECUADO
17 |E.S.E. Hospital Santa Catalina de Sena de Sucre 3,97 3,99 3,97 3,50 | 3,61 | ADECUADO
18 |E.S.E. Centro de Salud los Palmitos - Sucre 4,07 3,88 3,68 3,70 | 3,60 | ADECUADO
19 |E.S.E. Hospital Regional San Marcos - Sucre 4,56 4,68 4,68 4,61 | 3,45 | ADECUADO
20 |E.S.E. Centro de Salud Caimito 3,98 4,12 4,11 4,09 | 3,20 | ADECUADO
RES.357/08 CIC RES.193/16 ECIC
ENTIDAD 2013 2014 2015 2016 2017
EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS
1 E.S.P. Emp rese} incial de Acueducto, Alcantarillado y 398 483 | 497 EFICIENTE
Aseo de Toluviejo S.A.
) E.S.I_D. Empresa de Acueducto, Alcantarillado y Aseo de 482 | 484 EFICIENTE
Ovejas - Sucre
3 |Compafiia Energética del Caribe S.A.SE.S.P 4,62 EFICIENTE
4 |Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Sincelejo 4,10 4,10 4,10 4,49 | 4,50 EFICIENTE
5 |E.S.P. Aguas de Morrosquillo S.A. 3,59 3,85 | 4,30 EFICIENTE
6 E.S.P. Empresa M unicipal de Acueducto, Alcantarillado 319 344 424 | 377 | ADECUADO
y Aseo de Colos6 S.A.
7 E.SP Elmpresa de Acueducto Alcantarillado y Aseo de 358 | ADECUADO
Sampués
8 E.S.P. Empresa M unicipal de Acueducto, Alcantarillado 483 366 320 | 320 | ADECUADO
y Aseo de la Unién de Sucre S.A.
EMPRESAS INDUSTRIALES Y COMERCIALES DEL ESTADO
1 IEmpresa Comercial de Juegos de Suerte y Azar de Sucre I 4,41 | | 4,41 | 4,03 | 4,94 I EFICIENTE
SOCIEDADES DE ECONOMIA MIXTA
1 |Metro Sabanas S.A.S. | 38 [ 372 | 456 | 500 [ 498 | EFICIENTE
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RES.357/08 CIC RES.193/16 ECIC
2013 2014 2015 2016 2017

ENTIDAD

ADMINISTRACION DESCENTRALIZADA
1 |Hospital San Carlos - Saldafia 3,40 3,64 3,65 3,35 | 5,00 EFICIENTE
2 |Hospital La Misericordia - San Antonio 4,54 4,54 4,55 440 | 4,84 EFICIENTE
1 [I.P.S. Indigena Publica The Wala 4,38 4,88 4,44 4,39 4,69 EFICIENTE
2 |Hospital Sumapaz - Icononzo 3,37 4,24 4,36 3,69 | 4,65 EFICIENTE
3 |Hospital Santa Lucia - Roncesvalles 3,40 3,67 3,86 4,25 | 4,00 | ADECUADO
EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO
1 |E.S.E. Centro de Salud San Pedro - Flandes 4,13 4,56 3,39 | 5,00 EFICIENTE
) E.S:E. I'—|ospital Nuestra Sefiora del Carmen - Carmen de 379 422 341 | 500 EFICIENTE
Apicala
3 |E.S.E. Hospital Regional la Candelaria - Purificacion 3,79 3,79 3,78 3,90 | 5,00 EFICIENTE
4 |E.S.E. Hospital San Antonio - Natagaima 4,55 4,55 4,53 453 | 5,00 EFICIENTE
5 |E.S.E. Hospital San Juan de Dios - Anzoategui 4,31 4,31 4,51 3,86 | 5,00 EFICIENTE
6 |E.S.E. Hospital San Sebastian - Piedras 4,31 4,57 4,02 3,33 | 5,00 EFICIENTE
7 |E.S.E. Hospital San Antonio - Herveo 4,82 4,82 4,82 4,92 | 4,98 EFICIENTE
8 |E.S.E. Hospital Dptal. San Rafael - Espinal 4,77 4,01 4,76 4,95 | 4,96 EFICIENTE
9 |E.S.E. Hospital Dptal. San Juan Bautista - Chaparral 4,85 4,85 4,63 459 | 4,95 EFICIENTE
10 |E.S.E. Hospital San Roque - Coyaima 4,01 3,97 3,97 4,95 EFICIENTE
11 |E.S.E. Hospital Dptal. Regional de el Libano 4,28 4,47 4,56 451 | 4,93 EFICIENTE
12 E.S.E. HosPiFaI Departamental Especializado Granja 4,93 4,84 476 469 | 4.92 EFICIENTE
Integral - Lérida
13 |E.S.E. Hospital San Antonio - Guamo 4,77 4,77 4,61 4,79 | 491 EFICIENTE
14 |E.S.E. Centro de Salud San Roque - Alvarado 3,95 3,65 4,00 3,66 | 4,86 EFICIENTE
15 |E.S.E. Hospital Maria Inmaculada - Rioblanco 4,58 4,59 4,64 4,73 | 4,84 EFICIENTE
16 |E.S.E. Hospital San Isidro - Alpujarra 4,16 4,16 4,16 3,92 4,82 EFICIENTE
17 |E.S.E. Hospital San Rafael - Dolores 3,83 4,06 4,07 4,62 | 4,80 EFICIENTE
18 |E.S.E. Hospital Santa Rosa de Lima - Suérez Tolima 3,53 3,50 3,63 | 4,80 EFICIENTE
19 |E.S.E. Hospital San Francisco - Ibagué 4,26 4,24 4,83 4,97 4,79 EFICIENTE
20 |E.S.E. Hospital Federico Arbelaez - Cunday 3,98 4,00 3,98 | 4,78 EFICIENTE
21 |E.S.E. Hospital Nelson Restrepo Martinez - Guayabal 4,97 4,97 4,95 491 | 4,78 EFICIENTE
22 |E.S.E. Hospital San Vicente - Rovira 3,80 3,61 3,85 473 EFICIENTE
23 |E.S.E. Hospital Santa Barbara - Venadillo 3,94 4,50 4,44 4,49 | 4,72 EFICIENTE
24 |E.S.E. Hospital San José - Mariquita 4,38 4,35 4,38 4,33 | 4,70 EFICIENTE
25 |[E.S.E. Centro de Salud de Coello 3,28 | 4,67 EFICIENTE
26 |E.S.E. Hospital Ismael Perdomo - Villahermosa 4,62 4,31 3,76 3,86 | 4,59 EFICIENTE
27 |E.S.E. Hospital Dptal. Federico Lleras Acosta - Ibagué 3,84 3,87 3,80 4,04 | 4,50 EFICIENTE
28 |E.S.E. Hospital San Vicente de Paul - Prado 4,05 4,12 3,50 3,50 | 4,47 EFICIENTE
29 |E.S.E. Hospital Santa Lucia - Cajamarca 3,79 3,81 3,93 321 | 445 EFICIENTE
30 |E.S.E. Hospital Nuestra Sefiora de Lourdes - Ataco 4,38 4,56 4,56 4,60 | 4,41 EFICIENTE
31 |E.S.E. Hospital San Antonio - Ambalema 3,19 | 441 EFICIENTE
32 |E.S.E. Hospital Planadas 3,57 4,28 4,59 4,77 4,30 EFICIENTE
33 |E.S.E. Hospital San Juan de Dios - Honda 4,38 3,96 3,74 3,23 | 4,30 EFICIENTE
34 |E.S.E. Hospital La Milagrosa - Villarrica 4,72 4,72 4,68 4,60 4,29 EFICIENTE
35 |E.S.E. Hospital Santa Ana - Falan 4,30 4,36 3,96 | 4,20 EFICIENTE
36 |E.S.E. Hospital Serafin Montafia Cuellar - San Luis 4,08 3,78 3,70 3,56 | 4,12 EFICIENTE
37 |E.S.E. Hospital Luis Pasteur - Melgar 3,14 3,53 4,09 4,07 EFICIENTE
38 |[E.S.E. Hospital Santo Domingo - Casabianca 3,17 3,74 4,31 4,18 4,07 EFICIENTE
39 Eesmljia Hospital Departamental Reina Sofia de Espafia - 470 4,66 5,00 446 | 402 EFICIENTE
40 |E.S.E. Centro de Salud Ricardo Acosta - Palocabildo 4,39 4,33 3,64 | 3,89 | ADECUADO
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ENTIDAD RES.357/08 CIC RES.193/16 ECIC
2013 2014 2015 2017
EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO
41 |E.S.E. Hospital San José - Ortega 4,50 2,97 3,78 | 3,81 | ADECUADO
42 |E.S.E. Hospital San Vicente de Paul - Fresno 3,96 3,58 3,23 2,21 | 3,04 | ADECUADO
ENTIDADES DE SEGURIDAD SOCIAL
1 [E.P.S.l. Pijaos Salud 4,52 4,73 4,71 4,72 5,00 EFICIENTE
RES.357/08 CIC RES.193/16 ECIC
ENTIDAD 2013 2014 2015
EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS
1 E.S.!D. Empresa de Acueducto, Alcantarillado y Aseo del 457 485 485 500 | 500 EFICIENTE
Espinal
? E.S.P. Er_np resa Ibaguerefia de Acueducto y 4,44 4,49 4,49 489 | 500 EFICIENTE
Alcantarillado S.A.
3 |Empresa de Servicios Publicos de Venadillo 4,31 4,52 4,58 4,69 | 4,98 EFICIENTE
4 |E.S.P. Empresa de Servicios Publicos de Purificacion 4,08 3,88 3,96 4,95 | 4,96 EFICIENTE
5 E.S.P. Er_npresa de Servicios Publicos de Acueducto, 457 486 487 488 | 489 EFICIENTE
Alcantarillado y Aseo del Guamo
E.S.P. de Herveo S.A. 4,26 4,26 4,26 455 | 4,88 EFICIENTE
7 |E.S.P. Empresa de Servicios Publicos de Coyaima 4,07 4,07 4,86 EFICIENTE
E.S.P. Empresa de Distribucion de Agua Potable,
8 Alcantarillado y Aseo del Carmen de Apicala S.A. 475 475 4,66 435 | 48 EFICIENTE
9 |E.S.P. Empresa Generadora del Tolima S.A. 4,59 4,02 4,64 4,82 EFICIENTE
10 |Empresa de Servicios Publicos Domiciliarios de M elgar 4,21 4,13 4,11 479 | 4,82 EFICIENTE
11 |E.S.P. de Roncesvalles S.A. 4,37 4,00 4,81 EFICIENTE
12 |E.S.P. de Saldafia S.A. 3,97 3,97 4,10 4,75 | 4,75 EFICIENTE
13 E.S.P. Empresa de Servicios Publicos Domiciliarios de 384 491 4,97 454 | 472 EFICIENTE
Ortega
14 |E.S.P. Empresas de Servicios Publicos de Rovira 4,64 4,51 4,52 4,72 | 4,72 EFICIENTE
15 |E.S.P Honda Triple A S.A.S 4,28 | 4,69 EFICIENTE
E.S.P. Empresa Departamental de Acueducto,
16 Alcantarillado y Aseo del Tolima S.A. 415 421 410 463 | 462 EFICIENTE
17 |E.S.P. Empresa de Servicios PUblicos de Chaparral 4,29 4,21 4,52 EFICIENTE
18 E.S.P. Servicios Publicos Domiciliarios de Armero 4230 366 3.96 444 EFICIENTE
Guayabal S.A.
19 |E.S.P. Servidolores 3,00 3,11 4,40 EFICIENTE
20 |E.S.P. Corporacion Fresnense de Obras Sanitarias 4,71 4,79 4,81 4,85 | 4,23 EFICIENTE
21 |E.S.P. Empresa de Servicios Publicos de Flandes 4,04 3,96 4,80 446 | 4,21 EFICIENTE
2 E.S.P. Emp,resa de Servicios de Acueducto, Alcantarillado 3.87 3.87 3.83 480 | 416 EFICIENTE
y Aseo - Libano
23 |E.S.P. Empresa de Servicios Publicos de Falan S.A.S. 4,70 4,22 4,10 EFICIENTE
24 |E.S.P. Empresa de Servicios Publicos de San Antonio 4,67 4,16 3,68 | 4,01 EFICIENTE
25 E.S.P. Empresa de Servicios Publicos Domiciliarios - 387 400 | 401 EFICIENTE
Ambalema
26 |E.S.P. de Planadas. S.A.S. 4,00 | ADECUADO
27 |E.S.P. Empresa de Servicios Publicos de Cunday 4,53 | 3,31 | ADECUADO
28 |[E.S.P. Empresa de Servicios Publicos de Coello 3,49 2,50 | DEFICIENTE
EMPRESAS INDUSTRIALES Y COMERCIALES DEL ESTADO
Loteria del Tolima 4,09 3,99 3,96 438 | 4,87 EFICIENTE
Fabrica de Licores del Tolima 3,74 3,86 3,78 456 | 4,74 EFICIENTE
EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO
1 |E.SE. Unidad de Salud de Ibagué 479 | 48 | 492 | 479 | 479 | EFICIENTE
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RES.357/08 CIC RES.193/16 ECIC
2013 2014 2015 2016 2017
ENTIDADES FINANCIERAS
Instituto de Financiamiento, Promocién y Desarrollo de

ENTIDAD

1 . 4,03 4,68 4,58 489 | 4,86 EFICIENTE
Ibagué
) :\r)ls;rlit;:;ade Financiamiento, Promocion y Desarrollo de 475 471 445 403 EFICIENTE

SOCIEDADES DE ECONOMIA MIXTA

1 Sociedad Admlr_u§tradora de la Plaza de Mercado y 422 406 | 406 EFICIENTE
M atadero Municipal

ESPACIO EN BLANCO
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VALLE DEL CAUCA

RES.357/08 CIC

RES.193/16 ECIC

ENTIDAD 2013 2014 2015 2016 2017
EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO
1 |E.S.E. Hospital Raul Orejuela Bueno 384 3,25 3,64 431 | 5,00 EFICIENTE
2 |E.S.E. Red de Salud del Norte 452 498 4,98 500 | 4,98 EFICIENTE
3 |E.S.E. Red de Salud del Suroriente 4,66 4,71 4,89 492 4,97 EFICIENTE
4 |E.S.E. Hospital San Antonio - Roldanillo (Valle) 434 4,28 417 436 | 4,96 EFICIENTE
5 |E.S.E. Hospital Kennedy - Riofrio 3,98 381 393 370 | 4,94 EFICIENTE
6 |E.S.E. Hospital Ulpiano Tascon - San Pedro 4,35 4,56 4,56 456 | 4,91 EFICIENTE
7 |E.S.E. Hospital Santa Lucia - EI Dovio 450 4,63 4,67 469 | 4,90 EFICIENTE
8 |E.S.E. Red Salud del Centro del Municipio de Cali 467 472 4,69 465 | 4,88 EFICIENTE
9 |E.S.E. Hospital Geriatrico Ancianato San Miguel 4,92 4,92 4,89 487 | 4,87 EFICIENTE
10 |E.S.E. Hospital Santa Ana - Bolivar 457 4,60 4,68 4,66 4,87 EFICIENTE
11 |E.S.E. Hospital Psiquiatrico Universitario San Isidro - Cali 4,10 4,10 4,10 414 | 4,84 EFICIENTE
12 |E.S.E. Red de Salud del Oriente 4,79 4,89 4,85 484 | 4,84 EFICIENTE
13 |E.S.E. Hospital Divino Nifio - Buga 4,80 482 4,86 485 | 4,83 EFICIENTE
14 |E.S.E. Hospital Sagrada Familia - Toro (Valle) 4,28 4,28 342 342 | 481 EFICIENTE
15 |E.S.E. Hospital San Roque - Guacari 3,98 444 4,71 463 | 4,81 EFICIENTE
16 |E.S.E. Red de Salud de Ladera de Santiago de Cali 459 4,70 459 469 | 4,80 EFICIENTE
17 |E.S.E. Hospital Nuestra Sefiora de los Santos - La Victoria 484 4,89 4,90 478 | 4,78 EFICIENTE
18 |E.S.E. Hospital San Bernabé - Bugalagrande 475 4,64 4,70 417 | 4,78 EFICIENTE
19 |E.S.E. Hospital Local Candelaria 4,27 3,62 445 468 | 4,75 EFICIENTE
20 |E.S.E. Hospital del Rosario - Ginebra 473 4,64 458 458 | 4,74 EFICIENTE
21 |E.S.E. Hospital San Rafael - El Aguila 383 3,85 407 417 | 4,70 EFICIENTE
22 |E.S.E. Hospital Universitario del Valle Evaristo Garcia 3,60 3,61 3,71 4,22 4,67 EFICIENTE
23 |E.S.E. Hospital Benjamin Barney Gasca - Florida 3,22 3,99 454 | 4,66 EFICIENTE
24 |E.S.E. Hospital San Rafael - El Cerrito 454 3,89 3,73 383 | 4,63 EFICIENTE
25 |E.S.E. Hospital Departamental Mario Correa Rengifo - Cali 4,36 433 4,20 424 | 4,62 EFICIENTE
26 |E.S.E. I.P.S. del Municipio de Cartago 432 447 455 4,71 4,60 EFICIENTE
27 |E.S.E. Hospital Materno Infantil - Vijes (Valle) 491 4,95 4,95 489 | 4,58 EFICIENTE
28 |E.S.E. Hospital Toméas Uribe Uribe - Tulua 4,68 412 419 440 | 4,55 EFICIENTE
29 |E.S.E. Hospital Piloto Jamundi 4,75 444 4,76 481 | 4,52 EFICIENTE
30 |E.S.E. Hospital Santa Cruz - Truijillo 4,22 4,09 441 432 | 4,49 EFICIENTE
31 |E.S.E. Hospital Pio XII - Argelia 450 450 433 423 | 4,47 EFICIENTE
32 |E.S.E. Hospital Santa Catalina - EI Cairo 4,28 447 4,39 446 | 4,47 EFICIENTE
33 |E.S.E. Hospital Departamental Centenario de Sevilla 4,75 4,60 4,55 469 | 4,45 EFICIENTE
34 |E.S.E. Hospital Rubén Cruz VVélez - Tulua 454 454 454 4,45 EFICIENTE
35 |E.S.E. Hospital Santander - Caicedonia 451 447 4,38 432 | 4,44 EFICIENTE
36 |E.S.E. Hospital Departamental San Rafael - Zarzal 410 444 464 472 | 4,40 EFICIENTE
37 |E.S.E. Hospital Luis Ablanque de la Plata - Buenaventura 3,25 3,70 3,75 4,40 EFICIENTE
38 |E.S.E. Hospital Santa Margarita - La Cumbre 4,87 4,96 497 497 | 4,34 EFICIENTE
39 |E.S.E. Hospital Local Pedro Saenz Diaz - Ulloa 4,16 4,26 4,19 4,36 4,32 EFICIENTE
40 |E.S.E. Hospital Gonzalo Contreras - La Union 4,32 4,32 421 437 | 4,23 EFICIENTE
41 |E.S.E. Hospital San Roque - Pradera 447 444 419 383 | 4,23 EFICIENTE
42 |E.S.E. Hospital Local Materno Infantil - Yotoco 4,77 4381 4,77 445 | 4,15 EFICIENTE
43 |E.S.E. Hospital San Jorge - Calima EIl Darién 3,72 4,02 3,78 39 | 4,13 EFICIENTE
44 |E.S.E. Hospital San Vicente Ferrer - Andalucia 4,39 4,68 4,68 468 | 4,13 EFICIENTE
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VALLE DEL CAUCA

ENTIDAD

2013

2014

RES.357/08 CIC

2015

2016

RES.193/16 ECIC

2017

EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO
45 |E.S.E. Hospital San Vicente de Paul - Alcala 4,33 4,45 4,69 4,73 | 4,08 EFICIENTE
46 |E.S.E. Hospital José Rufino Vivas - Dagua 4,35 4,53 4,48 4,38 | 4,02 EFICIENTE
47 |E.S.E. Hospital Local - Obando 4,95 4,99 4,98 3,74 | ADECUADO
48 |E.S.E. Hospital Isaias Duarte Cancino - Valle del Cauca 4,15 4,22 4,30 | 2,66 | DEFICIENTE
RES.357/08 CIC RES.193/16 ECIC
ENTIDAD
2013 2014 2015 2016 2017
EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS
1 E.S.P_. Empresa de Acueducto y Alcantarillado Aguas de 4,00 500 | 5,00 EFICIENTE
Palmira S.A.
2 |E.S.P. Empresa de Recursos Tecnoldgicos S.A. 4,86 4,77 5,00 EFICIENTE
3 |E.S.P. Empresas Publicas de Caicedonia 3,91 3,80 4,05 485 | 4,95 EFICIENTE
4 |E.S.P. Aguas de Buga S.A. 4,47 4,47 4,53 4,93 EFICIENTE
5 Ei: Empresa de Servicio Publico de Aseo de Yotoco 411 411 411 402 | 492 EFICIENTE
6 |E.S.P. Empresas Varias de Caicedonia 4,77 4,77 4,79 4,89 | 4,92 EFICIENTE
7 |E.S.P. Aseo de Roldanillo S.A. 4,88 4,70 4,70 4,90 | 4,86 EFICIENTE
8 |E.S.P. Empresa de Servicio de Aseo Trujillo S.A. 3,84 485 | 4,85 EFICIENTE
9 |E.S.P. de Aseoy Alcantarillado de Restrepo S.A. 4,97 4,97 4,84 4,80 EFICIENTE
10 |E.S.P. Empresas Municipales de Tulua 4,93 4,64 3,82 4,73 | 4,77 EFICIENTE
11 |Empresas Municipales de Cartago 4,34 4,00 4,70 4,80 | 4,77 EFICIENTE
12 |Empresas Publicas Municipales de Candelaria 5,00 5,00 4,23 4,75 | 4,75 EFICIENTE
13 Sociedad de Acueducto y Alcantarillado del Valle del 4,80 477 491 494 | 464 EFICIENTE
Cauca
14 Em[_)'resa de Servicio Publicos Municipales de Calima del 4,00 422 4,40 435 | 453 EFICIENTE
Darién
15 |E.S.P. Empresas Municipales de Cali E.I.C.E 4,77 4,75 4,75 4,50 4,48 EFICIENTE
16 |E.S.P. Sociedad de Aseo y Alcantarillado Serviulloa S.A. 4,18 4,70 3,57 4,33 4,40 EFICIENTE
17 E.S.P. Emp resa Regional de Servicio Publico de Aseo de 3.76 3.76 415 462 | 418 EFICIENTE
Candelaria
18 |Telecali SA. 3,98 4,08 4,22 4,12 EFICIENTE
19 |E.S.P. Servicios Publicos de Yumbo S.A. 4,41 4,41 4,54 3,48 | 4,05 EFICIENTE
20 E.S.P. Sociedad de Acueducto y Alcantarillado de 377 | 380 | ADECUADO
Buenaventura S.A.

21 |[E.S.P. Aseo Alcala S.A. 4,46 4,51 4,45 3,60 | ADECUADO
22 |Empresas de Servicios Publicos de Toro 3,17 3,17 3,16 3,42 | ADECUADO
EMPRESAS INDUSTRIALES Y COMERCIALES DEL ESTADO
1 E.S.P_. Empresa de Acueducto y Alcantarillado Aguas de 4,00 500 | 500 EFICIENTE

Palmira S.A.
2 |E.S.P. Empresa de Recursos Tecnoldgicos S.A. 4,86 4,77 5,00 EFICIENTE
3 |E.S.P. Empresas Publicas de Caicedonia 3,91 3,80 4,05 485 | 4,95 EFICIENTE
4 |E.S.P. Aguas de Buga S.A. 4,47 4,47 4,53 4,93 EFICIENTE
5 Eil; Empresa de Servicio Publico de Aseo de Yotoco 411 411 411 492 | 492 EFICIENTE
6 |E.S.P. Empresas Varias de Caicedonia 4,77 4,77 4,79 4,89 | 4,92 EFICIENTE
7 |E.S.P. Aseo de Roldanillo S.A. 4,88 4,70 4,70 490 | 4,86 EFICIENTE
EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO
1 E.S.E. Hospital Santa Ana de los Caballeros - 4,30 4,40 4,00 461 | 470 EFICIENTE
Ansermanuevo
2 |E.S.E. Hospital San Nicolas - Versalles 4,69 4,20 4,48 458 | 4,67 EFICIENTE
3 E.S.E. Hospital San Agustin - Puerto Merizalde 382 3.94 451 | 395 | ADECUADO
(Buenaventura)
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VALLE DEL CAUCA

RES.357/08 CIC RES.193/16 ECIC
ENTIDAD 2013 2014 2015 2016 2017
ENTIDADES FINANCIERAS
1 [Instituto Financiero del Valle 4,71 4,75 4,76 494 | 494 EFICIENTE
’ !I[ljltlitéluto de Financiamiento, Promocion y Desarrollo de 430 4,40 430 485 | 472 EFICIENTE
SOCIEDADES DE ECONOMIA MIXTA

1 [Central de Abastecimientos del Valle del Cauca S.A. 5,00 5,00 5,00 5,00 EFICIENTE
2 |Central de Transportes de Tulua S.A. 4,92 4,95 5,00 4,98 | 5,00 EFICIENTE
3 |Centrales de Transportes S.A. 4,42 4,50 4,47 4,66 4,93 EFICIENTE
4 |Centro de Diagn6stico Automotor de Palmira 4,12 4,30 4,25 4,94 | 4,87 EFICIENTE
5 |Centro de Diagnéstico Automotor de Tulua Ltda. 4,75 4,05 4,05 4,73 | 4,73 EFICIENTE
6 |Empresade Transporte Masivo de Cali S.A. 4,49 4,75 4,91 470 | 4,73 EFICIENTE
7 Energias Renovables y Eficientes del Valle del Cauca 445 EFICIENTE

S.A.S

Desarrollo de Infraestructura Civil y Servicios Técnicos
8 |Especializados de Gestién para las Regiones - Sociedad 4,62 4,40 EFICIENTE

de Economia Mixta S.A.S.
9 [Caligen Ltda. 3,96 3,79 3,79 4,36 EFICIENTE
10 |Terminal de Transportes de Buenaventura 4,53 4,53 4,02 4,08 | 4,05 EFICIENTE
11 |Centro de Diagnéstico Automotor del Valle Ltda. 4,54 4,46 4,37 3,23 | 3,18 | ADECUADO

ESPACIO EN BLANCO
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VAUPES

ENTIDAD RES.357/08 CIC RES.193/16 ECIC
2013 2014 2015 2016 2017
EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO
1 |E.SE. Hospital San Antonio | 398 [ 435 | 478 | 478 [ 455 | EFICIENTE

ESPACIO EN BLANCO
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VICHADA

ENTIDAD RES.357/08 CIC RES.193/16 ECIC
2013 2014 2015 2016 2017
EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO
1 |E.S.E. Hospital San Juan de Dios - Puerto Carrefio 441 | 4,22 EFICIENTE

RES.357/08 CIC RES.193/16 ECIC
2013 2014 2015 2016 2017

ENTIDAD

EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS
1 AdmlnlsFracmn Pablica Cooper’atlva de Acueducto, 3.26 331 324 4,54 EFICIENTE
Alcantarillado y Aseo de Rosalia
) E.'S.P. Empresa de Energia Eléctrica del Departamento del 424 419 446 EFICIENTE
Vichada S.A.
3 E.risr:a.\/igp resa de Gas y Energia Eléctrica Siglo XXI - La 4,04 3.45 3.45 245 | 396 | ADECUADO

ESPACIO EN BLANCO
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ESQUEMAS ASOCIATIVOS TERRITORIALES

RES.357/08 CIC RES.193/16 ECIC

ENTIDAD 2013 2014 2015 2016 2017

Asociacion de la Red para la Atenuon Prehospltalarla
4,71 4,71 4,78 4,28 EFICIENTE

RES.357/08 CIC RES.193/16 ECIC
2013 2014 2015 2016 2017
1 |Sorteo Extraordinario de Colombia Ltda. 4,60 4,55 472 4,76 4,76 EFICIENTE

ENTIDAD

ESPACIO EN BLANCO
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4.2.2.5. ANALISIS DE LA VALORACION CUALITATIVA

Este andlisis utiliza la valoracion cualitativa del informe anual de evaluacion del control interno
contable de las entidades sujetas a la aplicacién de la Resolucion 193 de 2016, con el propdsito de
presentar las principales fortalezas, debilidades, avances y recomendaciones registradas por las 1.504
empresas del Nivel Territorial que respondieron el cuestionario en su totalidad. Para llevarlo a cabo, se
obtuvo una muestra aleatoria de 174 empresas. A continuacion, se presenta la ficha técnica que
permiti6 determinarla:

Tabla 4.12 Ficha técnica de la muestra de las entidades del Nivel Territorial

Concepto Descripcion

Disefio Muestral Muestreo aleatorio simple

Poblacién Objeto Entidades del Nivel Territorial

Universo Representado |1.504 Entidades reportantes del Nivel Territorial

Técnica Diligenciamiento del formulario ECIC aspectos cualitativos
Tamario de la Muestra | 174 Entidades del Nivel Territorial

Periodo de reporte 1 enero al 5 de marzo de 2018

Nivel de Confianza 95%

Riesgo 1%

Precision 4%

Desviacion Estandar 5%

N=Z,% «p*q
n=
az=(N-1)+ Zz**p=q

n = Tamaiio de la muestra

N = Tamaiio de la poblacion

1-0 = Nivel de confianza o seguridad

a = Riesgo

Férmula Utilizada d =Precision

p = Proporcion esperada (Desviacion estandar de la poblacion) que,
generalmente, cuando no se tiene un valor, suele utilizarse un valor
constante de 0,5 (Maximiza el tamario muestral).

p=1-p

Zo = Valor obtenido mediante niveles de confianza. Es un valor
constante que, sino se tiene su valor, se lo toma en relacion al 95% de
confianza equivale a 1,96 (como mas usual) o en relacion al 99% de
confianza equivale a 2,576, valor que queda a criterio del investigador.

Fuente: Contaduria General de la Nacién

El analisis de las evaluaciones cualitativas al sistema de control interno contable, permite determinar
las principales fortalezas, debilidades, avances y recomendaciones presentadas por las empresas, las
cuales se detallan asi:

4.2.25.1. FORTALEZAS

A continuacion, se presentan las principales Fortalezas reportadas por las empresas del Nivel
Territorial sujetas a la aplicacion de la Resolucion 193 de 2016:

ESPACIO EN BLANCO
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Tabla 4.13 Principales fortalezas que reportan las entidades del Nivel Nacional

NIVEL NACIONAL

-
Recurso humano capacitado y comprometido

2 Oportunidad en la presentacién de Estados Financieros 46 26,4

Fortalezas 3 |Software financiero y contable integrado 45 259

4 |Aplicacién Régimen de Contabilidad Publica 40 23,0

5 |Sistema de Gestion de la Calidad 33 19,0

Total de entidades de la muestra 174

Fuente: Contaduria General de la Nacién

1.

4.2.2.5.2.

Recurso humano capacitado y comprometido: el 54,6% de las empresas de la muestra
manifiesta que esta es su principal fortaleza, en la medida que los funcionarios que
intervienen en el proceso contable cuentan con perfiles y experiencia adecuados para el
desarrollo de sus actividades y muestran compromiso con la implementacion de los
nUevos marcos normativos.

Oportunidad en la presentacion de Estados Financieros: el 26,4% de las entidades de la
muestra proporciona informacion relevante y de calidad que le permite a los organismos
de control conocer oportunamente la situacién financiera de la entidad y la gestion que la
direccidn hace sobre los recursos publicos.

Software financiero y contable integrado: el 25,9% de las entidades de la muestra destacan
que las herramientas informaticas que tienen a su disposicion cuentan con la ventaja de
integrar los diferentes procesos que alimentan la contabilidad, y la informacién contable
generada cuenta con las caracteristicas fundamentales de relevancia y representacion fiel.
Aplicacion del Régimen de Contabilidad Pablica: para el 23,0% de las entidades de la
muestra, el reconocimiento, medicion y revelacién de los hechos econdmicos se ajustan al
marco normativo aplicable, lo que permite cumplir con los propésitos y objetivos de la
informacién contable publica con la observancia de los principios, normas técnicas y
procedimientos expedidos por la CGN.

Sistema de Gestion de Calidad: el 19,0% de las entidades de la muestra cuenta con
herramientas de diversa indole con el propdésito de garantizar, de manera permanente, la
depuracion y la mejora de la calidad de la informacion financiera y contable.

DEBILIDADES

En el reporte realizado por las entidades publicas territoriales de la evaluacion al sistema de control
interno contable a la CGN, con corte 31 de diciembre de 2017, se determinan como principales
debilidades las siguientes:

Tabla 4.14 Principales debilidades que reportan las entidades del Nivel Territorial

NIVEL NACIONAL

-_ Mo Reoit

Debilidades

Software financiero y contable 425
2 Sistema de Gestion de la Calidad 64 36,8
3 |Depuracion contable 36 20,7
4 |Capacitacion 26 14,9
Integracion y conciliacidn entre dependencias 23 13,2

Total de entidades de la muestra 174

Fuente: Contaduria General de la Nacion

ANALISIS DE LA INFORMACION REPORTADA BAJO RESOLUCION 193 DE 2016 278 de 296 paginas



1. Software financiero y contable: el 42,5% de las entidades de la muestra indica que no
dispone de un sistema de informacion adecuado para la generacion de informacion
contable, toda vez que: a) los mddulos de las diferentes areas que suministran informacién
al proceso contable no se encuentran integrados, b) no responde a los requerimientos para
la implementacién de los nuevos marcos normativos, ¢) no genera reportes confiables, y
d) no cuenta con servicio de soporte, entre otros.

2. Sistema de Gestion de Calidad: el 36,8% de las entidades de la muestra presenta
deficiencias en la estructuracion de sus areas contables, debido a que no cuentan con los
requerimientos de calidad en lo referente a manuales de procedimientos, de funciones,
politicas y précticas contables, procesos; identificacion de riesgos, control y seguimiento y
documentacion de los mismos; acciones preventivas; planes de accidn, entre otras,
situacion que afecta la capacidad del proceso contable para generar informacién con las
caracteristicas fundamentales de relevancia y representacion fiel.

3. Depuracion contable: no se efectlia seguimiento especialmente a las cifras registradas en
las cuentas de cartera, inventarios y activos fijos, las entidades que reportan esta debilidad
representan el 20,7% de la muestra.

4. Capacitacion: el 14,9% de las entidades mencion6 como debilidad la falta de capacitacion
relacionada, principalmente, con el conocimiento de los nuevos marcos normativos.

5. Integracion y conciliacion entre dependencias: el 13,2% de las empresas de la muestra
reporta inadecuado flujo de informacion y documentacion en el proceso contable, la
conciliacion de la informacion contable con otras areas no se realiza en forma permanente
ni oportuna, no se realiza una adecuada planeacién y ejecucién de las diferentes
actividades gue inciden en el proceso contable.

4.2.253. AVANCES Y MEJORAS DEL PROCESO DE CONTROL INTERNO
CONTABLE

Los avances manifestados por las empresas, dentro de la evaluacion anual del control interno contable,
se encuentran consolidados en la siguiente tabla:

Tabla 4.15 Principales avances y mejoras del proceso de control interno que reportan las entidades del Nivel
Territorial

NIVEL NACIONAL

-
Sistema de Gestion de la Calidad 259

Avances 2 Apllcacp,n Régimen de Contabilidad Publica 43 24,7

. 3 |Depuracion contable 38 21,8
obtenidos 4 |Software financiero y contable 37 21,3

5 |Politicas y manuales contables 34 19,5

Total de entidades de la muestra

Fuente: Contaduria General de la Nacion

1. Sistema de Gestion de Calidad: el 25,9% de las entidades de la muestra reporta que ha
tenido avances significativos en la estructuracion y atencién a los requerimientos del
SGC, al contar con herramientas de diversa indole con el propésito de garantizar de
manera permanente la depuracién y la mejora de la calidad de la informacidn financiera y
contable.

2. Aplicacion RCP: el 24,7% de las empresas de la muestra manifiesta presentar avances
significativos en la aplicacion del RCP, el reconocimiento, medicion y revelacion de los
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hechos econdmicos se ajustan al marco normativo aplicable, lo que permite cumplir con
los propdsitos y objetivos de la informacion contable pablica.

3. Depuracion y saneamiento contable: el 21,8% de las entidades de la muestra informa que
ha logrado avances importantes en la depuracion de las cifras registradas en los Estados
Financieros.

4. Software financiero y contable: el 21,3% de las empresas de la muestra reporta un avance
importante en la adquisicion y mejora de los sistemas de informacion, razon por la cual
logra integrar los diferentes procesos que suministran informacion al sistema contable.

5. Politicas y manuales contables: el 19,5% de las entidades de la muestra report6 que ha
logrado un progreso importante en la definicion de politicas y establecimiento de
manuales acordes con el tipo de entidad y de los marcos normativos a observar.

4.2.2.5.4. RECOMENDACIONES

En siguiente tabla, se consolidan las propuestas realizadas por los jefes de control interno (o0 quien
hace sus veces) para las entidades de la muestra, con el fin de mejorar la efectividad de los controles
relativos al proceso contable.

Tabla 4.16 Principales recomendaciones para las entidades del Nivel Territorial

NIVEL NACIONAL

| Caracteristicas | # | . Tipp | NoRegistros Participacion %]
1 |Fortalecer Sistema de Gestion de Calidad 43,1
Recomendaciones 2 |Capacitacion vy actualizacién del Recurso Humano 58 33,3
3 | Software financiero y contable 53 30,5
174

Fuente: Contaduria General de la Nacién

1. Fortalecer el Sistema de Gestion de Calidad: el 43,1% de los jefes de control interno o
quien haga sus veces, de las entidades de la muestra, recomiendan trabajar en el
fortalecimiento de los sistemas de gestion de calidad en temas tales como: manuales de
funciones, de practicas y procedimientos contables, procesos, politicas y controles
contables, mapas de riesgos, indicadores, seguimiento a los planes de mejoramiento,
estandarizacion de la informacion y sistema de control interno.

2. Capacitacion y actualizacion del Recurso Humano: los servidores publicos o quien haga
sus veces como jefes de control interno (33,3%), reportaron como una necesidad que las
entidades capaciten a los funcionarios que intervienen en el proceso contable, esto con el
fin de mejorar la calidad de la informacion generada.

3. Software financiero y contable: el 30,5% de los jefes de control interno contable de las
empresas que hacen parte de la muestra recomiendan que se debe fortalecer el software y,
en algunos casos, adquirirlo; de tal manera que permita un verdadero sistema integrado de
informacién financiera.
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En este capitulo se presenta una relacion y analisis comparativo entre la evaluacion del control interno
contable reportada a la CGN vy, el dictamen a los estados contables emitido por la Contraloria General
de la Repulblica (CGR) de la muestra de entidades auditadas por este organismo de control
correspondiente al afio 2016, dltima informacidn disponible de la CGR.

El dictamen de la CGR evalla el cumplimiento de la normativa contable, y verifica que los estados
financieros emitidos por las entidades contables publicas reflejen razonablemente su situacion
economica y financiera; entre tanto que la evaluacién del sistema de control interno contable, examina
la existencia y efectividad de procedimientos de control y verificacion de las actividades propias del
proceso contable, que garanticen razonablemente que la informacion financiera, econémica, social y
ambiental cumpla con las caracteristicas de relevancia y representacion fiel.

Ambas calificaciones evaltan aspectos relacionados con el proceso contable; sin embargo, el paralelo
presentado en las Tablas 5.1 y 5.4, permite comprobar que no necesariamente una calificacion
satisfactoria o0 adecuada del sistema de control interno contable obtenida por la entidad conlleva a un
dictamen limpio por parte de la Contraloria General de la Republica.

Teniendo en cuenta las diferencias de criterio presentadas en informes anteriores, y en el desarrollo de
las recomendaciones formuladas por la Comisién Legal de Cuentas sobre los mismos periodos, se dio
aplicacion a la Resolucion 193 de 2016 reformulando y replanteando por parte de la Contaduria
General de la Nacién, los criterios de evaluacion y calificacion del control interno contable.

5.1. NIVEL NACIONAL

En este punto se presenta un comparatiavo de las calificciones al sistema de control interno contable
realizado por las entidades como autocalificacién y por la Contraloria General de la Republica, para
observar las diferencias y enfoques. En la tabla siguiente se presenta el resumen de la muestra de
entidades analizadas:

Tabla 5.1 Comparativo por criterio de calificacion Nivel Nacional 2016

CIC CGN 2016 CIC CGR 2016 Opinién Contable CGR 2016

No.Registros | Participecidn % No.Registros No.Registros | Participecion %

ADECUADO 75 610%  EFICIENTE 61 496% SIN SALVEDADES 61 496%
EFICIENTE U 27,6%| CON DEFICIENCIAS 50 40,7%] CON SALVEDADES % 285%
SATISFACTORIO 12 98%|  INEFICIENTE 12 98%  NEGATIVA 20 16.3%
DEFICIENTE 2 16% ABSTENCION 7 5,7%

Fuente: Contraloria General de la Republica y Contaduria General de la Nacion

Teniendo en cuenta el cuadro anterior se observa que fueron 123 entidades las tomadas de la muestra
del Nivel Nacional, seleccionadas por la Contraloria General de la Republica (CGR) para realizar la
auditoria al Balance General de la Hacienda Pablica vigencia 2016; de las cuales 121, es decir el 98%,
se autocalificaron con resultados de Adecuada, Eficiente o Satisfactoria en el sistema de control
interno contable consolidadas por la CGN; en cambio para la CGR, solo 61 de estas entidades, que
representan el 50%, fueron calificadas como Eficientes en este comparativo.

Asi mismo, dos entidades se autocalificaron con criterio Deficiente en la evaluacion del sistema de
control interno contable reportada a la CGN; sin embargo, para la CGR, 50 entidades fueron evaluadas
y calificadas Con Deficiencias y doce con criterio Ineficiente en el sistema de control interno contable,
lo que representa el 50%.
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Ahora bien, si se toma como base la Opinion contable que expresé la CGR a los estados financieros de
las 123 entidades de la muestra se establece que 61 obtuvieron un dictamen sin salvedades o limpio,
es decir el 50%, 35 se dictaminaron con salvedades, el 28%, 20 negativas y siete con abstencion.

El detalle de lo descrito anteriormente, se presenta en la tabla 5.2.

Tabla 5.2 Comparativo evaluacién CIC vs CGR (Control Interno y Opinion contable) Nivel Nacional 2016

NIVEL NACIONAL

: Entidad CIC CGN 2016 ciccGR2ot6 | OPIMOn %‘(’)’I;ab'e EEs

1 |Administradora Colombiana de Pensiones ADECUADO EFICIENTE SIN SALVEDADES
2 | Agencia Logistica de las Fuerzas Militares DEFICIENTE CON DEFICIENCIAS CON SALVEDADES
3 | Agencia Nacional de Infraestructura ADECUADO CON DEFICIENCIAS | CON SALVEDADES
4 | Agencia Nacional de Mineria ADECUADO CON DEFICIENCIAS | CON SALVEDADES
5 |Auditoria General de la Republica ADECUADO EFICIENTE SIN SALVEDADES
6 |Autoridad Nacional de Television ADECUADO INEFICIENTE NEGATIVA

7 | Banco Agrario de Colombia EFICIENTE EFICIENTE SIN SALVEDADES
8 |Banco de Comercio Exterior de Colombia S.A. EFICIENTE EFICIENTE SIN SALVEDADES
9 |Caja de Retiro de las Fuerzas Militares ADECUADO EFICIENTE SIN SALVEDADES
10 |Caja de Sueldos de Retiro de la Policia Nacional ADECUADO EFICIENTE SIN SALVEDADES
11 |Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia EFICIENTE EFICIENTE SIN SALVEDADES
12 |Cémara de Representantes ADECUADO CON DEFICIENCIAS NEGATIVA

13 |Cenit Transporte y Logistica de Hidrocarburos S.A.S. EFICIENTE CON DEFICIENCIAS SIN SALVEDADES
14 | Central de Abastos de Clucuta EFICIENTE CON DEFICIENCIAS NEGATIVA

15 |Centro de Memoria Histérica SATISFACTORIO INEFICIENTE ABSTENCION

16 |Colpensiones - Fondo de Invalidez ADECUADO EFICIENTE CON SALVEDADES
17 |Colpensiones - Fondo de Sobrevivientes ADECUADO EFICIENTE CON SALVEDADES
18 |Colpensiones - Fondo de Vejez ADECUADO EFICIENTE SIN SALVEDADES
19 |Colpensiones Sistema de Ahorro de Beneficios Periédicos ADECUADO EFICIENTE SIN SALVEDADES
20 |Consejo Superior de la Judicatura ADECUADO EFICIENTE CON SALVEDADES
21 |Corporacion Auténoma Regional de Chivor ADECUADO EFICIENTE CON SALVEDADES
22 |Corporacién Auténoma Regional de Cundinamarca ADECUADO EFICIENTE CON SALVEDADES
23 Corporacién Auténoma Regional de Defensa de la Meseta ADECUADO CON DEFICIENCIAS | CON SALVEDADES

de Bucaramanga

24 | Corporacién Auténoma Regional de la Guajira ADECUADO CON DEFICIENCIAS CON SALVEDADES
25 |Corporacién Auténoma Regional de la Orinoquia ADECUADO CON DEFICIENCIAS | CON SALVEDADES
26 |Corporacion Auténoma Regional del Atlantico ADECUADO EFICIENTE SIN SALVEDADES
27 |Corporacién Auténoma Regional del Centro de Antioquia ADECUADO EFICIENTE SIN SALVEDADES
28 |Corporacion Auténoma Regional del Cesar SATISFACTORIO INEFICIENTE NEGATIVA

29 |Corporacion Auténoma Regional del Magdalena ADECUADO CON DEFICIENCIAS NEGATIVA

30 ;Z;;;;;ign Auténoma Regional del Rio Grande de la ADECUADO | CON DEFICIENCIAS NEGATIVA

31 |Corporacion Auténoma Regional del Valle del Cauca ADECUADO EFICIENTE SIN SALVEDADES
3, |Corporacin Auténoma Regional para el Desarrollo ADECUADO | CON DEFICIENCIAS | CON SALVEDADES

Sostenible del Chocd
33 | Corporacion de Alta Tecnologia para la Defensa SATISFACTORIO | CON DEFICIENCIAS CON SALVEDADES

ESPACIO EN BLANCO
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34

35
36
37

38

39
40

41

42
43
44
45
46

47

48
49

50

51
52
53
54
55
56
57
58
59

60

61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74

75

76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88

NIVEL NACIONAL

Entidad

Corporacién de Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo de
la Industria Naval Maritima y Fluvial

Corporacién para el Desarrollo Sostenible de La Mojana y
El San Jorge

Corporacion para el Desarrollo Sostenible de Uraba
Departamento Administrativo de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion

Departamento Administrativo del Deporte, la Recreacion, la
Actividad Fisica y el Aprovechamiento del Tiempo Libre
Departamento Administrativo para la Prosperidad Social
Deuda Publica Nacion

Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales - Funcion
recaudadora

E.S.P. Centrales Eléctricas de Narifio S.A.

E.S.P. Centrales Eléctricas del Cauca S.A.

E.S.P. Electrificadora del Caquet4 S.A.

E.S.P. Electrificadora del Huila S.A.

E.S.P. Electrificadora del Meta S.A.

E.S.P. Empresa Publica de Alcantarillado de Santander S.A.

E.S.P. Empresa Urra S.A.

E.S.P. Gecelca 3 S.A.S.

E.S.P. Generadora y Comercializadora de Energia del
Caribe S.A.

E.S.P. Gestion Energética S.A.

E.S.P. Intercolombia S.A.

E.S.P. Transelca S.A.

Ecopetrol S.A.

Empresa Colombiana de Productos Veterinarios S.A.
Financiera de Desarrollo Territorial S.A.

Fiscalia General de la Nacion

Fondo Adaptacion

Fondo de Prevision Social del Congreso de la Republica
Fondo de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones

Fondo Financiero de Proyectos de Desarrollo

Fondo Nacional de Garantias S.A.

Fondo Nacional de Prestaciones Sociales del Magisterio
Fondo Nacional de Regalias - en liquidacion

Fondo Nacional de Vivienda

Fondo Nacional del Ahorro

Fondo para el Financiamiento del Sector Agropecuario
Fondo Rotario de la Policia Nacional

Fonprecon - Invalidez

Fonprecon - Sobrevivientes

Gran Central de Abastos del Caribe S.A.

Industria Militar

Instituto Colombiano Agropecuario

Instituto Colombiano de Bienestar Familiar

Instituto Colombiano de Crédito Educativo y Estudios
Técnicos en el Exterior

Instituto de Casas Fiscales del Ejército

Instituto Nacional de Vias

Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario

Instituto Tolimense de Formacién Técnica Profesional
Interconexién Eléctrica S.A.

Internexa S.A.

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo
Ministerio de Defensa Nacional

Ministerio de Educacion Nacional

Ministerio de Hacienda y Crédito Publico

Ministerio de Justicia y del Derecho

CIC CGN 2016

EFICIENTE

ADECUADO
SATISFACTORIO
ADECUADO

ADECUADO

ADECUADO
ADECUADO

SATISFACTORIO

EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE

EFICIENTE

EFICIENTE
EFICIENTE

EFICIENTE

EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
ADECUADO
SATISFACTORIO
ADECUADO

ADECUADO

EFICIENTE
EFICIENTE
ADECUADO
ADECUADO
ADECUADO
EFICIENTE
EFICIENTE
ADECUADO
ADECUADO
ADECUADO
EFICIENTE
ADECUADO
ADECUADO
ADECUADO

EFICIENTE

ADECUADO
ADECUADO
DEFICIENTE
ADECUADO
EFICIENTE
EFICIENTE
ADECUADO
ADECUADO
ADECUADO
ADECUADO
ADECUADO
ADECUADO
ADECUADO

CIC CGR 2016

CON DEFICIENCIAS

CON DEFICIENCIAS
CON DEFICIENCIAS
CON DEFICIENCIAS

CON DEFICIENCIAS

CON DEFICIENCIAS
EFICIENTE

INEFICIENTE

EFICIENTE
CON DEFICIENCIAS
EFICIENTE
CON DEFICIENCIAS
EFICIENTE

CON DEFICIENCIAS

EFICIENTE
EFICIENTE

EFICIENTE

EFICIENTE
CON DEFICIENCIAS
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
INEFICIENTE
EFICIENTE

INEFICIENTE

CON DEFICIENCIAS
EFICIENTE
INEFICIENTE
EFICIENTE
CON DEFICIENCIAS
CON DEFICIENCIAS
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
CON DEFICIENCIAS
CON DEFICIENCIAS
EFICIENTE

EFICIENTE

CON DEFICIENCIAS
INEFICIENTE
INEFICIENTE

EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
CON DEFICIENCIAS
EFICIENTE
CON DEFICIENCIAS
CON DEFICIENCIAS
EFICIENTE
EFICIENTE
CON DEFICIENCIAS
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Opinién Contable CGR
2016

NEGATIVA

CON SALVEDADES
NEGATIVA
CON SALVEDADES

SIN SALVEDADES

ABSTENCION
SIN SALVEDADES

ABSTENCION

SIN SALVEDADES
CON SALVEDADES
SIN SALVEDADES
CON SALVEDADES
SIN SALVEDADES

ABSTENCION

SIN SALVEDADES
SIN SALVEDADES

SIN SALVEDADES

SIN SALVEDADES
SIN SALVEDADES
SIN SALVEDADES
SIN SALVEDADES
SIN SALVEDADES
SIN SALVEDADES
CON SALVEDADES
NEGATIVA
SIN SALVEDADES

NEGATIVA

NEGATIVA
SIN SALVEDADES
ABSTENCION
SIN SALVEDADES
CON SALVEDADES
SIN SALVEDADES
SIN SALVEDADES
SIN SALVEDADES
SIN SALVEDADES
SIN SALVEDADES
SIN SALVEDADES
CON SALVEDADES
CON SALVEDADES
CON SALVEDADES

SIN SALVEDADES

CON SALVEDADES
ABSTENCION
NEGATIVA
SIN SALVEDADES
SIN SALVEDADES
SIN SALVEDADES
CON SALVEDADES
CON SALVEDADES
CON SALVEDADES
CON SALVEDADES
SIN SALVEDADES
SIN SALVEDADES
NEGATIVA
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NIVEL NACIONAL

Ministerio de la Cultura ADECUADO CON DEFICIENCIAS SIN SALVEDADES
90 Ministerio de Minas y Energia ADECUADO CON DEFICIENCIAS SIN SALVEDADES
91 | Ministerio de Relaciones Exteriores ADECUADO EFICIENTE SIN SALVEDADES
92 | Ministerio de Salud y Proteccion Social ADECUADO CON DEFICIENCIAS | CON SALVEDADES
g3 |Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las ADECUADO | CON DEFICIENCIAS | SIN SALVEDADES
Comunicaciones
94 | Ministerio de Transporte SATISFACTORIO | CON DEFICIENCIAS | CON SALVEDADES
95 | Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio ADECUADO CON DEFICIENCIAS CON SALVEDADES
96 | Ministerio del Interior ADECUADO EFICIENTE SIN SALVEDADES
97 |Ministerio del Trabajo ADECUADO CON DEFICIENCIAS NEGATIVA
98 |Oleoducto Central S.A. EFICIENTE EFICIENTE SIN SALVEDADES
g9 | PAR Patrimonio Auténomo de Remanentes de EFICIENTE EFICIENTE SIN SALVEDADES
Telecomunicaciones
100 Patr.imonio Auténomo de Pens’ior_m del Fondo de Prevision ADECUADO EEICIENTE SIN SALVEDADES
Social del Congreso de la Republica
101 |Policia Nacional ADECUADO CON DEFICIENCIAS SIN SALVEDADES
102 |Positiva Compafiia de Seguros S.A. EFICIENTE EFICIENTE SIN SALVEDADES
103 |Procuraduria General de la Nacion ADECUADO CON DEFICIENCIAS CON SALVEDADES
104 |Refineria de Cartagena S.A. EFICIENTE CON DEFICIENCIAS NEGATIVA
105 |Senado de la Republica ADECUADO CON DEFICIENCIAS NEGATIVA
106 | Servicio Geolégico Colombiano ADECUADO EFICIENTE CON SALVEDADES
107 |Servicio Nacional de Aprendizaje SATISFACTORIO | CON DEFICIENCIAS NEGATIVA
108 | Sistema General de Regalias ADECUADO EFICIENTE SIN SALVEDADES
109 |Sociedad Almidones de Sucre S.A.S EFICIENTE EFICIENTE SIN SALVEDADES
110 | Tesoro Nacional ADECUADO EFICIENTE SIN SALVEDADES
111 |U.AE. Agencia Nacional de Hidrocarburos ADECUADO EFICIENTE SIN SALVEDADES
112 |U.A.E. Autoridad Nacional de Licencias Ambientales ADECUADO EFICIENTE SIN SALVEDADES
113 U.AE. de Geftién Pgnsional y Contribuciones Parafiscales ADECUADO EFICIENTE SIN SALVEDADES
de la Proteccion Social
114 |U.A.E. de la Aeronautica Civil ADECUADO CON DEFICIENCIAS | CON SALVEDADES
115 U.A.E. de la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales - ADECUADO CON DEFICIENCIAS NEGATIVA
Funcién pagadora
116 Upidad de Planificacion de'Tierras Rurales, Adecuacion de SATISFACTORIO | CON DEFICIENCIAS SIN SALVEDADES
Tierras y Usos Agropecuarios
117 |Unidad de Servicios Penitenciarios y Carcelarios SATISFACTORIO INEFICIENTE CON SALVEDADES
118 \Ljincigsfasara la Atenci6n y Reparacion Integral a las SATISFACTORIO | CON DEFICIENCIAS NEGATIVA
119 |Universidad de Caldas ADECUADO CON DEFICIENCIAS NEGATIVA
120 |Universidad del Pacifico SATISFACTORIO INEFICIENTE ABSTENCION
121 |Universidad Nacional de Colombia ADECUADO EFICIENTE SIN SALVEDADES
122 |Universidad Nacional de Cérdoba ADECUADO INEFICIENTE CON SALVEDADES
123 | Universidad Tecnoldgica de Pereira ADECUADO EFICIENTE SIN SALVEDADES

Fuente: Contraloria General de la Republica y Contaduria General de la Nacion

5.2.

NIVEL TERRITORIAL

En la tabla siguiente se presenta el resumen de 324 entidades del Nivel Territorial, auditadas
por las contralorias territoriales y tomadas como base de auditoria de la Hacienda Publica por
la Contraloria General de la Republica, con alcance vigencia 2016. Se observa que 305
entidades, es decir el 95%, presentaron a la CGN una calificacion de Adecuada, Eficiente o
Satisfactoria en la evaluacion realizada al sistema de control interno contable; pero para el
organismo de control fiscal solo 136 de estas entidades, es decir el 42%, obtuvieron una
calificacion de Eficiente en la misma evaluacion del control interno contable. En ese mismo
orden de ideas, y en cuanto a los dictamenes a los estados financieros de estas entidades de la
muestra, Unicamente 95 entidades, es decir el 29%, fueron dictaminadas con opinion Sin
Salvedades.
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Tabla 5.3 Comparativo por criterio de calificacién Nivel Territorial 2016

_ EFICIENTE a7 145%|  EFICIENTE 136)  420%| SIN SALVEDADES 9% 29,3%
ADECUADO 175 54,0%| CON DEFICIENCIAS 144 44,4%| CON SALVEDADES 120 37.0%
SATISFACTORIO 83 256%|  INEFICIENTE 136%|  NEGATIVA 101 31.2%
DEFICIENTE 2 06% IR AT ABSTENCION 8 25%
INADECUADO 1 03%
OMISA 16 4.9%

Fuente: Contraloria General de la Republica y Contaduria General de la Nacién

Continuando con el analisis de la tabla anterior, se observa que tres entidades presentaron la
evaluacion del control interno contable a la CGN con una calificacion Deficiente o
Inadecuada, mientras que para el organismo de control fiscal 188 entidades de la muestra
obtuvieron calificaciones de Con Deficiencia e Ineficiente en el control interno contable, es
decir el 58%. Si se toma como base la auditoria a los estados financieros de estas entidades, se
concluye que 120 entidades fueron dictaminadas Con Salvedades, es decir el 37%; 101
entidades con opinion Negativa, representado un 31% Yy ocho obtuvieron Abstencion de
opinion, un 2,0%.

El detalle de lo descrito anteriormente, se presenta en la tabla 5.4.

Tabla 5.4 Comparativo evaluacion CIC vs CGR (Control Interno y Opinién contable) Nivel Territorial 2016

NIVEL TERRITORIAL

- Opinién Contable

1 |Acueducto y Alcantarillado de Popayan S.A. EFICIENTE EFICIENTE SIN SALVEDADES

5 Admlnlstrador de! Patrimonio Escindido de Empresas ADECUADO EFICIENTE SIN SALVEDADES
Varias de Medellin E.S.P.

3 | Aeropuerto Olaya Herrera ADECUADO EFICIENTE SIN SALVEDADES

4 Agencia de Copperacic')n e Inversion de Medellin y el ADECUADO EFICIENTE SIN SALVEDADES
Area Metropolitana

5 | Agencia de Desarrollo Local de Itagui ADECUADO EFICIENTE SIN SALVEDADES

6 |Agencia de Educacion Superior de Medellin — Sapiencia ADECUADO EFICIENTE SIN SALVEDADES

7 Agenma pa’ra_la Ge§tlon del Paisaje, Patrimonio y ADECUADO EFICIENTE CON SALVEDADES
Alianzas Publico Privadas

8 |Albania - Guajira SATISFACTORIO |CON DEFICIENCIAS| CON SALVEDADES

9 |Altos del Rosario SATISFACTORIO INEFICIENTE NEGATIVA

10 |Alvarado ADECUADO |CON DEFICIENCIAS| CON SALVEDADES

11 |Apia ADECUADO EFICIENTE CON SALVEDADES

12 |Arauca SATISFACTORIO EFICIENTE CON SALVEDADES

13 | Arauquita SATISFACTORIO EFICIENTE CON SALVEDADES

14 |Arenal ADECUADO INEFICIENTE NEGATIVA

15 | Ariguani OMISA CON DEFICIENCIAS NEGATIVA

16 | Armenia SATISFACTORIO EFICIENTE CON SALVEDADES

17 | Asociacion Canal Local de Television de Medellin ADECUADO EFICIENTE SIN SALVEDADES

18 | Astrea SATISFACTORIO EFICIENTE CON SALVEDADES

19 |Ayapel ADECUADO |CON DEFICIENCIAS| CON SALVEDADES

20 |Balboa - Risaralda ADECUADO |CON DEFICIENCIAS| CON SALVEDADES

21 |Barrancabermeja SATISFACTORIO |CON DEFICIENCIAS| CON SALVEDADES

22 |Barrancas ADECUADO EFICIENTE CON SALVEDADES

23 |Barranquilla, Distrito Especial, Industrial y Portuario ADECUADO |CON DEFICIENCIAS NEGATIVA

24 |Belén - Boyaca ADECUADO |CON DEFICIENCIAS NEGATIVA

25 |Bello ADECUADO EFICIENTE CON SALVEDADES

26 Biblioteca Publica Piloto de Medellin para la América ADECUADO EFICIENTE SIN SALVEDADES

Latina

EVALUACION CONTROL INTERNO CONTABLE VS DICTAMEN CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

286 de 296 paginas



NIVEL TERRITORIAL

28
29
30
31
32
33
34
35

36

37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49

50

51
52
53
54
55
56
57

58

59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74

75

76
7

78

Bolivar - Cauca

Bosconia

Bucaramanga

Buenavista - Cordoba

Buenos Aires

Busbanza

Caldono

Canalete

Caracoli

Centro de Formacion Integral para el Trabajo de
Envigado

Cereté

Chimé - Cérdoba

Chimichagua

Chinchina

Chind

Ciénaga de Oro

Colegio Mayor de Antioquia

Colegio Mayor de Bolivar

Corporacion Hospital Infantil Concejo de Medellin
Corporacion Municipal de Cultura de Armenia
Cotorra

Cuerpo Oficial de Bomberos — Dosquebradas
Curumani

Departamento Administrativo Distrital del Medio
Ambiente

Departamento de Arauca

Departamento de Boyaca

Departamento de Caldas

Departamento de Cordoba

Departamento de Narifio

Departamento de Risaralda

Departamento de Santander

Departamento del Archipiélago de San Andrés,
Providencia y Santa Catalina

Departamento del Guainia

Departamento del Meta

Departamento del Putumayo

Departamento del Quindio

Direccion Seccional de Salud de Caldas
Distraccion

Distriseguridad

Dosquebradas

E.I.C.E. Amable

E.S.E Empresa Salud Soacha

E.S.E Hospital Manuel Uribe Angel de Envigado
E.S.E Pasto Salud

E.S.E Red Salud

E.S.E. Barrancabermeja

E.S.E. Bellosalud

E.S.E. Centro 1 - Piendamé

E.S.E. Centro de Rehabilitacion Integral de Boyaca -

Tunja
E.S.E. Centro de Salud - Luis Patifio Camargo
E.S.E. Centro de Salud de El Roble

E.S.E. Centro de Salud Nuestra Sefiora del Carmen - La

Tola

ADECUADO
ADECUADO
SATISFACTORIO
ADECUADO
OMISA
ADECUADO
OMISA
ADECUADO
ADECUADO

ADECUADO

SATISFACTORIO
OMISA
SATISFACTORIO
SATISFACTORIO
ADECUADO
ADECUADO
ADECUADO
ADECUADO
ADECUADO
ADECUADO
ADECUADO
ADECUADO
OMISA

SATISFACTORIO

ADECUADO
ADECUADO
ADECUADO
ADECUADO
ADECUADO
ADECUADO
ADECUADO

SATISFACTORIO

ADECUADO
ADECUADO
ADECUADO
ADECUADO
ADECUADO
ADECUADO
SATISFACTORIO
ADECUADO
EFICIENTE
ADECUADO
ADECUADO
ADECUADO
ADECUADO
EFICIENTE
SATISFACTORIO
ADECUADO

SATISFACTORIO

ADECUADO
ADECUADO

OMISA

INEFICIENTE
CON DEFICIENCIAS
EFICIENTE
CON DEFICIENCIAS
CON DEFICIENCIAS
CON DEFICIENCIAS
INEFICIENTE
CON DEFICIENCIAS
CON DEFICIENCIAS

EFICIENTE

CON DEFICIENCIAS
CON DEFICIENCIAS
EFICIENTE
EFICIENTE
CON DEFICIENCIAS
CON DEFICIENCIAS
EFICIENTE
INEFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE

CON DEFICIENCIAS

CON DEFICIENCIAS
EFICIENTE
CON DEFICIENCIAS
CON DEFICIENCIAS
CON DEFICIENCIAS
CON DEFICIENCIAS
CON DEFICIENCIAS

EFICIENTE

EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
CON DEFICIENCIAS
CON DEFICIENCIAS
INEFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
CON DEFICIENCIAS
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
CON DEFICIENCIAS
CON DEFICIENCIAS

CON DEFICIENCIAS

CON DEFICIENCIAS
CON DEFICIENCIAS

CON DEFICIENCIAS

EVALUACION CONTROL INTERNO CONTABLE VS DICTAMEN CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

NEGATIVA
CON SALVEDADES
NEGATIVA
CON SALVEDADES
NEGATIVA
NEGATIVA
NEGATIVA
CON SALVEDADES
NEGATIVA

SIN SALVEDADES

CON SALVEDADES
CON SALVEDADES
SIN SALVEDADES
NEGATIVA
CON SALVEDADES
CON SALVEDADES
SIN SALVEDADES
NEGATIVA
SIN SALVEDADES
SIN SALVEDADES
SIN SALVEDADES
SIN SALVEDADES
CON SALVEDADES

CON SALVEDADES

CON SALVEDADES
CON SALVEDADES
CON SALVEDADES
CON SALVEDADES
CON SALVEDADES
NEGATIVA
CON SALVEDADES

SIN SALVEDADES

CON SALVEDADES
SIN SALVEDADES
CON SALVEDADES
CON SALVEDADES
CON SALVEDADES
ABSTENCION
CON SALVEDADES
SIN SALVEDADES
SIN SALVEDADES
NEGATIVA
SIN SALVEDADES
CON SALVEDADES
SIN SALVEDADES
CON SALVEDADES
CON SALVEDADES
CON SALVEDADES

CON SALVEDADES

NEGATIVA
CON SALVEDADES

ABSTENCION
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80
81
82
83

84

85
86
87
88
89
90
91
92
93
94
95
96
97
98
99
100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113

114

115
116
117
118
119
120
121
122
123
124
125
126
127
128
129
130
131
132

E.S.E.

E.S.E.
E.S.E.
E.S.E.
E.S.E.
E.S.E.

Salud

E.S.E.
E.S.E.
E.S.E.
E.S.E.
E.S.E.
E.S.E.
E.S.E.
E.S.E.
E.S.E.
E.S.E.
E.S.E.
E.S.E.
E.S.E.
E.S.E.
E.S.E.
E.S.E.
E.S.E.
E.S.E.
E.S.E.
E.S.E.
E.S.E.
E.S.E.
E.S.E.
E.S.E.
E.S.E.
E.S.E.
E.S.E.
E.S.E.
E.S.E.
E.S.E.

Centro de Salud Paz del Rio - Fundacién
Centro de Salud San Francisco de Sales
Centro de Salud San José - Toluviejo

Centro de Saludo Inmaculada Concepcion

del Municipio de Villavicencio

Empresa Social del Estado del Meta - Solucion

Hospital César Uribe Piedrahita - Caucasia
Hospital Civil Regional - Ipiales

Hospital del Sur Gabriel Jaramillo Piedrahita
Hospital el Carmen - Amalfi

Hospital General de Medellin

Hospital Isabel la Catdlica - Caceres
Hospital La Misericordia - Calarca

Hospital La Misericordia - Nechi

Hospital Local de Cartagena de Indias
Hospital Local Nueva Granada

Hospital Nuestra Sefiora del Carmen - El Bagre
Hospital Nuestra Sefiora del Carmen - Guamal
Hospital Nuestra Sefiora del Carmen - Tabio
Hospital Pio X - Caracoli

Hospital Regional de Duitama

Hospital Regional de Sogamoso

Hospital Regional San Rafael - Y olombo
Hospital San Andrés - Tumaco

Hospital San Antonio - Taraza

Hospital San Camilo de Celis - Vegachi
Hospital San Diego - Cereté

Hospital San Jerénimo

Hospital San Juan

Hospital San Juan de Dios - Anori

Hospital San Juan de Dios - Segovia
Hospital San Rafael

Hospital San Roque

Hospital San Vicente de Paul - Lorica
Hospital San Vicente de Paul - San Carlos
Hospital San Vicente de Paul - San Juan de

Rioseco

E.S.E.
E.S.E.
E.S.E.
E.S.E.
E.S.E.
E.S.E.
E.S.E.
E.S.E.
E.S.E.
E.S.E.
E.S.E.
E.S.P.
E.S.P.
E.S.P.
E.S.P.
E.S.P.
E.S.P.

E.S.P

Hospital Universitario San José — Popayan
Imsalud Cucuta

Metrosalud

Municipal de Ipiales

Popayan

Salud del Tundama

Salud Pereira

San Juan de Betulia

Santa Gertrudis Envigado

Suroccidente

Unidad de salud de Ibagué

Acueducto y Alcantarillado de Villavicencio
Aguas de Barrancabermeja S.A.

Aguas de Malambo S.A.

Aguas de Manizales S.A.

Aguas de San Andrés S.A.

Aguas de Uraba S.A.

. Aguas Nacionales EPM S.A

SATISFACTORIO
SATISFACTORIO
SATISFACTORIO
SATISFACTORIO
ADECUADO

ADECUADO

ADECUADO
ADECUADO
ADECUADO
SATISFACTORIO
ADECUADO
OMISA
ADECUADO
ADECUADO
ADECUADO
ADECUADO
OMISA
ADECUADO
ADECUADO
ADECUADO
ADECUADO
ADECUADO
ADECUADO
INADECUADO
ADECUADO
SATISFACTORIO
ADECUADO
SATISFACTORIO
ADECUADO
ADECUADO
ADECUADO
ADECUADO
SATISFACTORIO
ADECUADO
SATISFACTORIO

SATISFACTORIO

SATISFACTORIO
ADECUADO
ADECUADO
ADECUADO
ADECUADO
ADECUADO

SATISFACTORIO
ADECUADO
ADECUADO
ADECUADO

EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE

CON DEFICIENCIAS
INEFICIENTE
CON DEFICIENCIAS
CON DEFICIENCIAS
CON DEFICIENCIAS

CON DEFICIENCIAS

EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
CON DEFICIENCIAS
EFICIENTE
CON DEFICIENCIAS
INEFICIENTE
CON DEFICIENCIAS
EFICIENTE
CON DEFICIENCIAS
CON DEFICIENCIAS
INEFICIENTE
INEFICIENTE
CON DEFICIENCIAS
EFICIENTE
EFICIENTE
CON DEFICIENCIAS
INEFICIENTE
EFICIENTE
CON DEFICIENCIAS
EFICIENTE
INEFICIENTE
CON DEFICIENCIAS
EFICIENTE
INEFICIENTE
EFICIENTE
CON DEFICIENCIAS
INEFICIENTE
CON DEFICIENCIAS

CON DEFICIENCIAS

EFICIENTE
CON DEFICIENCIAS
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
CON DEFICIENCIAS
INEFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
CON DEFICIENCIAS
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
CON DEFICIENCIAS
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE

EVALUACION CONTROL INTERNO CONTABLE VS DICTAMEN CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

NEGATIVA
ABSTENCION
CON SALVEDADES
CON SALVEDADES
NEGATIVA

CON SALVEDADES

SIN SALVEDADES
SIN SALVEDADES
NEGATIVA
CON SALVEDADES
SIN SALVEDADES
NEGATIVA
NEGATIVA
NEGATIVA
SIN SALVEDADES
NEGATIVA
NEGATIVA
NEGATIVA
NEGATIVA
NEGATIVA
SIN SALVEDADES
CON SALVEDADES
CON SALVEDADES
NEGATIVA
SIN SALVEDADES
SIN SALVEDADES
SIN SALVEDADES
NEGATIVA
CON SALVEDADES
SIN SALVEDADES
NEGATIVA
SIN SALVEDADES
NEGATIVA
NEGATIVA
SIN SALVEDADES

CON SALVEDADES

CON SALVEDADES
CON SALVEDADES
SIN SALVEDADES
CON SALVEDADES
CON SALVEDADES
CON SALVEDADES
NEGATIVA
CON SALVEDADES
SIN SALVEDADES
NEGATIVA
SIN SALVEDADES
SIN SALVEDADES
CON SALVEDADES
SIN SALVEDADES
SIN SALVEDADES
SIN SALVEDADES
SIN SALVEDADES
SIN SALVEDADES

288 de 296 paginas



NIVEL TERRITORIAL

133
134
135
136
137
138
139

140

141

142
143
144
145
146

147
148
149
150
151
152
153
154
155
156
157
158
159
160

161

162
163

164

165

166
167
168
169
170
171
172

173

174
175

176

177
178

E.S.P. Central Hidroeléctrica de Caldas S.A

E.S.P. Centrales Eléctricas de Norte de Santander S.A.
E.S.P. Colombia Mévil S.A.

E.S.P. Electrificadora Santander S.A.

E.S.P. Empresa Aguas del Oriente Antioquefio S.A.
E.S.P. Empresa Caucana de Servicios S.A.

E.S.P. Empresa de Energia del Quindio S.A.

E.S.P. Empresa de Servicios Publicos de Acueducto,
Alcantarillado y Aseo S.A. - Bolivar Cauca

E.S.P. Empresa de Servicios Publicos del Municipio Villa
de San Diego de Ubaté S.A.

E.S.P. Empresa de Servicios Publicos Domiciliarios de
Dosquebradas

E.S.P. Empresa de Servicios Pablicos E.I.S. Cucuta

E.S.P. Empresa de Telecomunicaciones de Popayén S.A.
E.S.P. Empresa Sanitaria del Quindio S.A.
E.S.P. Empresas Municipales de Cali E.I.C.E (EMCALLI)

E.S.P. Empresas Publicas de Cundinamarca S.A.
E.S.P. Enviaseo

E.S.P. EVAS Enviambientales S.A.

El Bagre

El Carmen de Bolivar

El Copey

El Tambo - Cauca

Empresa Carnica de Envigado

Empresa de Desarrollo Urbano

Empresa de Desarrollo Urbano de Armenia
Empresa de Desarrollo Urbano de Barrancabermeja
Empresa de Desarrollo Urbano de Barranquilla S.A.
Empresa de Desarrollo Urbano de Bolivar S.A.
Empresa de Licores de Cundinamarca

Empresa de Obras Sanitarias de la Provincia de Obando

Empresa de Obras Sanitarias de Pasto

Empresa de Renovacion Urbana de Bogota

Empresa de Transporte del Tercer Milenio Transmilenio
S.A.

Empresa de Transporte Masivo del Valle de Aburra
Ltda.

Empresa para la Seguridad Urbana

Empresas Publicas de Medellin

Empresas PUblicas Municipales de Armenia

Empresas Varias de Medellin

Emtelco S.A.S.

Envigado

Escuela Superior Tecnologica de Artes Débora Arango
Establecimiento Publico Ambiental de Cartagena de
Indias

Floridablanca

Fondo de Valorizacién del Municipio de Medellin

Fondo de Vivienda de Interés Social y Reforma Urbana
Distrital

Fondo Financiero Distrital de Salud

Fondo Municipal de Vivienda de Armenia

EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
ADECUADO
EFICIENTE

ADECUADO

EFICIENTE

EFICIENTE
EFICIENTE
OMISA
EFICIENTE
EFICIENTE

EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE

SATISFACTORIO
SATISFACTORIO

ADECUADO
ADECUADO
EFICIENTE
EFICIENTE
ADECUADO
ADECUADO
EFICIENTE
ADECUADO
EFICIENTE

EFICIENTE

EFICIENTE
EFICIENTE

EFICIENTE

EFICIENTE

EFICIENTE
EFICIENTE
OMISA
EFICIENTE
EFICIENTE
ADECUADO
ADECUADO

ADECUADO

ADECUADO
ADECUADO

ADECUADO

SATISFACTORIO

ADECUADO

EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
CON DEFICIENCIAS
EFICIENTE

INEFICIENTE

CON DEFICIENCIAS

EFICIENTE
EFICIENTE
CON DEFICIENCIAS
EFICIENTE
CON DEFICIENCIAS

EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
CON DEFICIENCIAS
INEFICIENTE
CON DEFICIENCIAS
CON DEFICIENCIAS
INEFICIENTE
EFICIENTE
CON DEFICIENCIAS
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE

CON DEFICIENCIAS

EFICIENTE
CON DEFICIENCIAS

EFICIENTE

CON DEFICIENCIAS

EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE

EFICIENTE

CON DEFICIENCIAS
EFICIENTE

CON DEFICIENCIAS

INEFICIENTE
EFICIENTE

EVALUACION CONTROL INTERNO CONTABLE VS DICTAMEN CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

SIN SALVEDADES
SIN SALVEDADES
SIN SALVEDADES
SIN SALVEDADES
SIN SALVEDADES
NEGATIVA
SIN SALVEDADES

NEGATIVA
NEGATIVA

SIN SALVEDADES
SIN SALVEDADES
CON SALVEDADES
SIN SALVEDADES
CON SALVEDADES

NEGATIVA
SIN SALVEDADES
SIN SALVEDADES
NEGATIVA
NEGATIVA
CON SALVEDADES
NEGATIVA
ABSTENCION
SIN SALVEDADES
SIN SALVEDADES
CON SALVEDADES
SIN SALVEDADES
CON SALVEDADES
ABSTENCION

NEGATIVA

SIN SALVEDADES
CON SALVEDADES

SIN SALVEDADES

SIN SALVEDADES

SIN SALVEDADES
SIN SALVEDADES
SIN SALVEDADES
SIN SALVEDADES
SIN SALVEDADES
SIN SALVEDADES
SIN SALVEDADES

CON SALVEDADES

CON SALVEDADES
SIN SALVEDADES

CON SALVEDADES

NEGATIVA
NEGATIVA
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179
180
181
182
183
184
185
186
187
188
189
190
191
192
193

194

195
196
197

198

199
200

201

202

203
204

205

206
207
208

209
210

211

212

213

214
215
216
217
218
219
220
221
222
223
224

Fonseca
Fundacion
Gacheta
Galeras
Gamarra

Gestora Urbana de Ibagué
Gobernacion del Vichada

Gonzalez

Guachené
Guadalajara de Buga
Guamal - Magdalena
Guética

Hospital Alejandro Maestre - El Dificil (Ariguani)
Hospital Nuestra Sefiora Santa Ana

Ibagué

Inspeccién de Transito y Transporte de Barrancabermeja

Institucién Universitaria de Envigado

Institucion Universitaria Pascual Bravo

Instituto de Deportes y Recreacion

Instituto de Deportes, Recreacion y Aprovechamiento del

Tiempo Libre Envigado

Instituto de Desarrollo Municipal de Dosquebradas
Instituto de Desarrollo Urbano
Instituto de Financiamiento, Promocion y Desarrollo de

Manizales

Instituto de Patrimonio y Cultura de Cartagena de Indias

Instituto Departamental de Deportes de Cérdoba
Instituto Departamental de Salud de Narifio

DEFICIENTE
ADECUADO
ADECUADO
SATISFACTORIO
SATISFACTORIO
SATISFACTORIO
SATISFACTORIO
ADECUADO
SATISFACTORIO
SATISFACTORIO
OMISA
ADECUADO
SATISFACTORIO
SATISFACTORIO
SATISFACTORIO

ADECUADO

ADECUADO
ADECUADO
ADECUADO

ADECUADO

ADECUADO
ADECUADO

EFICIENTE

ADECUADO

OMISA
ADECUADO

Instituto Distrital de Deportes y Recreacion de Cartagena| SATISFACTORIO

Instituto Distrital de Gestién de Riesgos y Cambio

Climatico

Instituto Distrital de Turismo
Instituto Distrital para la Proteccion de la Nifiez y de la

Juventud (IDIPRON)

Instituto Distrital para la Recreacion y el Deporte
Instituto Financiero del Huila

Instituto Municipal del Deporte y Recreacion de Armenia

Instituto Municipal para la Recreacion y el Deporte —

Cucuta

Instituto para el Fomento del Deporte de

Barrancabermeja

Instituto para la Economia Social
Instituto Social de Vivienda y Habitat de Medellin
Instituto Tecnoldgico Metropolitano

Inza
l1za

Jardin Botéanico de Bogoté José Celestino Mutis

La Apartada
La Celia

La Cruz

La Gloria
La Virginia

ADECUADO
ADECUADO
ADECUADO

ADECUADO
EFICIENTE

ADECUADO

ADECUADO

ADECUADO

ADECUADO
ADECUADO
OMISA
SATISFACTORIO
ADECUADO
ADECUADO
ADECUADO
ADECUADO
ADECUADO
SATISFACTORIO
ADECUADO

INEFICIENTE
CON DEFICIENCIAS
INEFICIENTE
CON DEFICIENCIAS
EFICIENTE
CON DEFICIENCIAS
CON DEFICIENCIAS
EFICIENTE
CON DEFICIENCIAS
CON DEFICIENCIAS
INEFICIENTE
CON DEFICIENCIAS
CON DEFICIENCIAS
CON DEFICIENCIAS
CON DEFICIENCIAS

CON DEFICIENCIAS

EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE

EFICIENTE

EFICIENTE
CON DEFICIENCIAS

CON DEFICIENCIAS

EFICIENTE

INEFICIENTE
CON DEFICIENCIAS

CON DEFICIENCIAS

CON DEFICIENCIAS
CON DEFICIENCIAS
CON DEFICIENCIAS

CON DEFICIENCIAS
EFICIENTE

EFICIENTE

EFICIENTE

EFICIENTE

INEFICIENTE
CON DEFICIENCIAS
EFICIENTE
EFICIENTE
CON DEFICIENCIAS
CON DEFICIENCIAS
CON DEFICIENCIAS
EFICIENTE
CON DEFICIENCIAS
EFICIENTE
CON DEFICIENCIAS

EVALUACION CONTROL INTERNO CONTABLE VS DICTAMEN CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

ABSTENCION
NEGATIVA
NEGATIVA

CON SALVEDADES
CON SALVEDADES
NEGATIVA
CON SALVEDADES
CON SALVEDADES
NEGATIVA
CON SALVEDADES
NEGATIVA
CON SALVEDADES
NEGATIVA
NEGATIVA
NEGATIVA

NEGATIVA

SIN SALVEDADES
CON SALVEDADES
SIN SALVEDADES

SIN SALVEDADES

SIN SALVEDADES
CON SALVEDADES

SIN SALVEDADES

CON SALVEDADES

NEGATIVA
CON SALVEDADES

SIN SALVEDADES

CON SALVEDADES
CON SALVEDADES
CON SALVEDADES

CON SALVEDADES
CON SALVEDADES

SIN SALVEDADES
CON SALVEDADES

CON SALVEDADES

NEGATIVA
CON SALVEDADES
SIN SALVEDADES

NEGATIVA

NEGATIVA
SIN SALVEDADES
CON SALVEDADES
SIN SALVEDADES
CON SALVEDADES
CON SALVEDADES

NEGATIVA
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. Opinién Contable

225
226
227
228
229
230
231
232
233
234
235
236
237
238
239
240
241
242
243
244
245
246
247
248
249
250
251
252
253
254
255
256
257
258
259
260
261
262
263
264
265
266
267
268
269
270
271
272
273
274
275
276
277
278
279

Los Cérdobas

Loteria del Meta
Manizales

Marsella

Mercaderes
Metroparques E.I.C.E.
Metroplis S.A.

Miranda

Mistrato

Momil

Mongui

Montelibano
Montenegro

Monteria

Mofitos

Morales - Cauca
Morroa

Museo Casa de la Memoria
Neiva

Olaya Herrera (Bocas de Satinga)
Orbitel Servicios Internacionales S.A.
Pailitas

Patia (El Bordo)

Pelaya

Pereira

Piendamé

Pitalito

Planeta Rica

Plaza Mayor Medellin Convenciones y Exposiciones S.A
Popayan

Providencia

Pueblo Bello

Pueblo Nuevo

Pueblo Rico - Risaralda
Puerto Berrio

Puerto Escondido
Puerto Libertador
Puerto Tejada

Puerto Triunfo

Purisima
Quebradanegra
Quimbaya

Rio de Oro

Sahagin

San Alberto

San Andrés de Sotavento
San Antero

San Bernardo del Viento
San Carlos - Antioquia
San Carlos - Cérdoba
San José de Clcuta

San José de Uré

San Juan de Pasto

San Martin - Cesar

San Pelayo

ADECUADO
EFICIENTE
ADECUADO
OMISA
SATISFACTORIO
EFICIENTE
EFICIENTE
SATISFACTORIO
ADECUADO
ADECUADO
ADECUADO
ADECUADO
ADECUADO
SATISFACTORIO
SATISFACTORIO
SATISFACTORIO
SATISFACTORIO
ADECUADO
ADECUADO
OMISA
EFICIENTE
DEFICIENTE
ADECUADO
ADECUADO
ADECUADO
SATISFACTORIO
ADECUADO
SATISFACTORIO
EFICIENTE
SATISFACTORIO
ADECUADO
SATISFACTORIO
SATISFACTORIO
ADECUADO
ADECUADO
ADECUADO
ADECUADO
SATISFACTORIO
OMISA
SATISFACTORIO
ADECUADO
SATISFACTORIO
SATISFACTORIO
ADECUADO
ADECUADO
ADECUADO
ADECUADO
SATISFACTORIO
SATISFACTORIO
SATISFACTORIO
ADECUADO
ADECUADO
ADECUADO
SATISFACTORIO
ADECUADO

CON DEFICIENCIAS
CON DEFICIENCIAS
INEFICIENTE
INEFICIENTE
INEFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
CON DEFICIENCIAS
CON DEFICIENCIAS
INEFICIENTE
CON DEFICIENCIAS
CON DEFICIENCIAS
EFICIENTE
CON DEFICIENCIAS
CON DEFICIENCIAS
CON DEFICIENCIAS
INEFICIENTE
EFICIENTE
INEFICIENTE
CON DEFICIENCIAS
EFICIENTE
CON DEFICIENCIAS
INEFICIENTE
EFICIENTE
INEFICIENTE
CON DEFICIENCIAS
CON DEFICIENCIAS
CON DEFICIENCIAS
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
CON DEFICIENCIAS
CON DEFICIENCIAS
CON DEFICIENCIAS
INEFICIENTE
CON DEFICIENCIAS
CON DEFICIENCIAS
CON DEFICIENCIAS
INEFICIENTE
EFICIENTE
CON DEFICIENCIAS
EFICIENTE
CON DEFICIENCIAS
CON DEFICIENCIAS
CON DEFICIENCIAS
INEFICIENTE
CON DEFICIENCIAS
CON DEFICIENCIAS
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
CON DEFICIENCIAS

EVALUACION CONTROL INTERNO CONTABLE VS DICTAMEN CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

CON SALVEDADES
SIN SALVEDADES
NEGATIVA
NEGATIVA
NEGATIVA
SIN SALVEDADES
SIN SALVEDADES
NEGATIVA
NEGATIVA
NEGATIVA
NEGATIVA
CON SALVEDADES
CON SALVEDADES
NEGATIVA
CON SALVEDADES
CON SALVEDADES
NEGATIVA
SIN SALVEDADES
NEGATIVA
SIN SALVEDADES
SIN SALVEDADES
CON SALVEDADES
NEGATIVA
CON SALVEDADES
NEGATIVA
CON SALVEDADES
CON SALVEDADES
CON SALVEDADES
SIN SALVEDADES
NEGATIVA
SIN SALVEDADES
CON SALVEDADES
SIN SALVEDADES
SIN SALVEDADES
NEGATIVA
CON SALVEDADES
CON SALVEDADES
NEGATIVA
NEGATIVA
CON SALVEDADES
ABSTENCION
NEGATIVA
CON SALVEDADES
CON SALVEDADES
CON SALVEDADES
CON SALVEDADES
CON SALVEDADES
CON SALVEDADES
NEGATIVA
CON SALVEDADES
NEGATIVA
SIN SALVEDADES
SIN SALVEDADES
CON SALVEDADES
CON SALVEDADES
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280
281
282
283
284
285
286
287
288
289
290
291
292

293
294
295

296
297
298
299
300
301
302
303
304
305
306
307
308
309
310
311
312
313
314
315
316
317
318
319
320
321
322
323
324

San Rafael

San Roque

San Vicente Ferrer
Santa Ana

Santa Cruz de Lorica
Santa Marta Distrito Turistico
Santa Rosa de Cabal
Santa Rosa del Sur
Santander de Quilichao
Santiago de Cali

Santo Domingo
Santuario - Risaralda
Simiti

Sistema Estratégico de Transporte Publico de Pasajeros

de Popayan Movilidad Futura S.A.S
Soraca

Subred Integrada de Servicios de Salud Sur Occidente

ESE

Tamalameque

Taraza

Terminales de Transportes de Medellin S.A.
Tierralta

Timbio

Toribio

Tuchin

Tunja

Tuta

Tutaza

U.A.E Agencia para la Infraestructura del Meta
U.A.E. de Catastro Distrital

U.A.E. de Rehabilitacion y Mantenimiento Vial
UNE EPM Telecomunicaciones S.A.
Universidad Distrital Francisco José de Caldas
Valencia

Valledupar

Vegachi

Villa Rica - Cauca

Villamaria

Villavicencio

Villavivienda

Viota

Viracacha

Yacopi

Yali

Yolomb6

Yondé (Casabe)

Zaragoza

ADECUADO
SATISFACTORIO
ADECUADO
ADECUADO
SATISFACTORIO
ADECUADO
ADECUADO
ADECUADO
SATISFACTORIO
ADECUADO
ADECUADO
ADECUADO
SATISFACTORIO

ADECUADO
ADECUADO
SATISFACTORIO

ADECUADO
SATISFACTORIO
EFICIENTE
SATISFACTORIO
SATISFACTORIO
SATISFACTORIO
ADECUADO
ADECUADO
SATISFACTORIO
SATISFACTORIO
SATISFACTORIO
ADECUADO
ADECUADO
EFICIENTE
ADECUADO
SATISFACTORIO
ADECUADO
ADECUADO
ADECUADO
SATISFACTORIO
SATISFACTORIO
SATISFACTORIO
ADECUADO
ADECUADO
SATISFACTORIO
SATISFACTORIO
SATISFACTORIO
SATISFACTORIO
SATISFACTORIO

CON DEFICIENCIAS
CON DEFICIENCIAS
EFICIENTE
CON DEFICIENCIAS
CON DEFICIENCIAS
EFICIENTE
EFICIENTE
INEFICIENTE
INEFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
CON DEFICIENCIAS
INEFICIENTE

CON DEFICIENCIAS
CON DEFICIENCIAS
INEFICIENTE

EFICIENTE
CON DEFICIENCIAS
EFICIENTE
CON DEFICIENCIAS
CON DEFICIENCIAS
CON DEFICIENCIAS
CON DEFICIENCIAS
CON DEFICIENCIAS
INEFICIENTE
INEFICIENTE
CON DEFICIENCIAS
CON DEFICIENCIAS
EFICIENTE
EFICIENTE
INEFICIENTE
INEFICIENTE
EFICIENTE
CON DEFICIENCIAS
EFICIENTE
CON DEFICIENCIAS
CON DEFICIENCIAS
CON DEFICIENCIAS
EFICIENTE
CON DEFICIENCIAS
INEFICIENTE
CON DEFICIENCIAS
CON DEFICIENCIAS
CON DEFICIENCIAS
CON DEFICIENCIAS

Fuente: Contraloria General de la Republica y Contaduria General de la Nacién

NEGATIVA
NEGATIVA
CON SALVEDADES
NEGATIVA
CON SALVEDADES
SIN SALVEDADES
CON SALVEDADES
ABSTENCION
NEGATIVA
SIN SALVEDADES
CON SALVEDADES
NEGATIVA
SIN SALVEDADES

CON SALVEDADES
NEGATIVA
NEGATIVA

CON SALVEDADES
NEGATIVA
SIN SALVEDADES
CON SALVEDADES
NEGATIVA
NEGATIVA
CON SALVEDADES
CON SALVEDADES
NEGATIVA
NEGATIVA
NEGATIVA
CON SALVEDADES
CON SALVEDADES
SIN SALVEDADES
NEGATIVA
NEGATIVA
CON SALVEDADES
NEGATIVA
CON SALVEDADES
NEGATIVA
NEGATIVA
SIN SALVEDADES
NEGATIVA
NEGATIVA
NEGATIVA
NEGATIVA
NEGATIVA
SIN SALVEDADES
NEGATIVA

Se aprecia, al igual que en el Nivel Nacional, situaciones contradictorias en algunas entidades
donde el resultado de la evaluacion al sistema de control interno contable es Adecuado o
Satisfactorio, pero el dictamen a los estados financieros es Negativo.

Las evidentes diferencias de criterio presentadas exigen, de las entidades involucradas, total
objetividad y compromiso en la evaluacion y el establecimiento de acciones concretas para
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construir 'y ejecutar planes de mejoramiento que contengan soluciones apropiadas y
oportunas, en beneficio de la calidad de la informacion contable publica.

Esta situacion de la imposibilidad de comparar las calificaciones dadas por los jefes de control
interno de las entidades y la evaluacion y dictamen de auditoria por parte de la Contraloria
General de la Republica y las contralorias territoriales, Ilevo a reformular y replantear por
parte de la Contaduria General de la Nacion, los criterios de evaluacion y calificacion del
control interno contable como se indicé en la parte conceptual, a través de la expedicion de la
Resolucidon 193 de 2016, con lo cual existe una mayor aproximacion con los criterios de
evaluacion de la CGR, esto en desarrollo de las recomendaciones formuladas por la Comision
Legal de Cuentas, analizadas en el seno del Consejo Asesor del Gobierno en materia de
control interno y del trabajo llevado a cabo con algunos integrantes del mismo.

Esta situacion comparativa, como ya se evidencid en los resultados de este afio, se podra

observar, con cifras mas consistentes, en el informe del proximo afo, es decir del afio 2018
cuando se disponga de los resultados de la evaluacion y los dictdmenes de CGR.
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1. En el periodo comprendido entre el afio 2013 y 2017, la cobertura del informe de control
interno contable tiene una tendencia ascendente, con excepcion de la disminucion presentada
en el afio 2015. Este afio se ha alcanzado la mayor cobertura en la historia del informe, con un
91,6% de reporte en el Sector publico; el mayor porcentaje de entidades omisas le corresponde
al Nivel Territorial con un 9,1%, mientras que en el Nivel Nacional esta participacién fue de
apenas un 1,4%.

2. La calificacion promedio por etapas y actividades de las entidades sujetas a la aplicacion de la
Resolucién 357 de 2008, da cuenta de que los procedimientos y controles son adecuados y se
cumplen en alto grado con promedios por etapa desde 4,42 hasta 4,58 en el Nivel Nacional y
desde 4,03 hasta 4,37 en el Nivel Territorial.

El criterio con el promedio més bajo en el Nivel Nacional es el de tratamiento adecuado a los
riesgos de indole contable en forma permanente, con un puntaje de 3,9, la calificacion
satisfactoria y con cumplimiento aceptable, mientras que, en el Nivel Territorial es el que tiene
gue ver con la publicacion mensual en lugar visible y de féacil acceso a la comunidad del
Balance General y el Estado de Actividad Financiera, Econdmica y Ambiental con un puntaje
de 3,68.

3. Las entidades sujetas a la aplicacién de la Resolucion 193 de 2016, obtuvieron calificaciones
promedio por etapas que van desde 4,29 hasta 4,95 ubicandose en el rango eficiente, con
excepcion de la etapa de Gestion del Riesgo, que en el Nivel Territorial se ubic6 en el rango
adecuado con un puntaje de 3,94.

En el Nivel Nacional, es la implementacion de politicas o instrumentos para la identificacion
de los bienes fisicos en forma individualizada dentro del proceso contable de la entidad, es el
criterio con el promedio mas bajo con un puntaje de 4,03 dentro del rango eficiente. Por su
parte, en el Nivel Territorial la consideracion del desarrollo de competencias y actualizacion
permanente del personal involucrado en el proceso contable tiene el promedio mas bajo con
un puntaje de 3,66, que lo ubica en el rango adecuado.

4. Tanto en el Nivel Nacional como en el Territorial, la mayor fortaleza, tanto de la Resolucién
357 como de la 193, es el Recurso humano que se refiere, fundamentalmente, a su
capacitacion, compromiso, experiencia, perfil y conocimiento de los nuevos marcos
normativos.

5. Como en los afios anteriores, se siguen presentando fallos en la documentacién del proceso,
principalmente, en la construccion del mapa de riesgos y en la definicion y seguimiento de los
controles para evitar que se presenten. La Contaduria General de la Nacion hace un llamado a
las entidades para que reconozcan en este mapa una importante herramienta que mejorara, no
solo el proceso contable sino también, la gestion de toda la entidad.

6. En el proceso de implementacion de los nuevos marcos normativos de las Resoluciones 414 y
533, es indispensable que las entidades que ain no empiezan o estan a medio camino,
finalicen el proceso de depuracion y el de definicion de politicas pues son los insumos
fundamentales para llevar a buen término el proceso.

7. Como todos los afios, es necesario hacer hincapié en la necesidad de modernizar el software

contable que, si bien muchas entidades tienen en funcionamiento; en otras tantas, debe ser
adaptado para cumplir los requerimientos de la aplicacion de las NICSP.
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8. También relacionado con el software, es fundamental que éste se integre con los demés
procesos con el fin de evitar registros manuales y errores producto de la comunicacion entre
areas.

9. Los indicadores financieros son una herramienta esencial para mejorar la gestion de las
entidades por lo que, tanto los jefes de los procesos contables como la alta direccién, deberian
promover su célculo y andlisis posterior.

10. La Contaduria General de la Nacion insta a los responsables de los procesos contables, en este
nuevo escenario normativo, a construir y fundamentalmente, socializar las politicas contables,
entre todos los funcionarios, con el fin de hacerlos participes del cambio.

11. De acuerdo con el principio de transparencia, es indispensable que las entidades se
comprometan a publicar, tal como lo dicta la norma, los estados financieros en medios
facilmente visibles para que tanto los empleados como la comunidad en general, puedan
evaluar la gestion contable y financiera de las entidades.

12. En el andlisis comparativo efectuado a las calificaciones resultantes del ejercicio contable del
afio 2016, se evidencia una mayor consistencia en los criterios anotados por la Contaduria
General de la Nacion y la Contraloria General de la Republica, principalmente en la muestra
del Nivel Nacional.

13. Sin embargo, a Nivel Territorial se muestra una diferencia aln bastante notoria, lo cual marca
la direccién hacia donde se deben encaminar los esfuerzos de las entidades en cuanto a una
mayor capacitacion y adiestramiento en los términos dispuestos en la Resolucién 193 de 2016.

14. Es importante resaltar el porcentaje obtenido en el control interno contable como calificacion
positiva que asignan las entidades en términos de adecuado, eficiente y satisfactorio, que a
Nivel Nacional suma un total del 98,0% y a Nivel Territorial un 94,0%. Estas calificaciones
deberian ser cuidadosamente evaluadas por parte de los jefes de control interno, toda vez que,
como evidencian los datos anotados por la Contraloria General de la Republica, hay
diferencias que deben ser tenidas en cuenta en el resultado final del ejercicio contable.
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