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PRESENTACION

La Contaduria General de la Nacién presenta el consolidado del Balance General y el Estado
de Actividad Financiera, Econdmica, Social y Ambiental del Departamento de Arauca a 31 de
diciembre de 2015, con el propdsito de que la ciudadania en general y diferentes usuarios de
la informacion, conozcan el valor de los bienes, derechos, obligaciones y patrimonio de este
departamento, al igual que los ingresos generados y su utilizacién en el bienestar de la
poblacion.

Se trata de la informacién contable reportada por las entidades publicas que hacen parte del
departamento, es decir la gobernacion, las alcaldias y los respectivos entes descentralizados,
informacién que es consolidada para mostrar grandes agregados econémicos de activos,
endeudamiento, patrimonio, ingresos fiscales, transferencias recibidas, gasto social, entre
otros, que permitan su comparabilidad temporal e institucional.

En los ultimos afios se ha venido reconociendo, a nivel nacional e internacional, el avance
que en materia contable presenta Colombia en la actualizaciéon de su regulacién contable,
procesamiento de informacion financiera y publicacion de datos, por ello, este documento
se considera util en desarrollo del proceso de fortalecimiento de la cultura contable y el
mejoramiento de la calidad de la informacidn, y servird de soporte para que los interesados
analicen los resultados financieros de las entidades publicas.

La informacion financiera y contable se convierte en una herramienta de anlisis financiero,
que permite orientar la toma de decisiones de la administracidon publica, para cumplir la
funcién constitucional determinada, en este caso, a los departamentos, de servir como
intermediarios entre la Nacién y los municipios que lo conforman, para lo cual, se les ha
dotado de autonomia para planificar y promover el desarrollo econédmico y social dentro de
su territorio. De igual manera, para los municipios a quienes se les ha encargado de prestar
los servicios publicos, construir obras y mejorar social y culturalmente a sus habitantes.

Este documento permitird conocer, la cobertura departamental, al igual que la situacién
financiera y de resultados de los periodos contables desde el afio 2010 hasta el 2015;
también presentan los resultados de algunos indicadores financieros y del informe de control
interno contable. Se complementa con anexos que contienen la informacién reportada por
cada una de las entidades contables publicas del Departamento.

Ngaars i

PEDRO LUIS BOHORQUEZ RAMIREZ
Contador General de la Nacion



NOTA METODOLOGICA

La Contaduria General de la Nacion, a través del sistema Consolidador de Hacienda e
Informacidén Financiera Publica - CHIP, ejecuta un proceso extracontable de consolidacién de
la informacion enviada trimestralmente por las entidades contables publicas de este
departamento.

En desarrollo de este proceso que en términos generales, agrega o suma los saldos a nivel de
subcuentas, identifica y elimina las operaciones reciprocas informadas y calcula el interés
minoritario publico y privado y determina su distribucion en los resultados, para establecer el
valor del patrimonio y del resultado del ejercicio que corresponden al sector privado y a las
entidades publicas que no hacen parte del departamento. Finalmente, se calcula el resultado
consolidado del ejercicio, como si se tratara de una sola entidad contable publica.

Con la informacién generada en el proceso de consolidacién, se elabora el presente informe
gue incluye:

e Administracion central: Gobernacién y Municipios.

e Entidades descentralizadas: Establecimientos Publicos, Empresas Industriales vy
Comerciales del Estado, Empresas de Servicios Publicos, Empresas Sociales del Estado,
Sociedades de Economia Mixta y Universidades.

e Entidades Financieras.

Con el fin de apoyar el analisis financiero, se presenta el resultado de la aplicacién de
indicadores de: capacidad fiscal, esfuerzo fiscal, autonomia fiscal, gastos de operacién y
administracion, gastos publico social, liquidez, endeudamiento y rendimiento.

Adicionalmente, se elaboran anexos para cada una de las entidades contables publicas y para
los consolidados de gobernaciones y capitales con informacidn relevante de la situacion
financiera y de resultados, endeudamiento, ingresos tributarios, ingresos por transferencias,
gasto publico social, rentas por cobrar y déficit o superavit pensional, con el fin de
compararse con el resto de entidades publicas del mismo consolidado y entre las
gobernaciones y ciudades capitales del pais.

Es importante tener en cuenta que este informe incluye las entidades que fueron
consolidadas el 7 de abril de 2016, por lo que las entidades que enviaron informacion
después de esta fecha se consideraron Omisas.

Para realizar una lectura de manera correcta de los estados contables, graficas y tablas
elaborados, se debe tener en cuenta que las cifras se expresan en millones de pesos, excepto
cuando se exprese lo contrario. También, se debe entender que cuando aparezcan “...” en las
columnas de Variacidn Relativa (%), significa que dicha variacidon es mayor o igual que 200, ya
sea positiva o negativa.
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CONTADURIA

GUNDRAL DG LA MALION

REPUBLICA DE COLOMBIA
CONSOLIDADO ARAUCA

BALANCE GENERAL CONSOLIDADO

A 31 DE DICIEMBRE DE 2015

(Cifras expresadas en millones de pesos)

2015 2014
ACTIVOS: PASIVOS:
ACTIVO CORRIENTE 1.853.358,5 1.601.642,5 PASIVO CORRIENTE
EFECTIVO 539.2047| 5875779 OPERACIONES DE FINANCIAMIENTO E
o 777 INSTRUMENTOS DERIVADOS
INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVADOS 1.103,7 1.668,2 CUENTAS POR PAGAR
OBLIGACIONES LABORALES Y DE SEGURIDAD
E B 14.661, 10.017,
RENTAS POR COBRAR 4.661,0 0.017,8 SOCIAL INTEGRAL
DEUDORES 1.257.949,4 959.906,2 OTROS BONOS Y TITULOS EMITIDOS
INVENTARIOS 19.606,4  20.965,8  PASIVOS ESTIMADOS
OTROS ACTIVOS 24.661,0  47.624,4 OTROS PASIVOS
MENOS: SALDOS DE OPERACIONES MENOS: SALDOS DE OPERACIONES
. (3.827,7) (26.117,8) .
RECIPROCAS EN LOS ACTIVOS (CR) RECIPROCAS EN LOS PASIVOS (DB)
ACTIVO NO CORRIENTE 3.051.904,3 2.900.246,8 PASIVO NO CORRIENTE
OPERACIONES DE CREDITO PUBLICO Y
INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVADOS 303,3 4293
FINANCIAMIENTO CON BANCA CENTRAL
RENTAS POR COBRAR 4259 2.475,6 OPERACIONES DE FINANCIAMIENTO E
INSTRUMENTOS DERIVADOS
DEUDORES 208.324,7 209.919,7 CUENTAS POR PAGAR
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 816.746,8 759.063,3  PASIVOS ESTIMADOS
BIENES DE USO PUBLICO E HISTORICOS Y 1107.0586| 246.0s91| |oTROS PASIVOS
CULTURALES
MENOS: SALDOS DE OPERACIONES
OTROS ACTIVOS 832.997,7 982.708,0 .
RECIPROCAS EN LOS PASIVOS (DB)
MENOS: SALDOS DE OPERACIONES
. (7.086,5) (711,1)
RECIPROCAS EN LOS ACTIVOS (CR)
SALDOS EN OPERACIONES RECIPROCAS EN
(700,1) 602,9
INVERSIONES PATRIMONIALES
TOTAL PASIVO:
INTERES MINORITARIO:
INTERES MINORITARIO SECTOR PRIVADO
PATRIMONIO:
HACIENDA PUBLICA
PATRIMONIO INSTITUCIONAL
RESULTADOS CONSOLIDADOS DEL EJERCICIO
TOTAL ACTIVO: £.905.262.8 4.501.889.3 TOTAL PASIVO, INTERES MINORITARIO Y
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS: 0,0 0,0 CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS:
DERECHOS CONTINGENTES 28.636,0 36.577,9  RESPONSABILIDADES CONTINGENTES
DEUDORAS DE CONTROL 118.583,9 116.849,3  ACREEDORAS DE CONTROL
MENOS: DEUDORAS POR CONTRA (CR) (147.219,9) (153.427,2) MENOS: ACREEDORAS POR CONTRA (DB)
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PEDRO LUIS BOHORQUEZ RAMIREZ

Contador General de la Nacién

2015 2014
309.558,7  256.176,4
0,0 58,1
269.186,6  224.030,3
8.537,8 4.535,1
451,7 921,8
28.999,5 33.429,1
13.989,7 16.080,0
(11.606,6)  (22.878,0)
95.966,3  101.260,2
13.706,1 18.419,6
11.781,2 6.634,5
3.160,7 11.085,7
62.464,1 61.780,6
4.857,0 3.343,2
(2,8) (3,4)
4055250  357.436,6
03 0,0

0,3 0,0
4.499.737,5 4.144.452,7
3.731.814,5 3.724.106,3
294.178,3  343.609,4
473.744,7 76.737,0
4.905.262,8 4.501.889,3
0,0 0,0
109.686,4 99.491,1
12.311,4 14.115,3
(121.997,8)  (113.606,4)



REPUBLICA DE COLOMBIA
CONSOLIDADO ARAUCA
ESTADO DE ACTIVIDAD FINANCIERA, ECONOMICA, SOCIAL Y AMBIENTAL CONSOLIDADO
POR EL PERIODO DEL 1 DE ENERO A 31 DE DICIEMBRE
GINLRAL DE LA NALION (Cifras expresadas en millones de pesos)
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INGRESOS OPERACIONALES
INGRESOS FISCALES

VENTA DE BIENES

VENTA DE SERVICIOS

TRANSFERENCIAS

OPERACIONES INTERINSTITUCIONALES

OTROS INGRESOS

MENOS: SALDO POR CONCILIACION EN LOS INGRESOS (DB)
COSTO DE VENTAS Y OPERACION

COSTO DE VENTAS DE BIENES

COSTO DE VENTAS DE SERVICIOS

GASTOS OPERACIONALES

DE ADMINISTRACION

DE OPERACION

PROVISIONES, DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES
TRANSFERENCIAS GIRADAS

GASTO PUBLICO SOCIAL

OPERACIONES INTERINSTITUCIONALES

OTROS GASTOS

MENOS: SALDOS POR CONCILIAR EN LOS GASTOS
EXCEDENTE O DEFICIT OPERACIONAL

INGRESOS NO OPERACIONALES

OTROS INGRESOS

GASTOS NO OPERACIONALES

OTROS GASTOS

EXCEDENTE O DEFICIT NO OPERACIONAL

EXCEDENTE O DEFICIT DE ACTIVIDADES ORDINARIAS
PARTIDAS EXTRAORDINARIAS

INGRESOS EXTRAORDINARIOS

GASTOS EXTRAORDINARIOS

EXCEDENTE O DEFICIT ANTES DE AJUSTES
PARTICIPACION DEL INTERES MINORITARIO EN LOS RESULTADOS
SECTOR PRIVADO

EXCEDENTE O DEFICIT DEL EJERCICIO

NVeasors i d

PEDRO LUIS BOHORQUEZ RAMIREZ
Contador General de la Nacion

2015
1.542.791,1
129.320,6
137,4
242.293,9
681.186,1
0,0
494.727,8
(4.874,7)
179.348,4
439,0
178.909,4
918.835,3
121.035,5
7.281,3
19.152,7
231,4
715.493,5
0,0
179.295,1
(123.654,2)
444.607,4
7.602,4
7.602,4
9.495,4
9.495,4
(1.893,0)
442.714,4
31.030,3
32.168,6
1.138,3
473.744,7
(0,0)
(0,0
473.744,7

2014
844.976,5
92.606,8
225,1
216.036,9
484.185,4
2.761,7
55.357,2
(6.196,6)
138.871,2
86,9
138.784,3
656.396,9
133.736,1
4.990,0
35.859,0
2.136,9
482.798,3
100,0
27.947,7
(31.171,1)
49.708,4
4.274,7
4.274,7
7.152,2
7.152,2
(2.877,5)
46.830,9
29.906,1
30.410,3
504,2
76.737,0
0,0

0,0
76.737,0



1. COBERTURA

Se incluyen en el presente informe las entidades publicas, pertenecientes al Departamento
de Arauca, que presentaron informacién contable a 31 de diciembre de 2015:

Total: 22

kel
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Con el fin de presentar informacion adicional, la siguiente grafica muestra la evolucién de la
cobertura del consolidado de Arauca desde 2010 hasta 2015:

Gréfical-2 EVOLUCION ANUAL COBERTURA
A 31 de diciembre
24
e — e —
22 ..... 1 3 e« .. . .
4 2 2 2
20

10

2010 2011 2012 2013 2014 2015

“lncluidas Omisas



Y para finalizar el analisis de este capitulo, se presentan las entidades que durante los ultimos
cinco anos fueron omisas, al menos una vez.

Tabla 1-1
 ENTIDADES OMISAS ALMENOSUNAVEZ
PERIODO 2010-2015
A 31 de diciembre
No. Clasificacion CGN Entidad 2010 2011 2012 2013 2014 2015
1 E.S.P. de Cravo Norte Jagliey S.A. 1 1 1 1 0 1

Empresas de E.S.P. Empresa Oficial de Acueducto,

Servicios Publicos Alcantarillado y Aseo de Toluviejo S.A.
Empresa Municipal de Servicios
Plblicos de Arauca
Sociedades de Fondo Ganadero del Arauca - En

4 Economia Mixta Liquidacién 0 0 0 0 0
Administracion Instituto de Movilidad y Transporte de

5 . 0 0 1 1 0 0
Descentralizada  Tame - Arauca

6 Hospitales U.A.E. De Salud de Arauca 0 1 1 1 1 1

Convenciones: 0 =Omisas y 1 =Incluidas
Nota: Los espacios vacios hacen referencia a que la entidad no existe en dicho periodo, ya sea por liquidacion o
porque no se habia creado.
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2. SITUACION FINANCIERA Y DE RESULTADOS

2.1. Balance General Consolidado

Como puede apreciarse en la Tabla 2-1, el Balance General Consolidado de Arauca ha
presentado variaciones significativas entre 2010 y 2015, el Activo y el Patrimonio ha
presentado una tendencia ascendente, en tanto que el Pasivo mostré variaciones disimiles y
muestra una tendencia estable. Respecto al Activo, el principal incremento se dio en el afio
2012 con un 27,4% con respecto al 2011 y en el Pasivo el aumento mas significativo ocurrid
en el afo 2011, con un 66,7% al compararlo con el afio 2010.

Tabla 2-1
A 31 de diciembre
Millones de pesos

Var.

CONCEPTO 2010 2011 2012 2013 2014 2015 Evolucidon Relativa (%)
2010-2015
Activos 27294125 32940147 41959653 4.4685529 4.501.889,3 49052628 mu NN 79,7
Pasivos 233.327,0 3888509 2621926 3829889 3574366 4055250 glmllN 73,8
Interés minoritario 0,3 0,3 0,3 0,3 0,0 0,3 l_l_ll_l (8,6)
PATRIMONIO 2.496.085,2 2.905.163,6 3.933.772,4 4.085.563,7 4.144.452,7 4.499.737,6 ggll] 80,3

Grafica 2-1 EVOLUCION DE ACTIVOS, PASIVOS Y PATRIMONIO Grafica2-2  yaR, ANUAL (%) DE ACTIVOS, PASIVOS Y PATRIMONIO

A 31 de diciembre A 31 de diciembre
6.000.000,0 80,0% 1 1 1 1 1 |
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o g : : 35, %: : : }
g)_ 4.000.000,0 g 400% Vyra% Mag i i I
2 2 ] i i i |
2 3.000.000,0 20,0% 1 2 i i oo 3% ol
9 o 1 1 . 165% 3051 o) 6% |
5 S gon | . Nesle  ccomlls
= 2.000.000,0 S 7o : : : : | ] : }
s g g
1.000.000,0 g (200%) | ] I i A |
] ] ] ] ] |
0,0 « r T : : : (40,0%) ' ' (32,6%) ' ' i
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015

e ACtiVOS === PasivOs Patrimonio M Activos M Pasivos M Patrimonio

Gréfica23  pARTICIPACION (%) ACTIVOS CONSOLIDADO ~ ©réfica2-4  papricipaciON (%) PASIVOS CONSOLIDADO  ©737i€225 pARTICIPACION (%) PATRIMONIO
5 0% ARAUCA / CONSOLIDADO TERRITORIAL ARAUCA / CONSOLIDADO TERRITORIAL CONSOLIDADO ARAUCA / CONSOLIDADO
0% 2,0% TERRITORIAL

15% 15% 3.0%
15% 13% A%
1,0%
- | I I

0,0%

1,4%
12%  15% van 2T L gy
9 g ’ -

1,0% 20% o 1s%
0%
05w 0% o oaw 5% 04% 0a%  10% l I I I I
’ i AEnn N
o B BB o0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2010 2011 2012 2013 2014 2015

M Activos Arauca / Activos Territorial M Pasivos Arauca / Pasivos Territorial i Patrimonio Arauca / Patrimonio Territorial

A continuacidén, se presenta graficamente la situacién financiera de los consolidados de la
Administracién Central, Descentralizada y Entidades Financieras para el periodo 2010-2015.
Se aprecia el incremento del Activo y del Patrimonio, mientras que los Pasivos se mantienen
estables y proporcionalmente muy inferiores al total de los Activos.
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Gréfica 2-6
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2.1.1. Activos

Los Activos del Consolidado de Arauca revelaron a 31 de diciembre de 2015, un saldo de
$4.905.262,8, con un incremento de $403.373,5, es decir, 9,0% con relacion a 2014.

Grafica 2-10, " Grafica2-11
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Gréfica 2-17

GOBERNACIONES
SITUACION FINANCIERA

ACTIVOS
Millones de pesos
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* Incremento principalmente producido por el mayor valor de la Reserva financiera actuarial querepresenta el valor de los
activos destinados para la atencion de sus obligaciones pensionales.
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Grafica 2-18

CAPITALES
SITUACION FINANCIERA

ACTIVOS
Millones de pesos
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El incremento se produce por la asignacién de valor y contabiliazion de 38.141 predios publicos durante el afio 2015.
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2.1.2. Pasivos

Los Pasivos del Consolidado de Arauca registraron a 31 de diciembre de 2015 un saldo de
$405.525,0 mostrando un incremento de $48.088,4, es decir, 13,5% con relacién al afio 2014.

Gréfica2-19 L,
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Gréfica 2-27

GOBERNACIONES
SITUACION FINANCIERA

PASIVOS
Millones de pesos
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* Incremento principalmente producido por el mayor valor de la Provisién para pensiones actuales segin datos del
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.
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Gréfica 2-28

CAPITALES
SITUACION FINANCIERA

PASIVOS
Millones de pesos
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* Incremento principalmente producido por el mayor valor en: Operaciones de crédito publico internas de largo plazo,
Ingresos recibidos por anticipado, Operaciones de financiamiento internas de corto plazo y Adquisicién de bienes y
servicios nacionales.
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2.1.3. Patrimonio

El Patrimonio del Consolidado de Arauca presentdé un saldo de $4.499.737,6 a 31 de
diciembre de 2015, presenta un incremento de $355.284,9, es decir, 8,6% con relacién al afio
anterior.
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Grafica 2-35
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Grafica 2-36
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El incremento se produce por la asignacién de valor y contabiliazion de 38.141 predios publicos durante el afio 2015.
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2.2.Estado de Actividad Financiera, Econdmica, Social y Ambiental

La Actividad Financiera, Econdmica, Social y Ambiental del Consolidado de Arauca registrd,
en la vigencia 2015, un resultado del ejercicio de $473.744,7, lo que refleja un aumento del
517,4%, es decir, $397.007,7 con relacidn al afio 2014.
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Gastos 404.177,1 547.157,6 511.499,5 701.552,5 664.053,4 929.469,0 ._._._._.l 129,97
Costos de ventas y operacion 111.129,2 115.521,5 107.998,1 134.869,4 138.871,2 179.348,4 ._._._._.l 61,39
RESULTADO DEL EJERCICIO 425.411,1 343.766,3 1.074.138,8 185.408,3 76.737,0 473.744,7 _-_-j___-_ 11,36
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Grafica 2-43
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Gréfica 2-44
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2.2.1. Ingresos

Los Ingresos del Consolidado de Arauca durante el 2015 ascendieron a $1.582.562,1, esto
significa un incremento de $702.900,6, es decir, 79,9% con relacion al afio anterior.
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2.2.2. Gastos

Los Gastos totales del Consolidado de Arauca durante 2015 sumaron $929.469,0, cifra
superior en $265.415,6, es decir un 40,0% en relacidn con el valor del afio 2014.
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2.2.3. Costos de ventas y operacion

Los Costos de ventas y operacion del Consolidado de Arauca en la vigencia 2015 ascendieron
a $179.348,4, lo que representa un incremento de 29,1%, es decir, $40.477,2 en comparacion

con 2014.

Grafica 2-68 Grafica 2-69

COMPOSICION COSTOS DE VENTAS Y OPERACION
A 31 dediciembre de 2015

Costode
ventas de
bienes
0,2%

200.000,0

180.000,0

160.000,0

140.000,0

120.000,0

100.000,0

80.000,0

Millones de pesos

60.000,0

40.000,0

20.000,0

EVOLUCION DE LOS MAYORES SALDOS DE LOS COSTOS DE VENTAS Y
OPERACION
PERIODO 2010-2015
A 31 dediciembre

0,0

Grafica2-70 Grafica2-71

COMPOSICION COSTO DE VENTAS DE SERVICIOS
A 31 de diciembre de 2015

100.000,0

90.000,0

Servicios publicos 800000

48'0% 70.000,0
60.000,0
50.000,0

40.000,0

30.000,0

Millones de pesos

20.000,0

10.000,0

0,0

= Costo de ventas de servicios

2010 2011 2012 2013 2014

s Costo de ventas de bienes

EVOLUCION DE LOS MAYORES SALDOS DEL COSTO DE VENTAS DE
SERVICIOS
PERIODO 2010-2015
A 31 de diciembre

Grafica2-72 Gréfica 2-73

COMPOSICION COSTOS SERVICIOS DE SALUD
A31dediciembre de 2015

s=

80,0%

Urgencias -

Observacion
2,0%

70,0%

Servicios
ambulatorios -
Actividades de

promocién y
prevencién
3,1%

60,0%

50,0%

Apoyo 40,0%
diagnéstico -
Laboratorio
clinico
3,8%

30,0%

Servicios 20,0%

ambulatorios

Porcentaje de variacion

- Actividades
de salud oral 0o
4,2%
0,0%
(10,0%) -
Hospitalizacién - (1,
Estancia general (20,0%) -
9,3%

30

2010 2011 2012 2013 2014 2015
——Servicios de salud Servicios publicos
VARIACION ANUAL (%) DE LOS SERVICIOS DE SALUD
PERIODO 2010-2015
Variacion anual Servicios de salud
69,5%

Variacién promedio = 18,4%

2,5%)

2011 2012 2013 2014



Grafica 2-74

GOBERNACIONES
ACTIVIDAD FINANCIERA

GASTOS Y COSTOS
Millones de pesos

43.209,2 " dic-14

Vaupés 43.209,2

W dic-15
75.552,1

Guainia 118714

157.500,5

Guaviare 1347135

115.735,3

Amazonas 140.898.7

168.017,3

Vichada 179.2606

72.948,8

San Andrés 2271527

223.828,2

Caqueta 2725199

. =

303.251,2

Putumayo 352.490,4

Chocd

395.842,9

s 310.904,4
indi -
Quindio 411.252,8
321.773,9
419.947,4

Risaralda

496.915,9
518.075,1
789,5
561.601,0

653.064,8
604.517,7

Sucre

Arauca

Casanare

561.793,6
618.893,1

Guajira

50.723,8

Caldas 637.967,4

!

583.934,7

N. de Santander 664.244,0

673.104,9
679.595,0

Huila

85.284,6

Magdalena 724.720,0

ll

746.310,0
783.642,6

Tolima

17.420,9
796.364,6

Narifio

!I

51.899,1
823.444,4

Atlantico

l

88.364,1
823.581,5

Meta

!

722.715,4

Cesar 851.548,1

774.502,1
877.947,6

Cauca

16.695,6

Boyaca 979.141,1

l

1.239.288,2
22.246,9

Coérdoba .

H|

1.159.298,2
1.150.035,5

Bolivar

1.294.458,7
1.255.752,1

1176.190,9
Santander 1.555.284,4

Valle del Cauca

l

2.028.838,8

Cundinamarca 2.049.691,0

03,0

Antioquia 3.943.381,7

o
[=}

1.000.000,0 2.000.000,0 3.000.000,0 4.000.000,0 5.000.000

31



Srafica 2-75

CAPITALES
ACTIVIDAD FINANCIERA

GASTOS Y COSTOS
Millones de pesos

Capital de la Republica W dic-14
M dic-15
. 0.345.413,1
0,0 5.000.000,0 10.000.000,0 15.000.000,0
Capitales con mas de 1 Billé6n en Gastos y Costos
1.179.702,4

699.515,6

Barranquilla
1.847.700,5

|"‘

coi | —
medelin. |
0,0 1.000.000,0 2.000.000,0 3.000.000,0 4.000.000,0 5.000.000,0

Capitales con Gastos y Costos entre 100 Mil Millones y 1 Billén

197.246,4
m dic-15
205.116,8
Yopal _ oasres
224.376,2
Quibdé 201.850,2
258.074,4
275.356,9
Popayén _ 280.271,5
Armenia _ oaoma |
296.203,4
Sincelejo 322.409,1
401.765,3
Manizales _ ey
409.619,9
Riohacha 323.883.8
463.655,9
Pasto 426.678,3
498.060,8
500.331,4
552.076,8
Ibagué 511.723,6
575.779,2
Santa Marta 434.356.3
580.672,6
Bucaramanga 548.315.8
633.504,9
641.730,8
Cleuta _ araza
647.328,4
i 674.945,7
Monterti ,
orerie [ .

Villavice ncio* s
759.256,2
0,0 200.000,0 400.000,0 600.000,0 800.000,0
* princip ido por la amortizacién del calculo actuarial de pensiones actuales.

Capitales con menos de 100 Mil Millones en Gastos y Costos

- 153353 = dic-14
Mita — 23.639,8
W dic-15
Puerto Carrefio L .’
29.020,4
Puerto Inirida m 36.303,2
4054
Mocon | 07,
- K
Leticia m 43.042,7
san José del 47.417,2
Guaviare 53.697,6
2.257,4
ey 0020 o
95.376,5
0,0 20.000,0 40.000,0 60.000,0 80.000,0 100.000,0 120.000,0



3. INDICADORES FINANCIEROS

derivados /Clase 1 Total Activos

compromisos con acreedores
financieros.

Tabla3-1
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P afa p pacionq P 8! P = 24,8% 22,8% 27,5%  53,4%  55,0%  43,0% departamento sera mas dependiente de
TRANSFERENCIAS transferencias dentro de los ingresos totales. Clase 4 Ingresos totales . .
las transferencias nacionales.
Expresa la participacién de los gastos en p s
GASTOS DE t‘de d dp di ' |p' . ' | g Grupo 51 Gastos Administracién + Entre mas alta sea esta proporcion,
actividades de direccién, planeacién, apoyo L. . . i
OPERACION Y d o de | p - : ;/ Y Grupo 52 Gastos de Operacién /Clase = 30,6% 22,5% 25,9% 18,7% 20,9% 13,8% habra menos recursos disponibles para
n rre r on 1
ADMINISTRACION € esa_ oo de laoperacionbasica e fa 5 Gastos totales gastos sociales e inversion.
entidad sobre los gastos totales.
CASTOEUENCO Expresa el porcentaje del total de gastos § 55 Gast ibli al/cl 5 Entre mas alto el resultado significa que
destinados por las entidades contables e S S ase = 63,9% 72,3% 73,5% 71,8% 72,7% 77,0% habra una mayor propocién de recursos
SOCIAL - 3 . At Gastos totales . i 2
publicas para satisfacer necesidades basicas. destinados a necesidades basicas.
&0 idadd - N Porcién corriente de la clase 1 Activos LE_’ razc;n c_orrlenlte mi_\ﬁ)rdo l_g:al @ |1
RAZON CORRIENTE s la capacidadde una entidadpara CUmpIIr 0 ntes /Porcion corriente de la = 6,2 6,0 8,8 6,5 6,3 6,0 quierelcecinauefaienticadisitiens e
sus obligaciones corrientes al vencimiento. . . capacidad de cubrir sus obligaciones de
clase 2 Pasivos corrientes
Corto Plazo.
NIVEL DE Refleja la proporcién de las obligaciones
Mide el endeudamiento total de la entidad con  Clase 2 Total Pasivos /Clase 1 Total totales enrelacidn con sus activos. Entre
ENDEUDAMIENTO ' udami ° ' iz = 85% 11,8%  6,2% 8,6% 7,9% 8,3% ) fon consus activ
TOTAL relacién a sus activos. Activos mds alto este indicador mayores
compromisos con terceros.
Grupo 22 Operaciones de Crédito Refleja la proporcién de las obligaciones
NIVEL DE Midle @ enderdbmEne & . del Publicoy Financiamiento con Banca financieras en relacién con sus activos.
I n mien nanciert
ENDEUDAMIENTO ¢ €l endeudamientofinanciero de fa Central +Grupo 23 Operaciones de = 1,3% 4,0% 0,1% 0,8% 0,6% 0,5% Entre més alto este indicador mas
entidad conrelacién a sus activos. I .
FINANCIERO financiamiento e instrumentos
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4. ANEXOS
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Millones de pesos

1 Departamentode Arauca 2.920.303,6 2.638.365,6 281.937,9 10,7 112.952,7 126.030,3 (13.077,6) (10,4) 2.807.350,9 2.512.335,3 295.015,5 11,7
2 Arauca 933.475,3 880.148,0 53.327,3 6,1 78.672,9 87.182,7 (8.509,8) (9,8) 854.802,4 792.965,3 61.837,1 7,8
3 Arauquita 318.748,6 286.256,2 32.492,3 11,4 47.458,7 31.110,3 16.348,4 52,5 271.289,9 255.145,9 16.144,0 6,3
4 Tame 125.875,1 121.690,9 4.184,1 3,4 15.009,8 8.886,5 6.123,3 68,9 110.865,3 112.804,5 (1.939,2) (1,7)
5 Fortul 71.890,7 68.328,0 3.562,8 5,2 25.269,6 27.918,0 (2.648,4) (9,5) 46.621,2 40.410,0 6.211,2 15,4
6 Saravena 67.989,1 53.204,0 14.785,1 27,8 6.643,8 6.451,7 192,1 3,0 61.345,2 46.752,3 14.592,9 31,2
7  PuertoRonddn 46.771,8 37.931,9 8.839,9 233 7.347,3 3.708,9 3.638,4 98,1 39.424,6 34.223,1 5.201,5 15,2
8 Cravo Norte 29.172,8 22.903,1 6.269,7 27,4 11.807,7 3.718,0 8.089,8 17.365,0 19.185,1 (1.820,1) (9,5)

Millones de pesos

1 Departamento de Arauca 930.068,6 360.853,1 569.215,5 157,7 561.601,0 295.789,5 265.811,6 89,9 368.467,6 65.063,7 303.403,9

2  Arauca 171.664,2 87.793,2 83.871,1 95,5 95.376,5 92.257,4 3.119,1 3,4 76.287,7 (4.464,2) 80.751,9
3 Arauquita 67.400,8 41.501,6 25.899,2 62,4 43.969,8 33.198,0 10.771,8 32,4 23.431,0 8.303,6 15.127,4 182,2
4 Saravena 63.133,7 42.256,1 20.877,6 49,4 61.366,0 37.739,1 23.626,9 62,6 1.767,8 4.517,0 (2.749,2) (60,9)
5 Tame 46.277,0 42.539,4 3.737,6 8,8 45.855,1 34.405,5 11.449,6 33,3 421,9 8.133,9 (7.712,0) (94,8)
6  Fortul 27.557,7 24.707,0 2.850,7 11,5 24.613,0 20.582,7 4.030,3 19,6 2.944,7 4.124,3 (1.179,6) (28,6)
7 Cravo Norte 18.275,7 13.742,9 4.532,8 33,0 20.060,0 11.542,3 8.517,7 73,8 (1.784,3) 2.200,5 (3.984,9) (181,1)
8 PuertoRondén 14.587,8 6.790,0 7.797,8 114,8 8.874,2 4.953,6 3.920,6 79,1 5.713,7 1.836,4 3.877,2

Millones de pesos

1 Departamento de Arauca 13.504,7 18.134,9 (4.630,2) (25,5) 0,0 0,0 0,0 100,0 13.504,7 18.134,9 (4.630,2)  (25,5)
2 Tame 7.100,0 58,1 7.041,9 7.100,0 58,1 7.041,9
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Millones de pesos

00 N O U B WN

Empresa de Energia Eléctrica de Arauca
E.S.E. Hospital San Vicente - Arauca

E.S.E. Departamental de Primer Nivel

E.S.E. Hospital de Sarare -Saravena

U.A.E. De Salud de Arauca

Instituto de Transitoy Transportes de Arauca
E.S.P. Empresa de Servicios Publicos de Tame
E.S.E.Jaime Alvaradoy Castilla - Arauca

Instituto Departamental del Deporte y la Recreacion

de Arauca
E.S.P.Cumare S.A.
E.S.P. de Cravo Norte Jagiiey S.A.

Empresa Municipal de Servicios Publicos de Arauca

94.784,8
78.756,9
43.721,9
40.581,3
38.740,3
18.185,0
10.972,2

8.651,7

4.168,9

2.827,9
1.192,9

84.957,2
70.894,0
31.621,4
36.472,0
41.454,1
18.387,6

9.756,6

8.026,8

3.969,6
1.079,6

62.505,3

9.827,6
7.862,9
12.100,5
4.109,3
(2.713,8)
(202,7)
1.215,6
624,9

199,3

1.748,2
1.192,9

11,6
11,1
38,3
11,3
(6,5)
(1,1)
12,5

7,8

5,0

161,9
100,0

(62.505,3) (100,0)

50.376,2
17.860,8
16.001,0
7.592,6
17.178,3
1.034,5
5.834,2
3.167,7

3.254,1

2.620,3
773,0

41.050,0
12.091,5
5.522,0
10.518,2
11.377,1
951,4
5.252,8
3.174,1

2.948,0
839,3

16.837,1

9.326,2 22,7
5.769,3 47,7
10.478,9 189,8
(2.925,6) (27,8)
5.801,2 51,0

83,1 87
581,5 11,1
(6,4) (0,2)
306,2 10,4
1.781,0

773,0 100,0
(16.837,1) (100,0)

44.408,6
60.896,0
27.720,9
32.988,8
21.562,0
17.150,5

5.138,0

5.484,0

914,8

207,6
420,0

43.907,2
58.802,5
26.099,4
25.953,9
30.077,0
17.436,2

4.503,8

4.852,7

1.021,7
240,4

45.668,2

501,4
2.093,5 3,6
1.621,6 6,2

7.034,9 27,1
(8.514,9) (28,3)
(285,7) (1,6)
634,2 14,1
631,3 13,0

(106,9) (10,5)

(32,8) (13,6)
420,0 100,0
(45.668,2) (100,0)

Millones de pesos

47.094,9 65.552,3 139,2

W 00N OV WN

Bk e
Nk, O

U.A.E. De Salud de Arauca

Empresa de Energia Eléctrica de Arauca

E.S.E. Hospital de Sarare - Saravena

E.S.E. Hospital San Vicente - Arauca

E.S.E. Departamental de Primer Nivel

E.S.E. Jaime Alvaradoy Castilla - Arauca

E.S.P. Empresa de Servicios Publicos de Tame
Instituto de Transitoy Transportes de Arauca
E.S.P.Cumare S.A.

Instituto Departamental del Deporte y la
Recreacion de Arauca

E.S.P. de Cravo Norte Jagiiey S.A.

Empresa Municipal de Servicios Publicos de
Arauca

112.647,2
99.480,2
58.650,2
47.074,3
32.350,8

6.066,3
4.864,2
1.888,3
1.556,7

58259

268,0

95.831,3
42.895,7 1
45.008,0
22.592,2
5.450,4
4.381,1
2.238,1
1.237,7

374,6

22.686,6 (2

3.648,9 3,8

5.754,5 36,7
2.066,3 4,6
9.758,6 43,2
6159 11,3
483,2 11,0
(349,9) (15,6)
319,1 25,8
158,3 42,3

268,0 100,0
2.686,6) (100,0)

121.162,2 68.820,5
98.978,9 100.153,6
52.791,0 40.145,6
52.237,5 46.032,6
29.213,1 26.107,8

5.435,0 5.651,5
4.998,6 4.434,1
2.174,0 1.962,1
1.589,5 921,4
574,0 829,7

309,1
8.197,4

52.341,6 76,1

(1.174,7)  (1,2)

12.645,4 31,5

6.2049 135
3.1053 11,9
(216,5)  (3,8)

564,4 12,7
211,9 10,8
668,1 72,5

(255,7)  (30,8)
309,1 100,0
(8.197,4) (100,0)

(8.514,9)
501,4
5.859,2
(5.163,3)
3.137,7
631,3
(134,3)
(285,7)
(32,8)

(41,1)

(41,1)

(21.725,6)
(4.322,3)
2.750,1
(1.024,6)
(3.515,6)
(201,1)
(53,1)
276,0
316,2

(455,1)

14.489,2

13.210,7
4.823,6
3.109,1

(4.138,7)
6.653,4
832,4
(81,2)
(561,8)
(349,1)

414,0
(41,1)
(14.489,2)

60,8
111,6
113,1

189,3
153,0

(110,4)
91,0

(100,0)

(100,0)
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Millones de pesos

1 E.S.E.Hospital San Vicente - Arauca 211,2 0,0 211,2 100,0 211,2 211,2 100,0
2 E.S.P.Empresa de Servicios Publicos de Tame 201,4 284,7 (83,3) (29,3) 265,1 451,0 (185,9)  (41,2) 466,5 735,7 (269,3) (36,6)

Millones de pesos

1 Institutode Desarrollo de Arauca 75.643,3 73.647,2 1.996,1 2,7 1.160,0 1.654,8 (494,8) (29,9) 74.483,3 71.992,4 2.490,9 3,5

Millones de pesos

1 Instituto de Desarrollo de Arauca 7.445,4 7.558,4 (113,0) (1,5) 6.867,1 7.070,8 (203,7) (2,9) 578,3 487,6 0,7 8,6
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Millones de pesos

1 Arauca 25.847,9 22.154,3 3.693,6 16,7 76.280,8 65.640,0 10.640,8 16,2 70.431,0 52.886,5 17.544,5 33,2
2 Departamentode Arauca 19.557,9 23.784,2 (4.226,3) (17,8) 435.170,5 269.330,0 165.840,5 61,6 366.926,6 255.852,3 111.074,2 43,4
3 Saravena 5.345,8 4.251,0 1.094,8 25,8 48.036,1 35.570,1 12.466,0 35,0 57.183,9 33.728,1 23.455,8 69,5
4 Tame 4.867,6 4.276,3 591,3 13,8 37.983,2 34.935,8 3.047,4 8,7 35.094,9 27.605,1 7.489,7 27,1
5 Arauquita 3.693,9 2.759,5 934,3 33,9 36.993,7 30.385,5 6.608,3 21,7 39.561,6 28.481,7 11.079,9 38,9
6  Fortul 1.459,5 1.166,8 292,6 25,1 23.411,2 21.649,5 1.761,6 8,1 18.082,2 17.691,6 390,6 2,2
7 Cravo Norte 320,3 281,8 38,4 13,6 12.209,2 7.374,2 4.835,1 65,6 16.387,8 6.381,7 10.006,0 156,8
8 PuertoRondén 237,3 138,2 99,1 71,8 18.861,8 5.706,1 13.155,7 5.034,3 3.396,8 1.637,5 48,2

Millones de pesos

1 Arauca 2.544,0 2.505,2 38,8 1,5 8.652,4 4.443,0 4.209,5 94,7 11.196,4 6.948,2 4.248,3 61,1
2 Saravena 997,9 0,0 997,9 100,0 2.030,0 2.030,0 3.028,0 2.030,0 997,9 49,2
3 Arauquita 177,2 165,1 12,1 7.3 1.777,1 1.679,8 97,2 5,8 1.954,2 1.844,9 109,3 5L
4 Departamento de Arauca 1.419,3 0,0 1.419,3 100,0 1.419,3 0,0 1.419,3 100,0
5 Fortul 58,6 103,8 (45,2) (43,6) 568,9 530,2 38,7 7,3 627,5 634,0 (6,5) (1,0)
6 Tame 126,0 125,3 0,7 0,6 411,9 465,5 (53,6) (11,5) 537,9 590,8 (52,8) (8,9)
7 Cravo Norte 19,1 0,0 19,1 100,0 108,4 108,5 (0,0) (0,0) 127,5 108,5 19,1 17,6
8 PuertoRondon 0,0 0,0 32,6 39,8 (7,2) (18,0) 32,6 39,8 (7,2) (18,0)

Millones de pesos

1 Departamento de Arauca 193.225,7 233.197,3 (39.971,7) (17,1) 264.959,5 385.539,9 (120.580,4) (31,3) 71.733,8 152.342,6 (80.608,7) (52,9)
2 Arauca 50.860,2 77.938,9 (27.078,8) (34,7) 70.518,8 81.036,9 (10.518,0) (13,0) 19.658,7 3.098,0 16.560,7
3 Arauquita 23.114,5 23.114,5 26.769,7 26.155,5 614,2 2,3 3.655,1 3.041,0 614,2 20,2

4 Tame 13.669,9 13.669,9 11.357,8 21.482,1 (10.124,3) (47,1) (2.312,1) 7.812,2 (10.124,3) (129,6)
5 Saravena 13.427,3 13.427,3 8.871,5 17.194,7 (8.323,2) (48,4) (4.555,8) 3.767,4 (8.323,2)

6 Cravo Norte 5.778,3 5.778,3 6.488,7 6.488,7 710,3 710,3

7  PuertoRondén 2.591,7 2.591,7 0,0 0,0 2.305,9 5.026,2 (2.720,3) (54,1) (285,8) 2.434,5 (2.720,3) (111,7)
8 Fortul 1.901,0 4.896,5 (2.995,5) (61,2) 6.494,3 12.738,5 (6.244,3) (49,0) 4.593,3 7.842,1 (3.248,8) (41,4)
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ENDEUDAMIENTO

Millones de pesos

No ENTIDAD OPERACIONES DE CREDITO PUBLICO OBLIGACIONES FINANCIERAS ENDEUDAMIENTO
) dic-15 dic-14 Abs. % dic-15 dic-14 Abs. % dic-15 dic-14 Abs. %
1 Departamento de Antioquia 1.437.993,1 1.013.754,4 424.238,7 41,8 4.846,7 262.125,3 (257.278,7) (98,2) 1.442.839,8 1.275.879,7 166.960,1 13,1
2 Departamento de Cundinamarca 583.512,7 478.470,7 105.042,0 22,0 7.910,1 10.543,4 (2.633,3) (25,0) 591.422,8 489.014,1 102.408,7 20,9
3 Departamentode Santander 334.484,5 285.494,3 48.990,3 17,2 0,0 334.484,5 285.494,3 48.990,3 17,2
4  Departamento del Atlantico 211.729,0 159.312,3 52.416,7 32,9 25.025,8 23.036,9 1.988,8 8,6 236.754,8 182.349,2 54.405,5 29,8
5 Departamento del Cesar 141.038,9 35.450,6 105.588,3 141.038,9 35.450,6 105.588,3
6 Departamento de La Guajira 131.039,9 57.677,4 73.362,4 127,2 131.039,9 57.677,4 73.362,4 127,2
7 Departamento del Meta 113.285,1 129.474,1 (16.189,1) (12,5) 27.313,3 32.019,0 (4.705,7) (14,7) 140.598,3 161.493,1 (20.894,8) (12,9)
8 Departamentodel Tolima 104.966,0 125.144,8 (20.178,9) (16,1) 104.966,0 125.144,8 (20.178,9) (16,1)
9 Departamento de Bolivar 91.405,0 30.000,0 61.405,0 9.426,8 14.751,7 (5.324,9) (36,1) 100.831,8 44.751,7 56.080,1 125,3
10 Departamento de Boyacd 65.956,5 47.704,1 18.252,4 38,3 65.956,5 47.704,1 18.252,4 38,3
11 Departamento del Norte de Santander 63.526,7 72.902,8 (9.376,1) (12,9) 63.526,7 72.902,8 (9.376,1) (12,9)
12 Departamento de Casanare 61.420,2 61.420,2 100,0 61.420,2 61.420,2 100,0
13 Departamento de Caldas 54.181,8 55.022,9 (841,1) (1,5) 0,0 54.181,8 55.022,9 (841,1) (1,5)
14 Departamento del Quindio 44.081,4 23.460,5 20.620,9 87,9 44.081,4 23.460,5 20.620,9 87,9
15 Departamento del Chocd 37.087,1 37.087,1 100,0 1.327,1 1.327,1 100,0 38.414,3 38.414,3 100,0
16 Departamento de Risaralda 36.898,7 17.932,4 18.966,3 105,8 0,0 36.898,7 17.932,4 18.966,3 105,8
17 Departamento del Huila 28.460,4 28.319,5 141,0 0,5 28.460,4 28.319,5 141,0 0,5
18 Departamento del Cauca 28.308,5 36.941,7 (8.633,2) (23,4) 4.944,4 5.193,8 (249,5)  (4,8) 33.252,9 42.135,5 (8.882,7)  (21,1)
19 Departamento del Magdalena 25.786,2 30.083,9 (4.297,7) (14,3) 0,0 25.786,2 30.083,9 (4.297,7) (14,3)
20 Departamento de Narifio 23.485,9 30.494,1 (7.008,2)  (23,0) 294,8 (294,8) (100,0) 23.485,9 30.788,9 (7.303,1)  (23,7)
21 Departamento de Cérdoba 21.799,2 5.112,9 16.686,3 84.760,6 76.123,9 8.636,7 11,3 106.559,9 81.236,9 25.323,0 31,2
22 Departamento del Valle del Cauca 20.381,1 60.069,9 (39.688,8) (66,1) 20.381,1 60.069,9 (39.688,8) (66,1)
23 Departamento de Arauca 13.504,7 18.134,9 (4.630,2) (25,5) 0,0 0,0 0,0 100,0 13.504,7 18.134,9 (4.630,2)  (25,5)|
24 Departamentodel Caquetd 8.464,2 8.464,2 45,0 0,0 45,0 100,0 8.509,2 8.464,2 45,0 0,5
25 Departamento del Guaviare 1.220,3 272,5 947,8 1.302,0 1.642,0 (340,0) (20,7) 2.522,3 1.914,5 607,8 31,7
26 Departamento de Sucre 1.185,3 2.120,6 (935,3) (44,1) 7.554,5 12.149,8 (4.595,3) (37,8) 8.739,8 14.270,4 (5.530,6)  (38,8)
L |DepErEmERE ARG el Sam A, 608,7 1.826,2 (1.217,5)  (66,7) 608,7 1.826,2 (1.217,5)  (66,7)
Providencia y Santa Catalina
28 Departamentodel Vichada 185,1 253,1 (68,1) (26,9) 0,0 0,0 185,1 253,1 (68,1) (26,9)
29 Departamento del Amazonas 0,0 196,1 (196,1) (100,0) 196,1 (196,1) (100,0)
30 Departamentodel Vaupés 1.816,6 1.816,6 1.816,6 1.816,6



*

INGRESOS Y GASTOS REPRESENTATIVOS

Millones de pesos

N ENTIDAD INGRESOS TRIBUTARIOS INGRESOS POR TRANSFERENCIAS GASTO PUBLICO SOCIAL
o dic-15 dic-14 Abs. % dic-15 dic-14 Abs. % dic-15 dic-14 Abs. %
1  Departamento de Antioquia 1.053.057,4  1.077.506,6 (24.449,2) 2,3) 1.381.424,1  1.656.874,3 (275.450,1)  (16,6) 2.255.872,6  1.924.316,8 331.555,8 17,2
2 Departamento de Cundinamarca 880.434,4 846.298,5 34.136,0 4,0 847.220,8 791.012,3 56.208,5 7.1 305.806,1 663.915,5 (358.109,4) (53,9)
3 Departamento del Valle del Cauca 572.686,5 573.418,8 (732,3) ©,1) 726.892,5 886.346,0 (159.453,5)  (18,0) 956.840,3 964.135,8 (7.295,4) ©0,8)
4 Departamento de Santander 326.530,2 310.226,5 16.303,7 5.3 785.991,5 827.739,1 (41.747,6) (5,0) 639.087,7 601.946,8 37.141,0 6,2
5  Departamento del Atldntico 282.181,2 208.829,6 73.351,6 35,1 425.769,2 426.501,2 (732,0) ©0,2) 292.303,8 272.188,6 20.115,2 7.4
6 Departamento de Bolivar 248.379,7 240.422,3 7.957,4 3,3 617.996,6 691.636,3 (73.640,2)  (10,6) 719.027,7 676.858,2 42.169,5 6,2
7  Departamento de Boyacd 231.505,2 206.559,1 24.946,1 12,1 633.442,1 667.240,5 (33.798,4) 5,1) 568.136,6 566.080,4 2.056,2 0,4
8 Departamento del Tolima 186.821,7 178.234,0 8.587,7 48 560.334,0 684.643,9 (124.310,0)  (18,2) 501.807,4 496.998,0 4.809,4 1,0
9 Departamento del Meta 165.234,8 151.473,2 13.761,6 9,1 507.295,1 754.295,9 (247.000,8)  (32,7) 442.275,1 295.729,7 146.545,4 49,6
10 Departamento de Cérdoba 165.017,3 150.244,7 14.772,6 9,8 725.167,0 898.040,6 (172.873,6)  (19,3) 910.323,4  1.016.596,5 (106.273,0) (10,5)
11 Departamento del Magdalena 162.906,4 143.236,7 19.669,8 13,7 593.471,0 480.685,7 112.785,3 23,5 409.659,6 364.651,3 45.008,3 12,3
12 Departamento del Huila 142.569,8 133.003,7 9.566,1 7,2 485.467,4 545.221,8 (59.754,4)  (11,0) 500.745,7 486.968,1 13.777,6 2,8
13 Departamento del Cauca 138.005,4 109.856,0 28.149,4 25,6 793.650,9  1.128.455,7 (334.804,8)  (29,7) 673.665,0 627.702,9 45.962,1 7.3
14 Departamento del Cesar 131.677,8 125.181,6 6.496,2 5,2 634.995,5 632.320,6 2.674,9 0,4 538.787,9 478.106,5 60.681,4 12,7
15 Departamento del Norte de Santander 131.321,8 120.251,9 11.069,9 9,2 530.387,8 665.962,6 (135.574,8)  (20,4) 211.038,9 168.154,3 42.884,6 25,5
16 Departamento de Risaralda 130.582,6 127.748,6 2.834,0 2,2 187.885,2 220.533,2 (32.648,0)  (14,8) 320.685,0 223.163,0 97.522,0 43,7
17 Departamento de Narifio 122.211,2 108.964,9 13.246,2 12,2 587.931,1 517.402,0 70.529,1 13,6 529.124,0 462.294,5 66.829,5 14,5
18 Departamento de Caldas 104.333,2 108.656,4 (4.323,2) 4,0) 285.227,2 429.140,0 (143.912,7)  (33,5) 267.303,3 226.106,3 41.197,0 18,2
19 Departamento de Sucre 82.105,4 96.267,7 (14.162,3)  (14,7) 462.850,2 525.221,1 (62.370,9)  (11,9) 393.967,6 397.741,2 (3.773,6) 0,9)
20 Departamento de Casanare 75.714,2 79.364,3 (3.650,0) 4,6) 369.101,4 436.288,3 (67.186,9)  (15,4) 392.926,1 371.188,3 21.737,8 5,9
21 Departamento del Quindio 68.224,5 64.844,9 3.379,6 5,2 187.725,1 212.844,2 (25.119,1)  (11,8) 207.666,7 183.831,0 23.835,6 13,0
5, Departamentodel Archipiélago de San 63.017,0 38.731,3 24.285,8 62,7 134.919,5 153.109,4 (18.189,9)  (11,9) 76.672,7 67.478,3 9.194,4 13,6
Andrés, Providencia y Santa Catalina
23 Departamento del Chocé 61.765,7 61.7657  100,0 304.111,9 304.111,9  100,0 253.614,6 253.614,6 100,0
24 Departamento del Caqueta 39.187,3 36.882,8 2.304,5 6,2 243.958,1 207.257,5 36.700,6 17,7 213.219,0 168.821,5 44.397,5 26,3
25 Departamento de La Guajira 34.104,6 33.264,6 840,0 2,5 317.222,5 375.699,1 (58.476,6)  (15,6) 271.937,1 291.992,7 (20.055,6) (6,9)
26 Departamento del Putumayo 28.114,1 23.442,2 4.671,8 19,9 302.128,7 252.537,3 49.591,5 19,6 227.226,6 189.206,2 38.020,4 20,1
27 Departamento de Arauca 19.557,9 23.784,2 4.2263)  (17,8) 435.170,5 269.330,0 165.840,5 61,6 366.926,6 255.852,3 111.074,2 43,4 |
28 Departamento del Guaviare 12.075,4 14.338,6 2.2632)  (15,8) 184.372,8 133.948,7 50.424,1 37,6 70.139,8 70.359,8 (219,9) ©0,3)
29 Departamento del Amazonas 6.210,0 6.591,9 (381,9) (5,8) 198.566,5 154.191,5 44.375,1 28,8 103.420,6 84.487,3 18.933,3 22,4
30 Departamento del Vichada 3.575,7 3.325,2 250,5 7,5 131.722,1 137.807,0 (6.085,0) 4,4) 108.786,5 63.251,4 45.535,0 72,0
31 Departamento del Guainia 2.643,9 2.376,9 267,0 11,2 117.175,4 89.332,3 27.843,1 31,2 42.148,8 36.099,6 6.049,2 16,8
32 Departamento del Vaupés 2.143,2 2.143,2 64.129,6 52.261,0 11.868,6 22,7 33.804,7 33.804,7
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RENTAS POR COBRAR
Millones de pesos
N ENTIDAD VIGENCIA ACTUAL VIGENCIAS ANTERIORES RENTAS POR COBRAR
o dic-15 dic-14 Abs. % dic-15 dic-14 Abs. % dic-15 dic-14 Abs. %
1 Departamento de Antioquia 56.873,4 82.614,8 (25.741,3) (31,2) 165.298,6 159.344,5 5.954,0 3,7 222.172,0 241.959,3 (19.787,3) (8,2)
2 Departamento de Cundinamarca 77.063,2 99.294,9 (22.231,7) (22,4) 140,7 4.476,1 (4.335,5) (96,9) 77.203,9 103.771,1 (26.567,2) (25,6)
3 Departamento del Atldntico 62.749,0 66,0 62.683,0 3.217,0 3.193,5 23,5 0,7 65.966,0 3.259,4 62.706,6
4  Departamento de Bolivar 32.385,1 32.038,5 346,6 1,1 31.718,0 29.690,0 2.028,0 6,8 64.103,1 61.728,5 2.374,6 3,8
5 Departamentodel Valle del Cauca 57.720,1 58.090,2 (370,1) (0,6) 2.957,4 2.957,4 60.677,5 61.047,7 (370,1) (0,6)
6 Departamento de Santander 15.954,1 20.155,6 (4.201,5) (20,8) 42.041,4 44.946,5 (2.905,1) (6,5) 57.995,5 65.102,1 (7.106,6) (10,9)
7 Departamentodel Archipiélago de San 4.870,4 4.483,2 387,1 8,6 48.728,7 43.970,8 4.757,9 10,8 53.599,0 48.454,0 5.145,0 10,6
Andrés, Providencia y Santa Catalina
Departamento del Meta 22.041,4 15.964,6 6.076,8 38,1 3.320,4 3.576,9 (256,6) (7,2) 25.361,7 19.541,5 5.820,3 29,8
Departamento del Huila 8.789,6 6.400,1 2.389,4 37,3 12.616,2 12.553,9 62,2 0,5 21.405,7 18.954,1 2.451,7 12,9
10 Departamento de Narifio 4.809,1 5.834,0 (1.024,9) (17,6) 12.352,3 15.786,9 (3.434,6) (21,8) 17.161,4 21.620,9 (4.459,5) (20,6)
11 Departamento del Cauca 2.785,0 1.795,8 989,2 55,1 14.129,8 14.456,9 (327,1) (2,3) 16.914,8 16.252,7 662,1 4,1
12 Departamento del Cesar 4.167,1 0,0 4.167,1 100,0 9.763,6 14.092,4 (4.328,8) (30,7) 13.930,7 14.092,4 (161,7) (1,1)
13 Departamento de Sucre 2.064,5 1.843,7 220,9 12,0 11.036,3 10.348,5 687,8 6,6 13.100,8 12.192,2 908,6 7,5
14 Departamento de Caldas 3.331,0 232,0 3.099,0 9.218,9 8.677,5 541,4 6,2 12.549,9 8.909,5 3.640,4 40,9
15 Departamento de Boyacé 0,0 0,3 0,3) (95,6) 10.595,5 12.269,9 (1.674,4) (13,6) 10.595,5 12.270,2 (1.674,6) (13,6)
16 Departamento del Tolima 3.524,3 2.686,0 838,3 31,2 6.407,0 6.576,3 (169,3) (2,6) 9.931,3 9.262,4 668,9 7,2
17 Departamento de Casanare 7.571,6 8.224,9 (653,3) (7,9) 1.240,5 2.547,5 (1.306,9) (51,3) 8.812,1 10.772,4 (1.960,2) (18,2)
18 Departamento del Magdalena 149,5 149,5 5.918,3 4.759,8 1.158,5 24,3 6.067,8 4.909,4 1.158,5 23,6
19 Departamento del Quindio 729,6 3.782,8 (3.053,2) (80,7) 5.302,0 9.397,2 (4.095,3) (43,6) 6.031,6 13.180,1 (7.148,4) (54,2)
20 Departamento del Norte de Santander 0,0 0,0 4.462,8 6.076,8 (1.614,1) (26,6) 4.462,8 6.076,8 (1.614,1) (26,6)
21 Departamento del Caquetd 3.049,3 3.668,6 (619,2)  (16,9) 279,6 152,9 126,7 82,9 3.329,0 3.821,5 (492,5) (12,9)
22 Departamento de Risaralda 2.235,4 8.507,6 (6.272,2) (73,7) 312,3 6.266,4 (5.954,1) (95,0) 2.547,7 14.774,0 (12.226,3) (82,8)
23 Departamento de Arauca 1.419,3 0,0 1.419,3 100,0 1.419,3 0,0 1.419,3 100,0 I
24 Departamento de Cérdoba 540,8 562,0 (21,2) (3,8) 521,2 521,2 1.062,0 1.083,2 (21,2) (2,0)
25 Departamento del Putumayo 0,0 0,0 646,2 646,2 646,2 646,2
26 Departamento del Amazonas 2,2 162,0 (159,8) (98,7) 2,2 0,0 2,2 100,0 4,3 162,0 (157,7) (97,3)
27 Departamento de La Guajira 0,0 0,0 0,0 100,0 0,0 0,0 0,0 100,0
28 Departamentodel Guaviare 0,0 0,2 (0,2) (100,0) 0,0 0,2 0,2) (100,0)
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*

DEFICIT O SUPERAVIT PENSIONAL

Millones de pesos

N ENTIDAD CALCULO ACTUARIAL RESERVA FINANCIERA ACTUARIAL DEFICIT O SUPERAVIT PENSIONAL
o dic-15 dic-14 Abs. % dic-15 dic-14 Abs. % dic-15 dic-14 Abs. %
1 Departamento del Valle del Cauca 10.844.468,9 10.844.468,9 1.948.800,7 1.800.547,4 148.253,4 8,2 (8.895.668,2) (9.043.921,6) 148.253,4 1,6
2 Departamento de Antioquia 4.133.016,4  4.364.677,4 (231.661,0) (5,3) 3.064.063,4 2.822.382,6 241.680,9 8,6  (1.068.953,0) (1.542.294,8) 473.341,8 30,7
3 Departamento de Cundinamarca 2.637.525,9 2.086.948,0 550.577,8 26,4 18.714,4 2.706,3 16.008,1 (2.618.811,5) (2.084.241,7) (534.569,7) 25,6
4 Departamento de Santander 1.587.500,2 1.212.727,0 374.773,2 30,9 1.201.689,3 1.157.668,3 44.021,0 3,8 (385.810,9) (55.058,7) (330.752,2)
5 Departamento de Boyaca 1.470.773,1 1.312.817,4 157.955,7 12,0 888.938,1 867.108,8 21.829,4 2,5 (581.835,0) (445.708,6) (136.126,4) 30,5
6 Departamentode Bolivar 1.431.181,3 1.665.539,0 (234.357,7) (14,1) 845.804,0 268.176,3 577.627,7 (585.377,3) (1.397.362,7) 811.985,4 58,1
7 Departamento de Narifio 1.134.937,8 1.097.773,9 37.163,9 3,4 752.763,8 757.467,6 (4.703,7) (0,6) (382.174,0) (340.306,3) (41.867,6) 12,3
8 Departamento del Tolima 1.123.431,4 963.898,3 159.533,0 16,6 745.962,1 670.118,3 75.843,7 11,3 (377.469,3) (293.780,0) (83.689,3) 28,5
9 Departamento de Caldas 925.219,8 749.399,4 175.820,4 23,5 462.867,1 439.110,6 23.756,5 5,4 (462.352,7) (310.288,7) (152.063,9) 49,0
10 Departamento del Huila 914.500,2 789.040,8 125.459,4 15,9 711.776,4 651.883,7 59.892,7 9,2 (202.723,7) (137.157,1) (65.566,7) 47,8
11 Departamento del Norte de Santander 811.718,7 837.489,1 (25.770,4) (3,1) 571.536,6 518.586,2 52.950,4 10,2 (240.182,1) (318.902,9) 78.720,7 24,7
12 Departamento del Meta 784.032,4 687.655,6 96.376,9 14,0 788.946,9 830.065,4 (41.118,5) (5,0) 4.914,4 142.409,8 (137.495,4) (96,5)
13 Departamento del Atlantico 779.219,4 644.429,9 134.789,5 20,9 740.398,9 696.504,3 43.894,5 6,3 (38.820,5) 52.074,5 (90.895,0) (174,5)
14 Departamento del Magdalena 595.271,3 474.168,2 121.103,1 25,5 148.109,8 128.364,4 19.745,4 15,4 (447.161,5) (345.803,7) (101.357,8) 29,3
15 Departamento de Cordoba 544.775,5 640.430,5 (95.655,0) (14,9) 670.002,3 651.599,6 18.402,7 2,8 125.226,8 11.169,1 114.057,8
16 Departamento del Cauca 460.752,7 489.665,7 (28.913,0) (5,9) 596.374,9 571.106,7 25.268,2 4,4 135.622,2 81.441,0 54.181,2 66,5
17 Departamento de Risaralda 388.965,1 357.530,0 31.435,1 8,8 471.906,3 434.705,5 37.200,8 8,6 82.941,2 77.175,6 5.765,7 7,5
18 Departamento del Quindio 325.508,1 242.971,3 82.536,9 34,0 325.959,1 323.639,9 2.319,2 0,7 451,0 80.668,7 (80.217,7) (99,4)
19 Departamento del Putumayo 308.564,4 344.767,3 (36.202,9) (10,5) 308.564,4 215.029,9 93.534,4 43,5 (129.737,4) 129.737,4 100,0
20 Departamento del Caqueta 287.025,8 280.853,8 6.172,1 2,2 330.611,7 294.619,7 35.992,0 12,2 43.585,8 13.765,9 29.819,9
21 Departamentode La Guajira 238.598,4 186.286,2 52.312,2 28,1 264.707,8 243.488,2 21.219,5 8,7 26.109,4 57.202,0 (31.092,7) (54,4)
22 Departamento del Amazonas 232.039,9 178.905,0 53.135,0 29,7 210.967,4 188.449,8 22.517,6 11,9 (21.072,5) 9.544,8 (30.617,3)
23 Departamento del Chocd 216.838,5 216.838,5 100,0 (216.838,5) (216.838,5) (100,0)
24 Depa’rtamen.to deI.Archipie’Iago d? san 193.341,6 202.058,4 (8.716,7) (4,3) 256.466,8 237.716,2 18.750,7 7,9 63.125,2 35.657,8 27.467,4 77,0
Andrés, Providencia y Santa Catalina
25 Departamento de Arauca 193.225,7 233.197,3 (39.971,7) (17,1) 264.959,5 385.539,9 (120.580,4) (31,3) 71.733,8 152.342,6 (80.608,7) (52,9)|
26 Departamento de Casanare 180.801,8 232.351,5 (51.549,7) (22,2) 266.715,2 341.880,0 (75.164,8) (22,0) 85.913,5 109.528,5 (23.615,1) (21,6)
27 Departamento de Sucre 164.866,4 102.688,0 62.178,4 60,6 214.271,0 189.229,5 25.041,5 13,2 49.404,6 86.541,4 (37.136,8) (42,9)
28 Departamento del Cesar 142.141,5 154.504,6 (12.363,1) (8,0) 250.272,1 255.345,1 (5.073,0) (2,0) 108.130,6 100.840,5 7.290,1 7,2
29 Departamentodel Guainia 103.105,4 97.980,8 5.124,6 5,2 144.184,3 144.668,0 (483,7) 0,3) 41.078,8 46.687,2 (5.608,4) (12,0)
30 Departamento del Vichada 78.022,8 75.069,1 2.953,7 3,9 127.394,1 132.033,5 (4.639,3) (3,5) 49.371,4 56.964,4 (7.593,0) (13,3)
31 Departamento del Guaviare 68.621,6 68.797,0 (175,4) 0,3) 109.268,7 125.484,6 (16.215,9) (12,9) 40.647,1 56.687,6 (16.040,5) (28,3)
32 Departamento del Vaupés 48.273,5 48.273,5 27.622,1 27.622,1 (20.651,4) (20.651,4)
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*

INGRESOS Y GASTOS REPRESENTATIVOS

Millones de pesos

No ENTIDAD INGRESOS TRIBUTARIOS INGRESOS POR TRANSFERENCIAS GASTO PUBLICO SOCIAL
: dic-15 dic-14 Abs. % dic-15 dic-14 Abs. % dic-15 dic-14 Abs. %
1 Bogotd D.C. 7.229.075,0  6.746.452,5  482.622,6 7,2 2.234.432,0  1.860.663,9 373.768,1 20,1  2.674.586,5  2.463.422,5 211.164,1 8,6
2 Medellin 1.512.759,5  1.436.605,7 76.153,8 53  1.184.397,5  1.109.071,4 75.326,1 6,8 14363654  1.286.739,8 149.625,6 11,6
3 santiago de Cali 1.122.185,6 973.3745  148.811,1 153  1.242.890,2  1.145.541,6 97.348,6 85  1.673.227,7  1.399.968,0 273.259,7 19,5
4 Barranquilla, Distrito Especial, 644.789,2 590.288,2 54.501,0 9,2 997.189,9 974.177,7 23.012,2 2,4 11354562  1.042.062,4 93.393,8 9,0
Industrial y Portuario

5 Ezlrttjrg;”ade'"d'as'D'S”'mT“”St'my 575.929,8 571.927,6 4.002,2 0,7 762.468,5 626.581,2 135.887,3 21,7 758.476,7 637.774,9 120.701,8 18,9
6 Bucaramanga 301.341,9 273.485,4 27.856,5 10,2 404.431,4 301.218,2 103.213,2 34,3 292.377,3 278.631,2 13.746,1 4,9
7  Pereira 239.352,1 224.886,4 14.465,7 6,4 301.759,9 309.086,3 (7.326,4) 2,4) 428.556,4 366.998,7 61.557,7 16,8
8 ZaF;Zi:fiaC:a’D'St”tOT””St'm’C““”ra' 180.009,9 152.514,9 27.495,0 18,0 392.740,8 342.384,4 50.356,4 14,7 460.250,2 316.255,6 143.994,6 45,5
9 Ibagué 173.107,5 130.853,6 42.253,9 32,3 353.725,1 211.823,1 141.902,1 67,0 396.266,9 341.354,8 54.912,1 16,1
10 Monteria 130.846,0 85.055,6 45.790,4 53,8 350.879,3 442.261,8 (91.382,5)  (20,7) 626.696,4 555.653,0 71.043,4 12,8
11 Valledupar 128.871,7 127.054,0 1.817,7 1,4 391.733,2 359.643,5 32.089,6 8,9 437.835,5 416.632,6 21.202,9 5,1
12 Manizales 127.016,5 111.364,4 15.652,1 14,1 212.235,7 218.938,6 (6.702,9) 3,1) 296.579,6 294.404,9 2.174,7 0,7
13 Neiva 112.294,1 116.115,9 (3.821,8) 3,3) 274.001,5 285.233,5 (11.232,0) 3,9) 391.992,7 323.790,8 68.201,9 21,1
14 Sanlosé de Cicuta 107.444,9 124.136,3 (16.691,5)  (13,4) 553.739,9 480.057,1 73.682,8 15,3 476.309,5 447.227,2 29.082,3 6,5
15 SanJuande Pasto 104.395,9 92.422,9 11.973,1 13,0 360.137,0 320.585,6 39.551,4 12,3 328.107,3 290.441,0 37.666,3 13,0
16 Villavicencio 97.392,7 126.439,5 (29.046,9)  (23,0) 295.290,8 313.013,4 (17.722,6) 5,7) 374.875,7 344.510,9 30.364,8 8,8
17 Armenia 79.471,3 63.186,2 16.285,1 25,8 202.058,9 179.198,1 22.860,8 12,8 221.981,3 186.734,1 35.247,2 18,9
18 Yopal 64.935,2 60.498,0 4.437,2 7.3 132.336,7 125.061,5 7.275,2 5.8 144.577,9 137.460,5 7.117,3 5,2
19 Tunja 64.481,4 73.273,0 8.791,6)  (12,0) 97.956,7 95.328,2 2.628,5 2,8 132.928,2 120.935,6 11.992,6 9,9
20 Sincelejo 59.102,3 54.830,1 4.272,3 7.8 348.362,1 309.306,4 39.055,6 12,6 357.252,9 277.770,8 79.482,1 28,6
21 Popayan 55.116,3 65.421,2 (10.304,9)  (15,8) 236.958,1 203.084,2 33.873,9 16,7 211.260,5 167.809,1 43.451,4 25,9
22 Quibde 47.169,5 24.426,2 22.743,2 93,1 179.958,2 187.356,3 (7.398,1) 3,9) 173.945,7 146.141,0 27.804,7 19,0
23 Florencia - Caqueta 30.715,1 30.991,5 (276,4) ©0,9) 84.467,7 139.910,4 (55.442,8)  (39,6) 79.644,8 127.640,8 (47.996,0) (37,6)
24 Arauca 25.847,9 22.154,3 3.693,6 16,7 76.280,8 65.640,0 10.640,8 16,2 70.431,0 52.886,5 17.544,5 33,2 |
25 Riohacha 21.456,9 12.432,1 9.024,8 72,6 365.986,9 296.845,3 69.141,6 23,3 335.200,0 252.709,2 82.490,7 32,6
26 San Miguel de Mocoa 7.579,2 7.216,2 362,9 5,0 34.190,2 30.270,9 3.919,2 12,9 29.046,5 26.614,5 2.432,0 9,1
27 Leticia 7.486,3 6.649,4 836,9 12,6 11.307,0 10.505,2 801,7 7,6 12.595,8 8.575,4 4.020,4 46,9
28 Puerto Carrefio 6.857,0 2.935,6 3.921,4  133,6 21.998,7 22.649,5 (650,8) 2,9) 23.595,5 14.145,7 9.449,8 66,8
29 sanJosé del Guaviare 6.557,6 6.343,4 214,1 3,4 36.763,2 41.268,6 (4.505,4)  (10,9) 42.693,0 32.765,2 9.927,8 30,3
30 Mitd 2.151,3 2.353,9 (202,5) 8,6) 21.883,6 31.059,1 (9.175,5)  (29,5) 20.949,9 15.293,3 5.656,7 37,0
31 Puertolnirida 1.489,2 1.401,9 87,3 6,2 10.892,8 19.341,7 8.448,8)  (43,7) 15.695,2 18.613,2 (2.918,0) (15,7)
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U GAPITALES

RENTAS POR COBRAR
Millones de pesos

No ENTIDAD VIGENCIA ACTUAL VIGENCIAS ANTERIORES RENTAS POR COBRAR

: dic-15 dic-14 Abs. % dic-15 dic-14 Abs. % dic-15 dic-14 Abs. %
1 gz[:jrg;”ade'"d'as’D'St”mT”r"St'my 136.707,0 192.454,2 (55.747,2)  (29,0) 964.977,1 791.176,7 173.800,4 22,0  1.101.684,1 983.630,9 118.053,1 12,0
2 santiagode Cali 274.660,2 247.294,0 27.366,2 11,1 751.418,9 790.724,1 (39.305,3) (5,00 1.026.079,1  1.038.018,2 (11.939,1) (1,2)

Medellin 206.543,1 205.494,9 1.048,2 0,5 700.683,7 647.668,8 53.014,9 8,2 907.226,8 853.163,7 54.063,1 6,3

Bogota D.C. 148.350,6 146.383,9 1.966,7 1,3 410.645,7 427.597,3 (16.951,6) 4,0) 558.996,3 573.981,2 (14.984,9) 2,6)
5 ﬁ‘ad'z:::l"\'/ago?';:':izESpec'a" 77.689,5 89.272,0 (11.582,5)  (13,0) 312.076,0 309.717,6 2.358,4 0,8 389.765,5 398.989,5 (9.224,0) 2,3)
6 Za;tsi;\:i:a’D'St”mT””St'co’c”“”ra' 49.112,8 71.164,2 (22.051,4)  (31,0) 182.857,0 140.136,0 42.721,0 30,5 231.969,8 211.300,2 20.669,5 9,8

Valledupar 48.649,3 49.304,1 (654,8) (1,3) 116.625,7 77.284,6 39.341,1 50,9 165.275,0 126.588,7 38.686,3 30,6

Pereira 31.700,5 34.135,3 (2.434,8) 7,1) 64.095,3 53.968,6 10.126,7 18,8 95.795,8 88.103,9 7.691,9 8,7

Monteria 19.944,3 20.284,7 (340,4) w7) 75.356,6 68.263,0 7.093,6 10,4 95.300,9 88.547,6 6.753,2 7,6
10 Villavicencio 0,0 1.115,6 (1.115,6)  (100,0) 88.030,6 94.282,9 (6.252,2) 6,6) 88.030,6 95.398,5 (7.367,9) 7,7)
11 Sanlosé de Cicuta 0,0 0,0 85.424,1 89.158,0 (3.733,9) 4,2) 85.424,1 89.158,0 (3.733,9) 4,2)
12 Quibdé 30.780,1 8.688,6 22.091,5 52.070,0 55.025,9 (2.956,0) (5,4) 82.850,0 63.714,5 19.135,5 30,0
13 Bucaramanga 30.136,3 29.821,3 315,0 1,1 52.315,6 48.257,4 4.058,2 8,4 82.451,9 78.078,7 4.373,3 5,6
14 Manizales 17.500,9 17.769,6 (268,6) (1,5) 56.773,0 50.151,0 6.622,0 13,2 74.273,9 67.920,5 6.353,4 9,4
15  Ibagué 22.462,8 18.553,9 3.908,9 21,1 51.464,6 27.944,2 23.520,4 84,2 73.927,4 46.498,2 27.429,3 59,0
16 Riohacha 9.648,2 3.486,6 6.161,6  176,7 60.549,2 61.364,9 (815,6) (1,3) 70.197,4 64.851,5 5.345,9 8,2
17 Sincelejo 9.252,3 10.148,1 (895,7) 8,8) 43.827,0 42.779,1 1.048,0 2,4 53.079,4 52.927,1 152,3 03
18 Armenia 0,0 535,1 (535,1)  (100,0) 47.299,7 55.558,8 8.259,2)  (14,9) 47.299,7 56.093,9 (8.794,2) (15,7)
19 Popayan 10.851,0 12.375,8 (1.524,8)  (12,3) 27.179,8 35.273,0 (8.0932)  (22,9) 38.030,8 47.648,8 (9.618,0) (20,2)
20 SanJuan de Pasto 9.715,9 8.608,2 1.107,7 12,9 22.190,9 21.364,1 826,7 3,9 31.906,8 29.972,4 1.934,4 6,5
21 Neiva 0,0 0,0 30.322,9 26.103,0 4.219,9 16,2 30.322,9 26.103,0 4.219,9 16,2
22 Florencia - Caquetd 8.090,1 7.439,3 650,8 8,7 16.167,8 12.041,2 4.126,5 34,3 24.257,9 19.480,6 4.777,3 24,5
23 Leticia 2.076,9 4.029,3 (1.952,4)  (48,5) 19.656,6 10.999,4 8.657,1 78,7 21.733,5 15.028,8 6.704,7 44,6
24 Tunja 0,0 3.607,1 (3.607,1)  (100,0) 21.329,6 24.571,8 (3.2423)  (13,2) 21.329,6 28.179,0 (6.849,4) (24,3)
25 Yopal 7.821,4 4.190,2 3.631,2 86,7 9.949,5 7.811,3 2.138,1 27,4 17.770,9 12.001,5 5.769,3 48,1
26 Arauca 2.544,0 2.505,2 38,8 1,5 8.652,4 4.443,0 4.209,5 94,7 11.196,4 6.948,2 4.248,3 61,1 |
27 Sanlosé del Guaviare 1.659,3 2.019,7 360,4)  (17,8) 3.987,3 3.750,9 236,4 6,3 5.646,6 5.770,5 (124,0) 2,1)
28 Puerto Carrefio 3.754,6 80,7 3.673,9 1.357,9 1.357,9 5.112,5 1.438,6 3.673,9
29 Mitd 689,6 853,7 (1642)  (19,2) 1.379,1 1.267,2 112,0 8,8 2.068,7 2.120,9 (52,2) 2,5)
30 San Miguel de Mocoa 284,0 261,5 22,5 8,6 1.405,7 1.089,5 316,2 29,0 1.689,6 1.350,9 338,7 25,1
31 Ppuertonirida 0,0 494,5 4243 70,2 16,5 494,5 4243 70,2 16,5
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DEFICIT O SUPERAVIT PENSIONAL
Millones de pesos

No ENTIDAD CALCULO ACTUARIAL RESERVA FINANCIERA ACTUARIAL DEFICIT O SUPERAVIT PENSIONAL
: dic-15 dic-14 Abs. % dic-15 dic-14 Abs. % dic-15 dic-14 Abs. %
1  santiago de Cali 2.616.204,5  2.715.105,3 (98.900,9) (3,6) 1.040.253,3 945.749,6 94.503,6 10,0  (1.575.951,2) (1.769.355,7) 193.404,5 10,9
2 Medellin 2.056.575,4  2.636.206,4  (579.631,1)  (22,0) 793.057,3 693.793,1 99.264,2 143  (1.263.518,1) (1.942.413,3) 678.895,3 35,0
- [l Rl B L 1.172.320,6  1.683.963,6  (511.643,0)  (30,4) 342.251,3 322.207,9 20.043,4 6,2 (830.069,3)  (1.361.755,7) 531.686,4 39,0
Industrial y Portuario
4 Bucaramanga 731.576,9  1.217.424,0  (485.847,1)  (39,9) 212.510,7 194.113,9 18.396,7 9,5 (519.066,2)  (1.023.310,1) 504.243,9 49,3
5 gzlrttjf:lnade'"d'as’D'St”t"m”s““’y 650.141,1 691.241,5 (41.100,4) (5,9) 337.386,6 319.659,4 17.727,2 5,5 (312.754,5)  (371.582,0) 58.827,5 15,8
6 Popayan 455.336,8 608.893,3  (153.556,6)  (25,2) 145.107,5 122.469,3 22.638,2 18,5 (310.229,2)  (486.424,0) 176.194,8 36,2
7 SanlJosé de Cucuta 393.123,2 388.189,2 4.934,0 1,3 188.094,5 163.551,7 24.542,9 15,0 (205.028,7)  (224.637,5) 19.608,8 8,7
8 Pereira 384.570,4 475.885,7 (91.315,3) (19,2 181.848,0 165.812,0 16.035,9 9,7 (202.722,4)  (310.073,7) 107.351,2 34,6
9 Manizales 374.282,0 470.347,4 (96.065,4)  (20,4) 142.629,3 130.472,7 12.156,7 9,3 (231.652,7)  (339.874,7) 108.222,0 31,8
10 Monteria 363.360,4 363.360,4 (363.360,4)  (363.360,4)
11 Ibagué 319.589,1 333.028,3 (13.439,3) 4,0) 145.646,5 143.730,8 1.915,7 1,3 (173.942,6)  (189.297,5) 15.354,9 8,1
12 ZaFEZi;\fi:a’D'St”mTu”St'w’C““ura' 212.437,9 479.072,8  (266.634,9)  (55,7) 188.558,0 189.269,5 (711,5) (0,4) (23.880,0)  (289.803,3) 265.923,4 91,8
13 sincelejo 198.446,7 199.557,2 (1.110,5) ©0,6) 101.883,9 86.394,3 15.489,7 17,9 (96.562,7)  (113.162,9) 16.600,1 14,7
14 Neiva 191.795,0 268.397,7 (76.602,7)  (28,5) 174.068,4 161.630,0 12.438,4 7,7 (17.726,6)  (106.767,8) 89.041,2 83,4
15 Armenia 146.632,0 209.278,3 (62.646,2)  (29,9) 123.996,7 114.422,9 9.573,8 8,4 (22.635,4) (94.855,4) 72.220,0 76,1
16 Sanluan de Pasto 143.942,1 222.666,1 (78.7241)  (35,4) 211.515,3 181.113,8 30.401,5 16,8 67.573,2 (41.552,4) 109.125,6
17 Tunja 116.630,7 179.503,1 (62.872,4) (35,0 76.730,5 71.098,7 5.631,8 7,9 (39.900,2)  (108.404,4) 68.504,2 63,2
18 Florencia - Caquetd 105.200,1 115.751,4 (10.551,3) ©,1) 71.626,5 60.965,2 10.661,3 17,5 (33.573,6) (54.786,2) 21.212,6 38,7
19  Ssan Miguel de Mocoa 102.895,0 102.895,0 25.975,6 22.621,6 3.354,0 14,8 (76.919,5) (80.273,4) 3.354,0 42
20 Riohacha 101.472,9 74.478,7 26.994,2 36,2 54.663,0 54.663,0 0,0 0,0 (46.809,9) (19.815,7) (26.994,2) 136,2
21 Quibdé 95.115,6 143.477,9 48.362,3)  (33,7) 57.324,0 50.123,2 7.200,9 14,4 (37.791,5) (93.354,7) 55.563,2 59,5
22 Villavicencio 91.016,6 629.256,3  (538.239,7)  (85,5) 153.593,2 157.960,8 (4.367,6) 2.8) 62.576,5 (471.295,6) 533.872,1 113,3
23 Arauca 50.860,2 77.938,9 (27.078,8)  (34,7) 70.518,8 81.036,9 (10.518,0)  (13,0) 19.658,7 3.098,0 16.560,7
24 Yopal 35.821,7 101.169,1 (65.347,5)  (64,6) 54.960,6 61.720,3 6.759,7)  (11,0) 19.138,9 (39.448,8) 58.587,8 148,5
25 Valledupar 29.432,8 65.150,9 (35.718,1)  (54,8) 83.995,4 106.013,7 (22.0183)  (20,8) 54.562,6 40.862,9 13.699,7 33,5
26 PuertoInirida 29.316,5 28.258,0 1.058,5 3,7 10.442,2 22.270,2 (11.828,1)  (53,1) (18.874,4) (5.987,8) (12.886,5)
27 Leticia 22.540,6 23.874,0 (1.333,4) (5,6) 24.999,6 23.664,4 1.335,2 5,6 2.459,0 (209,6) 2.668,6
28 Puerto Carrefio 20.260,8 20.260,8 (20.260,8) (20.260,8)
29 SanJosé del Guaviare 10.681,5 10.299,6 381,9 3,7 10.666,6 13.417,5 2.750,9)  (20,5) (14,9) 3.117,9 (3.132,8)  (100,5)
30 Mitd 3.984,7 7.414,1 (3.429,4)  (46,3) 6.749,1 12.265,3 (5.516,2)  (45,0) 2.764,5 4.851,3 (2.086,8) 43,0)
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5. INFORME DE CONTROL INTERNO CONTABLE
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5.1. INTRODUCCION

El control interno, cuyo principal propdsito es el logro de los objetivos institucionales, es
también un proceso de auto-vigilancia, auto-control, auto-regulacion y auto-evaluacion, que
debe proporcionar eficacia y eficiencia de las operaciones; confiabilidad de la informacion
financiera, contable y operativa, y cumplimiento de las leyes y normatividad aplicable.

El Control Interno Contable abarca al conjunto de mecanismos implementados al interior de
las instituciones gubernamentales, con objeto de examinar el gradual avance del
cumplimiento de sus metas y objetivos, y la adecuada administracion de los recursos y de los
riesgos inherentes, actividades que se ven reflejadas en los estados contables.

En los términos de competencias y responsabilidades establecidas en el Articulo 354 de la
Constitucion Politica de Colombia para el Contador General de la Nacidén, y las establecidas
en la Ley 298 de 1996 para la Contaduria General de la Nacién (CGN) y el Decreto 143 de
2004, y en cumplimiento de la normatividad expedida en materia de Control Interno,
especificamente lo establecido en el literal d) del Articulo 6 del Decreto 2145 de 1999, se le
asignd a la CGN la competencia de impartir normas, politicas y directrices a que deben
sujetarse las entidades publicas en materia de Control Interno Contable. Adicionalmente, el
inciso segundo del literal a) del articulo 5 de este Decreto establece que dentro del informe
qgue el Presidente de la Republica debe presentar al Congreso de la Republica, al inicio de
cada legislatura, se incluird un acapite sobre el avance del Sistema de Control Interno del
Estado, el cual contendra, entre otros, lo relacionado con el Control Interno Contable.

Las entidades contables publicas tienen la obligacién de disenar e implementar controles en
el proceso contable, evaluar su efectividad y reportar a la CGN el informe anual de
evaluacion del Control Interno Contable a través del Sistema Consolidador de Hacienda e
Informacién Financiera Publica (CHIP). Para normalizar y estandarizar el informe, la entidad
expidio la Resolucién 357 del 23 de julio de 2008, por medio de la cual se adoptd el
procedimiento de Control Interno Contable y de reporte del informe anual de evaluacién con
corte a 31 de diciembre de cada periodo contable.

El informe de Control Interno Contable es una herramienta de gestién y de buenas practicas
de las acciones de la actividad contable llevada a cabo por cada una de las entidades
publicas, en concordancia con el Régimen de Contabilidad Publica (RCP). Dicho informe
muestra fortalezas y debilidades, y plantea las necesidades de mejora, segin el caso,
teniendo en cuenta que la informacidon contable registrada y revelada en los estados
contables, acredite y confirme su confiabilidad, relevancia y comprensibilidad, y sirva de
instrumento para que los diferentes usuarios funden sus decisiones relacionadas con el
control y optimizacién de los recursos publicos, en procura de una gestidon publica eficiente,
transparente y de rendicion de cuentas.

En este contexto, este informe tiene como propdsito presentar la situacion del Control
Interno Contable para la vigencia 2015, de las entidades que componen el Consolidado de
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Arauca; y al efecto, en el primer capitulo, se ilustra sobre el marco conceptual del Control
Interno Contable, con sus aspectos legales, definicién de la evaluacidn, del riesgo de indole
contable y del proceso contable y la metodologia para realizar la evaluacién.

El segundo capitulo ensefa las calificaciones promedio de cada una de las entidades que
conforman el Consolidado por etapas y total para el aifio 2015 y sdlo total para el afio 2014.
Finalmente, el tercer capitulo presenta las entidades que fueron omisas para la vigencia
2015.

Durante los afios 2014 y 2015 se ha visto la necesidad de establecer criterios homogéneos de
evaluacién del Control Interno Contable por parte de la Contaduria General de la Nacién,
Contraloria General de la Republica y el Departamento Administrativo de la Funcién Publica,
por lo cual estas instituciones iniciaron un trabajo de comparacién de los instrumentos de
evaluacién del control interno que permitan un mejor andlisis de los resultados obtenidos.
Este trabajo ha permitido que estas entidades hayan presentado aportes para cada
instrumento y, en este sentido, en lo que compete a la CGN, en el primer semestre de 2016,
se expedird el acto administrativo para ajustar la resolucion 357 de 2008, alineada con los
nuevos marcos regulatorios de contabilidad publica expedidos a la fecha.
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5.2. MARCO CONCEPTUAL DEL CONTROL INTERNO CONTABLE
5.2.1. Marco Legal

En el marco del Decreto 143 de 2004, le compete al Contaduria General de la Nacidn, entre
otras cumplir con las siguientes funciones generales:

“Establecer las normas técnicas generales y especificas, sustantivas y
procedimentales, que permitan uniformar, centralizar y consolidar la contabilidad
publica. Determinar las politicas, principios y normas sobre contabilidad, que
deben regir en el pais para todo el sector publico y Coordinar con los
responsables del control interno y externo de las entidades sefialadas en la ley, el
cabal cumplimiento de las disposiciones contables”.

Al efecto, el procedimiento de Control Interno Contable y la obligacion de reportar a la CGN
el informe anual de evaluacidn con corte a 31 de diciembre, fueron reglamentados mediante
la Resolucion 357 del 23 de julio de 2008, con el objetivo de implementar y evaluar la
efectividad de las acciones minimas de control que deben realizar los responsables de la
informacién financiera, econdmica, social y ambiental en las entidades contables publicas,
para garantizar razonablemente la produccién de informacidn contable confiable, relevante y
comprensible.

En los términos de la Ley 87 de 1993, los jefes de control interno, auditores o quienes hagan
sus veces, tienen la responsabilidad de evaluar la implementacidon y efectividad del Control
Interno. Adicionalmente, el articulo 27 de la Ley 489 de 1998 cred el Sistema Nacional de
Control Interno (SNCI), el cual debe entenderse como una herramienta que comparte
algunos elementos con otros sistemas tales como el Sistema de Gestion de Calidad vy
Desarrollo Administrativo, y estd conformado por el conjunto de instituciones, instancias de
participacién, politicas, normas, procedimientos, recursos, planes, programas, proyectos,
metodologias, sistemas de informacion y tecnologias aplicables, inspirado en los principios de
autocontrol, autorregulacién y autogestion.

El Decreto 188 de 2004 seinala al Departamento Administrativo de la Funcién Publica, como
el responsable de "Fijar las politicas generales en materia de Control Interno..." y el Decreto
943 del 21 de mayo 2014, por medio de la cual se actualiza el Modelo Estdndar de Control
Interno (MECI).

El articulo 3 de la Resolucién 357 de 2008, sefiala que los responsables de evaluar la
implementacién y efectividad del Control Interno Contable, son los jefes de control interno,
auditores o quienes hagan sus veces de acuerdo con la Ley 87 de 1993, el cual es necesario
para generar la informacion financiera, econdmica, social y ambiental en la entidad contable
publica, con las caracteristicas de confiabilidad, relevancia y comprensibilidad, a que se
refiere el marco conceptual del Plan General de Contabilidad Publica.
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Adicionalmente, en la Resolucion 357 de 2008 se integra el Procedimiento para la
Implementacidon y Evaluacion del Control Interno Contable. En el numeral 5 de dicho
procedimiento se describe la elaboracion del Informe Anual de Evaluacién del Control
Interno Contable, exponiendo en su numeral 5.1 los aspectos cuantitativos, el grado de
implementacion y efectividad de los controles asociados a las actividades del proceso y de
otros elementos de control; mientras que en el numeral 5.2 estdn relacionados los conceptos
cualitativos relacionados con las fortalezas y debilidades, complemento del resultado
cuantitativo, junto con las recomendaciones que a criterio del evaluador son relevantes.

5.2.2. Definicion

El Control Interno Contable, es el proceso que adelantan las entidades y organismos publicos
con el fin de lograr la existencia y efectividad de los procedimientos de control y verificacidn
de las actividades propias del proceso contable, capaces de garantizar razonablemente que la
informacién financiera, econdmica, social y ambiental cumpla con las caracteristicas de
confiabilidad, relevancia y comprensibilidad; la responsabilidad de aplicar este proceso, es
del representante legal o maximo directivo de la entidad contable publica, asi como de los
directivos de primer nivel responsables de las dreas contables.

A continuacion, se relacionan los objetivos mas relevantes:

e Generar informacion contable con las caracteristicas de confiabilidad,
comprensibilidad y relevancia, en procura de lograr la gestion eficiente,
transparencia, control de los recursos publicos y rendicion de cuentas, como
propdsitos del Sistema Nacional de Contabilidad Publica.

e Garantizar que la informacidn financiera, econdmica, social y ambiental de la entidad
contable publica se reconozca y revele con sujecién al Régimen de Contabilidad
Publica.

e Garantizar la existencia y efectividad de controles eficientes, eficaces y econdmicos.

e Establecer los medios necesarios que permitan una efectiva comunicacién interna y
externa, de la informacion contable.

e Definir e implementar los controles necesarios para que las actividades del proceso
contable se lleven a cabo en forma adecuada.

e Promover la cultura del Autocontrol en el proceso contable.

5.2.3. Evaluacion Anual
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La evaluacion anual del Control Interno Contable es la mediciéon o valoracion realizada al
control interno en el proceso contable de una entidad publica, con el propdsito de
determinar el nivel de confianza que se le puede otorgar, con base en la calidad de su
informacién contable y la eficacia, eficiencia y economia de sus actividades de control para
prevenir y neutralizar el riesgo inherente a la gestién contable.

Los servidores publicos de las diferentes areas, en ejercicio de la autoevaluacién, con su labor
generan hechos, transacciones y operaciones econdmicas, por lo cual deben responder en lo
gue corresponda por:

e Laoperatividad eficiente del proceso contable, actividades y tareas a su cargo.
e La supervisidon continua a la eficacia de los controles integrados.
e Autoevaluacion de los resultados de su labor.

La evaluacidon del Control Interno Contable en la entidad corresponde al Jefe de la Oficina de
Control Interno o quien haga sus veces, de manera que se garantice la independencia y
objetividad de los resultados en beneficio de la toma de decisiones.

5.2.4. Riesgos de indole Contable

Son eventos internos o externos, que tienen la probabilidad de ocurrencia y por lo tanto de
afectar o impedir la presentacion de informacidn contable con las caracteristicas de calidad,
es decir, confiable, relevante y comprensible; una vez identificados estos riesgos, se deben
implementar acciones o mecanismos para prevenir o minimizar el impacto de la ocurrencia
de eventos que pongan en riesgo la adecuada ejecucién de actividades propias del proceso
contable, tales como el incumplimiento de las disposiciones del Régimen de Contabilidad
Publica o la posibilidad de excluir del proceso contable hechos econdmicos, financieros,
sociales y ambientales relevantes.

5.2.5. Proceso Contable
El Régimen de Contabilidad Publica define el Proceso Contable como:

“... un conjunto ordenado de etapas que se concretan en el reconocimiento y la
revelacion de las transacciones, los hechos y las operaciones financieras,
econdmicas, sociales y ambientales, que afectan la situacion, la actividad y la
capacidad para prestar servicios o generar flujos de recursos de una entidad
contable publica en particular. Para ello, el proceso contable captura datos de la
realidad econdmica y juridica de las entidades contables publicas, los analiza
metodoldgicamente, realiza procesos de medicion de las magnitudes de los
recursos de que tratan los datos, los incorpora en su estructura de clasificacion
cronoldgica y conceptual, los representa por medio de instrumentos como la
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partida doble y la base del devengo o causacion en su estructura de libros, y
luego los agrega y sintetiza convirtiéndolos en estados, informes y reportes
contables que son dutiles para el control y la toma de decisiones sobre los
recursos, por parte de diversos usuarios.”.

El desarrollo del proceso contable publico implica:

e Acatar los principios, normas técnicas y procedimientos de contabilidad, contenidos
en el Régimen de Contabilidad Publica.

e |dentificar las diferentes etapas del proceso contable y las actividades que las
conforman.

e Determinar los riesgos y controles asociados a cada una ellas.

Para la administracién publica, este proceso constituye la garantia de la calidad de los
estados, informes y reportes contables, es decir de esto depende la razonabilidad de la
informacién que suministre al publico.

5.2.5.1. Etapas del Proceso Contable

Conjunto ordenado de etapas que se concretan en el reconocimiento y la revelacién de las
transacciones, los hechos y las operaciones financieras, econédmicas, sociales y ambientales,
gue afectan la situacidn, la actividad y la capacidad para prestar servicios o generar flujos de

recursos de una entidad contable publica en particular (Ver Gréfica 5-1).

Grafica 5 - 1: Etapas Proceso Contable

ETAPA DE RECONOCIMIENTO
IDENTIFICACION CLASIFICACION REGISTROS Y AJUSTES
' Revisin, ibros
e, yetiackay Ars
Financieros, t::nsuci:nln:s de . /‘ Imputacion
Sociales y documentos A soportas
Ambientales fuente y soporte - contables
Elaboracién de -
‘comprobantes
de diario, de
ajustey de
ELABORACION DE i i Utilizacion
INFORMES - )
ANALISIS, y decuemas |
INTERPRETACION Y e —
COMUNICACION DE LA SARAGY Diario |
INFORMACION INFORMES —r

Mayor y
Balances

ETAPA DE REVELACION

Fuente: Contaduria General de la Nacién
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5.2.5.1.1. Etapa de Reconocimiento

En esta etapa se capturan los datos de la realidad econdmica y juridica, se analizan desde la
Optica del origen y la aplicacién de recursos y se incorporan a la estructura sistematica de
clasificacién cronolégica y conceptual de la contabilidad. Para ello, se adelantan procesos de
medicidon, que consisten en la tasacién de las magnitudes fisicas o monetarias de los
recursos. Esta etapa incluye el reconocimiento inicial de las transacciones, hechos u
operaciones, asi como las posteriores actualizaciones de valor y se materializa con la
ejecucién de las actividades de identificacion, clasificacion y registro y ajustes de los hechos
contables.

5.2.5.1.2. Etapa de Revelacion

Etapa que representa la situacion, los resultados de la actividad y la capacidad de prestacion
de servicios o generacién de flujos de recursos, en estados, informes y reportes contables
confiables, relevantes y comprensibles. Para garantizar estas caracteristicas, la revelacién
implica presentar los criterios o pautas particulares seguidas en la etapa previa de
reconocimiento, asi como la manifestacion de la informacién necesaria para la comprension
de la realidad que razonablemente representa la informacién contable publica. Los estados,
informes y reportes contables se refieren a entidades contables publicas individuales
agregadas y consolidadas, junto al analisis, interpretacidon y comunicacién de la informacion.

5.2.5.2. Otros Elementos de Control

Igualmente las entidades contables publicas deben observar, como minimo, los siguientes
elementos de control, indicados en la Resolucion 357 de 2008:

e Depuraciéon contable permanente y sostenibilidad.

e Manuales de politicas contables, procedimientos y funciones.
e Registro de la totalidad de las operaciones.

e Individualizacién de bienes, derechos y obligaciones.

e Reconocimiento de cuentas valuativas.

e Actualizaciéon de los valores.

e Soportes documentales.

e Conciliaciones de informacién.

e Estructura del area contable y gestion por procesos.

e Comité Técnico de Sostenibilidad Contable.

e Actualizacion permanente y continuada.

e Responsabilidad en la continuidad del proceso contable.
e Eficiencia de los sistemas de informacién.

e Cierre contable.

e Elaboracion de estados, informes y reportes contables.

e Andlisis, interpretacién y comunicacién de la informacion.
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e Coordinacién entre las diferentes dependencias: que contempla la responsabilidad de
quienes ejecutan procesos diferentes al contable y la visién sistémica de la
contabilidad y compromiso institucional.

5.2.6. Metodologia para la Evaluacion del Control Interno Contable

El informe anual de Control Interno Contable con corte a 31 de diciembre de cada periodo
contable, se presenta y reporta a la CGN mediante diligenciamiento del formulario
CGN2007_CONTROL_INTERNO_CONTABLE contentivo de las valoraciones cuantitativas y
cualitativas.

La valoracion cuantitativa tiene el objetivo de calificar el grado de implementacién y
efectividad de los controles asociados al proceso contable, asi como de otros elementos de
control contenidos en el Formulario de Evaluacién, el cual consta de 62 preguntas,
informacién que debe complementarse con la interpretacion cualitativa registrada en la
columna de observaciones.

5.2.6.1. Matriz de Calificacion

El Procedimiento de Control Interno Contable, adoptado en la Resolucion 357 de 2008,
establece cuatro rangos de interpretacidon de la calificacién o resultados obtenidos en la
evaluacién de Control Interno Contable, efectuada por los jefes de control interno. La
calificacion asignada a cada una de las preguntas oscila en los rangos de 1 a 5, de acuerdo
con la valoracién establecida en la Tabla 5-1, valores que corresponden al grado de
cumplimiento y efectividad de cada criterio o accién de control, para cada etapa del proceso,
y la interpretacidon de los resultados obtenidos corresponde al rango donde se encuentre la
calificacion como se describe en la Tabla 5-2.

Tabla 5 - 1: Rangos e interpretaciones de  Tabla 5 - 2: Rangos de interpretacion de

las calificaciones obtenidas los resultados obtenidos
RANGOS E INTERPRETACIONES DE LAS CALIFICACIONES RANGOS DE INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS
OBTENIDAS OBTENIDOS
Valoracion Calificacion Criterio Rango
No se cumple 1 Adecuado .4’0 -5.0
(No incluye el 4,0)
Se cumple insatisfactoriamente 2 Satisfactorio .3'0 -4,0
(No incluye el 3,0)
2,0 -
Se cumple aceptablemente 3 Deficiente . 0-3,0
(No incluye el 2,0)
Se cumple en alto grado 4 Inadecuado 1,0-2,0
Se cumple plenamente 5
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5.2.6.2. Informacion Tabulada

El presente informe consolidado se prepard teniendo como base y soporte las calificaciones
enviadas y debidamente certificadas por los gerentes publicos y los responsables de las areas
de control interno de las entidades contables publicas, con corte a 31 de diciembre de 2015
trasmitidas a través del CHIP en el formulario CGN2007_CONTROL_INTERNO_CONTABLE, que
fueron incorporadas en la base de datos de la Contaduria General de la Nacién,
clasificandolas por centro de consolidacion.

Una vez realizado el proceso de revision de los datos suministrados, se agregan y tabulan,

para obtener promedios por grupos de entidades, por etapas y actividades del proceso
contable.
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5.3.

Tabla5-3

ENTIDADES REPORTANTES

GOBERNACIONES
1 |Departamento de Antioquia 4'_59 4h57 4h50 4,_50 4.!-52 ADECUADO I
2 |[Departamento de Arauca 4,61 4,87 4,84 4,75 4,82 ADECUADO ‘I
3 |Departamento de Bolivar 4,00 | 3,72 | 391 | 356 | 3,73 | SATISFACTORIO| 4%
4 |Departamento de Boyacd 3,85 4,05 4,37 4,00 4,14 ADECUADO i
5 |Departamento de Caldas 3,97 | 4,26 | 4,43 4,06 | 4,25 ADECUADO 4
6 [Departamento de Casanare 4,12 4,17 4,21 3,75 4,04 ADECUADO @
7 |Departamento de Cérdoba 4,76 4,56 4,28 4,12 4,32 ADECUADO I
8 |Departamento de Cundinamarca 4,20 4,22 4,21 4,18 4,20 ADECUADO =3
9 |Departamento de la Guajira 3,70 4,14 3,67 3,56 3,79 | SATISFACTORIO 1
10 |Departamento de Narifio 4,75 4,97 4,92 4,87 4,92 ADECUADO 1
11 |Departamento de Risaralda 4,34 4,51 4,36 4,43 4,43 ADECUADO 1
12 |Departamento de Santander 4,16 4,43 4,35 3,93 4,23 ADECUADO 1
13 |Departamento de Sucre 4,02 4,34 4,03 3,87 4,08 ADECUADO 1
14 |Departamento del Amazonas 4,63 4,80 4,58 4,62 4,66 ADECUADO f
15 [Pepartamento del Archipiélago de San 3,74 | 3,69 | 3,55 | 3,18 | 3,48 [SATISFACTORIO| &
Andrés, Providencia y Santa Catalina

16 |Departamento del Atldntico 390 | 4,04 | 430 | 3,43 | 3,92 |SATISFACTORIO i
17 |Departamento del Caquetd 3,99 4,34 4,67 4,12 4,38 ADECUADO 1
18 |Departamento del Cauca 4,52 3,77 4,00 4,09 ADECUADO

19 |Departamento del Cesar 4,24 4,16 4,78 4,25 4,47 ADECUADO ‘I
20 [Departamento del Choco 383 | 3,78 | 3,66 [ 3,75 | 3,73 | SATISFACTORIO 4
21 [Departamento del Guainia 3,91 4,17 4,28 3,62 4,02 ADECUADO i
22 |[Departamento del Guaviare 4,10 4,89 4,34 4,25 4,49 ADECUADO i
23 [Departamento del Huila 4,90 | 500 | 500 | 500 | 5,00 ADECUADO 4
24 [Departamento del Magdalena 4,06 4,59 4,43 4,25 4,42 ADECUADO 1
25 [Departamento del Meta 4,76 4,80 4,83 4,62 4,75 ADECUADO @
26 [Departamento del Norte de Santander 4,78 4,56 4,48 4,25 4,43 ADECUADO I
27 |Departamento del Putumayo 4,09 4,06 4,05 3,75 3,95 | SATISFACTORIO I+
28 |Departamento del Quindio 4,31 4,75 4,68 4,62 4,68 ADECUADO i
29 [Departamento del Tolima 4,66 4,75 4,75 4,56 4,68 ADECUADO 1
30 [Departamento del Valle del Cauca 4,14 4,08 4,68 4,18 4,31 ADECUADO 1
31 [Departamento del Vaupés 2,86 3,55 2,84 2,37 2,92 DEFICIENTE 1
32 [Departamento del Vichada 4,06 | 3,33 3,25 2,87 | 3,15 | SATISFACTORIO Ik
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Tabla5-4

ES CAPITALES

REC. | REV.

Arauca 431 | 407 | 414 | 3,50 | 3,90 | SATISFACTORIO ]|

Armenia 4,00 | 468 | 4,75 | 4,25 | 4,56 ADECUADO 4
3 Barranquilla, Distrito Especial, Industrial y 475 4,87 4,92 4,56 4,78 ADECUADO &

Portuario
4 |Bogotd D.C. 4,59 4,80 4,46 4,31 4,52 ADECUADO “i’
5 |Bucaramanga 4,19 | 4,00 | 4,00 | 4,00 [ 4,00 | SATISFACTORIO I
6 Cartagena de Indias, Distrito Turistico y 376 385 397 362 3,81 SATISEACTORIO &

Cultural
7 |Florencia - Caquetd 4,64 4,22 4,75 4,31 4,42 ADECUADO “i’
8 [Ibagué 395 | 4,00 | 4,00 | 3,75 | 3,91 | SATISFACTORIO X
9 [Leticia 348 | 3,61 | 3,45 3,50 | 3,52 | SATISFACTORIO 4
10 [Manizales 4,48 | 4,78 | 491 | 4,68 | 4,79 ADECUADO 4k
11 [Medellin 4,91 4,42 4,85 4,75 4,67 ADECUADO i”
12 [Mita 4,63 | 3,85 | 4,75 3,75 | 4,11 ADECUADO I
13 [Monteria 3,79 | 4,00 | 3,91 | 3,93 | 3,94 | SATISFACTORIO i
14 [Neiva 4,10 | 4,18 | 4,28 | 4,18 | 4,21 ADECUADO 4k
15 |Pereira 4,72 | 468 | 459 | 4,31 | 4,52 ADECUADO a1
16 |Popayan 3,79 | 419 | 4,46 | 437 | 4,34 ADECUADO 4k
17 |Puerto Carrefio 4,09 | 429 | 437 | 3,62 | 4,09 ADECUADO =
18 |Puerto Inirida 4,09 | 341 | 3,36 | 3,68 | 3,48 | SATISFACTORIO 4
19 [Quibdod 4,56 | 4,76 | 4,66 | 4,31 | 4,57 ADECUADO i
20 |Riohacha 3,71 | 3,30 | 3,20 | 3,18 | 3,22 | SATISFACTORIO X
21 |San José de Cucuta 3,88 | 4,27 | 4,29 | 4,18 | 4,24 ADECUADO 4
22 |San José del Guaviare 4,31 4,87 4,34 4,06 4,42 ADECUADO 4
23 |SanJuan de Pasto 4,97 | 497 | 500 | 500 | 4,99 ADECUADO 4k
24 |San Miguel de Mocoa 4,02 3,82 4,42 3,00 3,74 SATISFACTORIO X
25 Se?nt? .Marta,Distrito Turistico, Cultural e 3,96 457 421 4,06 4,28 ADECUADO +

Histdrico
26 |Santiago de Cali 4,66 | 4,22 | 439 | 4,25 | 4,28 ADECUADO X
27 |Sincelejo 4,63 4,80 4,34 4,43 4,52 ADECUADO i”
28 |Tunja 4,38 | 459 | 450 | 4,00 | 4,36 ADECUADO I
29 |Valledupar 4,24 4,12 4,83 3,68 4,21 ADECUADO X
30 |Villavicencio 4,04 | 394 | 3,91 | 3,81 | 3,88 | SATISFACTORIO 4
31 |Yopal 3,86 | 479 | 450 | 4,25 | 4,51 ADECUADO i
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4,07

1 |Arauca 4,31 4,14 3,50 | 3,90 | SATISFACTORIO | Wl

2 |Arauquita 3,89 3,66 3,91 3,68 | 3,75 | SATISFACTORIO | Wl

3 |[Cravo Norte 3,89 3,52 4,08 3,56 | 3,72 | SATISFACTORIO | Wl

4 Departamento de Arauca 4,61 4,87 4,84 4,75 4,82 ADECUADO !

5 |Fortul 4,17 4,14 4,52 4,00 | 4,22 ADECUADO A

6 |Puerto Rondoén 3,89 4,07 4,00 3,68 | 3,91 | SATISFACTORIO | #i

7 |Saravena 3,72 3,91 3,83 3,87 | 3,87 | SATISFACTORIO | #i

8 |[Tame 4,01 4,38 4,42 3,50 4,10 ADECUADO '
Insti e B

1 nstituto de Movilidad y Transporte de Tame 375 352 275 | 334 | SATISFACTORIO
Arauca

2 Instituto de Transito y Transportes de Arauca 3,36 3,28 3,75 3,18 3,40 | SATISFACTORIO '

i D D

3 Instltut(-)' epartamental del Deporte yla 422 475 418 356 | 416 ADECUADO
Recreacién de Arauca

1 |E.S.E. Departamental de Primer Nivel 3,71 4,05 3,79 3,68 3,84 | SATISFACTORIO | i

2 |ES.E.Hospital de Sarare - Saravena 3,77 3,95 4,04 3,62 3,87 | SATISFACTORIO | i

3 |E.S.E. Hospital San Vicente - Arauca 3,41 3,69 3,87 2,56 3,37 | SATISFACTORIO | il

4 |E.S.E.Jaime Alvarado y Castilla - Arauca 4,47 4,64 4,09 4,25 4,32 ADECUADO il

1 |Instituto de Desarrollo de Arauca 4,65 4,97 4,58 4,62 4,72 ADECUADO ]

1 |U.AE.de Salud de Arauca 3,78 4,13 3,73 3,37 | 3,74 | SATISFACTORIO | W

1 |E.S.P.Cumare S.A. 3,46 4,07 3,83 3,31 | 3,73 | SATISFACTORIO | #i

2 |E.S.P.de Cravo Norte Jagiiey S.A. 4,04 4,05 3,06 | 3,71 | SATISFACTORIO

3 |E.S.P.Empresa de Servicios Publicos de Tame 4,19 4,36 4,42 3,81 4,19 ADECUADO =

4 |Empresa de Energia Eléctrica de Arauca 4,06 4,32 4,28 3,93 4,17 ADECUADO ip
£ — — ibli

5 mpresa Municipal de Servicios Publicos de 4,34 446 468 425 | 446 ADECUADO s

Arauca

58




5.4. ENTIDADES OMISAS

Grafica5-2
Entidades Omisas por Departamento del Nivel Territorial a diciembre 31 de 2014

ATLANTICO

Total: 80
Omisas: 13

% Omisas: 16,3%

CORDOBA
Total: 77
Omisas: 14

% Omisas: 18,2%

CHOCO

Total: 45
Omisas: 5

% Omisas: 11,1%

VALLE DEL CAUCA
Total: 207
Omisas: 21
% Omisas: 10,1%

CAUCA GUAVIARE

Total: 102 Total: 13

Omisas: 14 Omisas: 2

% Omisas: 13,7% % Omisas: 15,4%

NARINO

Total: 173

Omisas: 19

% Omisas: 11,0%

TOLIMA PUTUMAYO AMAZONAS META

Total: 157 Total: 39 Total: 6 Total: 80

Omisas: 24 Omisas: 4 Omisas: 1 Omisas: 8

% Omisas: 15,3% % Omisas: 10,3% % Omisas: 16,7% % Omisas: 10,0%
Porcentaje de

» Omisas entre el

10% yel 20%
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