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Contexto Internacional

• La corrupción es una amenaza global

• Ningún país está blindado: Crony capitalism. 
Esclerosis democrática

• La corrupción, o la percepción de ella, ha 
llevado a cambios políticos que a veces la 
empeoran

• La corrupción está conectada con la desigualdad

• Produce un círculo vicioso que fortalece a 
quienes ya son poderosos y debilita a quienes 
no lo son

• Es una victoria del pasado sobre el futuro

1 Diagnóstico 



Contexto Internacional

• Destruye la confianza en las instituciones y 
puede llevar a muchos a apoyar medidas de 
fuerza

• Dos fenómenos conectados con la corrupción 
son el lavado de activos y la evasión de 
impuestos

• Es una batalla global que solo se ganará con 
alianzas globales

• Cumplimiento recomendaciones del GAFI

• FATCA y CRS de la OCED

• IFRS

1 Diagnóstico 



Contexto nacional

• La corrupción es hoy el principal obstáculo al paso de 
PIB per cápita US$6.000 (Colombia) a $13.000 (Chile). 
Ningún país de la OCED hoy tiene PIB per 
cápita<US$10.000

• La transparencia generada por los estándares 
internacionales contables debe llevar a menores 
externalidades negativas, menores costos de 
transacción nos moverían al paradigma del Teorema de 
Coase: asignación eficiente de recursos

• Todo el país se beneficiaría de un PIB más grande, reglas 
de juego claras y estabilidad a largo plazo

• El conflicto pudo justificar en la mente de algunos, o dar 
pie a, un manejo discutible de la información financiera 
del Estado

1 Diagnóstico 



Los estándares contables reducen los 
costos de transacción y suplen 
deficiencias institucionales

2 Análisis 

Protección de accionistas y acreedores
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No importa ser rico si uno no sabe lo que 
tiene

• El rey más poderoso en la Europa de su tiempo fue Felipe II de 
España (reinó 1556-1598). Sobre su imperio (que incluía España, 
Portugal, Nápoles y Sicilia, Milán, Holanda, Bélgica, Luxemburgo, el 
Franco Condado, las Américas, África, la costa de India y las Filipinas) 
jamás se ponía el sol. Sus riquezas eran inmensas

• Felipe prácticamente no tenía contabilidad pública. Tenía una base 
tributaria limitada y dependía de lo que remitieran las colonias. 
Cuando ordenaba un gasto no sabía si podría pagarlo. Estaba 
siempre en guerra y en crisis. España se declaró en quiebra y entró 
en moratoria en 1557, 1560, 1575 y 1596. A la muerte de Felipe, 
España ya entraba en decadencia

• El banquero de Felipe, Jakob Fugger, tenía buena contabilidad. Sabía
a quién prestar y a qué tasa. Por eso era el hombre más rico de
Europa y su fortuna lo sobrevivió por siglos

2 Análisis 



Las crisis económicas frecuentemente 
comienzan por la contabilidad

2 Análisis 

• Adelphia Communications: Créditos a miembros de la familia 
Rigas por fuera del balance general por valor de $3.1 KM

• AOL-Time Warner:  Registro de ventas de publicidad por 
cuenta de otros como propias, registro de ventas en trueque 
como hechas en efectivo y participación en “round trip trades”

• Bristol-Myers Squibb: Inflación de ventas en 2001 en $1.5 KM 
mediante “channel stuffing”

• Enron, CMS Energy, Duke Energy, Dynegy, El Paso, Reliant
Energy: Inflación de valor y volumen de ventas mediante 
“round trip trades”

• Worldcom: Registro de $3.8 KM de gastos de funcionamiento 
como gastos de inversión.  $400 M en préstamos por fuera del 
balance general a Bernie Ebbers, el fundador 



El deterioro de la contabilidad pública 
usualmente indica que hay problemas

2 Análisis 

• En 2012 se descubrió que Grecia estaba subestimando su 
déficit en casi el 50%. El jefe de la oficina de estadística fue a la 
cárcel por esto

• En 2012 The Economist retiró a Argentina de sus estadísticas 
sobre inflación porque descubrió que las manipulaban

• Desde 2015 Venezuela no publica sus cuentas nacionales. La 
última vez que tuvo interacción con el FMI fue en 2004

• La presidente de Brasil Dilma Rousseff fue retirada de su cargo 
por el Congreso (juicio de censura). En parte fue por “pedaleo 
fiscal”, consistente en manipular la contabilidad para mostrar 
mejores resultados que los reales

• La presencia de insurgencias frecuentemente se acompaña de 
opacidad en la información pública



La información es la energía que alimenta 
las redes humanas

3 Conclusiones

• La gerencia (pública o privada) sólo es posible con información

• La corrupción prolifera donde la información es escasa o 
dudosa

• La transparencia en la información compensa muchas 
limitaciones

• En el posconflicto, un elemento esencial de la paz social será la 
credibilidad de la información que publican las entidades 
estatales. Las personas y los mercados pueden absorber las 
malas noticias. Lo que no perdonan son las mentiras

• El trabajo de la Contaduría General de la Nación es un 
elemento esencial en la construcción del país que todos 
queremos



“Por permitirnos hacer público lo público” 
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