CONTADURIA GENERAL DE LA NACION (CGN)
PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) CGN 2013 - 2018

PLAN DE ACCION 2014

Objetivo Valor
Nombre Nombre Del ,j ) ., Vr.Ponder
No. ) Nombre Del Institucional . Nombre del Indicador Presupuesto
De Tipo Proyecto Y/o Plan Nombre Actividad L. ado
Proyecto Proceso " al que le De La Actividad L, General De
De Plan de Accion Actividad .,
Apunta Inversion
1. Identificar y separar los criterios contables aplicables
en los modelos de empresas publicas y del gobierno Estudios elaborados 3,78% 800.000.000
general.
2. Divulgar a los regulados los marcos regulatorios de
contabilidad aplicables Eventos de 1.46% 307.525.984
MODERNIZACION a las empresas del sector publico y entidades del divulgacién i D
PLAN DE NORMALIZACION DE LA ) o Gob.|ern<? en Gener.al. :
1 ACCION Y CULTURIZACION REGULACION Objetivo No. |3. Discutir y retroalimentar con las partes interesadas
ESTRATE CONTABLE CONTABLE 13,4 los proyectos de normas Eventos de
GICO PUBLICA EN para la convergencia de la regulacién contable del retroalimentacién 1,46% 307.525.983
COLOMBIA sector publico a realizados
estandares internacionales.
4. Aprobar y publicar la regulacién contable aplicables a .
Marco regulatorio
las Empresas del expedido 0.31% 64.948.033
sector publico y entidades del Gobierno en General. P
SUBTOTAL 7%| 1.480.000.000
oportunidad emision
1. Emitir conceptos y solucionar consultas de conceptos y 5,83%
PLAN DE NORMALIZACION COMPILACION solucién de consultas
ACCION DOCTRINA Objetivo No. o o . . FUNCIONAMIENT
2 Y CULTURIZACION 2. Compilacion y revision progresiva de la Doctrina
ESTRATE CONTABLE CONTABLE 34 Contable Publi Actualizacién de | 0,70% °
GICO PUBLICA ontable Publica c ua.|zaC|on ela
Doctrina Contable
3. Elaboracion documento final y publicacion de la Publica
. - . o . 0,47%
Doctrina Contable Publica compilada del afio anterior.
SUBTOTAL 7,00%
PLAN DE AUNAR
ACCION NORMALIZACION ESFUERZOS Y Objetivo No. |1. Sesiones de seguimiento al componente de trabajos ercepcion FUNCIONAMIENT
3 Y CULTURIZACION | CONSOLIDAR Jetivo 0. 1. Ses! guim P J percepd 1,40%
ESTRATE 4 de campo capacitacion externa (6]
GICO CONTABLE LAZOS

INSTITUCIONALES

SUBTOTAL

1,40%




CONTADURIA GENERAL DE LA NACION (CGN)
PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) CGN 2013 - 2018

PLAN DE ACCION 2014

Objetivo Valor
Nombre Nombre Del ,j ) ., Vr.Ponder
No. ) Nombre Del Institucional . Nombre del Indicador Presupuesto
De Tipo Proyecto Y/o Plan Nombre Actividad L. ado
Proyecto Proceso " al que le De La Actividad L, General De
De Plan de Accion Actividad ..
Apunta Inversion
1. Planear, parametrizar, disefiar, consolidar, analizar y
elaborar el Balance General Consolidado de la Nacién a
dic. 31 de 2013.
PLAN DE BALANCE Oportunidad en |
CONSOLIDACION e 2. Atencion a la Comisién auditora de la Contraloria portunt .a, enta
ACCION GENERAL Objetivo No. L presentacion de
4 DE LA General de la Republica ) L 4,67%| FUNCIONAMIENT
ESTRATE CONSOLIDADO DE|4 ., . L, informes y solicitudes
INFORMACION . 3. Atencidn a solicitudes de la Comisién Legal de Cuenta . ., (0]
GICO LA NACION N de informacion
4. Preparacion de los Informes para prensa
5. Preparacion, diagramacion, disefio de caratula,
correcion ortografica y edicion de libros
SUBTOTAL 4,67%
PLAN DE INFORME DE 1. Planear, disefiar, agregar, analizar y elaborar el Oportunidad en la
CONSOLIDACION L . . L.
ACCION CONTROL Objetivo No. |Informe de control interno a dic 31 de 2013 presentacion de
5 DE LA . Lo . ) . 2,33%| FUNCIONAMIENT
ESTRATE INTERNO 4 2. Preparacion, diagramacion, disefio de caratula, informes y solicitudes
INFORMACION - e - . . . 0
GICO CONTABLE correccion ortografica y elaboracion de libros de informacién
SUBTOTAL 2,33%
CUESTIONARIO .
PLAN DE Oportunidad en la
CONSOLIDACION |ANUAL DE L o , L.
ACCION . Objetivo No. | 1. Paramewtrizacion segun Arbol MEFP-2001, Pruebas, presentacion de
6 DE LA ESTADISTICAS DE ., L, . L 2,33%| FUNCIONAMIENT
ESTRATE Construccion, Aprobacidon y Entrega informes y solicitudes
INFORMACION LAS FINANZAS . ., (6]
GICO . de informacién
PUBLICAS
SUBTOTAL 2,33%
PLAN DE X L . i Oportunidad en la
CONSOLIDACION e 1. Planear, parametrizar, disefiar, consolidar, analizar y L,
ACCION INFORMES POR Objetivo No. . presentacion de
7 DE LA elaborar los Balances Consolidados por Departamentos | . . 2,33%| FUNCIONAMIENT
ESTRATE DEPARTAMENTOS (4 . informes y solicitudes
INFORMACION a 31 de ciembre de 2013. . ) (0]
GICO de informacién

SUBTOTAL

2,33%




CONTADURIA GENERAL DE LA NACION (CGN)
PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) CGN 2013 - 2018

PLAN DE ACCION 2014

— val
Nombre Nombre Del Ol.)jet!vo X Vr.Ponder aior
No. ) Nombre Del Institucional . Nombre del Indicador Presupuesto
De Tipo Proyecto Y/o Plan Nombre Actividad L. ado
Proyecto Proceso " al que le De La Actividad L, General De
De Plan de Accion Actividad .,
Apunta Inversion
1. Homologar el Catalogo General de Cuentas periodo
PLAN DE 1996-2013 Oportunidad en la
CONSOLIDACION | SERIES e L .,
ACCION . Objetivo No. |2. Tratar estadisticamente los datos presentacion de
8 DE LA HISTORICAS 1996- ., L. . L 1,17%| FUNCIONAMIENT
ESTRATE 4 3. Elaboracidn de Nota metodoldgica informes y solicitudes
INFORMACION 2013 . . . . . . L. o
GICO 4. Ajustar y publicar las Series Histdricas y su respectiva de informacién
nota metodoldgica
SUBTOTAL 1,17%
PLAN DE BOLETIN
CONSOLIDACION . . . X Cobertura en
ACCION DEUDORES Objetivo No. |1. Planear, disefiar, parametrizar, agregar, analizar y L,
9 DE LA . trasmision de 1,17%| FUNCIONAMIENT
ESTRATE MOROSOS DEL 4 elaborar el informe de BDME K L,
INFORMACION informacién (0]
GICO ESTADO
SUBTOTAL 1,17%
MEJORAMIENTO 1. Visitas de seguimiento y Control y Convenios de 817%
PLAN DE - i Cobertura d '
CENTRALIZACION | CALDADDELA | . Cooperacion tecnica obertura de
ACCION N Objetivo No. actividades de FUNCIONAMIENT
10 DE LA INFORMACION . . . 3,50%
ESTRATE 6 2. Mesas de trabajo mejoramiento de la (o]
INFORMACION CONTABLE . .,
GICO N informacion 233%
PUBLICA 3. Actividades de Capacitacion =227
SUBTOTAL 14,00%
X Implementacion del
1. Implementacion del SIGC sistema de gestion 1,77% 289.770.168
PLAN DE FORTALECIMIENT 2. Actualizar sistemas de gestion y control I = 0,25% 40.000.000
11 ACCION PLANEACION ODELOS Objetivo No. 3. Reallj' ; e aII aciones ger'old'cays 0’12‘; Z0.000.000
ESTRATE|  INTEGRAL SISTEMAS DE 12,57 |[Rreaizar evauaciones period - 1227 el
GIco GESTION DE LA - . -overtura
CGN 4. Sensibilizar y socializar acerca del SIGC sensibilizacion del 0,86% 140.000.000
SIGC
SUBTOTAL 3,00% 489.770.168
SOSTENIMIENTO N o o Consumos de papel,
DEL PLAN 1. Actividades de sostenimiento y sensibilizacion PIGA Agua, Energia- 0,26%
PLAN DE INSTITUCIONAL Material reciclado Kg
ACCION PLANEACION DE GESTION . 2. Ejecutar jornada de sensibilizacion e interiorizacion Sensibilizacion
12 Objetivo No.7 0,04%| FUNCIONAMIENT
ESTRATE INTEGRAL AMBIENTAL g (1) Ambiental /04% 0
GICO (PIGA) Y 3. Realizar preauditoria al Sistema de Gestion ambiental 0.04%
) (]

CERTIFICACION

implementado




CONTADURIA GENERAL DE LA NACION (CGN)
PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) CGN 2013 - 2018

PLAN DE ACCION 2014

Objetivo Valor
Nombre Nombre Del ,j ) ., Vr.Ponder
No. ) Nombre Del Institucional . Nombre del Indicador Presupuesto
De Tipo Proyecto Y/o Plan Nombre Actividad L. ado
Proyecto Proceso " al que le De La Actividad L, General De
De Plan de Accion Actividad ..
Apunta Inversion
1SO 14001 4. Obtener la certificacion del Sistema de Gestion certificacién en ISO 0.04%
ambiental 14001 S
SUBTOTAL 0,38%
GIT PNCI /
PLAN DE |~ CAPACITACION, PERCEPCION-
CAPACITACION Y . . e . S <
ACCION [~ ———— |DIVULGACIONY |[Objetivo No. |1. Cualificacidn servidores publicos responsables de la SATISFACCION
13 PRENSA- . e . . , . 3,00%| 1.831.000.000
ESTRATE |- . ASITENCIA 2,3,4 informacién financiera y ciudadania (Externo) CAPACITACION
COMUNICACION .
GICO TECNICA EN CP EXTERNA
PUBLICA P
EN EL PAIS
SUBTOTAL 3,00%| 1.831.000.000
Disponibilidad de los
1. Realizar la Definicién metodoldgica, y ciclo de vida P ) ort
del Sistema sistemas de 0,61% 600.000.000
informacion
2. Implementar las mejoras en el sistema de
. L. o 0,42% 410.000.000
informacién y consolidacion Contable
FORTALECIMIENT ) ) . -
0 DE LOS 3. Gestionar Incidentes relacionados con el Servicio TICs 0,76% 750.000.000
PLAN DE
ACCION SISTEMAS DE
14 GESTION TICs INFORMACION Y |Objetivo No.9 L -
ESTRATE CONSOLIDACION Prestacién de Servicios
GICO CONTABLE 4. Realizar Servicios con base en necesidades definidas Informaticos 0,75% 736.800.000
Contratad
NACIONAL ontratados
5. Implementar soluciones de comunicaciones
Unificadas 0,47% 463.200.000
6. Implementar Servicios de contingencia mediante
. 0,24% 240.000.000
centro alterno y hosting
SUBTOTAL 3,24%| 3.200.000.000

TOTAL ESTRATEGIA

53%

7.000.770.168




CONTADURIA GENERAL DE LA NACION (CGN)
PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) CGN 2013 - 2018

PLAN DE ACCION 2014

Objeti Val
Nombre Nombre Del _je !vo ., Vr.Ponder alor
No. ) Nombre Del Institucional .. Nombre del Indicador Presupuesto
De Tipo Proyecto Y/o Plan Nombre Actividad L, ado
Proyecto Proceso " al que le De La Actividad . General De
De Plan de Accion Actividad ..
Apunta Inversion
Publicacién del PGCP
1. Actualizar el Régimen de Contabildad Publica ublicacion e . 4 0,97%
del MP actualizados
D llod
PLAN DE 2. Producién de normas esarrcc())nc;a;er;ormas 2,03%
NORMALIZACION | NORMALIZACION
ACCION Objetivo No. isefi i i6 itacid FUNCIONAMIENT
1 OPERATI Y CULTURIZACION | Y CULTURIZACION Je1 I;/Z 0. (3. Dlsencr y.ejecuaon del plan de capacitacién para el 3 . 5 3,00% o
CONTABLE CONTABLE )3, sector publico Percepcidn,Satisfaccié
Vo s n Capacitacion
4. Atender los programas de capacitacién por demanda 0,93%
Externa.
5. Identificacidn y trazabilida producto no conforme 0,50%
6. Control de registros a través de las TRD. 0,50%
SUBTOTAL 7,93%
COBERTURA EN
1. Gestion a la inf ion Contable publica de | .
entiZ:dlzz ferz:iicrc])r?;lr;]:?l-on34%g)a I\TaTiJonlaclzs e(+as347) TRANSMISION DE| 4,08%
Y INFORMACION
Operaciones
reciprocas gestionadas
entre las
2. SIIF Nacion (140 entidades) consolidaciones inicial| 2,92%
PLAN DE CENTRALIZACION | CENTRALIZACION »I;'defm;tllva C(:l)n corteda
ACCION - e € cad FUNCIONAMIENT
2 OPERATI DE LA DE LA Objetivo No.6 vigencia. 0
INFORMACION INFORMACION 3. Administracidn de las diferentes categorias en el
VO 1,52%
CHIP
4. Proceso de Certificacion de la categorizacion de los CUMPLIMIENTO DE
departaemntos, distritos y municipios y proceso de INFORMACION A 0,27%
Refrendacion de los ingresos de libre destinacion. CATEGORIZAR
5. Actividades de Planeacion, administrativos e 0.54%
Informes y Reportes para usuarios Internos y Externos nR
SUBTOTAL 9,33%
1. Documentos estadisticos y econémicos 0,44%
2. Participar en la CEFP y CICEFP 1,17%
3. Otros informes diferentes del balance general 1,17%

4. Informes consolidados trimestrales

1,17%




CONTADURIA GENERAL DE LA NACION (CGN)
PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) CGN 2013 - 2018

PLAN DE ACCION 2014

— val
Nombre Nombre Del Ol.)jet!vo ) Vr.Ponder alor
No. ) Nombre Del Institucional . Nombre del Indicador Presupuesto
De Tipo Proyecto Y/o Plan Nombre Actividad L. ado
Proyecto Proceso " al que le De La Actividad .. General De
De Plan de Accion Actividad ..
Apunta Inversion
5. Estudio y sensibilizacion sobre normas
. . . e . 0,70%
internacionales de informacién financiera (NIIF)
6. Atencidn a los requerimientos de informacion 0,70%
PLAN DE 7.Directorio e i tario d tidad , 0,709
CONSOLIDACION | CONSOLIDACION | .. rectorlo © Inventarto de entidades Produccion de %
3 ACCION DE LA DE LA Objetivo No. |8. Informes de omisos de la categoria contable informes y solicitudes 0,70%| FUNCIONAMIENT
OPERATI 4 9. Inf de la CllU y DIVIPOLA 0,709 o
INFORMACION | INFORMACION ormesde >y : de informacién ,70%
VO 10. Administrar la base de datos de las entidades
_ 0,70%
contables publicas
11. Mantenimiento, actualizacién y control del sistema
. S 0,70%
integrado de gestion institucional
12. Informe de cuentas por pagar y certificado de
. oo 0,47%
disponibilidad presupuestal
13. Asistencia a reuniones institucionales, gremiales,
X 0,47%
sectoriales, etc.
SUBTOTAL 9,77%
Cumplimiento
1.Plan de Compras de Gastos Generales ejecucion Plan de 0,63%
Compras
Oportunidad en la
. - ) atencién de PQR-
2. Atencidn a peticiones, quejas y reclamos i L, . 0,63%
PLAN DE Satisfaccion al usuario
4 |Accion GESTION GESTION Objetivo de PQR FUNCIONAMIENT
OPERATI | ADMINISTRATIVA | ADMINISTRATIVA| No.2,5,9 |3. Correspondencia 0,63% o}
VO EFECTIVIDAD EN LAS
4. Archivo TRANSFERENCIAS 0,63%
PRIMARIAS
Exactitud
5. Almacen | mxactuaen 0,63%
inventarios fisicos
PUBLICACION
6.Contratacid 0,63%
ontratacion CONTRATOS SECOP D3
SUBTOTAL 3,75%
INDICE DE EJECUCION
1. Pagaduri 1,25%
agaduria PAC ,25%
PLAN DE
ACCION GESTION DE GESTION DE 2.P t CUI;\;I:(II-:J’\(AZII(I;II\\IITO 1,25%| FUNCIONAMIENT
5 RECURSOS RECURSOS  |Objetivo No.2|~" ' ' c>uPUesto 18570
OPERATI PRESUPUESTAL (o]

CINIANCIEDNC

CINIANICIERNC




CONTADURIA GENERAL DE LA NACION (CGN)
PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) CGN 2013 - 2018

PLAN DE ACCION 2014

— val
Nombre Nombre Del OPjet!vo ., Vr.Ponder alor
No. ) Nombre Del Institucional .. Nombre del Indicador Presupuesto
De Tipo Proyecto Y/o Plan Nombre Actividad L, ado
Proyecto Proceso " al que le De La Actividad . General De
De Plan de Accion Actividad ..
Apunta Inversion
VO MATTCIEOS rTATNCIEROS INFORMACION
3. Contabilidad REPORTADA POR LA 1,25%
CGN
SUBTOTAL 3,75%
Posicionamiento de
PLAN DE 1. Comunicacion Publica externa los servicios que 0,34%
6 ACCION | COMUNICACION | COMUNICACION Objetivo No. presta la CGN FUNCIONAMIENT
OPERATI PUBLICA PUBLICA 3,45 (6]
VO Comunicacidn
2. Comunicacion Pudblica interna L 0,34%
organizacional
3. Control de registros a través de las TRD. 0,08%
SUBTOTAL 0,75%
ESTUDIOS Y
1. Elaboracion y/o Revision juridica CONCEPTOS 0,75%
JURIDICOS
PLAN DE 2. Emitir y difundir el Boletin Juridico 0,38%
L |AccioN| o eioica|  GESTION Objetivo No. | Resr’t“e“.a ZdleéTTCh"s de peticiony consultas de DEE:;E%SNDE 0,75%| FUNCIONAMIENT
OPERATI JURIDICA 1 Zo?ie ‘T.”C'a_‘ c Frpmmr—— — )
. Actualizacion manual de contratacion y supervision
Vo . ysip 0,38%
de la Entidad
5. Representar judicial y extrajudicialmente a la CGN en
S 0,75%
procesos juridicos
6. Informes Externos 0,75%
SUBTOTAL 3,75%
PIC con inclusidn de la
estrategia de
1. Programas internos de capacitacion desarrollo de 0,75%
competencias
laborales
Cubrimiento plan de
2. Bienestar social y estimulos bienestar social y 0,565%
estimulos
PLAN DE X Cubrimiento programa o
ACCION GESTION GESTION Objetivo No, |3+ S2lud ocupacional de salud ocupacional | 2°%°%| FUNCIONAMIENT
8 NDERATI HIINAANA HIINAANIA Q N




CONTADURIA GENERAL DE LA NACION (CGN)
PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) CGN 2013 - 2018
PLAN DE ACCION 2014

Nombre Nombre Del Ol.)jet!vo X Vr.Ponder Valor
No. ) Nombre Del Institucional . Nombre del Indicador Presupuesto
Proyecto De Tipo Proceso Proyecto Y./‘o Plan al que le Nombre Actividad De La Actividad a.d-o General De
De Plan de Accion Actividad .,
Apunta Inversion
hd \"/g"' AN AN - Seguimiento a los 7
4. Evaluacion del desempefio laboral planes de 0,56%
mejoramiento
Informes y tramites
5. Liquidacién y tramites de personal realizados 0,38%
oportunamente
Cumplimiento a la
6. Seleccidn, vinculacidn e induccidn de personal transparencia en el 0,94%
proceso de seleccion
SUBTOTAL 3,76%
1. Elaborar y enviar informes a entes externos 0,75%
2. Elaborar y presentar informes internos 0,56%
Acciones ejecutadas
3. Dar cumplimiento a los planes de mejoramiento que de los planes de 0.19%
se suscriban en la entidad (internos) mejoramiento !
internos
4. Realizar Auditorias Internas de Gestién inmersas en|Nivel de Cumplimiento 1.69%
el Programa general de auditorias del PGA !
5. Actualizacion 'y mantenimiento del Sistema 0.19%
Integrado de Gestion Institucional !
6. Atencion a requerimientos y solicitudes internas y
0,38%
externas
SUBTOTAL 3,75%
1. Soportar, administrar y mantener la plataforma Disponibilidad de la
tecnologica de la Contaduria general de Nacion Plataforma 0.20%
Tecnologica, !
Satisfaccion Usuarios
PLAN DE 2. Fortalecer, Desarrollar e integrar los productos y Efectividad D I
10 SEECF'{CA”:' GESTIONTICs | GESTIONTICs |Objetivo No.o|servicios en la Contaduria General de la Nacion e“"’; Siporetia”" °l  013% FUNC'OgAM'ENT

VO




CONTADURIA GENERAL DE LA NACION (CGN)
PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) CGN 2013 - 2018

PLAN DE ACCION 2014

Objetivo Valor
Nombre Nombre Del ,j ) ., Vr.Ponder
No. ) Nombre Del Institucional . Nombre del Indicador Presupuesto
De Tipo Proyecto Y/o Plan Nombre Actividad L. ado
Proyecto Proceso " al que le De La Actividad L, General De
De Plan de Accion Actividad ..
Apunta Inversion
Pérdida de
disponibilidad,
3. Elaborar, divulgar e implementar politicas de I P I, "
seeuridad integridad y 0,18%
& ’ confidencialidad de la
informacion
SUBTOTAL 0,51%
1. Focalizar esfuerzos en el cumplimiento de la Oportunidad en la
Estrategia Institucional: entrega de
- Seguimiento PEI 2013-2018 y Cumplimiento reportes |informacién completa 0,05%
externos DNP, CGR, MHCP (SISMEG, SISTEDA, SIRECI) de planes e
indicadores
2. Transparencia, participacion y servicio al ciudadano:
- Actualizar y publicar matriz de riesgo de corrupcion de
la entidad
- Ubicar la calificacién del INDICE DE TRANSPARENCIA . .
i K Riesgos de Corrupcion
NACIONAL- INSTITUCIONAL en el nivel mas bajo )
. . E Indice de 0,05%
- Participar en los encuentros sectoriales del sector .
. - . transparencia
Hacienda (cultura de servicio al ciudadano)
- Definir y/o poner en marcho mecanismos virtuales de
participacion ciudadana en la RENDICION DE CUENTAS
PLAN DE
1 ACCION PLANEACION PLANEACION Objetivo No. |3. Fortalecer la gestién ética para el buen servicio FUNCIONAMIENT
OPERATI INTEGRAL INTEGRAL 1,2,5,7 publico, como parte fundamental del Plan o
VO Institucional de Formacidn y Capacitacidn:

- Realizar diagnostico ético de la CGN.
- Intervencion ética al interior de la CGN.
- Socializacién gestion ética al interior de la CGN.

0,05%

4. Eficiencia administrativa:

- Fortalecer y mantener la Politica de GEL al interior de
la Entidad mediante la implementacion de los
componentes

- Simplificar tramites y/o procedimientos
(implementacion SIGI)

Seguimiento Politica
GEL (Indicador
manejado por FURAD)

0,05%

5. Gestion presupuestal CGN - 2014- 2015

0,05%




CONTADURIA GENERAL DE LA NACION (CGN)
PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) CGN 2013 - 2018

PLAN DE ACCION 2014

Objetivo Valor
Nombre Nombre Del . ., Vr.Ponder
No. ) Nombre Del Institucional . Nombre del Indicador Presupuesto
De Tipo Proyecto Y/o Plan Nombre Actividad L. ado
Proyecto Proceso " al que le De La Actividad L, General De
De Plan de Accion Actividad .,
Apunta Inversion
Cumplimiento de los
6. Formulacién y acompafiamiento a proyectos de recursos apropiados 0.05%
inversion para proyectos de ot
inversion
- L. . SEGUIMIENTO A LA
7. Administracidn del riesgo . 0,05%
GESTION DE RIESGOS
SUBTOTAL 0,38%
TOTAL ACTIVIDADES DE GESTION 47%
TOTAL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2014 100%




