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“CUIDADO DE LAS CUENTAS... CUSTODIA
DE LA HONRADEZ”
“Cura rationum...Custodia probitatis”



PRESENTACION

La pandemia del Covid-19, ha evolucionado rapidamente y generado una crisis sanitaria mundial
que ha desplomado la actividad econdmica. Es una situacion sin precedentes que ha resultado muy
dificil de manejar. Los gobiernos de todo el mundo luchan por mitigar sus consecuencias, en el
caso de Colombia los aislamientos totales y luego selectivos han resultado ser eficaces sin embargo
las consecuencias econdmicas de las medidas estan atn por ser cuantificadas. En el plano contable,
es indudable que la situacion no es sencilla, los gastos que depard y deparara la pandemia son
necesarios para atender a los mas afectados; sin embargo, es de suma importancia mantener los
controles como la evaluaciéon de los riesgos de corrupcion que puedan afectar el patrimonio
publico.

La Contaduria General de la Nacion (CGN) estructuré el Formulario COVID-19 para que las
entidades publicas reporten trimestralmente los gastos que ejecutan y que estan relacionados con
la pandemia. Es un instrumento indispensable para dar cuenta de la administracién de los recursos,
y su destino, en aras de solventar las necesidades que se incrementaron con esta enfermedad, el
cual es fundamental para los jefes de control interno en el proceso de evaluacion al proceso
contable de las entidades.

En estos 25 afios de actividad de la CGN un tema de especial importancia ha sido el relacionado
con el control interno contable, y su interés por proponer y disefiar estrategias y controles efectivos
para que el proceso contable de las entidades produzca informacion veras, oportuna y de calidad,
para una gestion pablica transparente y eficiente.

El informe de Evaluacion del Control Interno Contable comenzé a elaborarse en 2008, con la
expedicidn de la Resolucion 357, para instrumentalizar la orden constitucional y lo dispuesto por
la Ley 87 de 1993. Con el paso de los afios, la regulacion contable evolucion6 para adaptarse a los
cambios y requerimientos internacionales y asi lo hizo también la regulacion del Control Interno
Contable, debiéndose emitir en 2016 la Resolucion 193 ajustada a estos nuevos desarrollos y que
actualmente aplican todas las entidades publicas de Colombia.

Se ha buscado, desde el principio, la mejora de la calidad de la informacidn contable que permita,
en ultima instancia, posicionarla como fuente de decision bésica y fundamental para la toma de
decisiones en las administraciones publicas y en el plano macroeconémico; o, en otras palabras,
para que se constituya en fuente clave de informacion para soportar las decisiones que pueden
afectar a todos los colombianos.

Otro hecho histdrico a resaltar es la creacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion —
MIPG, con el Decreto 1499 de 2017. Dentro de este, el Control interno es la dimension siete, la
cual tiene el propdsito de suministrar una serie de lineamientos y buenas practicas en materia de
control interno, cuya implementacion debe conducir a las entidades publicas a lograr los resultados
propuestos y a materializar las decisiones plasmadas en su planeacién institucional, en el marco
de los valores del servicio publico.
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El control interno tal como ha sido concebido en la Constitucion Politica de 1991 busca: 1)
garantizar la correcta evaluacion y seguimiento de la gestién organizacional; 2) proteger los
recursos buscando su adecuada administracién ante posibles riesgos que los afecten; 3) velar
porque la entidad disponga de procesos de planeacién y mecanismos adecuados para el disefio y
desarrollo organizacional, de acuerdo con su naturaleza y caracteristicas, lo que en su conjunto
permitira aumentar la confianza de los ciudadanos en la entidad publica. Por lo tanto, el Control
Interno es la clave para asegurar razonablemente que las demas dimensiones de MIPG cumplan su
propésito.

La CGN ha venido cumpliendo en cada vigencia fiscal con la consolidacion del informe de
evaluacion del control interno contable que cada entidad publica, en cabeza de los jefes de control
interno, prepara y reporta, para que haga parte del informe general que desde el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica se dirige a la presidencia de la republica y posteriormente al
Congreso. Pero es necesario recalcar que, a traves de estos afios, la conclusion recurrente, en la
rendicion de cuentas ante la Comision Legal de Cuentas del Honorable Congreso de la Republica
es la falta de unificacion del resultado entre las auditorias a los estados financieros de las entidades,
practicada por las contralorias, y la autoevaluacion de control interno que hacen los jefes de control
interno.

Es un tema que se ha trabajado interinstitucionalmente, realizandose los ajustes necesarios a cada
instrumento, pero las situaciones que persisten la CGN las ha puesto de manifiesto en todos los
eventos publicos y privados a los que ha tenido la posibilidad de asistir durante todos estos afos.
Es una labor necesaria y constructiva, cuyo fin primordial es el de posicionar a la contabilidad
publica y el proceso contable como esa herramienta de la administracion publica que permite
gerenciar con probidad los recursos y garantiza mejores resultados.

A pesar de las dificultades, este informe es de suma utilidad e importancia para la deteccién de los
riesgos que se puedan presentar. Las conclusiones que de él derivan son sin duda valiosas para la
mejora del proceso contable. La consigna siempre sera la misma, buscar que las evaluaciones de
control interno brinden los resultados objetivos para que sean tenidas en cuenta por los
administradores publicos en el desarrollo de su labor.

En definitiva, nada de lo que se diga, escriba 0 haga sera suficiente para paliar la crisis que atraviesa
el pais y el mundo; sin embargo, desde la CGN, se busca aportar para que la situacion se analice
con calmay se consideren todos los puntos de vista posibles. Se invita a los lectores, a seguir con
avidez este informe, preparado con mucha dedicacidn, por un equipo de trabajo especializado, para
gue con una mirada critica se logre el propoésito y asi ser pare del equipo contable de la Nacion.

Cordialmente,

Contador General de la Nacién
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NOTA METODOLOGICA

El informe de Control Interno Contable es el proceso adelantado por las entidades, con el fin de
lograr la existencia y efectividad de procedimientos de control y verificacion de las actividades
propias del proceso contable, que permitan garantizar razonablemente que la informacion
financiera cumpla con las caracteristicas fundamentales de relevancia y representacion fiel de que
trata el Régimen de Contabilidad Publica.

El Referente Metodologico es la Resolucion 193 de 2016, mediante la cual la CGN definio el
cuestionario para la Evaluacién del Control Interno Contable que anualmente las entidades
transmiten a través del Consolidador de Hacienda e Informacién Publica. El jefe de la Oficina de
Control Interno es el encargado de efectuar dicha evaluacion, con criterio de independencia y
objetividad, de conformidad con lo establecido a través del Manual Técnico del Modelo Estandar
de Control Interno para el Estado Colombiano MECI 2014, adoptado mediante el Decreto 943 de
2014, expedido por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica.

En ejercicio de la autoevaluacion como fundamento del control interno, los contadores y los deméas
servidores publicos de las diferentes areas que identifican hechos econémicos susceptibles de ser
reconocidos contablemente, son responsables, en lo que corresponda, por la operatividad eficiente
del proceso contable y las actividades y tareas a su cargo; por la supervision continua de la
efectividad de los controles integrados; y por el desarrollo de la autoevaluacion permanente de los
resultados de su labor, como parte del cumplimiento de las metas previstas por la dependencia a
la cual pertenecen, en consonancia con los objetivos institucionales.

El presente informe consolidado se prepar6 a partir de las calificaciones debidamente certificadas
por los gerentes publicos y los responsables de las areas de control interno de las entidades
contables publicas con corte a 31 de diciembre de 2020, transmitidas a través del CHIP en el
formulario CGN2016_EVALUACION_CONTROL_INTERNO_CONTABLE, e incorporadas en
la base de datos de la Contaduria General de la Nacion, clasificandolas por region, marco
normativo aplicable y centro de consolidacion.

Una vez realizado el proceso de revision de los datos suministrados, se tabulan para obtener
promedios por grupos de entidades, etapas y actividades del proceso contable.

Se realizan dos tipos de analisis que parten de la segmentacion de los resultados y se muestran las
caracteristicas que mas mencionaron las entidades. El primero de ellos parte de las entidades
Nacionales y Territoriales en donde cada porcentaje de la tabla representa la proporcion de
entidades de la muestra de cada Nivel que mencionaron una caracteristica determinada.

Otro aspecto importante del informe, en general, esta relacionado con la interpretacion de las
caracteristicas, ya que depende del aspecto cualitativo en el que se ubique (Fortalezas, Debilidad,
Avances o0 Recomendaciones). Por ejemplo, siguiendo con los Sistemas de gestion, si el lector esta
ubicado en el capitulo de valoracion cualitativa, podra relacionar en cuanto a fortalezas los
aspectos positivos de esta caracteristica, esto es, con la documentacion de los procedimientos y su
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publicacién o con mapas de riesgos definidos, entre otros. De igual manera, podemos observar las
Debilidades y el lector debe pensar en, por ejemplo, la falta de procedimientos o en la
desactualizacion de estos o también, en la falta de mapa de riesgos.

En cuanto a los cuadrantes vacios que se muestran en el capitulo mencionado anteriormente,
significan que ninguna entidad hizo referencia a esa caracteristica especifica, en relacion, con ese
aspecto cualitativo.

Son cuatro los aspectos cualitativos que los jefes de control interno evaltUan: Fortalezas,
Debilidades, Avances obtenidos y Recomendaciones. Estos, permiten sacar conclusiones
adicionales que resultan fundamentales para disefiar y ejecutar planes de mejora del proceso y
mejorar la calidad de la informacion contable.

De lo anterior, se desprenden acciones tendientes al establecimiento de politicas, controles,
elementos bésicos de evaluacion y seguimiento. A continuacion, se relacionan las mas relevantes:

1. Establecer politicas acordes con la normatividad que propendan por el cumplimiento de las
caracteristicas de relevancia y representacion fiel.

2. Verificar la efectividad de las politicas de operacion del proceso y comprobar la existencia

de indicadores para medir la gestion y los resultados de la entidad.

Promover la cultura del autocontrol

4. Garantizar que los hechos econdémicos de la entidad se reconozcan, midan, revelen y
presenten con sujecion al Régimen de Contabilidad Publica

5. Gestionar los riesgos del proceso contable.

6. Definir e implementar los controles.

7. Garantizar la generacion y difusion de informacion financiera uniforme.

w

Finalmente, La CGN busca brindar al ciudadano distintas alternativas de analisis, diversos puntos
de vista que complementen el tradicional.
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1. MARCO LEGAL
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La Constitucion Politica en los articulos 209 y 269 sefiala los principios rectores del ejercicio de
la funcion administrativa en Colombia y establece la necesidad del disefio y aplicacién de métodos
y procedimientos de control interno. Durante estos casi 30 afios, ambos articulos han servido de
base para la creacion y reestructuracion de instituciones e instancias administrativas con el objetivo
de mejorar la administracion publica y ejercer control, fiscal y administrativo, para la mejora de la
gestion publica.

El primer paso normativo se da en 1993 con la expedicion de las Leyes 42, 80 y 87. Este afio, es
especialmente importante porque, al desarrollar las disposiciones constitucionales, dota a las
administraciones publicas de las herramientas necesarias para el control interno. En la préctica,
constituye el inicio del Sistema de Control Interno.

La Ley 87 de 1993 se convierte entonces, en el estatuto basico del control interno en Colombia,
sefialando los fundamentos tedricos y procedimentales para su implementacion en las entidades
publicas. El articulo 1° de la Ley 87 de 1993 defini6 el control interno asi: “Se entiende por control
interno el sistema integrado por el esquema de organizacién y el conjunto de los planes, métodos,
principios, normas, procedimientos y mecanismos de verificacion y evaluacion adoptados por una
entidad, con el fin de procurar que todas las actividades, operaciones y actuaciones, asi como la
administracion de la informacion y los recursos, se realicen de acuerdo con las normas
constitucionales y legales vigentes dentro de las politicas trazadas por la direccion y en atencion
a las metas u objetivos previstos” .

Y continda: “El ejercicio de control interno debe consultar los principios de igualdad, moralidad,
eficiencia, economia, celeridad, imparcialidad, publicidad y valoracidn de costos ambientales. En
consecuencia, debera concebirse y organizarse de tal manera que su ejercicio sea intrinseco al
desarrollo de las funciones de todos los cargos existentes en la entidad, y en particular de las
asignadas a aquellos que tengan responsabilidad del mando”.

En relacion con el &mbito contable, el literal a) del articulo 3° de la misma ley sefial6 que el Sistema
de Control Interno forma parte integrante de los sistemas contables, financieros, de planeacion,
informacidn y operacionales de las entidades, y el representante legal o maximo directivo es el
responsable de establecerlo y desarrollarlo. Ademas, se establecié que la oficina o unidad de
control interno es uno de los componentes del sistema, y el funcionario que la orienta esta
encargado de medir y evaluar la eficiencia, eficacia y economia de los controles: “asesorando a
la direccion en la continuidad del proceso administrativo, la reevaluacion de los planes
establecidos y en la introduccion de los correctivos necesarios para el cumplimiento de las metas
u objetivos previstos”.

! Articulo 209. La funcién administrativa esta al servicio de los intereses generales y se desarrolla con fundamento en los principios
de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad, mediante la descentralizacion, la delegacion y
la desconcentracion de funciones. Las autoridades administrativas deben coordinar sus actuaciones para el adecuado cumplimiento
de los fines del Estado. La administracion publica, en todos sus érdenes, tendra un control interno que se ejercera en los términos
que sefiale la ley.

2 Articulo 269. En las entidades publicas, las autoridades correspondientes estan obligadas a disefiar y aplicar, segin la naturaleza

de sus funciones, métodos y procedimientos de control interno, de conformidad con lo que disponga la ley, la cual podréa establecer
excepciones y autorizar la contratacion de dichos servicios con empresas privadas colombianas.
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La Ley 42 de 1993 facult6 a las Contralorias para el ejercicio del control fiscal y de aplicar sistemas
de control como el financiero, de legalidad, de gestion, de resultados, la revision de cuentas y la
evaluacion del control interno. En tanto que la Ley 80 de 1993 determiné que “El control previo
administrativo de la actividad contractual corresponde a las oficinas de Control Interno”.

A partir de ese momento, se han expedido numerosas leyes, decretos, directivas presidenciales y/o
resoluciones que después de casi tres décadas siempre han procurado, en esencia, desarrollar el
control interno como herramienta valiosa de la administracion pablica para que sea visto mas como
una instancia asesora y de apoyo a la direccion en el logro de sus objetivos misionales que como
solamente, un elemento de inspeccion, vigilancia y sancion.

En materia contable, &ambito del presente informe, se destaca, fundamentalmente, la Ley 298 de
1996 que le asigna al Contador General de la Nacion, entre otras funciones, la de “Diseriar,
implantar y establecer politicas de Control Interno, conforme a la ley”, y el literal r) del articulo
4° de la misma ley le asigna a la Contaduria General de la Nacion, entre otras funciones, la de
“Coordinar con los responsables del Control Interno y Externo de las entidades sefialadas en la

2

Ley, el cabal cumplimiento de las disposiciones contables”.

La Ley 489 de 1998, Estatuto Basico de la Administracién Pablica, crea el Sistema Nacional de
Control Interno (SNCI) como instancia de articulacion del sistema en todo el Estado. EI Decreto
Reglamentario 2145 de 1999 dicta las normas sobre el Sistema Nacional de Control Interno de las
entidades y organismos de la administracion publica del orden nacional y territorial. El articulo
sexto modificado por el articulo 3° del Decreto Nacional 2539 de 2000 establece que los
reguladores, entre los que se incluye la Contaduria General de la Nacion, son los competentes para
impartir normas, politicas y directrices a las que deben sujetarse los entes en materia de Control
Interno.

La Ley 734 de 2002, por medio de la cual se expide el Cédigo Disciplinario Unico, contempla
como deber de todos los servidores pablicos: “Adoptar el Sistema de Control Interno y funcion
independiente de auditoria interna de que trata la Ley 87 de 1993 y deméas normas que la
modifiquen o complementen”. La Ley 872 de 2002 crea el Sistema de Gestion de Calidad en la
Rama Ejecutiva del Poder Publico y en otras entidades prestadoras de servicios, como una
herramienta de gestion sistematica y transparente que permita dirigir y evaluar el desempefio
institucional, en términos de calidad y satisfaccion social en la prestacion de los servicios a cargo
de las entidades.

El Decreto 143 de 2004 modifico la estructura de la Contaduria General de la Nacion, le definio,
entre otras, las siguientes funciones: Determinar las politicas, principios y normas sobre
contabilidad, que deben regir en el pais para todo el Sector Publico; Establecer las normas técnicas
generales y especificas, sustantivas y procedimentales, que permitan uniformar, centralizar y
consolidar la contabilidad publica y; Coordinar con los responsables del control interno y externo
de las entidades sefialadas en la Ley, el cabal cumplimiento de las disposiciones contables.

El Decreto 1599 de 2005, establecio el Modelo Estandar de Control Interno - MECI, que se
estructura creando tres grandes Subsistemas de Control: Estratégico, de Gestion y de Evaluacion.
Cada uno de los Subsistemas se dividen en componentes y los componentes a su vez se subdividen
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en elementos, de tal manera que al desarrollarlo permitiran tener una vision controlada e integrada
de toda la Entidad.

Sobre esta base del MECI, la Contaduria General de la Nacion expide la Resolucién 357 de 2008,
con la cual define el Control Interno Contable, sus objetivos y la importancia de establecer
controles en el proceso contable por parte de la administracion para la obtencion de informacion
contable con las caracteristicas cualitativas de relevancia y representacion fiel, que sirva para la
toma de decisiones y el control, sefialando la obligacion para el jefe de control interno o quien
haga sus veces de evaluar los controles al proceso contable y de diligenciar el informe a remitirse
a la CGN en los plazos sefialados por la norma.

En 2014, el Modelo Estandar de Control Interno fue actualizado a traves del Decreto 943 con el
fin de “permitir su mayor entendimiento y facilitar su implementacion y fortalecimiento
continuo”’. En este decreto se encarga al Departamento Administrativo de la Funcién Publica de
la orientacion en la implementacién del Modelo.

En 2015 el Decreto 1083 deroga el Decreto 2145 de 1999, mediante este documento se expide el
Decreto Unico Reglamentario del sector de la Funcion Publica. El titulo 21 esta dedicado al
Sistema de Control Interno. El papel de la Contaduria General de la Nacidn, como responsable de
disefiar, implantar, establecer politicas de Control Interno en materia contable y como miembro
del Consejo Asesor del Gobierno Nacional, no cambia.

En 2016 la Contaduria General de la Nacion actualizé, mediante la Resolucién 193, el
Procedimiento de Evaluacion del Control Interno Contable que habia expedido con la Resolucién
357 de 2008, teniendo en cuenta dos situaciones:

a) La definicion de tres marcos normativos de contabilidad para las entidades del Sector
Publico colombiano para avanzar hacia la adopcion de las normas internacionales de
contabilidad.

b) La actualizacion del Manual Técnico del Modelo Estandar de Control Interno para el
Estado Colombiano MECI-2014.

El nuevo procedimiento se ajusta a los nuevos desarrollos contables y la actualizacién del MECI.
Esta resolucidon hace parte de los procedimientos transversales del Régimen de Contabilidad
Publica. La norma sefiala: “con el fin de medir la efectividad de las acciones minimas de control
que deben realizar los responsables de la informacion financiera de las entidades publicas y
garantizar, razonablemente, la produccion de la informacion financiera con las caracteristicas
fundamentales de relevancia y representacion fiel, definidas en el marco conceptual del marco
normativo que le sea aplicables a la entidad, de acuerdo con lo establecido en el Régimen de
Contabilidad Publica. El procedimiento para la evaluacion del Control Interno Contable quedara
como se indica en el anexo”.

En abril de 2017, mediante el Decreto 648 se modifica el Decreto 1083 de 2015 y ese mismo afo
en septiembre mediante el Decreto 1499 se adopta el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion —
MIPG que rige actualmente, el cual redine en uno solo los Sistemas de Gestion de la Calidad de la
Ley 872 de 2003 y el Sistema de Desarrollo Administrativo de la Ley 489 de 1998, asi como los
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Sistemas de Gestion y Control Interno consagrados en la Ley 87 de 1993. El modelo tiene como
objetivo permitir a las entidades articular sus ejercicios de planeacion, programacion presupuestal,
seguimiento y evaluacion de todas sus acciones, con el fin de llevar una gestion mas moderna,
eficiente y transparente para el pais. Integré y articuld tres sistemas, once entidades y 17 politicas.
El Modelo Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG se define como un marco de referencia para
dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestion de las entidades y
organismos publicos, con el fin de generar resultados que atiendan los planes de desarrollo y
resuelvan las necesidades y problemas de los ciudadanos, con integridad y calidad en el servicio.
Se adoptara por los organismos y entidades de los érdenes nacional y territorial de la Rama
Ejecutiva del Poder Pablico. En el caso de las entidades descentralizadas con capital publico y
privado, el Modelo aplicara en aquellas en que el Estado posea el 90% o mas del capital social.

El MIPG se desarrolla a través de siete (7) Dimensiones Operativas, cada dimension operativa
corresponde al conjunto de politicas, précticas, elementos e instrumentos con un propdsito comun,
que permiten desarrollar un proceso de gestion estratégica que se adapta a las caracteristicas
particulares de cada entidad publica.

Control interno, dentro del MIPG, es la 7ma dimensidn

La cual promueve el mejoramiento continuo de las entidades, razén por la cual éstas deben
establecer acciones, métodos y procedimientos de control y de gestion del riesgo, asi como
mecanismos para la prevencion y evaluacion de éste. EI Control Interno es la clave para
asegurar razonablemente que las demas dimensiones del MIPG cumplan su proposito.

Ahora bien, desde el punto de vista de los Planes Nacionales de Desarrollo es importante destacar
en el informe lo sefialado por el Plan nacional de Desarrollo 2018-2022 “Pacto por Colombia Pacto
por la Equidad” referido al Pacto por una Gestion Publica Efectiva en la Transformacion de la
Administracion publica, el cual contempla reformas que impacten el tamafio y la eficiencia del
Estado. Tales aspectos incluyen: calidad en la prestacion de los servicios, empleo pablico y ajustes
normativos; recursos y desarrollo de competencias que permitan enfocar los resultados de las
entidades publicas y hacer de la administracion publica el mejor lugar para trabajar.

En 2019 se expide el Decreto 338 por el cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector de Funcion Publica, en lo relacionado con el Sistema de Control Interno
y se crea la Red Anticorrupcion integrada por los Jefes de Control Interno o quien haga sus veces
para articular acciones oportunas y eficaces en la identificacion de casos o riesgos de corrupcion
en instituciones publicas, para generar las alertas de caracter preventivo frente a las decisiones de
la administracion, promoviendo la transparencia y la rendicién de cuentas en la gestion publica.

Para el afio 2020 y por segundo afio consecutivo, todas las entidades publicas y especificamente

los Jefes de Control Interno o quien haga sus veces evaltan el Control Interno Contable basandose
en la Resolucién 193 de 2016.
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2. COBERTURA
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2.1. Clasificaciéon de las entidades

El universo de entidades contables publicas sujetas a la aplicacion de la Evaluacion de control
interno contable (ECIC) en los términos de la Resolucién 193 de 2016, esta conformado por 3.746
entidades para el afio 2020 y presenta un aumento de 26 entidades con respecto al afio 2019. Para
la agrupacion de las entidades se tienen en cuenta criterios como el marco normativo aplicable que
se define de acuerdo con su funcion econémica, y el Nivel al que pertenecen.

Grafico 2-1 Universo Comparativo ECIC
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2.1.1. Diferencias frente al universo de informacion contable publica

En el universo ECIC se presenta una diferencia frente al universo de entidades cuya informacion
contable publica es consolidada en el Estado de Situacion Financiera y Resultados del Sector
Publico, pues aun cuando tienen habilitada la categoria de control interno contable y no realizaron
el reporte de la evaluacion correspondiente a la vigencia 2020, no se presentan como omisas
considerando que la participacion del Sector Publico en su capital social es inferior al 90%, y de
acuerdo con el articulo 5° de la ley 87 de 1993 no se encuentran obligadas a implementar el sistema
de control interno.
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Tabla 2-1 Empresas con participacion del Sector Publico inferior al 90% sin reporte

(0)
\[o} Entidad & ,Sef:tor
Publico

1 E.S.P. Empresa Municipal de Acueducto, Alcantarillado y Aseo de San Juan de Betulia S.A. 75,0
2 Terminal de Transportes del Socorro S.A. 64,2
3 Hotel Guadalajara de Buga 60,6
4 E.S.P Generadora Otu S.A.S 60,0
5 Modernizacion Vial de Colombia Masora & FCM MVC S.A.S 57,0
6 Central Terminal de Transportes de Maicao S.A. 51,0
7 E.S.P. GESEP S.C.A. 51,0
8 Empresa de Nuevas Tecnologias de Innovacion, Ingenieria y Telecomunicaciones 51,0
9 E.S.P. Electrificadora del Municipio de Nuqui S.A. 50,0
10 Escombros Sélidos Adecuados Ltda. - En Liquidacion 50,0

2.2. Cobertura

Este informe ha sido preparado tomando como base los resultados de la evaluacion de control
interno contable reportada por 3.619 entidades a la Contaduria General de la Nacién, lo que
representa una cobertura del 96,6% del universo ECIC 2020.

La cobertura aument6 con respecto al afio anterior en un 3,2%, las entidades omisas tienen una
participacion del 3,4% del universo y registran una disminucion de 89 entidades frente al periodo
anterior.

Tabla 2-2 Cobertura Total

Aceptadas 3.619 96,6 3.504 94,2 115 3,2
BanRep 1 0,03 1 0,03 - -
Nacional 330 912 332 947 2 (0,2)
SGR 1 0,03 1 0,03 - -
Territorial 3.287 90,83 3.170 90,47 117 33

Omisas 127 3,4 216 5,8 (89) (2,4
Territorial 127 100,0 216 58 (89) (24)
Universo 3.746 100,0 3.720 100,0 26 0,7

ESPACIO EN BLANCO
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Gréfico 2-2 Cobertura comparativa por Niveles
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2.2.1. Cobertura por Agrupaciones

La clasificacion de las entidades por Marcos Normativos aplicables se presenta en forma detallada
en latabla 2-3, en donde se puede observar en forma comparativa el nimero de entidades aceptadas

y omisas, y su porcentaje de participacion.

Se destaca el cumplimiento de las Entidades del Nivel Nacional, las Empresas cotizantes, los
Patrimonios autonomos y Fondos del Nivel Territorial. Con respecto a las entidades omisas, se
evidencia una importante disminucion en la omisién por parte de las Empresas no cotizantes y de

las Entidades de gobierno del Nivel Territorial, frente al afio 2019.

ESPACIO EN BLANCO
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Tabla 2-3 Cobertura por Normativo

---

Aceptadas 3.619 96,6 3.504 94,2

Entidades de gobierno 1.837 50,8 1.797 51,3 40 2,2
Nacional 233 12,7 230 128 3 13
SGR 1 01 1 01 - -
Territorial 1.603 87,3 1.566 87,1 37 24
Empresas no cotizantes 1.670 46,1 1.594 45,5 76 4,8
Nacional 38 2,3 38 24 - -
Territorial 1.632 97,7 1.556 97,6 76 49
Empresas cotizantes 62 1,7 63 1,8 1) (1,6)
BanRep 1 16 1 16 - -
Nacional 35 56,5 35 55,6 - -
Territorial 26 419 27 429 Q) (3,7)
Patrimonios autonomos y Fondos 26 0,7 30 0,9 4) (13,3)
Nacional 23 88,5 26 86,7 3) (@115
Territorial 3 115 4 133 Q) (250
Entidades en Liquidacién 24 0,7 20 0,6 4 20,0
Nacional 1 42 3 15,0 (2 (66,7)
Territorial 23 95,8 17 85,0 6 353
Omisas 127 3,4 216 58 (89) (41,2)
Entidades de gobierno 62 48,8 81 37,5 (19) (23,5)
Territorial 62 100,0 81 100,0 (19) (235
Empresas no cotizantes 29 22,8 91 42,1 (62) (68,1)
Territorial 29 100,0 91 100,0 (62) (68,1)
Entidades en Liquidacion 36 28,3 44 34,6 (8) (18,2)
Territorial 36 100,0 44 100,0 8) (18,2
Sector Publico 3.746 100,0 3.720 100,0 26 0,7

Adicionalmente, se presenta la cobertura organizada por centros de consolidacion del Sector
Publico, Nivel Nacional y Nivel Territorial, en donde se puede observar el cumplimiento de las

entidades clasificadas en cada uno.

ESPACIO EN BLANCO
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Tabla 2-4 Cobertura por centros de consolidacion — Sector Publico

o ormtivo Cents decorsaiccin L2020 [ws Lzots o~ Luariacion] g
Aceptadas 3.619 96,6 3.504 94,2 115

Entidades de gobierno 1.837 50,8 1.797 51,3 40 2,2
Alcaldias 1.085 59,1 1.073 59,7 12 11
Departamentos Administrativos 6 0,3 6 03 - -
Establecimientos Publicos 124 6,8 122 6,8 2 16
Gobernaciones 32 17 32 18 - -
Institutos Cientificos O Tecnoldgicos 11 0,6 11 0,6 - -
Ministerios 18 10 18 1,0 - -
Organismos De Control 3 0,2 3 0,2 - -
Organizacion Electoral 1 0,1 1 0,1 - -
Otras Entidades Administracion Central 5 0,3 5 0,3 - -
Otras Entidades Gobierno General 491 26,7 468 26,0 23 49
Rama Judicial 2 0,1 2 01 0 -
Rama Legislativa 2 01 2 01 - -
Resguardos 6 0,3 3 0,2 3 100
Sistema General De Regalias 1 0,1 1 01 - 00
Superintendencias 10 05 10 0,6 - -
Unidades Administrativas Especiales 40 2,2 40 2,2 - -
Empresas no cotizantes 1.670 46,1 1.594 455 76 4,8
Empresas de Servicios Publicos 504 30,2 466 292 38 8,2
Empresas Industriales y Comerciales Del Estado 100 6,0 96 6,0 4 4,2
Empresas Sociales del Estado 942 56,4 918 57,6 24 2,6
Otras Empresas 71 43 60 38 11 18,3
Sociedades de Economia Mixta 53 3,2 54 34 (1) (1,9
Empresas cotizantes 62 1,7 63 1,8 (1) (1,6)
Banco Central 1 16 1 16 - -
Empresas de Servicios Publicos 26 419 27 429 (1) 3.7
Empresas Industriales y Comerciales Del Estado 1 16 1 16 - -
Otras Empresas 21 339 22 349 Q) (4,5)
Sociedades de Economia Mixta 12 194 12 19,0 - -
Sociedades Publicas 1 16 - - 1 -
Patrimonios auténomos y Fondos 26 0,7 30 0,9 (4) -
Establecimientos Publicos - - 1 33 (1) (100,0)
Otras Entidades Gobierno General 2 7,7 4 133 2 (50,0)
Procesos Especiales Otras Entidades 24 92,3 25 83,3 (1) (4,0)
Entidades en Liquidacion 24 0,7 20 0,6 4 20,0
Entidades En Procesos Especiales - - 1 50 (1) (100,0)
Procesos Especiales Empresas 15 62,5 11 55,0 4 -
Procesos Especiales Entidades De Gobierno 7 29,2 5 25,0 2 -
Procesos Especiales Otras Entidades 2 8,3 3 15,0 (1) (33,3)
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---

Omisas 5,8 (89) (41,2)
Entidades de gobierno 62 48,8 81 37,5 (19) (23,5
Alcaldias 17 274 28 34,6 (11) (39,3
Establecimientos Publicos 1 16 2 25 Q) (50,0
Otras Entidades Gobierno General 39 62,9 43 53,1 4 93)
Resguardos 4 6,5 7 8,6 3) (42,9
Unidades Administrativas Especiales 1 16 1 12 - -
Empresas no cotizantes 29 22,8 91 42,1 (62) (68,1)
Empresas de Servicios Publicos 17 58,6 44 484 (27 (61,4)
Empresas Industriales y Comerciales Del Estado 3 10,3 7 7,7 4 (57,1)
Empresas Sociales del Estado 4 138 28 30,8 (24) (85,7)
Otras Empresas 5 17,2 11 12,1 (6) (54,5)
Sociedades de Economia Mixta - - 1 11 (1) (100,0)
Entidades en Liquidacion 36 28,3 44 20,4 8) (18,2)
Entidades En Procesos Especiales 2 5,6 2 45 - -
Procesos Especiales Empresas 18 50,0 20 455 (2 (10,0
Procesos Especiales Entidades De Gobierno 15 417 18 40,9 3) (16,7)
Procesos Especiales Otras Entidades 1 2,8 4 91 3) (75,0)
Sector Publico 3.746 100,0 3.720 100,0 26 0,7

ESPACIO EN BLANCO
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Tabla 2-5 Cobertura por centros de consolidacion — Nivel Nacional

Marco Normativo/ Centro de consolidacién | 2020 | % | 2019 | 9% | Variacion

Aceptadas 330 100,0 332 100,0 (2) (0,6)
Entidades de gobierno 233 70,6 230 69,3 3 1,3
Departamentos Administrativos 6 2,6 6 2,6 - -
Establecimientos Publicos 58 249 58 25,2 - -
Institutos Cientificos O Tecnoldgicos 10 43 10 43 - -
Ministerios 18 7,7 18 78 - -
Organismos De Control 3 13 3 13 - -
Organizacion Electoral 1 04 1 04 - -
Otras Entidades Administracion Central 5 21 5 2,2 -

Otras Entidades Gobierno General 79 33,9 76 33,0 3 4
Rama Judicial 2 09 2 1 - -
Rama Legislativa 2 09 2 1 - -
Superintendencias 10 43 10 43 - -
Unidades Administrativas Especiales 39 16,7 39 17,0 - -
Empresas no cotizantes 38 11,5 38 11,4 - -
Empresas de Servicios Publicos 13 34,2 13 34,2 - -
Empresas Industriales y Comerciales Del Estado 11 28,9 11 289 - -
Empresas Sociales del Estado 4 105 4 105 - -
Otras Empresas 3 79 3 79 - -
Sociedades de Economia Mixta 7 184 7 184 - -
Empresas cotizantes 35 10,6 35 10,5 - -
Empresas de Servicios Publicos 6 171 6 171 - -
Otras Empresas 19 54,3 20 57,1 (1) (5,0)
Sociedades de Economia Mixta 9 257 9 25,7 - -
Sociedades Publicas 1 29 - - 1 -
Patrimonios auténomos y Fondos 23 7,0 26 7,8 (3) (11,5
Establecimientos Publicos - - 1 38 (1) (100,0)
Otras Entidades Gobierno General 2 8,7 3 115 Q) (333)
Procesos Especiales Otras Entidades 21 91,3 22 84,6 (1) (45)
Entidades en Liquidacion 1 0,3 3 0,9 (2) (66,7)
Procesos Especiales Empresas 1 100,0 2 66,7 Q) (50,0)
Procesos Especiales Otras Entidades - - 1 33,3 (1) (100,0)
Nivel Nacional 330 100,0 332 100,0 (2) (0,6)

ESPACIO EN BLANCO
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Tabla 2-6 Cobertura por centros de consolidacion — Nivel Territorial

2020 Variacion | %
Ace ptadas 3.287 96,3 3.170 93,6 117 3,7
Empresas no cotizantes 1.632 49,7 1.556 49,1 76 4,9
Empresas de Servicios Publicos 491 30,1 453 29,1 38 84
Empresas Industriales y Comerciales Del Estado 89 55 85 55 4 47
Empresas Sociales del Estado 938 575 914 58,7 24 2,6
Otras Empresas 68 42 57 3,7 11 19,3
Sociedades de Economia Mixta 46 2,8 47 3,0 (1) (21)
Entidades de gobierno 1.603 48,8 1.566 49,4 37 2,4
Alcaldias 1.085 67,7 1.073 68,5 12 11
Establecimientos Publicos 66 41 64 41 2 31
Gobernaciones 32 20 32 20 - -
Institutos Cientificos O Tecnoldgicos 1 0,1 1 01 - -
Otras Entidades Gobierno General 412 25,7 392 250 20 -
Resguardos 6 04 3 0,2 3 -
Unidades Administrativas Especiales 1 0,1 1 0,1 - -
Empresas cotizantes 26 0,8 27 0,9 (1) (3,7)
Empresas de Servicios Publicos 20 76,9 21 778 Q) (4,8)
Empresas Industriales y Comerciales Del Estado 1 338 1 3,7 - -
Otras Empresas 2 1,7 2 74 0 0,0
Sociedades de Economia Mixta 3 115 3 111 - -
Entidades en Liquidacion 23 0,7 17 0,5 6 35,3
Entidades En Procesos Especiales - - 1 59 (1) (100,0)
Procesos Especiales Empresas 14 60,9 9 52,9 5 -
Procesos Especiales Entidades De Gobierno 7 304 5 294 2 40,0
Procesos Especiales Otras Entidades 2 8,7 2 118 0 0,0
Patrimonios auténomos y Fondos 3 0,1 4 0,1 (1) (25,0
Otras Entidades Gobierno General - - 1 25,0 (1) (100,0)
Procesos Especiales Otras Entidades 3 100,0 3 75,0 - -
Omisas 127 3,7 216 6,4 (89) (41,2)
Entidades de gobierno 62 48,8 81 37,5 (19) (23,5
Alcaldias 17 274 28 34,6 (11) (39,3)
Establecimientos Publicos 1 16 2 25 (1) (50,0
Otras Entidades Gobierno General 39 62,9 43 53,1 4 (93)
Resguardos 4 6,5 7 8,6 3) (42)9)
Unidades Administrativas Especiales 1 1,6 1 12 - -
Empresas no cotizantes 29 22,8 91 42,1 (62) (68,1)
Empresas de Servicios Publicos 17 58,6 44 484 (27) (61,4)
Empresas Industriales y Comerciales Del Estado 3 10,3 7 7,7 (4 (57,1)
Empresas Sociales del Estado 4 138 28 30,8 (24) (85,7)
Otras Empresas 5 17,2 11 12,1 (6) (54,5)
Sociedades de Economia Mixta - - 1 11 (1) (100,0)
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Marco Normativo/ Centro de consolidacion

---

Omisas 6,4 (89) (41,2)
Entidades en Liquidacion 36 28,3 44 20,4 8) (18,2)
Entidades En Procesos Especiales 2 5,6 2 45 - -
Procesos Especiales Empresas 18 50,0 20 455 (2 (10,0
Procesos Especiales Entidades De Gobierno 15 41,7 18 40,9 3) (16,7)
Procesos Especiales Otras Entidades 1 2,8 4 91 3) (75,0)
Nivel Territorial 3.414 100,0 3.386 100,0 28 0,8

Finalmente, se presenta la cobertura por regiones en donde se puede observar el cumplimiento de

las entidades por cada departamento y su participacion en el del Nivel Territorial.

Tabla 2-7 Cobertura por Regiones

Marco Normativo/ Centro de consolidacion | 2020 _ 2019 _

Aceptadas 3.287 96,3 3.170 93,6 117
Amazonia 108 3,3 103 3,2 5 4,9
Amazonas 5 4,6 5 49 - -
Caqueta 40 37,0 39 379 1 2,6
Guainia 5 4,6 4 39 1 250
Guaviare 13 12,0 12 117 1 8,3
Putumayo 38 35,2 37 359 1 2,7
Vaupés 7 6,5 6 58 1 16,7
Caribe 558 17,0 523 16,5 35 6,7
Atlantico 74 13,3 73 14,0 1 14
Bolivar 113 20,3 107 205 6 5,6
Cesar 81 145 75 143 6 8,0
Cordoba 73 131 72 138 1 14
Guajira 47 84 43 8,2 4 93
Magdalena 84 15,1 77 14,7 7 91
Sucre 86 154 76 145 10 13,2
Central 923 28,1 880 27,8 43 49
Bogot4 D.C. 51 55 51 58 - -
Boyaca 295 320 294 334 1 -
Cundinamarca 290 314 275 31,3 15 55
Huila 130 14,1 118 134 12 10,2
Tolima 157 17,0 142 16,1 15 10,6
Eje Cafetero y Antioquia 682 20,7 675 21,3 7 1,0
Antioquia 461 67,6 457 67,7 4 09
Caldas 102 15,0 103 15,3 Q) (1,0)
Quindio 44 6,5 43 64 1 23
Risaralda 75 11,0 72 10,7 3 4,2
Llanos - Orinoquia 177 54 173 5,5 4 2,3
Arauca 24 13,6 24 13,9 - -
Casanare 63 35,6 60 34,7 3 50
Meta 80 452 80 46,2 - -
Vichada 10 5,6 9 5,2 1 111
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Marco Normativo/ Centro de consolidacion Variacion

Pacifico 506 15,4 486 15,3 20 4,1
Cauca 102 20,2 99 204 3 30
Chocé 41 81 38 78 3 79
Narifio 169 334 164 33,7 5 30
Valle del Cauca 194 38,3 185 38,1 9 49
Santanderes 330 10,0 327 10,3 3 0,9
Norte de Santander 89 27,0 87 26,6 2 23
Santander 241 73,0 240 734 1 04
Sea Flower 3 0,1 3 0,1 - -

San Andrés Y Providencia 3 100,0 3 100,0 - -

Omisas 127 3,7 216 6,4 (89) (41,2
Amazonia 4 3,1 7 3,2 (3) (42,9
Amazonas 1 25,0 1 143 - -

Caqueta 2 50,0 2 28,6 - -

Guainia 1 250 1 143 - -

Guaviare - - 1 143 (1) (100,0)
Putumayo - - 1 14,3 (1) (100,0)
Vaupés - - 1 143 (1) (100,0)
Caribe 43 33,9 70 32,4 (27)  (38,6)
Atlantico 8 18,6 8 114 - -

Bolivar 8 18,6 11 15,7 (3) (27,3)
Cesar 3 70 9 129 (6) (66,7)
Cordoba 8 18,6 9 129 D) (111)
Guajira 8 18,6 14 20,0 (6) (42,9
Magdalena 2 47 8 114 (6) (75,0)
Sucre 6 14,0 11 15,7 (5) (45,5)
Central 19 15,0 49 22,7 (30) (61,2)
Bogota D.C. 1 53 1 20 - -

Boyaca 7 36,8 6 122 1 16,7
Cundinamarca 5 26,3 14 28,6 (9) (64,3)
Huila 1 53 11 224 (10) (90,9
Tolima 5 26,3 17 347 (12)  (706)
Eje Cafetero y Antioquia 22 17,3 29 13,4 (7 (24,1)
Antioquia 22 1000 24 82,8 2 (8,3)
Caldas - - 1 34 (1) (100,0)
Risaralda - - 4 138 (4 (1000
Llanos - Orinoquia 8 6,3 13 6,0 (5) (38,5)
Arauca 1 12,5 - - 1 -

Casanare 4 50,0 8 61,5 (4 (50,0)
Meta 2 250 3 231 @ (33,3
Vichada 1 125 2 154 (1) (50,0)
Pacifico 23 18,1 41 19,0 (18)  (43,9)
Cauca 7 30,4 8 195 @ (12,5)
Chocé 4 174 8 195 4 (50,0)
Narifio 9 39,1 14 341 (5) (35,7)
Valle del Cauca 3 13,0 11 26,8 (8) (72,7)
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Marco Normativo/ Centro de consolidacion Variacion

Santanderes 8 6,3 7 3,2 1 14,3
Norte de Santander 4 50,0 2 28,6 2 100,0
Santander 4 50,0 5 714 (D) (20,0)
Nivel Territorial 3.414 100,0 3.386 100,0 28 0,8

2.3. Entidades omisas

Como se puede observar en el grafico 2-3, las regiones con mayor proporcion de entidades omisas
son la Regién Caribe con un 7,2%, Pacifico y Llanos — Orinoquia con 4,3%, y Amazonia con
3,6%.

Los departamentos con mayor indice de incumplimiento son: Amazonas y Guainia con el 16,7%,
La Guajira con 14,5%, Cordoba con 9,9% Y Atlantico con 9,8%.

ESPACIO EN BLANCO
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Grafico 2-3 Entidades Omisas
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Tabla 2-8 Entidades Omisas
NIVEL TERRITORIAL

REGION AMAZONIA

AMAZONAS
ENTIDADES EN LIQUIDACION

PROCESOS ESPECIALES EMPRESAS
1 Empresa de Obras Sanitarias de Leticia - En Liquidacion

CAQUETA
ENTIDADES DE GOBIERNO

ALCALDIAS

1 Valparaiso - Caqueté

UNIDADES ADMINISTRATIVAS ESPECIALES
1 U.A.E para la Promocion del Empleo y la Productividad

GUAINIA
ENTIDADES DE GOBIERNO

ALCALDIAS

1 Barrancominas

REGION CARIBE

ATLANTICO
ENTIDADES DE GOBIERNO

ALCALDIAS

1 Ponedera

ESTABLECIMIENTOS PUBLICOS

1 Instituto Municipal de Deportes y Recreacion de Candelaria
OTRAS ENTIDADES GOBIERNO GENERAL

Instituto de Cultura de Malambo
Instituto Municipal de Deportes, Recreacion y Cultura de Santa Lucia
Instituto Municipal de Recreacién y Deporte de Campo de la Cruz - Atlantico
Instituto Municipal para la Recreacion y el Deporte Palmar de Varela
Region Administrativa y de Planificacion Caribe - RAP Region Caribe

ENTIDADES EN LIQUIDACION

PROCESOS ESPECIALES EMPRESAS

Unidad Prestadora del Servicio Publico Domiciliario de Acueducto de Manati - En
Liquidacion.

O~ W N -
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BOLIVAR

EMPRESAS NO COTIZANTES
EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS
1 E.S.P. Aguas Canal del Dique S.A.

EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO
1 E.S.E. Centro de Salud Con Camas - Cantagallo

ENTIDADES DE GOBIERNO
ALCALDIAS

1 San Cristébal
2 San Jacinto - Bolivar
3 Talaigua Nuevo

OTRAS ENTIDADES GOBIERNO GENERAL
1 Asociacién de Municipios de la Depresion Momposina
2 Asociacion Municipios de los Sures
3 Instituto Municipal de Deporte y Recreacion del Guamo Bolivar

CESAR
EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO
1 E.S.E. Hospital de Tamalameque

ENTIDADES DE GOBIERNO
RESGUARDOS
1 Resguardo Indigena Arhuaco de la Sierra Nevada

2 Resguardo Indigena Kankuamo

CORDOBA
EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS
1 Empresa Regional Aguas del Sina S.A.

ENTIDADES DE GOBIERNO

OTRAS ENTIDADES GOBIERNO GENERAL
Asociacion de Municipios de la Costa
Instituto de Recreacion, Cultura 'y Deporte del Municipio de Montelibano
Instituto Departamental de Deportes de Cordoba
Instituto Municipal de Transporte y Transito de Cereté

RESGUARDOS
1 Resguardo Indigena Zenu de San Andrés de Sotavento

A W DN
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ENTIDADES EN LIQUIDACION

ENTIDADES EN PROCESOS ESPECIALES

E.P.S. Indigena Manexka - Asociacion de Cabildos del Resguardo Indigena Zenl de
San Andrés de Sotavento Cdrdoba y Sucre - En Liquidacion

PROCESOS ESPECIALES EMPRESAS
1 Empresas Publicas Municipales de Ayapel - En liquidacion

GUAJIRA
EMPRESAS NO COTIZANTES

OTRAS EMPRESAS

I.P.S.1 Palaima

I.P.S.I. Ayuuleepala Wayuu
I.P.S.1. Centro Integral de Salud
I.P.S.I. Eiteraa Jawaipa

I.P.S.l. EZEQ - Salud

g B~ W N

ENTIDADES DE GOBIERNO
OTRAS ENTIDADES GOBIERNO GENERAL
1 Asociacién de Municipios del Sur de la Guajira
2 Instituto de Transito y Transporte de Albania - Guajira
3 Instituto Departamental de Deportes de la Guajira

MAGDALENA
EMPRESAS NO COTIZANTES

EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS
1 E.S.P. Cooperativa de Servicios Publicos de Chivolo Ltda.
ENTIDADES EN LIQUIDACION

PROCESOS ESPECIALES ENTIDADES DE GOBIERNO

Fondo Cuenta Especial de Entidades Descentralizadas en liquidacion del Distrito de
Santa Marta

1

SUCRE
EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS
1 E.S.P. Aguas de Padilla S.A.
2 E.S.P. Empresa Municipal de Acueducto, Alcantarillado y Aseo de Colosé S.A.

ENTIDADES DE GOBIERNO
OTRAS ENTIDADES GOBIERNO GENERAL

1 Instituto Municipal de Deporte y Recreacion de Colosoé - Sucre
2 Instituto Municipal del Deporte y Recreacién de San Onofre

COBERTURA | 33



ENTIDADES EN LIQUIDACION

PROCESOS ESPECIALES EMPRESAS
1 Asociacion de Municipios de Sucre - En Liquidacién
2 E.S.P. Aguas del Golfo S.A.- En Liquidacion

REGION CENTRAL

BOGOTAD.C.
ENTIDADES DE GOBIERNO

OTRAS ENTIDADES GOBIERNO GENERAL
1 Asociacion de Municipios Petroleros de Colombia

BOYACA
ALCALDIAS
1 Cerinza
2 Nobsa
3 Pauna
4 Sotaquird
5 Tutasa

OTRAS ENTIDADES GOBIERNO GENERAL
1 Fundacion Casa del Menor Marco Fidel Suarez

ENTIDADES EN LIQUIDACION

PROCESOS ESPECIALES ENTIDADES DE GOBIERNO
1 Asociaciéon de Municipios de Ricaurte Bajo - En Liquidacion

CUNDINAMARCA
ENTIDADES DE GOBIERNO

OTRAS ENTIDADES GOBIERNO GENERAL
1 E.I.C.E. para el Desarrollo de la Gestion Publica - Chipaque
ENTIDADES EN LIQUIDACION

PROCESOS ESPECIALES ENTIDADES DE GOBIERNO
1 Asociacién de Municipios del Guavio - En Liquidacién
2 Asociacion de Municipios del Sumapaz - En Liquidacion
3 Embarcadero Turistico de Girardot Ltda. - En Liquidacion
PROCESOS ESPECIALES OTRAS ENTIDADES
1 Empresa Departamental Urbanistica S.A.S. - En Liquidacién
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HUILA
ENTIDADES EN LIQUIDACION

PROCESOS ESPECIALES EMPRESAS
1 E.S.P. Biorganicos del Péez S.A. - En Liquidacion

TOLIMA

EMPRESAS NO COTIZANTES
EMPRESAS INDUSTRIALES Y COMERCIALES DEL ESTADO
1 Sistema Estratégico de Transporte Publico de Ibague S.A.S

OTRAS ENTIDADES GOBIERNO GENERAL
1 Instituto de Financiamiento, Promocién y Desarrollo de Purificacion
2 Tribunal Seccional de Etica Médica del Tolima
ENTIDADES EN LIQUIDACION
PROCESOS ESPECIALES EMPRESAS
1 Empresas de Obras Sanitarias de Ibagué S.A. - En Liquidacion

PROCESOS ESPECIALES ENTIDADES DE GOBIERNO
1 Asociaciéon de Municipios Cuenca del Rio Cucuana - En liquidacion

REGION EJE CAFETERO Y ANTIOQUIA

ANTIOQUIA

EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS
E.S.P. Domiciliarios de Sabanalarga S.A.
E.S.P. Empresas Publicas de Dabeiba S.A.S.
E.S.P. Empresas Publicas Municipales de Yolombd
E.S.P. EVAS Enviambientales S.A.
E.S.P. La Central Hidroeléctrica San José de la Montafia S.A.S.

EMPRESAS INDUSTRIALES Y COMERCIALES DEL ESTADO

1 La Estrella Promotora de Proyectos
2 Metroparques E.I.C.E.

OTRAS ENTIDADES GOBIERNO GENERAL
Asociacion de Municipios de la Cuenca del Atrato y Darién
Asociacion de Municipios del Bajo Cauca y Nechi
Asociacion de Municipios del Suroeste Antioquefio
Instituto de Deportes y Recreacion - Barbosa
Instituto Municipal de Deportes y Recreacion de Apartadd

gl B~ W N
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OTRAS ENTIDADES GOBIERNO GENERAL
6 Instituto Municipal para el Deporte y la Recreacion de Amalfi
7 Municipios Asociados del Nordeste y Magdalena Medio
8 Municipios Asociados para el Desarrollo del Norte de Antioquia

RESGUARDOS
1 Resguardo Indigena de Cristiania

ENTIDADES EN LIQUIDACION

PROCESOS ESPECIALES EMPRESAS
Asociacion de la Red para la Atencion Prehospitalaria y de Urgencias del Altiplano del
Oriente Antioquefio - En Liquidacion
2 Corporacion Red Prestadora de Servicios de Salud del Valle de Aburréa - En liquidacion
3 E.S.P. Empresa de Servicios Publicos Domiciliarios San Roque - En liquidacion

PROCESOS ESPECIALES ENTIDADES DE GOBIERNO

1 Fondo de Vivienda de Interés Social Cisneros - En Liquidacion
2 Fondo de Vivienda de Interés Social y Reforma Urbana de Segovia - En Liquidacién
3 Instituto Banco del Trabajo Profesor Julio Vergara - En Liquidacion.

REGION LLANOS — ORINOQUIA
ARAUCA

EMPRESAS NO COTIZANTES
EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS
1 E.S.P. de Cravo Norte Jagiey S.A.

CASANARE

ENTIDADES DE GOBIERNO
OTRAS ENTIDADES GOBIERNO GENERAL
1 Instituto Municipal para el Desarrollo de Hato Corozal

ENTIDADES EN LIQUIDACION

PROCESOS ESPECIALES EMPRESAS
Empresa Municipal de Servicios Puablicos Domiciliarios - Sabanalarga - En
Liquidacion.
PROCESOS ESPECIALES ENTIDADES DE GOBIERNO
1 C.P.G.A. del Sur del Casanare - En Liquidacion
2 Fondo Mixto para la Promocion de la Culturay las Artes del Casanare - En Liquidacion

META

ENTIDADES DE GOBIERNO
OTRAS ENTIDADES GOBIERNO GENERAL
1 C.P.G.A. Puertos del Ariari
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ENTIDADES EN LIQUIDACION

PROCESOS ESPECIALES EMPRESAS
1 Empresa de Desarrollo Urbano de Villavicencio - En Liquidacion

VICHADA
ENTIDADES DE GOBIERNO

ALCALDIAS

1 Santa Rosalia

REGION PACIFICO

CAUCA
ENTIDADES DE GOBIERNO

ALCALDIAS

1 Popayan

ENTIDADES DE GOBIERNO

OTRAS ENTIDADES GOBIERNO GENERAL
1 Instituto Municipal de Culturay Turismo de Puerto Tejada
2 Instituto Silviano para la Recreacion y el Deporte

ENTIDADES EN LIQUIDACION

ENTIDADES EN PROCESOS ESPECIALES
1 Empresa de Aseo de Puerto Tejada S.A. E.S.P. - En liquidacion

PROCESOS ESPECIALES EMPRESAS
1 E.S.P. Aseo Jamundi S.A. - En liquidacién
2 Empresas Municipales de Puerto Tejada Cauca - En Liquidacion
3 Frigorifico Quilichao E.I.C.E. - en liquidacion

CHoCO
EMPRESAS NO COTIZANTES

EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS
1 Empresa de Servicios Publicos de Condoto

ENTIDADES DE GOBIERNO
ALCALDIAS

1 EIl Carmen de Atrato

ENTIDADES EN LIQUIDACION

PROCESOS ESPECIALES EMPRESAS
1 E.S.E. Hospital Regional San Francisco de Asis de Quibdo - En Liquidacion
2 E.S.E. Salud Chocé - En Liquidacion
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NARINO
EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS
E.S.P. Aguas de Tumaco S.A.
E.S.P. de Agua Potable y Saneamiento Basico S.A.S.
E.S.P. Empresa de Servicios Publicos Domiciliarios de Belén

EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO
1 E.S.E. Centro de Salud de lles
2 E.S.E. Centro de Salud Sefior del Mar

ENTIDADES DE GOBIERNO

ALCALDIAS
1 Olaya Herrera (Bocas de Satinga)
2 Roberto Payan (San José)
3 Tumaco

W N -

ENTIDADES EN LIQUIDACION

PROCESOS ESPECIALES EMPRESAS
1 Empresa Municipal de Telecomunicaciones Teleobando (Ipiales) - En Liquidacién

VALLE DEL CAUCA
OTRAS ENTIDADES GOBIERNO GENERAL
1 Corporacion para el Desarrollo Social y Cultural del Valle del Cauca
2 Instituto Municipal de Deporte, Recreacién y Educacion Fisica - Trujillo

ENTIDADES EN LIQUIDACION

PROCESOS ESPECIALES EMPRESAS
1 E.S.P. Empresa Oficial de Servicios Publicos de Jamundi S.A. - En Liquidacién

REGION SANTANDERES

NORTE DE SANTANDER

EMPRESAS NO COTIZANTES
EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS
1 Empresa Metropolitana de Servicios Publicos Domiciliarios S.A E.S.P.

ENTIDADES DE GOBIERNO
OTRAS ENTIDADES GOBIERNO GENERAL

Asociacion de Municipios de la Subregion Suroriental Provincia de Ricaurte- Norte de
Santander.

Casa de la Tercera Edad
Departamento Administrativo de Transporte y Transito de Villa del Rosario

w N
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SANTANDER
EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS
1 E.S.P. Empresa Municipal de Aseo - Floridablanca

PROCESOS ESPECIALES ENTIDADES DE GOBIERNO
1 Asociacion de Municipios Comuneros - En Liquidacion
2 C.P.G.A del Rio Fonce - En liquidacion
3 CPGA de Onzaga, San Joaquin y Mogotes - En Liquidacién
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3. ANALISIS DE LA
INFORMACION
REPORTADA



3.1. Marco Conceptual

3.1.1. Definicién del Control Interno Contable

Es el proceso que bajo la responsabilidad del representante legal o méximo directivo de la entidad,
asi como de los responsables de las areas financieras y contables, se adelanta en las entidades, con
el fin de lograr la existencia y efectividad de los procedimientos de control y verificacion de las
actividades propias del proceso contable, de modo que garanticen razonablemente que la
informacion financiera cumpla con las caracteristicas fundamentales de relevancia y
representacion fiel de que trata el Régimen de Contabilidad Publica.

Este tipo de control sienta las bases para evaluar el grado de efectividad, eficiencia y economia
con que se han manejado y utilizado los recursos financieros a través de los presupuestos
respectivos.

3.1.2. Objetivos del Control Interno Contable

Segun la Resolucion 193 de 2016, son objetivos del control interno contable, los siguientes:

v Promover la generacion de informacion financiera con las caracteristicas fundamentales de
relevancia y representacion fiel, en procura de contribuir con el logro de los propositos del
Sistema de Nacional de Contabilidad Publica. Dichas caracteristicas incluyen: gestion
eficiente, transparencia, rendicion de cuentas y control.

v' Establecer politicas que orienten el accionar administrativo de la entidad en cuanto a la
produccidn de informacidn financiera que, acordes con la normatividad propia del marco
normativo aplicable a la entidad, propendan por el cumplimiento de las caracteristicas
fundamentales de relevancia y representacion fiel definidas en el Régimen de Contabilidad
Publica.

v Verificar la efectividad de las politicas de operacion para el desarrollo de la funcion
contable y comprobar la existencia de indicadores que permitan evaluar permanentemente
la gestidn y los resultados de la entidad.

v Promover la cultura del autocontrol por parte de los ejecutores directos de las actividades
relacionadas con el proceso contable.

v’ Garantizar que los hechos econdmicos de la entidad se reconozcan, midan, revelen y
presenten con sujecion al Régimen de Contabilidad Publica.

v Gestionar los riesgos del proceso contable a fin de promover la consecucion de las
caracteristicas fundamentales de relevancia y representacion fiel de la informacion como
producto del proceso contable.

v Definir e implementar los controles que sean necesarios para que se lleven a cabo las
diferentes actividades del proceso contable de forma adecuada.

v Garantizar la generacion y difusion de informacion financiera uniforme, necesaria para el
cumplimiento de los objetivos de toma de decisiones, control y rendicion de cuentas, de
los diferentes usuarios.

v’ Evaluar periédicamente la ejecucion del proceso contable a fin de formular las acciones de
mejoramiento pertinentes y verificar su cumplimiento.

v’ Establecer los elementos basicos de evaluaciéon y seguimiento permanente que deben
realizar los jefes de control interno, o quien haga sus veces, respecto de la existencia y
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efectividad de los controles al proceso contable necesarios para optimizar la calidad de la
informacion financiera de la entidad.

v’ Garantizar que la operacion del proceso contable cumpla las normas definidas en el marco
normativo aplicable a la entidad y las diferentes disposiciones de orden constitucional,
legal y regulatorio que le sean propias.

3.1.3. Evaluacion del Control Interno Contable

Es la medicion que se hace del control interno en el proceso contable de una entidad, con el
propésito de determinar la existencia de controles y su efectividad para la prevencion y
neutralizacion del riesgo asociado a la gestion contable, y de esta manera establecer el grado de
confianza que se le puede otorgar.

En ejercicio de la autoevaluacion como fundamento del control interno, los contadores y los demas
servidores publicos de las diferentes areas que identifican hechos econémicos susceptibles de ser
reconocidos contablemente, son responsables, en lo que corresponda, por la operatividad eficiente
del proceso contable y las actividades y tareas a su cargo; por la supervisién continua de la
efectividad de los controles integrados; y por el desarrollo de la autoevaluacion permanente de los
resultados de su labor, como parte del cumplimiento de las metas previstas por la dependencia a
la cual pertenecen, en consonancia con los objetivos institucionales.

El jefe de la Oficina de Control Interno es el encargado de efectuar la evaluacion del Control
Interno Contable en la entidad, con criterio de independencia y objetividad, de conformidad con
lo establecido a través del Manual Técnico del Modelo Estandar de Control Interno para el Estado
Colombiano MECI 2014, adoptado mediante el Decreto 943 de 2014, expedido por el
Departamento Administrativo de la Funcion Pablica y su posterior ajuste para armonizarlo con las
otras dimensiones del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG).

3.1.4. Riesgo de indole contable

Representa la posibilidad de ocurrencia de eventos, tanto internos como externos, que tienen la
capacidad de afectar el proceso contable y que, como consecuencia de ello, impiden la generacion
de informacion financiera con las caracteristicas fundamentales de relevancia y representacion fiel
establecidas en el Régimen de Contabilidad Publica. El riesgo de indole contable se materializa
cuando los hechos econdmicos generados en la entidad no se incluyen en el proceso contable o
cuando, siendo incluidos, no cumplen con los criterios de reconocimiento, medicion, revelacion y
presentacion dispuestos en el Régimen de Contabilidad Publica.

3.1.5. Marco de referencia

El desarrollo del proceso contable de una entidad requiere de la identificacion del marco normativo
que la rige, el cual delimita la regulacion que es aplicable a cada una de sus etapas. A partir de
dicho marco normativo, la entidad establece las politicas contables que direccionaran el proceso
contable para la preparacion y presentacion de los estados financieros. Las politicas contables se
formalizaran mediante documento emitido por el representante legal o la maxima instancia
administrativa de la entidad.
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Las politicas de operacidn facilitan la ejecucion del proceso contable y deberan ser definidas por
cada entidad para asegurar: el flujo de informacidn hacia el area contable, la incorporacion de
todos los hechos econdmicos realizados por la entidad, y la presentacion oportuna de los estados
financieros a los diferentes usuarios.

3.1.6. Etapas del proceso contable

En todo sistema se identifican tres elementos basicos: las entradas, el proceso y las salidas, siendo
inherente a todo proceso, bajo un enfoque sistémico, su ejecucion a partir de la planeacion y la
permanente verificacion y retroalimentacion conducentes a la mejora continua. Las entradas
proveen al sistema los insumos para que sean procesados, de forma que se obtenga uno o varios
productos; el proceso es la accion de transformacion de los insumos; y las salidas son los
productos, es decir, los resultados obtenidos mediante ese proceso de transformacion.

Para obtener los estados financieros, las entidades deben procesar los datos provenientes de los
hechos econdmicos que, de acuerdo con el marco normativo aplicable a la entidad, deban ser
reconocidos. El proceso de transformacion de los datos se lleva a cabo en resumen mediante el
reconocimiento, la medicion posterior y la revelacién de los hechos econémicos.

Gréfico 3-1 Etapas del proceso contable

Identificaciéon
Clasificacion

Reconocimiento | yaicion inicial
Registro

Medicion - \Valuacion
POSterior - Registro de Ajustes Contables

- Presentacion de Estados
Financieros

ReveIaC|0n - Presentaciéon de Notas a los
Estados Contables

3.1.6.1. Reconocimiento

Es la etapa en la cual se incorpora, en el estado de situacion financiera o en el estado de resultados
(estado de resultado integral en el caso de las empresas), un hecho econémico que cumpla la
definicion de los elementos de los estados financieros (activo, pasivo, patrimonio, ingreso, costo
0 gasto); que sea probable que genere flujos de entrada o salida de recursos que incorporen
beneficios economicos o potencial de servicio; y que sea susceptible de medicion monetaria fiable.
El reconocimiento de un hecho econdémico implica identificacion, clasificacion, medicion y
registro.
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3.1.6.2. Medicion posterior

Es la etapa en la que se actualiza la medicion de los elementos de los estados financieros conforme
al marco normativo aplicable a la entidad. Esta etapa incluye la valuacién y registro de los ajustes
al valor de la partida especifica del elemento correspondiente.

3.1.6.3. Revelacion

Es la etapa en la que la entidad sintetiza y representa la situacion financiera, los resultados de la
actividad y la capacidad de prestacion de servicios o generacion de flujos de recursos, en estados
financieros. Incluye los estados financieros y las notas a los estados financieros.

3.1.7. Rendicion de cuentas e informacion a partes interesadas

La politica de rendicion de cuentas tiene fundamento legal y establece que todas las entidades y
organismos de la administracion publica deben desarrollar su gestion acorde con los principios de
democracia participativa y democratizacion de la gestion publica, para lo cual podran realizar todas
las acciones necesarias con el objeto de involucrar a los ciudadanos, y organizaciones de la
sociedad civil en la formulaciédn, ejecucion, control y evaluacion de la gestion publica. Para tal
efecto, deberan cefiirse a los lineamientos de metodologia y contenidos minimos establecidos por
el Gobierno Nacional, los cuales incluyen la presentacion de los estados financieros.

En el caso de las entidades no obligadas a cefiirse a la metodologia antes resefiada, en materia de
rendicion de cuentas, debe verificarse la implementacion de mecanismos tendientes a transparentar
y difundir informacion financiera a las partes interesadas.

3.1.8. Gestion del riesgo contable

Teniendo en cuenta lo establecido en el Manual Técnico del Modelo Estandar de Control Interno,
actualizado en 2014, y su armonizacién con el MIPG, las entidades deberan realizar un estudio
cuyos resultados se concreten en la valoracion de los riesgos y politicas que conduzcan a su gestion
efectiva.

La identificacion de riesgos permite conocer los eventos que representan algun grado de amenaza
para el cumplimiento de la funcién del area responsable del proceso contable y que producen
efectos desfavorables para sus clientes y grupos de interés. A partir de ellos, se analizan las causas,
los agentes generadores y los efectos que se pueden presentar con su ocurrencia.

La administracion de riesgos es un método logico y sistematico para establecer el contexto e
identificar, analizar, evaluar, tratar, monitorear y comunicar los riesgos asociados con los procesos,
de forma que permita, a las entidades, minimizar o neutralizar perdidas y maximizar
oportunidades.

Una vision integral del proceso contable debe considerar la existencia de factores que tiendan a
impedir que los objetivos del proceso contable se cumplan a cabalidad, por lo cual, se hace
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necesario que el preparador de la informacion los identifique y revise permanentemente, y que
emprenda las acciones necesarias para mitigar o neutralizar su impacto.

Los responsables de la informacién financiera deben identificar, analizar y gestionar los riesgos
contables para alcanzar el objetivo de producir informacion financiera con las caracteristicas
fundamentales de relevancia y representacion fiel establecidas en el Régimen de Contabilidad

Publica.

El proceso de identificacion de riesgos contables debe considerar los problemas causados por
factores tanto internos como externos:

Externos Internos

« Cambios en la regulacion contable. « Estructura del area contable.

» Cambios en la regulacion impositiva.  La competencia Yy suficiencia del talento humano.

* Hechos de fuerza mayor como « La disponibilidad de los recursos financieros.
desastres naturales. « La calidad y operatividad de los recursos

« Desarrollos tecnologicos, etc. tecnolégicos que se puede evidenciar en

situaciones como la falta de capacitacion del

personal del &rea contable, la inadecuada

infraestructura tecnolégica y el software obsoleto,

entre otros.

3.1.8.1. Elementos y actividades de control interno para gestionar el riesgo
contable

Con el propdsito de lograr una informacion financiera que cumpla con las caracteristicas
cualitativas previstas en los marcos normativos del Régimen de Contabilidad Publica, las entidades
deberén observar, como minimo los siguientes elementos y actividades:

ESPACIO EN BLANCO
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Estructura del
area contable y
gestion por

Manuales de
politicas contables,
procedimientos y

procesos funciones
N

Actualizacién Responsabilidad Eficiencia de los
permanente y en la continuidad sistemas de
continuada del proceso informacion
contable

Coordinacion : Individualizacion de
entre Fig%é?it{j(;g?jéa bienes, derechos y Reconocimiento de
dependencias obligaciones > estimaciones

operaciones

ve;bi}?g:;(?ilgh y Depuracion
conciliacién de la Gl BN Cierre contable
informacion permanente y
e sostenible

3.1.9. Metodologia para la evaluacion del Control Interno Contable

El Informe Anual de Evaluacién del Control Interno Contable, con corte a 31 de diciembre de cada
periodo contable, se presentard mediante el diligenciamiento y reporte del formulario por medio
del cual se hace la valoracion cuantitativa, cualitativa y para efectos de gestion, asi:

3.1.9.1. Valoracién Cuantitativa

Este formulario tiene el objetivo de evaluar, en forma cuantitativa, el Control Interno Contable,
valorando la existencia y el grado de efectividad de los controles asociados con el cumplimiento
del marco normativo de referencia, las actividades de las etapas del proceso contable, la rendicion
de cuentas y la gestién del riesgo contable.

Esta valoracién se realiza mediante la formulacion de preguntas relacionadas con criterios de
control que deben ser calificadas conforme a la informacion y la evidencia documental obtenida.
El cuestionario se estructura de la siguiente manera: se plantean treinta y dos (32) criterios de
control. Cada criterio de control se evaluara a través de una pregunta que verificara su existencia
y, seguidamente se enunciardn una o mas preguntas derivadas del criterio que evaluaran su
efectividad. Las opciones de calificacién que se podran seleccionar para todas las preguntas seran
“Sf”, “PARCIALMENTE” y “NO”, las cuales tienen la siguiente valoracion dentro del formulario:

ANALISIS DE LA INFORMACION REPORTADA | 46



EXISTENCIA EFECTIVIDAD
(Ex) 30% (Ef) 70%

Cada criterio de control tiene un valor total de 1. EI 30% de este valor corresponde a la pregunta
que busca verificar la existencia del control (Ex), y el 70% restante se distribuye entre las preguntas
que buscan evaluar la efectividad del control (Ef.). Una vez resuelto el cuestionario en su totalidad,
se dividira la sumatoria de todos los puntajes obtenidos entre el total de criterios, para evaluar la
existencia y efectividad. El porcentaje obtenido se multiplicara por cinco. La calificacion obtenida
oscilard entre 1y 5, y correspondera al grado de cumplimiento y efectividad del Control Interno
Contable. La escala de calificacion se interpreta de la siguiente forma:

Gréfico 3-2 Rangos de calificacion

RANGO DE CALIFICACION
CALIFICACION CUALITATIVA

1.0 < Calificacién <3.0 DEFICIENTE
3.1 < Calificacién <4.0 ADECUADO
4.1 < Calificacién <5.0 EFICIENTE

3.1.9.2. Valoracién Cualitativa

Esta parte del formulario tiene el propdsito de describir cualitativamente, y en forma breve, el
analisis de las principales fortalezas y debilidades del Control Interno Contable que se
determinaron en la valoraciéon cuantitativa, los avances con respecto a las recomendaciones
realizadas en las evaluaciones anteriores, asi como las recomendaciones realizadas a la evaluacion
actual por parte del Jefe de Control Interno, o0 quien haga sus veces, para efectos de mejorar el
proceso contable de la entidad.

3.1.9.3. Evaluacion del Control Interno Contable para Efectos de Gestidn
Los jefes de las oficinas de control interno tienen la responsabilidad de evaluar permanentemente

la implementacion y efectividad del Control Interno Contable necesario para optimizar la calidad
de la informacién financiera de la entidad.
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En términos de la autoevaluacion, los funcionarios que tienen bajo su responsabilidad la ejecucion
directa de las actividades relacionadas con el proceso contable haran las evaluaciones que
correspondan con el propdsito de mejorar la calidad de la informacion financiera publica.

3.1.9.4. Instrumentos de implementacion y evaluacién complementarios

Adicional a la evaluacion que se realiza con el proposito de preparar y suministrar el Informe
Anual de Evaluacion del Control Interno Contable a la Contaduria General de la Nacién, los jefes
de control interno, o quienes hagan sus veces, deberan evaluar permanentemente su grado de
implementacién y efectividad. En este sentido, en aras de la independencia con la que estos
funcionarios hacen las respectivas evaluaciones, se podran disefiar y utilizar instrumentos
complementarios.

Para el diligenciamiento del formulario, se debe tener en cuenta que las calificaciones asignadas a
cada una de las preguntas por el jefe de la Oficina de Control Interno, o quien haga sus veces, son
producto de la evaluacion independiente practicada. Para ello, haran las verificaciones que
correspondan a efectos de lograr objetividad en los resultados de dicha evaluacion, la cual estara
soportada en los programas de auditoria y demas papeles de trabajo utilizados.

Los contadores bajo cuya responsabilidad se procesa la informacion financiera también podran
aplicar el instrumento de evaluacion del Control Interno Contable contenido en el procedimiento,
con el proposito de ejecutar la autoevaluacion, el autocontrol y el mejoramiento continuo del
proceso contable.

3.1.9.5. Retroalimentacién y Mejoramiento Continuo

La entidad debera mejorar continuamente la efectividad del Control Interno Contable. Para ello,
retroalimentara las acciones de control que ha implementado con el propdésito de fortalecer su
efectividad y capacidad de mitigar o neutralizar los riesgos de indole contable. La
retroalimentacion se concretara en acciones de mejoramiento para corregir las desviaciones
encontradas, que se generan como consecuencia de la autoevaluacion del control y de la evaluacion
independiente realizada por el jefe de la oficina de control interno, o quien haga sus veces, y por
los demas Grganos de control externos a la entidad.

3.1.10.El Control Interno en el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion

La articulacion del Control Interno con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion debe darse
desde dos grandes topicos, el primero, es el relativo al Sistema Nacional de Control Interno desde
su institucionalidad e instancias de participacion, y el segundo tiene que ver con el Sistema
Institucional de Control Interno y su herramienta, el Modelo Estandar de Control Interno MECI.

La direccion del Sistema Nacional de Control Interno, igual que con el MIPG, es del Presidente

de la Republica y, por lo tanto, en las diferentes instancias en las que €l y el Consejo Asesor
intervienen debe garantizarse la coordinacion de politicas afines a ambos modelos.
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“El Modelo Estandar de Control Interno -MECI ha sido y continuara siendo la base para la
implementacion y fortalecimiento del Sistema de Control Interno de las entidades a las cuales se
aplica, segun la Ley 87 de 1993. En este sentido, el MECI es el Modelo que continuaran
implementando todas las entidades objeto de dicha norma, tanto las que no les aplica MIPG como
para aquellas a las que si, estas Gltimas a través de los lineamientos de su séptima dimension”.

“El MECI, si bien fue actualizado en 2014 con el fin de hacerlo mas comprensible, facilitar su
implementacién y potenciar sus efectos positivos, amerité una revision de sus componentes, para
su armonizacién con las otras dimensiones de MIPG y aplicando las mejores practicas en la
materia, atendiendo las sugerencias de mejora que se han venido recibiendo a través de diferentes
consultorias y de la propia voz de los usuarios™.

ESPACIO EN BLANCO

3 Tomado del documento Marco General. Consejo para la Gestién y Desempefio institucional. Version 3 diciembre de
2019. Desde la pagina del Departamento Administrativo de la Funcién Puablica. Pag. 29.
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3.2. Resultados

El presente informe consolidado se preparo a partir de las calificaciones debidamente certificadas
por los gerentes publicos y los responsables de las &reas de control interno de las entidades
contables publicas con corte a 31 de diciembre de 2020, transmitidas a través del CHIP en el
formulario CGN2016_EVALUACION_CONTROL_INTERNO_CONTABLE, e incorporadas
en la base de datos de la Contaduria General de la Nacién, clasificandolas por region, marco
normativo aplicable y centro de consolidacion.

Una vez realizado el proceso de revision de los datos suministrados, se tabulan para obtener
promedios por grupos de entidades, etapas y actividades del proceso contable.

3.2.1. Nivel Nacional

3.2.1.1. Resultados promedio

En el gréfico 3-3 se presenta la calificacion comparativa promedio de las 330* entidades del
Nivel Nacional mas el Sistema General de Regalias y el Banco de la republica, por actividades y
etapas del proceso contable.

Gréfico 3-3 Calificacion promedio por etapas y actividades

ETAPAS x ACTIVIDADES x

ELEMENTOS DEL MARCO 4.73 Politicas Contables ‘ 4,73
NORMATIVO ’

RECONOCIMIENTO 4,90 4,90 Identificacion 4,87 4,85
Clasificacion 4,94 4,94
Registro 4,01 4,90
Medicién Inicial 4,90 4,90

MEDICION POSTERIOR 477 4,74 Medicién Posterior 4,77

REVELACION Presentacién de EEFF \-

RENDICION DE CUENTAS

Rendicion de Cuentas ‘-I
Gestion del Riesgo Contable ‘-E

2019

GESTION DEL RIESGO

4 Si bien el Sistema General de Regalias y el Banco de la Republica no estan clasificados dentro del Nivel Nacional,
sus resultados se presentaran en la seccion de resultados y de igual forma, haran parte de los resultados promedio en
los casos en los que aplique.
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En el siguiente gréafico se presenta la calificacion promedio del Nivel Nacional de cada una de las
preguntas que conforman el formulario de evaluacidn, las cuales estan organizadas por etapas y
actividades:

Gréfico 3-4 Resultados promedio por pregunta del Nivel Nacional

MARCO DE REFERENCIA DEL PROCESO CONTABLE

2019

ELEMENTOS DEL MARCO NORMATIVO 473

1. ;Laentidad ha definido las politicas contables que debe aplicar para el reconocimiento,
medicion, revelacion y presentacion de los hechos econdmicos de acuerdo con el marco 487 4,85
normativo que le corresponde aplicar?

2. ¢Se establecen instrumentos (planes, procedimientos, manuales, reglas de negocio, guias,
etc) para el seguimiento al cumplimiento de los planes de mejoramiento derivados de los 482 4,77
hallazgos de auditoria interna o externa?

3.¢La entidad cuenta con una politica o instrumento (procedimiento, manual, regla de
negocio, guia, instructivo, etc.) tendiente a facilitar el flujo de informacion relativoa los 4,73 4,74
hechos econémicos originados en cualquier dependencia?

4. ;Se haimplementado una politica o instrumento (directriz, procedimiento, guia o
lineamiento) sobre la identificacion de los bienes fisicos en forma individualizadadentro 4,68 4,75
del proceso contable de la entidad?

5. ¢Se cuenta con una directriz, guia o procedimiento para realizar las conciliaciones de las

partidas mas relevantes, a fin de lograr una adecuada identificacién y medicion? 4,70 4,66

6. ¢Se cuenta con una directriz, guia, lineamiento, procedimiento o instruccién en que se
defina la segregacion de funciones (autorizaciones, registros y manejos) dentro de los 474 4,76
procesos contables?

7. ¢Se cuenta con una directriz, procedimiento, guia, lineamiento o instruccién para la 487 482
presentacion oportuna de la informacién financiera? 0 '
8. ¢ Existe un procedimiento para llevar a cabo, en forma adecuada, el cierre integral de la

informacién producida en las &reas o dependencias que generan hechos econémicos? 4,712 4,68

9. ¢Laentidad tiene implementadas directrices, procedimientos, guias o lineamientos para
realizar periédicamente inventarios y cruces de informacién, que le permitan verificar la 469 4,65
existencia de activos y pasivos?
10. ¢Se tienen establecidas directrices, procedimientos, instrucciones, o lineamientos sobre
analisis, depuracion y seguimiento de cuentas para el mejoramiento y sostenibilidad dela 4,70 4,67
calidad de lainformacion?

ESPACIO EN BLANCO
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ETAPAS DEL PROCESO CONTABLE
RECONOCIMIENTO

ACTIVIDAD - IDENTIFICACION

11. ¢Se evidencia por medio de flujogramas, u otra técnica o mecanismo, la forma como
circula la informacion hacia el area contable?

12. ;L os derechos y obligaciones se encuentran debidamente individualizados en la
contabilidad, bien sea por el area contable, o bien por otras dependencias?

13. ¢Para la identificacion de los hechos econémicos, se toma como base el marco
normativo aplicable a la entidad?

ACTIVIDAD - CLASIFICACION

14. ;Se utiliza la version actualizada del catalogo general de cuentas correspondiente al
marco normativo aplicable a la entidad?

15. ;Se llevan registros individualizados de los hechos econémicos ocurridos en la entidad?

ACTIVIDAD - REGISTRO

16. ;L os hechos econémicos se contabilizan cronolégicamente?

17. ¢ Los hechos econdmicos registrados estan respaldados en documentos soporte idéneos?

18. ¢Para el registro de los hechos econémicos, se elaboran los respectivos comprobantes
de contabilidad?

19. ¢Los libros de contabilidad se encuentran debidamente soportados en comprobantes de
contabilidad?

20. ¢Existe algin mecanismo através del cual se verifique la completitud de los registros
contables?

ACTIVIDAD - MEDICION INICIAL

21. ¢Los criterios de medicion inicial de los hechos econdmicos utilizados por la entidad
corresponden al marco normativo aplicable a la entidad?
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MEDICION POSTERIOR

ACTIVIDAD - MEDICION POSTERIOR 4,74

22. ¢Se calculan, de manera adecuada, los valores correspondientes a los procesos de

depreciacion, amortizacion, agotamiento y deterioro, segun aplique? 4,69 4,65
23. ¢Se encuentran plenamente establecidos los criterios de medicidn posterior para cada 485 484
uno de los elementos de los estados financieros? 0 '
REVELACION
ACTIVIDAD - PRESENTACION DE ESTADOS FINANCIEROS 475
24. ;Se elaboran y presentan oportunamente los estados financieros a los usuarios de la 483 483
informacion financiera? : !
25. ¢Las cifras contenidas en los estados financieros coinciden con los saldos de los libros 490 490
de contabilidad? D '
26. ¢Se utiliza un sistema de indicadores para analizar e interpretar la realidad financiera de
i 441 4,44
la entidad?
27. ¢Lainformacion financiera presenta la suficiente ilustracion para su adecuada 478 481
comprension por parte de los usuarios? 0 !
RENDICION DE CUENTAS
RENDICION DE CUENTAS E INFORMACION A PARTES INTERESADAS 4,71

28. ;Para las entidades obligadas a realizar rendicion de cuentas se presentan los estados
fros en la misma? si no esta obligada a rendicion de cuentas ¢;se prepara informacion fra 476 4,71
con propdsitos especificos que propendan por la transparencia?

GESTION DEL RIESGO

GESTION DEL RIESGO CONTABLE 452

29. ;Para las entidades obligadas a realizar rendicion de cuentas se presentan los estados
fros en la misma? si no esta obligada a rendicion de cuentas ¢se prepara informacion fra 458 4,52
con propésitos especificos que propendan por la transparencia?

30. ¢(Se haestablecido la probabilidad de ocurrencia y el impacto que puede tener, en la 449 4735
entidad, la materializacion de los riesgos de indole contable? D ’

o

31. ¢Los funcionarios involucrados en el proceso contable poseen las habilidades y 482 488
competencias necesarias para su ejecucion? 0 '
32. ;Dentro del plan institucional de capacitacion se considera el desarrollo de

competencias y actualizacion permanente del personal involucrado en el proceso contable? 4,38 4,35
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3.2.1.2. Resultados promedio por agrupacion

A continuacion, se presentan resultados promedio por Marco Normativo, Centro de
consolidacion y algunos grupos de interés general.

Gréafico 3-5 Resultados promedio por Marco Normativo

= == Promedio 4,71
Eficiente

185 | 4,82

4,71 121

2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Patrimonios Empresas cotizantes Empresas no Entidades de Entidades en
auténomos y Fondos cotizantes gobierno Liquidacion

Gréafico 3-6 Resultados promedio por Centro de consolidacién Empresas Cotizantes

= = Promedio 4,74
Eficiente

195 || 4,89 4,77
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Banco central Sociedades de Ofras empresas Empresas de Sociedades publicas
economia mixta servicios publicos

Gréafico 3-7 Resultados promedio por Centro de consolidacién Empresas no Cotizantes

= = Promedio 4,32
Eficiente

4,89

4,73

2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Ofras empresas Empresas de servicios Empresas sociales Empresas industriales Sociedades de
publicos del estado y comerciales del economia mixta

estado
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Gréafico 3-8 Resultados promedio por Centro de consolidacion Entidades de Gobierno
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Gréafico 3-9 Resultados promedio Departamentos Administrativos
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Gréafico 3-11 Resultados promedio Superintendencias
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3.2.1.3. Resultados por entidad

En el grafico 3-12 se presenta la participacion por criterio de las entidades del Nivel Nacional,
comparativamente con 2019.

Gréfico 3-12 Participacion por criterio
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Tabla 3-1 Calificaciones por entidad Empresas Cotizantes

EMPRESAS COTIZANTES

N° ENTIDAD 2019 2020
BANCO CENTRAL
1 Banco de la Republica 500 5,00 EFICIENTE
EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS
1 Interconexion Eléctrica S.A. 495 495 EFICIENTE
2 lIsa Intercolombia S.A. E.S.P. 495 495 EFICIENTE
3 E.S.P. Transelca S.A. 495 495 EFICIENTE
4 E.S.P. XM Compafiia de Expertos en Mercados S.A. 490 4,93 EFICIENTE
5 Internexa S.A. 488 490 EFICIENTE
6 Ecopetrol Energia S.A.S. E.S.P. 3,97 420 EFICIENTE
OTRAS EMPRESAS
1 Fiduciaria Agraria S.A. 500 5,00 EFICIENTE
2 Fondo de Garantias de Instituciones Financieras 500 5,00 EFICIENTE
3 Emp_resg Nacional Promootora del Desarrollo 488 498 EFICIENTE
Territorial
4 Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia 495 496 EFICIENTE
5 Fondo Agropecuario de Garantias 4,97 495 EFICIENTE
6 Fiduciaria Colombiana de Comercio Exterior S.A. 500 4,95 EFICIENTE
7 Fondo para _eI Financiamiento del Sector 497 495 EFICIENTE
Agropecuario
8 LaPrevisora S.A. (Compafiia de Seguros Generales) 491 493 EFICIENTE
9 Fondo Nacional del Ahorro 475 492 EFICIENTE
10 Financiera de Desarrollo Territorial S.A. 493 490 EFICIENTE
11 Fondo de Garantias de Entidades Cooperativas 500 4,87 EFICIENTE
12 Positiva Compafiia de Seguros S.A. 4,87 4,87 EFICIENTE
13 Financiera de Desarrollo Nacional S.A. 495 487 EFICIENTE
14 Fiduciaria la Previsora S.A. 479 4,85 EFICIENTE
15 Banco de Comercio Exterior de Colombia S.A. 485 484 EFICIENTE
16 Fondo Nacional de Garantias S.A. 475 4,81 EFICIENTE
17 In,stit_utO Colombian(_) de Crédito Educativo y Estudios 475 480 EFICIENTE
Técnicos en el Exterior
18 Infraestructura Asset Management Colombia SAS 475 4,78 EFICIENTE
19 Banco Agrario de Colombia 4,70 4,75 EFICIENTE
SOCIEDADES DE ECONOMIA MIXTA
1 Oleoducto de Colombia S.A. 493 500 EFICIENTE
2 Cenit Transporte y Logistica de Hidrocarburos S.A.S. 500 5,00 EFICIENTE
3 Intervial Colombia S.A.S. 500 5,00 EFICIENTE
4 Oleoducto Central S.A. 5,00 5,00 EFICIENTE
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SOCIEDADES DE ECONOMIA MIXTA

5 Refineria de Cartagena S.A.S 4,97 497 EFICIENTE

6 Esenttia S.A. 497 497 EFICIENTE

7  Esenttia Masterbatch Ltda 497 4,97 EFICIENTE

8 Sistemas Inteligentes en Red S.A.S. 490 4,95 EFICIENTE

9 Ecopetrol S.A. 4,79 4,83 EFICIENTE
SOCIEDADES PUBLICAS

1 Grupo Bicentenario S.A.S. 4,05 EFICIENTE

Tabla 3-2 Calificaciones por entidad Empresas no Cotizantes

EMPRESAS NO COTIZANTES

N° ENTIDAD 2019 2020
EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS
1 E.S.P.Gecelca3 S.AS. 5,00 5,00 EFICIENTE
o ESP Generadora y Comercializadora de Energia del 500 500 EFICIENTE
Caribe S.A.

3 E.S.P,. Empresa de_Energia del Arc_hipiélago de San 500 500 EFICIENTE
Andreés, Providencia y Santa Catalina S.A.
4 E.S.P. Gestion Energética S.A. 500 5,00 EFICIENTE
5 E.S.P. Centrales Eléctricas del Cauca S.A. 496 4,98 EFICIENTE
6 E.S.P. Empresa Urrd S.A. 495 496 EFICIENTE
7 E.S.P. Electrificadora del Meta S.A. 496 493 EFICIENTE
8 E.S.P. Electrificadora del Caqueta S.A. 500 4,91 EFICIENTE
9 E.S.P. Centrales Eléctricas de Narifio S.A. 500 4,80 EFICIENTE
10 E.S.P. Empresa Distribuidora del Pacifico S.A. 4,75 4,75 EFICIENTE
11 Hospital Militar Central 459 4,67 EFICIENTE
12 E.S.P. Empresa Publica de Alcantarillado de 464 448 EFICIENTE
Santander S.A.
13 E.S.P. Electrificadora del Huila S.A. 432 4,28 EFICIENTE
EMPRESAS INDUSTRIALES Y COMERCIALES DEL ESTADO
1 Canal Regional de Television del Caribe Ltda. 500 5,00 EFICIENTE
2 Servicio Aéreo a Territorios Nacionales 4,42 5,00 EFICIENTE
3 Centro de Diagnoéstico Automotor de Culcuta Ltda. 500 5,00 EFICIENTE
4 Organizacion Regional de Television del Eje Cafetero 4,90 4,99 EFICIENTE
5 Sociedad de Television de las Islas 489 4,88 EFICIENTE
Instituto Colombiano para la Evaluacion de la
6 Eoucacion P 498 485 EFICIENTE
7 Servicios Postales Nacionales S.A. 475 4,84 EFICIENTE
8 Teveandina Ltda. 4,75 4,83 EFICIENTE
9 Central de Abastos de Cucuta 461 4,65 EFICIENTE
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EMPRESAS INDUSTRIALES Y COMERCIALES DEL ESTADO

10 Industria Militar 457 4,61 EFICIENTE
11 Imprenta Nacional de Colombia 4,35 4,28 EFICIENTE
EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO

1 E.S.E. Centro Dermatol6gico Federico Lleras Acosta 4,00 4,95 EFICIENTE

2 E.S.E. Sanatorio de Agua de Dios 492 4,89 EFICIENTE
3 E.S.E. Instituto Nacional de Cancerologia 484 4,77 EFICIENTE
4 E.S.E. Sanatorio de Contratacion 464 464 EFICIENTE
OTRAS EMPRESAS
1 Central de Inversiones S.A. 485 4,88 EFICIENTE
2 Fondo de Desarrollo para la Educacion Superior 500 4,85 EFICIENTE
3 Corporacion Salud U.N. 483 4,83 EFICIENTE
SOCIEDADES DE ECONOMIA MIXTA
1 Corporacion de Ciencia_y Tecnologl'a} para el _ 487 495 EFEICIENTE
Desarrollo de la Industria Naval Maritima y Fluvial
2 Sociedad Almidones de Sucre S.A.S 500 4,90 EFICIENTE
3 Empresa Colombiana de Productos Veterinarios S.A. 4,47 4,88 EFICIENTE
4 Sociedad Hotelera Tequendama S.A. 444 483 EFICIENTE
5 Sociedad de Activos Especiales S.A.S. 4,72 4,72 EFICIENTE
6 g(')ar\poraci()n de la Industria Aeronautica Colombiana 491 467 EFICIENTE
7 Gran Central de Abastos del Caribe S.A. 4,73 4,62 EFICIENTE

Tabla 3-3 Calificaciones por entidad Entidades de Gobierno

ENTIDADES DE GOBIERNO

N° ENTIDAD 2019 2020
DEPARTAMENTOS ADMINISTRATIVOS
1 Departamento Administrativo Nacional de Estadistica 5,00 5,00 EFICIENTE
2 Depzjlrta_lmento Administrativo de la Presidencia de la 490 496 EFICIENTE
Republica

SD(;efi(;lirltamento Administrativo para la Prosperidad 491 491 EFICIENTE

Departamento Nacional de Planeacion 4,72 4,87 EFICIENTE
Departamento Administrativo de la Funcion Pablica 4,67 4,83 EFICIENTE
6 Depgrtam(_anto Administrativo - Direccion Nacional de 488 475 EFICIENTE
Inteligencia
ESTABLECIMIENTOS PUBLICOS

Instituto Nacional de Formacion Técnica Profesional 500 500 EFICIENTE
de San Juan del Cesar

2 Fondo Rotario de la Policia Nacional 5,00 5,00 EFICIENTE

o~ W
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ESTABLECIMIENTOS PUBLICOS

Fondo Rotatorio del Departamento Administrativo

3 . L 500 5,00 EFICIENTE
Nacional de Estadistica.

4 Fonprecon - Sobrevivientes 491 5,00 EFICIENTE

5 Fonqlo (_Jle Prevision Social del Congreso de la 491 500 EFICIENTE
Republica

6 Fonprecon - Invalidez 491 5,00 EFICIENTE

7 Archivo General de la Nacion 500 5,00 EFICIENTE

8 Universidad Pedagégica y Tecnoldgica de Colombia 494 498 EFICIENTE

9 Agencia Logistica de las Fuerzas Militares 399 496 EFICIENTE

10 Universidad Surcolombiana 499 495 EFICIENTE

11 Universidad Popular del Cesar 495 495 EFICIENTE

12 Institu,to_ de Planificacion y Promocion de Soluciones 495 495 EFICIENTE
Energeticas

13 Institgto Técnico Nacional de Comercio Simon 498 494 EFEICIENTE
Rodriguez

14 Escuela Tecnoldgica Instituto Técnico Central 459 4,93 EFICIENTE

15 Universidad de los Llanos 4,87 493 EFICIENTE

16 Universidad de Cérdoba 493 4,93 EFICIENTE

17 Universidad de Caldas 490 4,92 EFICIENTE

18 Fondo Nacional de Vivienda 487 491 EFICIENTE

19 Radio Television Nacional de Colombia 497 491 EFICIENTE

20 Universidad Nacional Abierta y a Distancia 483 490 EFICIENTE

21 Instituto Nacional para Sordos 481 4,89 EFICIENTE

22 Universidad Militar Nueva Granada 4,83 4,88 EFICIENTE

23 Ins_tituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y 493 488 EFICIENTE
Alimentos

24 Universidad de la Amazonia 4,85 4,87 EFICIENTE

25 Universidad Nacional de Colombia 481 481 EFICIENTE

26 Universidad Pedagogica Nacional 485 4,81 EFICIENTE

27 Instituto Colombiano de Bienestar Familiar 4,75 4,80 EFICIENTE
Entidad Administradora del Recursos del Sistema

28 General de Seguridad Social en Salud - Unidad 4,75 4,80 EFICIENTE
Gestion General

29 Escuela Superior de Administracién Pablica 4,49 4,78 EFICIENTE

30 Fon(_jo Social de Vivie_nd_a de la Registraduria 468 476 EFICIENTE
Nacional del Estado Civil

31 Centro de Memoria Histérica 4,12 4,75 EFICIENTE

32 Instituc_:i(’)_n Universitaria_d,e Educacion S_u_perior 462 475 EFICIENTE
Conocimiento e Innovacion para la Justicia

33 Fondo Nacional Ambiental 4,83 4,75 EFICIENTE
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ESTABLECIMIENTOS PUBLICOS

34 Instituto de Casas Fiscales del Ejército 462 4,71 EFICIENTE
35 Instituto Tolimense de Formacién Técnica Profesional 4,69 4,70 EFICIENTE
3¢ Fondo Rc_)ta_\torio de la Registraduria Nacional del 500 463 EFICIENTE
Estado Civil
37 Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca 493 4,62 EFICIENTE
38 Defensa Civil Colombiana 459 4,60 EFICIENTE
39 Instituto Nacjonal de I_:ormgcién Técnica Profesional 437 459 EFICIENTE
de San Andrés y Providencia
40 Caja de Sueldos de Retiro de la Policia Nacional 4,47 455 EFICIENTE
41 Fondo parala Rehgbilitacién, I_nversién Social y 449 454 EEICIENTE
Lucha contra el Crimen Organizado
42 Caja de Retiro de las Fuerzas Militares 454 449 EFICIENTE
43 Fondo Adaptacion 4,60 448 EFICIENTE
44 Instituto Nacional de Salud 4,23 4,31 EFICIENTE
45 Instituto Colombiano Agropecuario 4,04 430 EFICIENTE
46 Corporacion de Alta Tecnologia para la Defensa 443 426 EFICIENTE
47 Instituto Nacional para Ciegos 435 425 EFICIENTE
48 Instituto Nacional de Medicina Legal y Ciencias 469 416 EFICIENTE
Forenses
49  Club Militar de Oficiales 4,01 4,15 EFICIENTE
59 Fondode P_asivo Social de Ferrocarriles Nacionales 422 414 EFICIENTE
de Colombia
51 Universidad del Cauca 4,19 4,11 EFICIENTE
Universidad Tecnoldgica del Choco Diego Luis
52 Corioba g g 454 409 EFICIENTE
53 Universidad Tecnoldgica de Pereira 390 3,95 ADECUADO
54 Universidad del Pacifico 3,82 3,91 ADECUADO
95  Servicio Nacional de Aprendizaje 3,64 3,78 ADECUADO
56 Instituto Nacional de Vias 3,056 3,75 ADECUADO
S7 Instituto Caroy Cuervo 391 345 ADECUADO
58 Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario 2,89 3,27 ADECUADO
INSTITUTOS CIENTIFICOS O TECNOLOGICOS
1 Instituto de Investigaciones Ambientales del Pacifico 494 500 EFICIENTE
Jhon Von Newman
2 Instituto Geogréafico Agustin Codazzi 500 5,00 EFICIENTE
3 Insti_tuto (_je Investigacignes Costeras y Marinas José 485 487 EFICIENTE
Benito Vives de Andreis
4 Servicio Geoldgico Colombiano 481 4,80 EFICIENTE
5 Corporacion Colombiana de Investigacion 482 477 EFICIENTE

Agropecuaria
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INSTITUTOS CIENTIFICOS O TECNOLOGICOS

6 S(_)cie(_iad Geogr,élfica de Colombia - Academia de 455 4,70 EFICIENTE
Ciencias Geogréficas

7 Instituto Colombiano de Antropologia e Historia 481 4,69 EFICIENTE

Instituto de Investigaciones en Recursos Biologicos

8 445 4, EFICIENTE
Alexander Von Humboldt 00 <

9 Instituto Amazénico de Investigaciones Cientificas 4,70 4,62 EFICIENTE

10 Instit_uto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios 435 444 EEICIENTE
Ambientales
MINISTERIOS
1 Ministerio de Hacienda y Crédito Publico 500 5,00 EFICIENTE
2 Ministerio de Educacion Nacional 497 5,00 EFICIENTE
3 Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 500 5,00 EFICIENTE
4 Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural 498 4,98 EFICIENTE
5 Ministerio del Deporte 466 4,97 EFICIENTE
6 Ministerio de Salud y Proteccion Social 497 496 EFICIENTE
7 Ministerio de Comercio, Industria y Turismo 492 494 EFICIENTE
8 Ministerio de Minas y Energia 4,78 4,91 EFICIENTE
9 Ministerio del Trabajo 4,87 491 EFICIENTE
10 Ministerio de Transporte 4,78 4,91 EFICIENTE
11 Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio 475 490 EFICIENTE
12 Ministe_rio qle Tecnologias de la Informacion y las 488 488 EFICIENTE
Comunicaciones
13 Ministerio de la Cultura 4,88 4,86 EFICIENTE
14 Ministerio del Interior 487 4,86 EFICIENTE
15 Ministerio de Justicia y del Derecho 498 4,82 EFICIENTE
16 Ministerio de Relaciones Exteriores 483 4,77 EFICIENTE
17 Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible 451 4,72 EFICIENTE
18 Ministerio de Defensa Nacional 455 452 EFICIENTE
ORGANISMOS DE CONTROL
1 Auditoria General de la Republica 4,84 498 EFICIENTE
2 Procuraduria General de la Nacion 476 4,80 EFICIENTE
3 Contraloria General de la Republica 450 452 EFICIENTE
ORGANIZACION ELECTORAL
1 Registraduria Nacional del Estado Civil 500 4,63 EFICIENTE
OTRAS ENTIDADES ADMINISTRACION CENTRAL
1 Defensoria del Pueblo 498 5,00 EFICIENTE
2 Deuda Publica Nacién 486 4,82 EFICIENTE
3 Corporacion Agencia Nacional de Gobierno Digital 492 480 EFICIENTE
4 Tesoro Nacional 488 4,80 EFICIENTE
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OTRAS ENTIDADES ADMINISTRACION CENTRAL

5 Policia Nacional 4,39 4,42 EFICIENTE
OTRAS ENTIDADES GOBIERNO GENERAL

Corporacion Auténoma Regional del Valle del Cauca 5,00 5,00 EFICIENTE
Patrimonio Autonomo de Pensiones del Fondo de

2 Prevision Social del Congreso de la Republica - Vejez 491 500 EFICIENTE

3 Fondo Bonos y Titulos Garantizados Ley 546 - 500 500 EFICIENTE
FOGAFIN

4 Agencia de Renovacion del Territorio 4,87 500 EFICIENTE

5 Corporacion Autonoma Regional de Defensa de la 497 500 EFEICIENTE
Meseta de Bucaramanga

6 Fondo de Cofinanciacion para Inversion Urbana 500 5,00 EFICIENTE

7 Fondo de Cobertura de Tasas - FOGAFIN 500 5,00 EFICIENTE

8 Cor_poracién para el Desarrollo Sostenible de La 487 500 EFICIENTE
Mojana y EIl San Jorge

9 Fondo de Emergencia Econémica 500 5,00 EFICIENTE

10 Fopdq de Sostenibilidad Financiera del Sector 500 EFICIENTE
Eléctrico

1 Corgoraci_én Autonoma Regional de las Cuencas de 490 500 EFICIENTE
los rios Rionegro y Nare

12 Corporagién Autonoma Regional del Centro de 481 500 EFICIENTE
Antioquia

13 Corporacién Auténoma Regional del Quindio 4,89 5,00 EFICIENTE

14 Corporacién Auténoma Regional del Alto Magdalena 4,90 5,00 EFICIENTE

15 Fondo de Bienestar Social de Contranal 500 5,00 EFICIENTE

16 C_orporacién Auténoma Regional de los Valles del 500 499 EFICIENTE
Sind y San Jorge

17 Corporacion Auténoma Regional de Chivor 491 4,98 EFICIENTE

18 Consejo Nacional Profesional de Economia 4,97 4,98 EFICIENTE

19 Corporacién Auténoma Regional del Magdalena 488 4,98 EFICIENTE

20 Corporacion Auténoma Regional de Santander 498 498 EFICIENTE

21 Consejo Nacional de Arquitectura 5,00 4,97 EFICIENTE

22 Corpor_aci()n Auténo}ma Regional para el Desarrollo 496 496 EFICIENTE
Sostenible del Chocd

23 Corporacién Auténoma Regional de Sucre 496 4,96 EFICIENTE

24 Corporacion Auténoma Regional del Cesar 4,98 4,95 EFICIENTE

25 Jurisdiccion Especial para la Paz 4,79 4,95 EFICIENTE

26 PA Fondo Colombia en Paz 4,82 4,95 EFICIENTE

27 Fono!o Ngcmnal de Prestaciones Sociales del 490 495 EFICIENTE
Magisterio
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OTRAS ENTIDADES GOBIERNO GENERAL

PA. Fondo Francisco José de Caldas - Fiduprevisora

28 SA 494 495 EFICIENTE

29 Corporacion Autonoma Regional de Risaralda 4,73 4,93 EFICIENTE

30 Comision Nacional del Servicio Civil 492 493 EFICIENTE

31 Col_ger]siones Sistema de Ahorro de Beneficios 490 493 EFICIENTE
Periodicos

32 Agencia Nacional de Mineria 477 493 EFICIENTE

33 Corporacion Auténoma Regional del Guavio 489 493 EFICIENTE

34 Corporacion Auténoma Regional del Tolima 500 4,92 EFICIENTE

35 Corporacion para el Desarrollo Sostenible de Uraba 498 492 EFICIENTE

36 Corpo_raci()n Auténoma Regional de la Frontera 483 491 EFICIENTE
Nororiental

37 Agencia Nacional Inmobiliaria Virgilio Barco Vargas 4,90 4,91 EFICIENTE

38 Administradora Colombiana de Pensiones 490 4,90 EFICIENTE

39 Administradora del Monopolio Rentistico de los 465 4,89 EFICIENTE
Juegos de Suerte y Azar.

40 Colpensiones - Fondo de Sobrevivientes 490 4,88 EFICIENTE

41 Corppracién para e_I Desarrollo Sostenible del Norte y 478 488 EFICIENTE
el Oriente Amazonico

42 Colpensiones - Fondo de Invalidez 490 4,88 EFICIENTE

43 Corporacion Autonoma Regional del Rio Grande de 450 488 EFICIENTE
la Magdalena

44 Procolombia 500 4,88 EFICIENTE

45 Patrimonio Auténomo Fondo Nacional de Turismo 500 4,88 EFICIENTE

46 Patrimo_nio Autdénomo Programa de Transformacién 500 488 EFICIENTE
Productiva - PTP

47 Consejo Profesional de Biologia 482 4,88 EFICIENTE

48 Patrimonio Auténomo INNPULSA 500 4,87 EFICIENTE

49  Fondo de Emergencia Econémica 5,00 4,87 EFICIENTE

50 Colpensiones - Fondo de Vejez 490 4,85 EFICIENTE

51 Consejo_ProfesmnaI de Ingenieria Quimica de 483 483 EFICIENTE
Colombia
Corporacion para el Desarrollo Sostenible del

52 Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa 4,83 4,82 EFICIENTE
Catalina

53 Tribunal Nacional de Etica Médica 4,70 4,81 EFICIENTE

54 Cprporaci()n NacionNal para la Ref:onstrucci(’)n del Rio 473 480 EFICIENTE
Paez y Zonas Aledarias - Nasa Kiwe

55 Agencia Nacional de Tierras 480 4,79 EFICIENTE

56 Agencia Nacional de Infraestructura 485 4,78 EFICIENTE
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OTRAS ENTIDADES GOBIERNO GENERAL

57 Corporacion Auténoma Regional del Canal del Dique 4,66 4,78 EFICIENTE
58 Corporacion Auténoma Regional de Caldas 4,87 4,77 EFICIENTE
59 Consejo Profesional de Ingenieria de Petroleos 4,71 4,77 EFICIENTE
Administradora de los Recursos del Sistema General
60 de Seguridad Social en Salud - Unidad Recursos 4,70 4,77 EFICIENTE
Administrados
61 Corporacion Auténoma Regional del Cauca 4,84 4,74 EFICIENTE
62 Computadores para Educar 481 4,70 EFICIENTE
63 Fon_do E§pecial para la Admi_qistracién de Bienes de 473 4,69 EFICIENTE
la Fiscalia General de la Nacion
64 Consejo Profesional Nacional de Ingenieria 482 4,69 EFICIENTE
65 Corporacion para el Desarrollo Sostenible de La 485 463 EFICIENTE
Macarena
66 Corporacion Auténoma Regional de la Orinoquia 496 4,63 EFICIENTE
67 Agencia_PresidenciaI de Cooperacidn Internacional de 454 462 EFICIENTE
Colombia
68 Corporacion Auténoma Regional de la Guajira 439 4,61 EFICIENTE
69 Corporacién Auténoma Regional del Sur de Bolivar 457 459 EFICIENTE
70 Comi_sic’m para el Esclareci.m_i,ento de la Verdad, la 423 457 EFICIENTE
Convivencia y la no Repeticion
71 Corporacion Auténoma Regional de Boyacé 474 451 EFICIENTE
72 Corporacion Auténoma Regional de Cundinamarca 3,96 4,47 EFICIENTE
Unidad de Busqueda de Personas dadas por
73 Desaparecidas en el contexto y en razon del conflicto 4,24 4,38 EFICIENTE
armado
74 Corporacién Auténoma Regional de Narifio 421 433 EFICIENTE
75 Artesanias de Colombia S.A. 4,30 4,20 EFICIENTE
76 Corporacion Auténoma Regional del Atlantico 4,02 4,16 EFICIENTE
77 Corporaci(),n para el Desarrollo Sostenible del Sur de 489 412 EFICIENTE
la Amazonia
78 Agencia de Desarrollo Rural - ADR 4,04 4,12 EFICIENTE
79 Consejo Profesional Nacional de Topografia 3,75 3,99 ADECUADO
RAMA JUDICIAL
1 Consejo Superior de la Judicatura 483 486 EFICIENTE
2 Fiscalia General de la Nacion 447 4,61 EFICIENTE
RAMA LEGISLATIVA
1 Céamara de Representantes 475 4,49 EFICIENTE
2 Senado de la Republica 425 429 EFICIENTE
SISTEMA GENERAL DE REGALIAS
1 Sistema General de Regalias 487 495 EFICIENTE
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SUPERINTENDENCIAS

1 Superintendencia Financiera de Colombia 494 494 EFICIENTE
2 Superintendencia Nacional de Salud 4,76 4,88 EFICIENTE
3 Superintendencia de Subsidio Familiar 487 4,87 EFICIENTE
4 Superintendencia de Industria y Comercio 484 486 EFICIENTE
5 Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios 4,63 4,83 EFICIENTE
6 Superintendencia de Transporte 451 4,73 EFICIENTE
7 Superintendencia de Economia Solidaria 450 4,71 EFICIENTE
8 Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada 4,67 456 EFICIENTE
9  Superintendencia de Sociedades 468 4,54 EFICIENTE
10 Superintendencia de Notariado y Registro 450 4,13 EFICIENTE
UNIDADES ADMINISTRATIVAS ESPECIALES
1 U.AE _Agencia Nac_io_nal de Contratacién Publica - 487 500 EFEICIENTE
Colombia compra Eficiente.
2 U.A.E. Junta Central de Contadores 494 500 EFICIENTE
3 U.A.E Migracion Colombia 498 5,00 EFICIENTE
4 UAE. Uni_d,ad d_e Pro_yeccién Normativa y Estudios 500 500 EFICIENTE
de Regulacién Financiera
5 U.A.E. Agenciq del_ Inspector (_Beneral de Tributos, 498 500 EFICIENTE
Rentas y Contribuciones Parafiscales
6 Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion 493 5,00 EFICIENTE
7 U.A.E. Contaduria General de la Nacion 498 4,98 EFICIENTE
8 Unidad de Informacién y Analisis Financiero 494 495 EFICIENTE
9 C(?rr_]isién Reguladora de Agua Potable y Saneamiento 495 493 EFICIENTE
Basico
10 U.A.I_E. de Gestion Pensio_n,al y C(_Jntribuciones 487 493 EFICIENTE
Parafiscales de la Proteccion Social
11 Fondo Nacional de Gestidn de Riesgo de Desastres 486 4,93 EFICIENTE
12 U.A.E. del Servicio Publico de Empleo 455 491 EFICIENTE
13 Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado 497 491 EFICIENTE
14 Unidad oI_g Planifi_cacién de Tierras Rurales_, 486 491 EFICIENTE
Adecuacion de Tierras y Usos Agropecuarios
15 U.A.E. Autoridad Nacional de Acuiculturay Pesca 484 490 EFICIENTE
16 Direccién Nacional de Derechos de Autor 4,83 4,87 EFICIENTE
17 U.A.E. de Organizaciones Solidarias 487 4,87 EFICIENTE
18 Fondo l_'Jnic_o de Tecnologias de la Informacion y las 483 485 EFICIENTE
Comunicaciones
19 U.A.E. Autoridad Nacional de Licencias Ambientales 4,83 4,84 EFICIENTE
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UNIDADES ADMINISTRATIVAS ESPECIALES

20 Unidad Nacional de Proteccion 4,71 4,83 EFICIENTE

21 Upio_lad para la Atencion y Reparacion Integral a las 472 482 EFICIENTE
Victimas

22 Comisién de Regulacion de Comunicaciones 465 4,80 EFICIENTE

23 UAE. de Gestion de Restitucion de Tierras 480 479 EFICIENTE
Despojadas

o4 U.AE. de Alimentacion Escolar - Alimentos para 479 EEICIENTE
Aprender

o5 Unidad Nacional para la Gestion del Riesgo de 480 477 EEICIENTE
Desastres

26 Unidad de Planeacion MineroEnergética 462 4,76 EFICIENTE

27 Unidad de Servicios Penitenciarios y Carcelarios 452 4,72 EFICIENTE

2g UAE. de la Direccion de Impuestos y Aduanas 459 471 EFICIENTE
Nacionales

29 U.A.E. de la Aeronautica Civil 4,65 4,65 EFICIENTE

30 Comisién de Regulacion de Energia y Gas 419 4,63 EFICIENTE

31 Fondq Rotatorio del Ministerio de Relaciones 471 462 EFICIENTE
Exteriores

32 U.A.E. Fondo Nacional de Estupefacientes 495 4,47 EFICIENTE

33 U.A.E. Agencia Nacional del Espectro 4,49 430 EFICIENTE

34 Direccion Nacional de Bomberos 4,63 4,26 EFICIENTE

35 U.ALE. Agencia Nacional de Hidrocarburos 4,32 4,25 EFICIENTE

36 Agencia Nacional de Seguridad Vial 398 4,11 EFICIENTE

37 Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales 3,89 3,90 ADECUADO

38 Parques Nacionales Naturales de Colombia 4,73 3,87 ADECUADO

39 U.ALE. Instituto Nacional de Metrologia 3,88 354 ADECUADO

Tabla 3-4 Calificaciones por entidad Entidades en Liquidacién

ENTIDADES EN LIQUIDACION

N° ENTIDAD 2019 2020
PROCESQOS ESPECIALES EMPRESAS

E.S.P. Electrificadora del Tolima S.A. - En
Liquidacion

421 4,14 EFICIENTE

ESPACIO EN BLANCO
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Tabla 3-5 Calificaciones por entidad Patrimonios Autonomos y Fondos

PATRIMONIOS AUTONOMOS Y FONDOS

N° ENTIDAD 2019 2020
OTRAS ENTIDADES GOBIERNO GENERAL
1 Fondo de Cofinanciacién para la Inversion Social 500 5,00 EFICIENTE
2 Fondo de Cofinanciacion para la Inversion Vial 500 5,00 EFICIENTE

PROCESOS ESPECIALES OTRAS ENTIDADES

1 Patr!monio Auténqmp de Remanentes de la Comision 500 500 EFICIENTE
Nacional de Television

2 Fideicomiso de Administracion del Insfopal 500 5,00 EFICIENTE

3 Patrimonio A_utc')_nom_g de Remanentes Corelca S.A 500 497 EFICIENTE
E.S.P. - En Liquidacion

4 PA Electrolima - En Liquidacion 498 4,95 EFICIENTE

5 PAR_EIepgrificadora del Atlantico S.A. E.S.P. - En 498 495 EFICIENTE
Liquidacion

6 PAR_EIngrificadora de Bolivar S.A. E.S.P. - En 498 495 EFICIENTE
Liquidacion

7 PAPAR E.S.P. Electrocesar S.A. - En Liquidacion 498 4,95 EFICIENTE

8 PAR_EIepgrificadora de Sucre S.A. E.S.P. - En 496 495 EFICIENTE
Liquidacion

g PAP Fiduprevisora S.A. Defensa Juridica Extinto 498 495 EFICIENTE

DAS y su Fondo Rotatorio

10 PAP Banco Ceptral Hipotecario - En Liquidacion / 498 495 EFICIENTE
Archivo Bogota

11 PAR Electrificadora del Magdalena S.A. E.S.P. - En 498 495 EFICIENTE

Liquidacion
12 PAP Con_sorcio Fondo Atencion en Salud PPL - 492 495 EFICIENTE
Fiduprevisora S.A.
13 PAR Empresa de Energia Eléctrica de Magangué 498 495 EFICIENTE
14 PAR E.S.E. Antonio Narifio 498 4,95 EFICIENTE
15 PAR_EIe(_:Frificadora de Cordoba S.A. E.S.P. - En 498 495 EFICIENTE
Liquidacion
16 PAP PAR Banco Cafetero en Liquidacion 496 4,95 EFICIENTE
17 PAR_EIe(_:Frificadora de La Guajira S.A. E.S.P. - En 498 495 EFICIENTE
Liquidacion
18 Patrimonio Auténomo de Remanentes Caja Agraria 492 495 EFICIENTE
19 PAR Caprecom EICE - En liquidacion 498 495 EFICIENTE
20 PAR Banco del Estado - En Liquidacion 498 4,95 EFICIENTE
21 PAR Banco Central Hipotecario - En Liquidacion 498 4,95 EFICIENTE
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3.2.2. Nivel Territorial

3.2.2.1. Resultados promedio

En el grafico 3-13 se presenta la calificacion promedio de las 3.287 entidades consolidadas del
Nivel Territorial, por actividades y etapas del proceso contable.

Gréafico 3-13 Calificacion promedio por etapas y actividades del Nivel Territorial

ETAPASX ACTIVIDADES x

ELEMENTOS DEL MARCO 4.37 Politicas Contables 4,37
NORMATIVO i

RECONOCIMIENTO 4,83 4,80 Identificacion 4.67 4,63

Clasificacion 4,91 4,88

Registro 4,89 4,86

Medicidn Inicial 483 4,80

MEDICION POSTERIOR 4,40 4,30 Medicién Posterior 4,40 4,39

REVELACION 4,64 Presentacion de EEFF 4,64

RENDICION DE CUENTAS 4,69 Rendicion de Cuentas 4,60

GESTION DEL RIESGO 3,98 Gestion del Riesgo Contable 3,98

2019

En el siguiente gréfico se presenta la calificacion promedio del Nivel Territorial de cada una de
las preguntas que conforman el formulario de evaluacion, las cuales estan organizadas por etapas
y actividades:
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Gréfico 3-14 Calificacion promedio por pregunta del Nivel Territorial

MARCO DE REFERENCIA DEL PROCESO CONTABLE

2019

4,37

ELEMENTOS DEL MARCO NORMATIVO

1. ¢Laentidad ha definido las politicas contables que debe aplicar para el reconocimiento,
medicion, revelacion y presentacion de los hechos econémicos de acuerdo con el marco 473 4,73
normativo que le corresponde aplicar?

2. ¢Se establecen instrumentos (planes, procedimientos, manuales, reglas de negocio, guias,
etc) para el seguimiento al cumplimiento de los planes de mejoramiento derivados de los 443 4,37
hallazgos de auditoria interna o externa?

3.¢La entidad cuenta con una politica o instrumento (procedimiento, manual, regla de
negocio, guia, instructivo, etc.) tendiente a facilitar el flujo de informacion relativoalos 4,31 4,26
hechos econémicos originados en cualquier dependencia?

4. ;Se haimplementado una politica o instrumento (directriz, procedimiento, guia o
lineamiento) sobre la identificacion de los bienes fisicos en forma individualizadadentro = 4,14 4,15
del proceso contable de la entidad?

5. ¢Se cuenta con una directriz, guia o procedimiento para realizar las conciliaciones de las

partidas mas relevantes, a fin de lograr una adecuada identificacion y medicion? 4,39 4,33

6. ¢Se cuenta con una directriz, guia, lineamiento, procedimiento o instruccion en que se
defina la segregacion de funciones (autorizaciones, registros y manejos) dentro de los 441 434
procesos contables?

7. ¢Se cuenta con una directriz, procedimiento, guia, lineamiento o instruccion para la 466 462
presentacién oportuna de la informacion financiera? 0 '
8. ¢ Existe un procedimiento para llevar a cabo, en forma adecuada, el cierre integral de la

informacion producida en las areas o dependencias que generan hechos econémicos? 442 437

9. ¢Laentidad tiene implementadas directrices, procedimientos, guias o lineamientos para
realizar periédicamente inventarios y cruces de informacion, que le permitan verificar la 415 4,12
existencia de activos y pasivos?

10. ¢Se tienen establecidas directrices, procedimientos, instrucciones, o lineamientos sobre
analisis, depuracion y seguimiento de cuentas para el mejoramiento y sostenibilidad de la 4,42 4,38
calidad de la informacion?

ESPACIO EN BLANCO
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ETAPAS DEL PROCESO CONTABLE
RECONOCIMIENTO

ACTIVIDAD - IDENTIFICACION

11. ;Se evidencia por medio de flujogramas, u otra técnica 0 mecanismo, la forma como
circula la informacion hacia el area contable?

12. ;L os derechos y obligaciones se encuentran debidamente individualizados en la
contabilidad, bien sea por el area contable, o bien por otras dependencias?

13. ;Para la identificacién de los hechos econémicos, se toma como base el marco
normativo aplicable a la entidad?

ACTIVIDAD - CLASIFICACION

14. ;Se utiliza la version actualizada del catadlogo general de cuentas correspondiente al
marco normativo aplicable a la entidad?

15. ¢Se llevan registros individualizados de los hechos econdmicos ocurridos en la entidad?

ACTIVIDAD - REGISTRO

16. ¢Los hechos econémicos se contabilizan cronoldgicamente?

17. ¢ Los hechos econdmicos registrados estan respaldados en documentos soporte idéneos?

18. ¢Para el registro de los hechos econémicos, se elaboran los respectivos comprobantes
de contabilidad?

19. ¢Los libros de contabilidad se encuentran debidamente soportados en comprobantes de
contabilidad?

20. ¢Existe algun mecanismo através del cual se verifique la completitud de los registros
contables?

ACTIVIDAD - MEDICION INICIAL

21. ¢Los criterios de medicion inicial de los hechos econémicos utilizados por la entidad
corresponden al marco normativo aplicable a la entidad?

4,63
444 438
4,70 4,66
4,88 4,85

4,88
491 488
490 488
489 487
491 489
495 493
492 4,90
477 4,73

4,80
4,83 4,380
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MEDICION POSTERIOR

ACTIVIDAD - MEDICION POSTERIOR 4,39

22. ;Se calculan, de manera adecuada, los valores correspondientes a los procesos de 497 428
depreciacion, amortizacion, agotamiento y deterioro, segin aplique? g !

23. ¢Se encuentran plenamente establecidos los criterios de medicion posterior para cada 453 449
uno de los elementos de los estados financieros? D ’

REVELACION

ACTIVIDAD - PRESENTACION DE ESTADOS FINANCIEROS 4,64

24. ;Se elaboran y presentan oportunamente los estados financieros a los usuarios de la 471 468
informacién financiera? 2 '

25. ¢ Las cifras contenidas en los estados financieros coinciden con los saldos de los libros 492 489
de contabilidad? D ’

26. ¢Se utiliza un sistema de indicadores para analizar e interpretar la realidad financiera de
la entidad? 4,36 4,27

27. ¢Lainformacion financiera presenta la suficiente ilustracion para su adecuada 478 472
comprension por parte de los usuarios? 0 '

RENDICION DE CUENTAS

RENDICION DE CUENTAS E INFORMACION A PARTES INTERESADAS 4,69

28. ;Para las entidades obligadas a realizar rendicion de cuentas se presentan los estados
fros en la misma? si no esta obligada a rendicion de cuentas ¢se prepara informacion fra 4,74 4,69
con propositos especificos que propendan por la transparencia?

GESTION DEL RIESGO

GESTION DEL RIESGO CONTABLE 3,98

29. ¢Para las entidades obligadas a realizar rendicion de cuentas se presentan los estados
fros en la misma? si no esta obligada a rendicion de cuentas ¢se prepara informacion fra 3,86 3,81
con propdsitos especificos que propendan por la transparencia?

30. ¢Se haestablecido la probabilidad de ocurrencia y el impacto que puede tener, en la 377 373
entidad, la materializacion de los riesgos de indole contable? D ’

31. ¢Los funcionarios involucrados en el proceso contable poseen las habilidades y 475 473
competencias necesarias para su ejecucion? 0 ’

32. ¢Dentro del plan institucional de capacitacion se considera el desarrollo de 368 366
competencias y actualizacion permanente del personal involucrado en el proceso contable? 2 !
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3.2.2.2. Resultados promedio por agrupacion

A continuacion, se presentan resultados promedio por Gobernaciones, Ciudades Capitales,

Marco Normativo, Centro de consolidacion y algunos grupos de interés general.
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Gréafico 3-16 Resultados promedio Ciudades Capitales
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Gréafico 3-17 Resultados promedio municipios por categoria
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Gréafico 3-18 Resultados promedio por Regién
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Gréfico 3-19 Resultados promedio por Marco Normativo
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Gréfico 3-20 Resultados promedio Empresas Cotizantes
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Grafico 3-22 Resultados promedio Entidades de Gobierno
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3.2.2.3. Resultados por entidad

En el gréfico 3-23 se presenta la participacion por criterio de las entidades del Nivel Territorial,
comparativamente con 2019.

Gréafico 3-23 Participacion por criterio

DEFICIENTE

41
ADECUADO ADECUADO 1.3%

308
12.6%

EFICIENTE

2 3

ESPACIO EN BLANCO

ANALISIS DE LA INFORMACION REPORTADA | 75



A continuacion, se presentan los resultados de Gobernaciones y Capitales:
Tabla 3-6 Calificaciones por entidad Gobernaciones

GOBERNACIONES

N° ENTIDAD 2019 2020

1 Departamento del Huila 500 5,00 EFICIENTE
2 Departamento del Valle del Cauca 500 5,00 EFICIENTE
3 Departamento de Arauca 497 500 EFICIENTE
4  Departamento del Magdalena 500 4,96 EFICIENTE
5 Departamento del Norte de Santander 488 496 EFICIENTE
6 Departamento del Vichada 4,76 4,95 EFICIENTE
7 Departamento del Cesar 485 493 EFICIENTE
8 Departamento del Meta 4,92 490 EFICIENTE
9 Departamento de Santander 485 4,85 EFICIENTE
10 Departamento del Putumayo 435 4,84 EFICIENTE
11 Departamento de Antioquia 485 4,84 EFICIENTE
12 Departamento de Cérdoba 4,79 4,79 EFICIENTE
13 Departamento de Cundinamarca 4,78 4,75 EFICIENTE
14 Departamento del Quindio 495 4,75 EFICIENTE
15 Departamento de Casanare 4,61 4,71 EFICIENTE
16 Departamento del Guaviare 4,68 4,68 EFICIENTE
17 Departamento de Narifio 4,73 4,67 EFICIENTE
18 Departamento de Risaralda 453 4,49 EFICIENTE
19 Departamento de Sucre 425 445 EFICIENTE

Departamento del Archipiélago de San Andres,

20 Providencia y Santa Catalina 443 443 EFICIENTE
21 Departamento del Guainia 4,30 4,36 EFICIENTE
22 Departamento de Caldas 4,05 4,27 EFICIENTE
23 Departamento del Tolima 3,67 420 EFICIENTE
24 Departamento del Amazonas 4,21 4,18 EFICIENTE
25 Departamento del Atlantico 462 4,09 EFICIENTE
26 Departamento del Vaupés 3,82 4,06 EFICIENTE
27 Departamento del Choco 4,23 4,02 EFICIENTE
28 Departamento de Bolivar 411 4,01 EFICIENTE
29 Departamento del Cauca 4,01 3,93 ADECUADO
30 Departamento del Caqueta 4,15 3,66 ADECUADO
31 Departamento de Boyaca 3,66 350 ADECUADO
32 Departamento de la Guajira 3,98 3,10 ADECUADO
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Tabla 3-7 Calificaciones por entidad Capitales

ALCALDIAS

N° ENTIDAD 2019 2020

1 Armenia 442 5,00 EFICIENTE
2 Villavicencio 496 5,00 EFICIENTE
3 San Juan de Pasto 500 5,00 EFICIENTE
4 Bogota D.C. 493 495 EFICIENTE
5 Medellin 483 4,95 EFICIENTE
6 SanJosé de Clcuta 495 495 EFICIENTE
7 Florencia - Caqueta 4,72 490 EFICIENTE
8 Monteria 4,75 4,88 EFICIENTE
9 San José del Guaviare 493 4,87 EFICIENTE
10 Santa Marta, Distrito Turistico, Cultural e Historico 481 481 EFICIENTE
11 Neiva 483 480 EFICIENTE
12 Sincelejo 486 4,78 EFICIENTE
13 Cartagena de Indias, Distrito Turistico y Cultural 4,06 4,72 EFICIENTE
14 Quibdo 476 4,72 EFICIENTE
15 Santiago de Cali 500 4,71 EFICIENTE
16 Leticia 3,31 4,70 EFICIENTE
17 Barranquilla, Distrito Especial, Industrial y Portuario 4,67 4,69 EFICIENTE
18 Tunja 4,73 4,60 EFICIENTE
19 Pereira 475 457 EFICIENTE
20 Ibagué 451 457 EFICIENTE
21 San Miguel de Mocoa 451 451 EFICIENTE
22 Puerto Inirida 473 445 EFICIENTE
23 Manizales 486 4,39 EFICIENTE
24 Arauca 422 430 EFICIENTE
25 Mitd 407 429 EFICIENTE
26 Bucaramanga 483 421 EFICIENTE
27 Puerto Carrefio 3,93 415 EFICIENTE
28 Valledupar 2,40 3,53 ADECUADO
29 Yopal 4,09 3,36 ADECUADO
30 Riohacha 2,48 2,85 DEFICIENTE

La presentacion de los resultados por entidades del Nivel Territorial se clasifica en las 8 regiones
definidas en las bases del Plan Nacional de Desarrollo 2018 — 2022 — Pactos por la productividad
y la equidad en las regiones.
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3.2.2.3.1. Regidén Amazonia

Grafico 3-24 Resultados promedio por Departamento
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Tabla 3-8 Calificaciones por entidad Regién Amazonia

AMAZONAS
EMPRESAS NO COTIZANTES

Ne° ENTIDAD 2019 2020
EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO

1 E.S.E. Hospital San Rafael - Leticia 435 4,06 EFICIENTE

ENTIDADES DE GOBIERNO

Ne ENTIDAD 2019 2020
ALCALDIAS

1 Puerto Narifio 3,14 3,00 DEFICIENTE

OTRAS ENTIDADES GOBIERNO GENERAL

Instituto Departamental del Deporte y Recreacion - 362 413 EFICIENTE

1 Amazonas
CAQUETA
EMPRESAS COTIZANTES
N° ENTIDAD 2019 2020
EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS
1 E.S.P. Aguas de Chiribiquete S.A.S 4,92 495 EFICIENTE
EMPRESAS NO COTIZANTES
N° ENTIDAD 2019 2020
EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS
1 E.S.P. Aguas Andaki S.A. 487 4,96 EFICIENTE
2 E.S.P. Empresa de Servicios de Curillo S.A. 4,64 EFICIENTE
3 E.S.P. Domiciliarios de La Montafiita S.A. 452 452 EFICIENTE
4 giP Servicios Publicos de San José de la Fragua 448 448 EFICIENTE
5 E.S.P. Agua Rica AAA S.A. 448 448 EFICIENTE
6 E.S.P.del Paujil S.A. 484 425 EFICIENTE
7 E.S.P._Empresa de Servicios Publicos Domiciliarios 424 424 EFICIENTE
de Solita S.A.
8 E.S.P. Domiciliarios de Albania S.A. 4,15 4,23 EFICIENTE
9 E.S.P: Servicios Publicos Domiciliarios Aguas del 406 418 EFICIENTE
Caguan S.A.
10 Empresas Pablicas del Doncello S.A E.S.P. 4,06 4,06 EFICIENTE
11 E.S.P. De Milén S.A. 3,86 3,97 ADECUADO
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EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO

E.S.E. Hospital Departamental Maria Inmaculada -
Florencia Caqueta

EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO

496 4,97 EFICIENTE

2 E.S.E. Fabio Jaramillo Londofio 494 494 EFICIENTE
E.S.E HOSPITAL MALVINAS HECTOR OROZCO

3 OROZCO 487 4,87 EFICIENTE

4 E.S.E. Sor Teresa - Adele 481 4,79 EFICIENTE

5 E.S.E. Rafael Tovar Pineda 431 4,75 EFICIENTE

6 E.S.E. Hospital San Rafael 489 4,65 EFICIENTE

OTRAS EMPRESAS

Empresa Prestadora de Servicios Publicos
1 Domiciliarios de Acueducto, Alcantarillado y Aseo 3,97 5,00 EFICIENTE
del Municipio de Valparaiso

2 Empresa de Servicios Publicos Cartagena del Chaira 464 456 EFICIENTE

ENTIDADES DE GOBIERNO

Ne ENTIDAD 2019 2020
ALCALDIAS

1 Belén de los Andaquies 500 5,00 EFICIENTE
2 San Vicente del Caguan 4,98 5,00 EFICIENTE
3 Albania - Caqueta 498 4,85 EFICIENTE
4  Cartagena del Chaira 4,47 4,67 EFICIENTE
5 Milan 4,70 4,65 EFICIENTE
6 El Doncello 485 4,64 EFICIENTE
7  Curillo 420 450 EFICIENTE
8 Morelia 4,40 4,47 EFICIENTE
9 Puerto Rico - Caqueta 435 4,42 EFICIENTE
10 Solita 4,38 4,37 EFICIENTE
11 San José de la Fragua 485 4,36 EFICIENTE
12 Solano 4,13 422 EFICIENTE
13 El Paujil 2,81 4,00 ADECUADO
14 La Montafita 3551 3,60 ADECUADO

OTRAS ENTIDADES GOBIERNO GENERAL
1 Casa de la Cultura Jests Angel Gonzélez Arias Jaga 4,88 4,89 EFICIENTE

2 Instituto Municipal de Deportes - El Doncello 477 4,77 EFICIENTE
3 Asouaglon de Municipios del Departamento del 450 EFICIENTE
Caqueta

Instituto Departamental de Cultura, Deporte y

Turismo del Caqueta 4,00 3,96 ADECUADO
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GUAINIA
EMPRESAS NO COTIZANTES
Ne ENTIDAD 2019 2020

EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS

. giP Empresa de Energia del Guainia - La Ceiba 491 486 EFICIENTE

2 E.S.P.del Guainia Escalar S.A.S. 471 4,68 EFICIENTE

ENTIDADES DE GOBIERNO
N° ENTIDAD 2019 2020

OTRAS ENTIDADES GOBIERNO GENERAL

Instituto Departamental del Deporte y Recreacion del

1 Guania 4,30 EFICIENTE

GUAVIARE
EMPRESAS NO COTIZANTES
N° ENTIDAD 2019 2020

EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS

E.S.P. Empresa de Acueducto y Alcantarillado de San
1 Jose del Guaviare

Instituto de Fomento y Desarrollo Econdémico del
Guaviare

E.S.P. Empresa de Energia Eléctrica del
Departamento del Guaviare S.A.

500 4,87 EFICIENTE

483 486 EFICIENTE

3 4,76 4,71 EFICIENTE

EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO

1 E.S.E. Hospital San José - San José del Guaviare 4,71 4,86 EFICIENTE

E.S.E. Red de Servicios de Salud de Primer Nivel -

; 476 4,64 EFICIENTE
Guaviare

ENTIDADES DE GOBIERNO

N° ENTIDAD 2019 2020
ALCALDIAS

1 Calamar - Guaviare 4,78 496 EFICIENTE

2 ElRetorno 441 452 EFICIENTE

3 Miraflores - Guaviare 3,62 ADECUADO
OTRAS ENTIDADES GOBIERNO GENERAL

1 C.P.G.A. del Guaviare y Sur del Meta 496 4,96 EFICIENTE

2 Instituto Departamental de Deportes del Guaviare 480 4,80 EFICIENTE

Fondo Mixto para la Promocion de la Culturay las

3 Artes - Guaviare

470 4,78 EFICIENTE
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PUTUMAYO

EMPRESAS NO COTIZANTES

N° ENTIDAD 2019 2020
EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS

1 Empresa de Acueducto y Alcantarillado Puerto Asis 496 4,96 EFICIENTE
5 giP Empresa de Energia del Valle de Sibundoy 479 492 EFICIENTE
3 E.S.P del Municipio de San Miguel S.A. 465 4,87 EFICIENTE
4 E.S.P. del Valle del Guamuez S.A. 4,74 4,74 EFICIENTE
5 E.S.P Aguas la Cristalina S.A. 413 4,35 EFICIENTE
6 E.S.P. Aguas Mocoa S.A. 3,92 3,93 ADECUADO
7 E.S.P. Empresa de Servicios Publicos - Orito 3,78 3,79 ADECUADO
8 E‘rar;%riiz%doe Servicios Publicos Domiciliarios de 229 333 ADECUADO
EMPRESAS INDUSTRIALES Y COMERCIALES DEL ESTADO
1 Plaza de Mercado de Mocoa 4,08 4,37 EFICIENTE
EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO
1 E.S.E. Hospital Fronterizo - La Dorada 500 5,00 EFICIENTE
2 E.S.E. Hospital Maria Angelines - Puerto Leguizamo 4,98 4,96 EFICIENTE
3 E.S.E Hospital San Gabriel Arcangel 455 4,65 EFICIENTE
4 E.S.E. Hospital Local Puerto Asis - Puerto Asis 399 450 EFICIENTE
5 E.OSr.rITE].iglospltal Sagrado Corazon de Jesus de la 439 445 EFICIENTE
6 E.S.E. Hospital José Maria Hernandez - Mocoa 484 445 EFICIENTE
7 Centro de Salud Alcides Jiménez Puerto Caicedo 450 4,37 EFICIENTE
8 E.S.E. Hospital de Orito - Orito 4,39 436 EFICIENTE
9 E.S.E. Hospital Pio XII - Colén 446 4,12 EFICIENTE
10 E.S.E. Hospital Jorge Julio Guzman 4,31 3,49 ADECUADO
OTRAS EMPRESAS
1 Aquasibundoy S.A E.S.P. 470 475 EFICIENTE
SOCIEDADES DE ECONOMIA MIXTA
1 Terminal de Transportes de Villagarzon S.A. 4,74 474 EFICIENTE
2 Centro Turistico Ambiaku S.A. 447 445 EFICIENTE
N° ENTIDAD 2019 2020
ALCALDIAS
1 Villagarzon (Villa Amazonica) 4,98 4,98 EFICIENTE
2  Sibundoy 478 493 EFICIENTE
3 Puerto Guzman 444 493 EFICIENTE
4 Santiago - Putumayo 491 491 EFICIENTE

ANALISIS DE LA INFORMACION REPORTADA | 82



ALCALDIAS

5 Orito 424 475 EFICIENTE

6 Valle del Guamuez (La Hormiga) 465 4,69 EFICIENTE

7 Coldn - Putumayo 455 454 EFICIENTE

8 San Miguel de Mocoa 451 451 EFICIENTE

9 San Francisco - Putumayo 4,43 EFICIENTE
10 Puerto Asis 4,09 4,18 EFICIENTE
11 Puerto Caicedo 351 3,79 ADECUADO
12 Puerto Leguizamo 2,49 2,68 DEFICIENTE
ESTABLECIMIENTOS PUBLICOS

1 Instituto Tecnoldgico del Putumayo 4,73 4,69 EFICIENTE

OTRAS ENTIDADES GOBIERNO GENERAL

Instituto de Cultura, Deportes, la Educacion Fisica 'y
la Recreacion del Departamento de Putumayo

3,52 4,62 EFICIENTE

VAUPES
EMPRESAS NO COTIZANTES

N° ENTIDAD 2019 2020
EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO

1 E.S.E. Hospital San Antonio 4,60 4,78 EFICIENTE
N° ENTIDAD 2019 2020
ALCALDIAS

1 Taraira 473 4,74 EFICIENTE

2 Carurd 480 4,73 EFICIENTE

OTRAS ENTIDADES GOBIERNO GENERAL
1 Instituto Departamental del Deporte y la Recreacion 486 4,64 EFICIENTE
2 Instituto Municipal de Deporte y Recreacién de Mitl 4,13 EFICIENTE

ESPACIO EN BLANCO
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3.2.2.3.2. Regidn Caribe

Gréfico 3-27 Resultados promedio por Departamento
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Tabla 3-9 Calificaciones por entidad Regién Caribe

ATLANTICO
N° ENTIDAD 2019 2020
EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS
1 E.S.P. Aguas de Malambo S.A. 475 457 EFICIENTE
N° ENTIDAD 2019 2020
EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS
1 E.S.P. Acueducto Regional Costero Arcos S.A. 500 5,00 EFICIENTE

2 Empresa de Desarrollo Urbano de Barranquilla S.A. 495 493 EFICIENTE

3 E.S.P. Acueducto Regional del Sur del Atlantico S.A. 4,93 4,93 EFICIENTE

4 Empresa de Acueducto - Suan 4,01 3,92 ADECUADO
EMPRESAS INDUSTRIALES Y COMERCIALES DEL ESTADO

1 Empresa Departamental de Juegos de Suerte y Azar 4,66 4,83 EFICIENTE

2 Terminal de Transportes de Barranquilla S.A. 495 4,66 EFICIENTE
EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO
1 E.S.E. Hospital Local de Malambo 500 5,00 EFICIENTE
2 E.S.E.Ceminsa 500 5,00 EFICIENTE
3 E.S.E. Centro de Salud Sabanagrande 500 4,98 EFICIENTE
4 E.S.E. Hospital de Candelaria 487 493 EFICIENTE
5 E.S.E. Hospital Nifio Jesus - Barranquilla 491 492 EFICIENTE
6 E.S.E. Hospital del Municipio de Manati 491 491 EFICIENTE
7 E.S.E. Centro de Salud de Tubara 487 491 EFICIENTE
8 E.S.E. Centro de Salud de Usiacuri 500 4,90 EFICIENTE
9 E.S.E. Hospital Departamental Juan Dominguez 400 475 EFICIENTE
Romero de Soledad
10 E.S.E. Centro de Salud Palmar de Varela 4,75 4,67 EFICIENTE
11 E.S.E. Hospital de Ponedera 450 4,60 EFICIENTE
12 E.S.E. Hospital de Santo Tomas 452 EFICIENTE

E.S.E. Hospital Materno Infantil Ciudadela

13 Metropolitana - Soledad 454 450 EFICIENTE
14 E.S.E. Centro de Salud Santa Lucia - Atlantico 4,14 4,28 EFICIENTE
15 E.S.E. Hospital Universitario Cari 4,77 427 EFICIENTE
16 E.S.E. Centro de Salud de Polonuevo 4,15 4,20 EFICIENTE
17 E.S.E. Hospital Departamental de Sabanalarga 485 4,12 EFICIENTE
18 E.S.E. Centro de Salud Suan Atlantico 4,03 4,03 EFICIENTE
19 L.P.S. Centro de Salud Piojo 3,80 3,94 ADECUADO
20 E.S.E. Hospital de Juan de Acosta 4,87 3,93 ADECUADO
21 E.S.E. Hospital Local de Repelon 3,82 3,87 ADECUADO
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EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO

22 E.S.E. Hospital de Puerto Colombia 483 3,81 ADECUADO
23 E.S.E. Hospital Local de Campo de La Cruz 3,72 3,79 ADECUADO
24 E.S.E. Hospital Local - Baranoa 3,08 3,66 ADECUADO
25 E.S.E Centro de Salud Galapa - Atlantico 3,61 3,60 ADECUADO
26 E.S.E. Hospital Local - Luruaco 4,27 3,28 ADECUADO
SOCIEDADES DE ECONOMIA MIXTA
1 Puerta de Oro Empresa de Desarrollo Caribe S.A.S 450 4,90 EFICIENTE
2 Transmetro S.A. 3,90 391 ADECUADO
N° ENTIDAD 2019 2020
ALCALDIAS
1 Repel6on 500 5,00 EFICIENTE
2 Manati 498 4,98 EFICIENTE
3 Puerto Colombia 495 4,95 EFICIENTE
4 Malambo 4,66 4,94 EFICIENTE
5 Sabanagrande 4,94 494 EFICIENTE
6 Santo Tomas 487 4,93 EFICIENTE
7 Tubard 4,77 4,91 EFICIENTE
8 Piojo 491 491 EFICIENTE
9 Galapa 469 490 EFICIENTE
10 Baranoa 4,78 4,76 EFICIENTE
11 Soledad 500 4,76 EFICIENTE
12 Campo de la Cruz 420 4,71 EFICIENTE
13 Sabanalarga - Atlantico 4,26 4,69 EFICIENTE
14 Polonuevo 500 4,68 EFICIENTE
15 Usiacuri 4,67 4,68 EFICIENTE
16 Candelaria - Atlantico 439 447 EFICIENTE
17 Santa Lucia 421 4,39 EFICIENTE
18 Luruaco 3,63 4,34 EFICIENTE
19 Palmar de Varela 354 4,32 EFICIENTE
20 Juan de Acosta 498 4,15 EFICIENTE
21 Suén 4,00 4,00 ADECUADO
ESTABLECIMIENTOS PUBLICOS
1 Instituto Tecnologico de Soledad Atlantico 485 5,00 EFICIENTE
2 Alumbrado Publico de Barranquilla S.A.S 496 4,98 EFICIENTE
3 Universidad de Atlantico 4,68 4,67 EFICIENTE
OTRAS ENTIDADES GOBIERNO GENERAL
Instituto Municipal de Deportes Recreacion y Cultura 500 500 EFICIENTE

de Ponedera
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OTRAS ENTIDADES GOBIERNO GENERAL
5 Empresa de Desarrollo Urbano y Medio Ambiente de

5,00 5,00 EFICIENTE

Soledad S.A.
3 \E/setradbelemmlento Publico Ambiental Barranquilla 500 500 EFICIENTE
4 Direccion Distrital de Liquidaciones 500 5,00 EFICIENTE
5 Agencia Distrital de Infraestructura 500 4,96 EFICIENTE
6 Asociacion de Municipios de la Region Caribe 492 495 EFICIENTE
7 Area Metropolitana de Barranquilla 4,65 4,65 EFICIENTE
8 Instituto de Trénsito del Atlantico 4,20 455 EFICIENTE
9 Instlltu_to Departamental de Recreacion y Deportes del 426 445 EFICIENTE
Atlantico
10 Isn(;slt;gu;g Municipal de Transito y Transporte de 361 377 ADECUADO
11 Instituto Municipal de Deportes de Malambo 3,23 ADECUADO
12 Tribunal de Etica Médica del Atlantico 3,87 3,08 ADECUADO
PATRIMONIOS AUTONOMOS Y FONDOS
Ne° ENTIDAD 2019 2020

PROCESOS ESPECIALES OTRAS ENTIDADES
PA E.S.E. Hospital Universitario de Barranquilla - En

498 495 EFICIENTE

Liquidacion
BOLIVAR
EMPRESAS NO COTIZANTES
N° ENTIDAD 2019 2020
EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS
1 E.S.P. Aguas de Cartagena S.A. 500 5,00 EFICIENTE
Empresa Intermunicipal de Servicios Publicos
2 Domiciliarios de Acueducto y Alcantarillado S.A. 495 498 EFICIENTE
E.S.P.
3 Administracion Pablica Cooperativa de Simiti 4,96 EFICIENTE
4 ESP.y Dom|C|I|arlgs de Acueducto y Alcantarillado 485 493 EFICIENTE
de el Carmen de Bolivar S.A.
5 E.S.P. Aguas de Bolivar S.A. 458 458 EFICIENTE
Empresa Municipal de Acueducto, Alcantarillado y
®  Aseo de San Pablo E.S.P. S.AS 446 EFICIENTE
7 Aguas de Norosi S.A.S E.S.P. 4,26 4,23 EFICIENTE
8 E.S.P. Aguas Publicas de Cantagallo S.A. 4,00 ADECUADO
9 E.S.P. Servicios Publicos Domiciliarios — Morales

; 400 4,00 ADECUADO
Bolivar
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EMPRESAS INDUSTRIALES Y COMERCIALES DEL ESTADO

1 Transcaribe S.A. 494 495 EFICIENTE
2 Loteria de Bolivar La Millonaria del Caribe 4,28 4,28 EFICIENTE
EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO
1 E.S.E. Hospital San Nicolas de Tolentino 5,00 EFICIENTE
2 E.S.E. Hospital Local de Arjona 500 5,00 EFICIENTE
3 _IIE_ial.JI?S.iI;ospltal Local San Juan de Puerto Rico - 498 500 EFICIENTE
4  E.S.E. Hospital Local Santa Catalina de Alejandria 438 5,00 EFICIENTE
5 E.S.E. Hospital Local de San Jacinto - Bolivar 5,00 EFICIENTE
6 E.S.E. Hospital Local de San Juan Nepomuceno 497 497 EFICIENTE
7 E.S.E. Hospital Local San José de Achi 492 496 EFICIENTE
8 E.S.E. Hospital Local - San Pablo 4,95 EFICIENTE
9 E.S.E. Hospital Local Santa Rosa de Lima 500 4,94 EFICIENTE
10 E.S.E. Hospital San Antonio de Padua - Simiti 4,24 489 EFICIENTE
11 E.S.E. Hospital Local - San Fernando 485 4,88 EFICIENTE
12 E.S.E. Centro de Salud Con Camas de Montecristo 4,79 487 EFICIENTE
13 E.S.E. Hospital Local San Sebastian - Zambrano 481 481 EFICIENTE
14 E.S.E. Hospital Local - Mahates (Bolivar) 481 481 EFICIENTE
15 E.S.E. Hospital Local de Arenal Manuela Pabuena 468 479 EFICIENTE
Lobo - Arenal
16 E.S.E. Hospital Local Cartagena de Indias 480 4,79 EFICIENTE
17 E.S.E. Hospital Local Maria la Baja 454 473 EFICIENTE
18 E.S.E. Centro de Salud Con Camas - Cérdoba 4,72 EFICIENTE
19 E.S.E. Hospital Local de Cicuco 431 465 EFICIENTE
20 E.S.E. del Municipio de Magangué 4,08 4,62 EFICIENTE
E.S.E. Hospital Local Ana Maria Rodriguez - San
21 Estanislao ge Kotska ’ 463 461 EFICIENTE
22 E.S.E. Hospital Local Talaigua Nuevo - Bolivar 4,45 460 EFICIENTE
23 E.S.E. Hospital La Divina Misericordia de Magangué 4,59 459 EFICIENTE
24 E.S.E. Hospital Nuestra Sefiora del Carmen 4,05 450 EFICIENTE
o5 E.S.E. Hospital Local Santa Maria - Santa Cruz de 447 450 EFICIENTE
Mompox
26 E.S.E. Hospital Local Calamar - Calamar 437 4,44 EFICIENTE
27 E.S.E. _Centro de Sand con Camas de la Cabecera 444 435 EFICIENTE
Municipal de El Pefion
28 E.S.I_E. Centro de_SaIud Con Cama Vitalio Sara 430 EFICIENTE
Castillo - Soplaviento
29 E.S.E. Hospital Manuel Elkin Patarroyo - Santa Rosa 434 424 EFICIENTE

del Sur
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EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO

E.S.E. Centro de Salud Giovani Cristini - Carmen de

30 . 420 423 EFICIENTE
Bolivar
31 E.S.E. Centro de Salud Con Cama - Arroyohondo 4,29 423 EFICIENTE
32 E.S.E. Hospital Local la Candelaria - Rioviejo 3,89 4,15 EFICIENTE
33 E.S.E. Hospital Local San Sebastian - Morales 4,08 4,08 EFICIENTE
34 E.S.E. Hospital Local - San Martin de Loba 3,71 4,06 EFICIENTE
35 E.S.E. Hospital Local - Turbaco 4,24 404 EFICIENTE
36 E.S.E. Clinica de Maternidad Rafael Calvo C. 4,00 4,00 ADECUADO
37 E.S.E. Hospital Universitario del Caribe 4,29 3,86 ADECUADO
38 zst;).jétge(;nfro de Salud Con Cama Manuel H. 303 381 ADECUADO
39 E.S.E. Hospital de Hatillo de Loba - Bolivar 3,77 3,69 ADECUADO
40 E.S.E. Hospital José Rudecindo Lépez Parodi - 413 362 ADECUADO
Barranco de Loba

41 E.S.E. Centro de Salud Con Cama 493 3,61 ADECUADO
OTRAS EMPRESAS

1 Empresa de Servicios Publicos de Magangue 4,67 EFICIENTE
N° ENTIDAD 2019 2020
ALCALDIAS

1 El Guamo - Bolivar 4,60 5,00 EFICIENTE

2 Norosi 456 500 EFICIENTE

3 Achi 492 496 EFICIENTE

4 Clemencia 489 494 EFICIENTE

5 Arroyohondo 489 490 EFICIENTE

6 Barranco de Loba 4,76 490 EFICIENTE

7 Mahates 4,73 4,89 EFICIENTE

8 Calamar - Bolivar 489 487 EFICIENTE

9 Turbaco 489 487 EFICIENTE
10 Cantagallo 4,72 484 EFICIENTE
11 Soplaviento 481 4,81 EFICIENTE
12 Montecristo 345 4,80 EFICIENTE
13 San Juan Nepomuceno 478 4,78 EFICIENTE
14 Cicuco 465 4,77 EFICIENTE
15 Santa Catalina - Bolivar 416 4,76 EFICIENTE
16 El Carmen de Bolivar 3,88 4,75 EFICIENTE
17 EIl Pefidn - Bolivar 4,61 4,75 EFICIENTE
18 Maria la Baja 4,13 4,73 EFICIENTE
19 Villanueva - Bolivar 493 4,72 EFICIENTE
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ALCALDIAS

20 Zambrano 481 4,69 EFICIENTE
21 Arenal 465 4,66 EFICIENTE
22 Magangué 497 4,63 EFICIENTE
23 Arjona 493 458 EFICIENTE
24 Turbana 452 457 EFICIENTE
25 San Martin de Loba 3,97 4,49 EFICIENTE
26 Santa Rosa del Sur 3,46 4,49 EFICIENTE
27 Regidor 4,11 4,39 EFICIENTE
28  Simiti 4,17 4,34 EFICIENTE
29 Morales - Bolivar 418 4,21 EFICIENTE
30 Margarita 4,07 EFICIENTE
31 San Pablo - Bolivar 476 3,80 ADECUADO
32 San Estanislao 3,73 3,72 ADECUADO
33 Santa Rosa Norte 401 3,71 ADECUADO
34 San Fernando 3,69 357 ADECUADO
35 Santa Cruz de Mompdx 4,00 3,55 ADECUADO
36 Riovigjo 3,90 3,46 ADECUADO
37 San Jacinto del Cauca 2,94 3,32 ADECUADO
38 Cérdoba - Bolivar 2,95 3,27 ADECUADO
39 Hatillo de Loba 3,05 3,15 ADECUADO
40 Pinillos 296 2,96 DEFICIENTE
41 Tiquisio 2,96 2,96 DEFICIENTE
42 Alto del Rosario 2,10 2,72 DEFICIENTE

ESTABLECIMIENTOS PUBLICOS

1 Institucidn Universitaria Bellas Artes y Ciencias de 500 500 EFICIENTE

Bolivar
2 Colegio Mayor de Bolivar 491 481 EFICIENTE
3 Universidad de Cartagena 4,79 4,75 EFICIENTE
4 Fondo de Vivienda de Interés Social y Reforma 445 467 EFICIENTE

Urbana Distrital

OTRAS ENTIDADES GOBIERNO GENERAL

Instituto Departamental de Deportes y Recreacion de

1 . 500 5,00 EFICIENTE
Bolivar

2 Empresa de Desarrollo Urbano de Bolivar S.A. 491 495 EFICIENTE

3 Fondo qu(:lpal de Transito y Transporte de 482 484 EFICIENTE
Magangué

4 :Eztilatlgto de Patrimonio y Cultura - Cartagena de 452 479 EFICIENTE

5 Casa de la Cultura de San Juan Nepomuceno 437 472 EFICIENTE

6 Instituto de Culturay Turismo de Bolivar 426 455 EFICIENTE
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OTRAS ENTIDADES GOBIERNO GENERAL

7 Distriseguridad 4,69 451 EFICIENTE

8 Instituto Distrital de Deportes y Recreacion de 306 446 EFICIENTE
Cartagena

9 Instituto de Deporte y Recreacion - San Juan 437 437 EFICIENTE
Nepomuceno

10 Establecimiento Publico Ambiental - Cartagena 4,30 4,23 EFICIENTE
Inst!tuto Municipal de Deporte y Cultura de Morales - 418 418 EFICIENTE
Bolivar

ENTIDADES EN LIQUIDACION
N° ENTIDAD 2019 2020

PROCESOS ESPECIALES ENTIDADES DE GOBIERNO
Fondo de Transportes y Transito de Bolivar - En

498 3,68 ADECUADO

Liquidacion
CESAR
Ne° ENTIDAD 2019 2020
EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS
1 E.S.P. Empresa de Servicios Publicos de La Paz 500 5,00 EFICIENTE
2 Empresa de Servicios Publicos de Valledupar S.A. 494 495 EFICIENTE

Empresa de Servicios Publicos de Acueducto,

3 Alcantarillado y Aseo Municipal de Curumani 475 471 EFICIENTE

4 E.S.P. Empresa de Servicios Publicos Municipales de 465 EFICIENTE
El Copey

5 Empresas Publicas Municipales - Aguachica 4,70 4,63 EFICIENTE

6 Empresa de Servicios Publicos La Gloria 459 459 EFICIENTE

7 E.S.P Empresas de Servicios Publicos de Pueblo 456 456 EFICIENTE
Bello S.A.S

8 E.S.P. Empresa de Servicios Publicos de Agustin 455 455 EFICIENTE
Codazzi

9 E.S.P. Aguas del Cesar S.A. 484 454 EFICIENTE

E.S.P. Empresa de Acueducto, Alcantarillado y Aseo
de Chimichagua

11 E.S.P. Empresa de Servicios Publicos Municipales 441 438 EFICIENTE

E.S.P. Empresa de Acueducto, Alcantarillado y Aseo
de La Jagua de Ibirico S.A.

E.S.P. Empresa de Acueducto, Alcantarillado y Aseo
de San Alberto S.A.

14 E.S.P. De Manaure Balcén del Cesar 425 4,03 EFICIENTE

10 445 EFICIENTE

12 436 4,36 EFICIENTE

13 426 4,27 EFICIENTE
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EMPRESAS INDUSTRIALES Y COMERCIALES DEL ESTADO

1 Comercializadora Mercabastos 497 500 EFICIENTE
2 Sistema Integrado de Transporte de Valledupar S.A.S. 498 4,98 EFICIENTE
3 Terminal de Transportes de Valledupar S.A. 498 498 EFICIENTE
EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO
1 E.S.E. Hospital Eduardo Arredondo Daza - 485 500 EFICIENTE
Valledupar
5 E.P.S.I. A_sociacién del Cabildos Indigenas del Cesar 486 495 EFICIENTE
y La Guajira
3 E.S.E. Hospital La Inmaculada - Chimichagua 4,77 493 EFICIENTE
4 |.P.S. Dusakawui 4,87 EFICIENTE
5 E.S.E. Hospital San Juan Bosco 489 486 EFICIENTE
6 EGSHE Hospital Camilo Villazon Pumarejo - Pueblo 500 481 EFICIENTE
v E.Ii.nli.OHospltal de El Paso - Hernando Quintero 486 478 EFICIENTE
8 E.S.E. I—_|ospita| José David Padilla Villafafe - 475 477 EFICIENTE
Aguachica
9 E.S.E. Hospital el Socorro - San Diego 4,42 477 EFICIENTE
10 E.S.E. Hospital Marino Zuleta Ramirez - La Paz 490 476 EFICIENTE
11 E.S.E. Hospital Olaya Herrera - Gamarra 4,73 4,73 EFICIENTE
12 E.S.E. Hospital José Antonio Socarras Sanchez 462 4,67 EFICIENTE
13 E.S.E. Hospital Rosario Pumarejo de Lépez 434 465 EFICIENTE
14 E.S.E. Hospital de San Martin 4,62 459 EFICIENTE
15 E.S.E. Hospital Local Cristian Moreno - Curumani 428 458 EFICIENTE
16 il?)éEr'.[oHospltal Lazaro Alfonso Hernandez Lara - San 454 454 EFICIENTE
17 E.S.E. Hospital Agustin Codazzi 476 452 EFICIENTE
18 E.S.E. Hospital San Roque del Copey 4,44 441 EFICIENTE
19 E.S.E. Hospital Local de Aguachica 432 4,41 EFICIENTE
20 E.S.E. Hospital San Martin 455 439 EFICIENTE
21 E.S.E. Hospital Municipal Jorge Isaac Rincon Torrez 4,54 4,38 EFICIENTE
29 E.S.E. I_rlstituto D_epartamental de Rehabilitaciéon y 411 428 EFICIENTE
Educacion Especial del Cesar
23 E.S.E. Hospital Regional San Andrés de Chiriguana 3,78 4,26 EFICIENTE
24 E.S.E. Hospital Local de Gonzalez 414 4,14 EFICIENTE
25 E.S.E. Hospital Heli Moreno Blanco - Pailitas 3,76 4,13 EFICIENTE
26 E.S.E. Hospital San José - Becerril 3,66 4,04 EFICIENTE
27 E.S.E. Hospital Local del Rio de Oro 3,84 ADECUADO
28 E.S.E. Hospital Francisco Canosa - Pelaya 3,62 3,82 ADECUADO
29 E.S.E. Hospital San Jose - La Gloria 3,84 3,81 ADECUADO
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OTRAS EMPRESAS

1 Instituto para el Desarrollo del Cesar 500 5,00 EFICIENTE
2 1.P.S.I. Sekeimo 3,38 ADECUADO
N° ENTIDAD 2019 2020
ALCALDIAS

1 Gamarra 498 5,00 EFICIENTE
2 San Alberto 500 5,00 EFICIENTE
3 Curumani 496 4,95 EFICIENTE
4 Chiriguana 493 493 EFICIENTE
5 Tamalameque 492 487 EFICIENTE
6 Becerril 466 4,87 EFICIENTE
7 Bosconia 465 4,85 EFICIENTE
8 ElPaso 4,61 4,77 EFICIENTE
9 LaGloria 4,67 4,77 EFICIENTE
10 San Martin - Cesar 474 470 EFICIENTE
11 Pueblo Bello 482 4,69 EFICIENTE
12 Pelaya 4,65 4,65 EFICIENTE
13 Riode Oro 460 459 EFICIENTE
14 EIl Copey 456 456 EFICIENTE
15 LaJagua de Ibirico 4,37 453 EFICIENTE
16 San Diego 456 450 EFICIENTE
17 Agustin Codazzi 424 450 EFICIENTE
18 Manaure (Balcén del Cesar) 4,29 448 EFICIENTE
19 LaPaz (Robles) - Cesar 4,30 4,47 EFICIENTE
20 Chimichagua 4,01 4,03 EFICIENTE
21 Gonzalez 3,98 3,99 ADECUADO
22 Astrea 3,33 ADECUADO
23 Aguachica 3,10 3,22 ADECUADO
24 Pailitas 2,67 3,10 ADECUADO

ESTABLECIMIENTOS PUBLICOS
Fondo Rotatorio de Valorizacion Municipal -

1 . 500 5,00 EFICIENTE
Aguachica
E?Bgr?ade Vivienda de Interes Social y Reforma 439 405 EFICIENTE

OTRAS ENTIDADES GOBIERNO GENERAL
Instituto Municipal de Deportes y Recreacion de

1 497 485 EFICIENTE
Valledupar

2 Instituto Municipal de Transito y Transporte 4,78 4,68 EFICIENTE

3 Area Metropolitana de Valledupar 4,63 4,67 EFICIENTE
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OTRAS ENTIDADES GOBIERNO GENERAL

Instituto de Transito y Transporte del Departamento

4 354 4,04 EFICIENTE
del Cesar

RESGUARDOS

1 Resguardo Indigena IroKa 4,38 EFICIENTE

CORDOBA

N° ENTIDAD 2019 2020
EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS

1 E.S.P. Aguas de Cdrdoba S.A. 495 496 EFICIENTE

CE:.()Sr.dPo.blfimpresa de Servicios Publicos de Buenavista - 462 463 EFICIENTE

3 E.S.P.Jaguazul S.A. - Montelibano 483 457 EFICIENTE
EMPRESAS INDUSTRIALES Y COMERCIALES DEL ESTADO

1 Monteria Ciudad Amable S.A.S. 486 4,86 EFICIENTE
EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO

1 E.S.E. Camu de Moifiitos 495 500 EFICIENTE

2 E.S.E. Camu San Rafael - Sahagun 500 5,00 EFICIENTE

3 E.S.E. Camu de Buenavista 494 496 EFICIENTE

4 E.S.E. Camu - San Antero 494 492 EFICIENTE

5 E.S.E. Camu - San Pelayo 491 490 EFICIENTE

6 E.S.E. Hospital San Vicente de Paul - Lorica 491 487 EFICIENTE

7 E.S.E. Santa Teresita 490 4,87 EFICIENTE

8 EI?KI)E Hospital Local de Puerto Libertador el Divino 473 485 EFICIENTE

9 E.S.E. Hospital San Juan 481 482 EFICIENTE
10 Hospital San Francisco - Ciénaga de Oro 4,79 480 EFICIENTE
11 Hospital San Rafael - Chinu 478 4,79 EFICIENTE
12 E.S.E. Hospital Local - Montelibano 500 4,79 EFICIENTE
13 E.S.E. Camu de los Cérdobas 3,80 4,79 EFICIENTE
14 E.S.E. Hospital San Nicolas - Planeta Rica 487 4,77 EFICIENTE
15 E.S.E. Camu EIl Prado - Cereté 4,66 4,77 EFICIENTE
16 E.S.E. Hospital San Jeronimo 452 476 EFICIENTE
17 E.S.E. Hospital San Andrés Apostol 4,75 EFICIENTE
18 E.S.E. Hospital San José - Tierralta 4,73 473 EFICIENTE
19 E.S.E. Camu de Canalete 469 4,69 EFICIENTE
20 E.S.E. Hospital San Diego - Cereté 449 468 EFICIENTE
21 E.S.E. Sagrado Corazon de Jesus - Valencia 465 456 EFICIENTE
22 E.S.E. Camu del Municipio de La Apartada 498 454 EFICIENTE
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EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO

23 E.S.E. Camu - Puerto Escondido 3,76 4,47 EFICIENTE
24 E.S.E. Centro de Salud - Cotorra 421 4,38 EFICIENTE
25 E.S.E.Camu - Chima 466 4,33 EFICIENTE
26 E.S.E. Vida Sinu 426 4,25 EFICIENTE
27 E.S.E. San José - San Bernardo del Viento 418 4,25 EFICIENTE
28 E.S.E. Camu - Purisima 465 421 EFICIENTE
29 E.S.E. Camu - Momil 408 4,06 EFICIENTE
30 E.S.E. Camu de Pueblo Nuevo 3,82 3,63 ADECUADO
31 E.S.E. San Jorge - Ayapel 3,04 3,57 ADECUADO
OTRAS EMPRESAS
1 1.P.S.l. Manexka 439 439 EFICIENTE
N° ENTIDAD 2019 2020
ALCALDIAS

1 Ciénagade Oro 500 5,00 EFICIENTE
2 Buenavista - Cordoba 494 497 EFICIENTE
3 Los Cérdobas 473 4,86 EFICIENTE
4  Chima - Cérdoba 462 481 EFICIENTE
5 San José de Uré 456 4,79 EFICIENTE
6 Canalete 4,74 EFICIENTE
7 Ayapel 438 4,66 EFICIENTE
8 Pueblo Nuevo 468 4,66 EFICIENTE
9 Puerto Escondido 439 464 EFICIENTE
10 Montelibano 485 457 EFICIENTE
11 La Apartada 481 457 EFICIENTE
12 Sahagun 500 452 EFICIENTE
13 Moiitos 460 4,44 EFICIENTE
14 Valencia 444 443 EFICIENTE
15 San Bernardo del Viento 452 431 EFICIENTE
16 Planeta Rica 435 431 EFICIENTE
17 Cotorra 425 4,28 EFICIENTE
18 San Antero 419 426 EFICIENTE
19 San Pelayo 462 4,25 EFICIENTE
20 Santa Cruz de Lorica 421 424 EFICIENTE
21 Chind 4,14 421 EFICIENTE
22 Puerto Libertador 470 4,19 EFICIENTE
23 San Andrés de Sotavento 487 4,14 EFICIENTE
24 Cereté 406 4,06 EFICIENTE
25 Purisima 3,71 3,88 ADECUADO
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ALCALDIAS

26 Tierralta 3,88 3,82 ADECUADO
27 Tuchin 3,74 3,79 ADECUADO
28 San Carlos - Cordoba 3,19 3,30 ADECUADO
29 Momil 2,90 3,09 ADECUADO
OTRAS ENTIDADES GOBIERNO GENERAL

1 Asociacion de Municipios del Sind 4,76 500 EFICIENTE

Fondo de Bienestar Social y Escuela de Capacitacion
2y de Altos Estudios Fiscales de la Contraloria 458 493 EFICIENTE

Municipal de Monteria

3 U.A.E Centro de Vida Dejando Huellas del Municipio
de Ayapel

4  Cuerpo de Bomberos Oficial de Monteria 4,87 491 EFICIENTE

Centro de Vida para el Adulto Mayor mis Afios
Maravillosos

ENTIDADES EN LIQUIDACION

N° ENTIDAD 2019 2020
PROCESQOS ESPECIALES EMPRESAS

E.S.P. Empresa Oficial de Acueducto, Alcantarillado
y Aseo de Chind - En Liquidacion

GUAJIRA

EMPRESAS NO COTIZANTES

N° ENTIDAD 2019 2020
EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO
1 E.P.S.l. Anas Wayuu 494 5,00 EFICIENTE
I.P.S. Asociacion de Autoridades Tradicionales

493 EFICIENTE

5 475 4,75 EFICIENTE

3,62 4,69 EFICIENTE

2 . 493 500 EFICIENTE
Wayuu Sumuywajat

3 E.S.E. Hospital Santo Tomas - Villanueva 486 4,92 EFICIENTE

4 E.S.E. Hospital San Rafael Nivel 1l 4,67 4,87 EFICIENTE

5 E.S.E. Hospital Local Santa Rita de Cassia 4,83 EFICIENTE

6 E.S.E. Hospital San Lucas - EI Molino 462 479 EFICIENTE

7 E.S.E. Hospital Santa Cruz - Urumita 4,72 478 EFICIENTE

8 E.S.E. Hospital Donaldo Saul Moron Manjarrez - 453 475 EFICIENTE
Jagua del Pilar

9 E.S.E. Hospital San Agustin - Fonseca 476 4,70 EFICIENTE

10 E.S.E. Hospital Nuestra Sefiora del Perpetuo Socorro 478 468 EFICIENTE

de Uribia - Guajira
11 E.S.E. Hospital Barrancas 4,87 437 EFICIENTE

E.S.E. Hospital Regional Nuestra Sefiora de los

12 Remedios - Riohacha

4,19 EFICIENTE
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EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO

13 E.S.E. Hospital Nazareth - Uribia 4,22 4,14 EFICIENTE

14 [E).i%lﬁiaHospltal Santa Teresa de Jesus de Avila - 435 414 EFICIENTE

15 E.S.E. Hospital San Rafael - Albania 3,52 4,09 EFICIENTE

I.P.S. Asociacion de Cabildos y/o Autoridades
Tradicionales de la Guajira

E.S.E. Hospital Nuestra Sefiora del Carmen - Hato

16 3,63 3,97 ADECUADO

17 3,78 ADECUADO

Nuevo
18 Hospital Armando Pabon Lopez - Manaure 3,53 3,32 ADECUADO
19 E.S.E. Hospital San José de Maicao del Nivel Il 4,18 1,86 DEFICIENTE
OTRAS EMPRESAS
1 L.P.S Indigena Outtajiapulee 500 5,00 EFICIENTE
2 L.P.S.I. Unidad Médica Wayuu Anouta Wakuaipa 472 496 EFICIENTE
3 L.P.S.I. Anashiwaya 484 494 EFICIENTE
4 |.P.S.l. Karaquita 485 4,85 EFICIENTE
5 L.P.S. Indigena Wayuu Anashii 4,16 4,74 EFICIENTE
6 I.P.S. Indigena Erejeeria Wayuu 482 4,71 EFICIENTE
7 LP.S.I. Supula Wayuu 490 4,65 EFICIENTE
8 LP.S.I A Inmajaa Wayuu 441 441 EFICIENTE
9 :.P.S. Indigena Cottushi Sushi Anain Wakua IPA IPS- 427 EFICIENTE
N° ENTIDAD 2019 2020
ALCALDIAS
1 Distraccion 493 500 EFICIENTE
2 Hato Nuevo 487 4,87 EFICIENTE
3 Urumita 4,69 EFICIENTE
4 Fonseca 4,72 4,68 EFICIENTE
5 Maicao 4,63 4,67 EFICIENTE
6 El Molino 451 454 EFICIENTE
7 Barrancas 426 4,49 EFICIENTE
8 Manaure 4,47 4,47 EFICIENTE
9 Villanueva - Guajira 488 4,05 EFICIENTE
10 LaJagua del Pilar 487 4,00 ADECUADO
11 San Juan del Cesar 4,25 3,95 ADECUADO
12 Dibulla 3,52 3,87 ADECUADO
13 Albania - Guajira 2,67 3,79 ADECUADO
14 Uribia 4,14 356 ADECUADO
ESTABLECIMIENTOS PUBLICOS
1 Universidad de la Guajira 4,70 4,82 EFICIENTE
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OTRAS ENTIDADES GOBIERNO GENERAL
1 Instituto Municipal de Transportes y Transito de

438 4,77 EFICIENTE

Maicao
5 In_stltuto de Transito y Transporte Municipal de 285 DEFICIENTE
Riohacha
MAGDALENA
EMPRESAS NO COTIZANTES
Ne ENTIDAD 2019 2020
EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS
1 E.S.P. Aguas del Magdalena S.A. 500 5,00 EFICIENTE
2 E.S.P.del Distrito de Santa Marta 498 498 EFICIENTE
Empresa de Acueducto, Alcantarillado y Aseo del
3 Municipio de Pijifio del Carmen - Magdalena S.A 485 480 EFICIENTE
E.S.P.
4  Empresa de Servicios Publicos de EI Banco 3,67 3,73 ADECUADO

EMPRESAS INDUSTRIALES Y COMERCIALES DEL ESTADO
Sistema Estratégico de Transporte Publico de Santa

1 4,72 4,67 EFICIENTE

Marta S.A.S.
EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO
1 E.S.E. Hospital San Cristébal - Ciénaga 500 5,00 EFICIENTE
2 E.S.E. Hospital Fray Luis de Leon - Plato 4,87 5,00 EFICIENTE
3 E.S.E. Hospital 7 de Agosto de Plato - Magdalena 4,02 496 EFICIENTE
4 E.S.E. Hospital Local - Santa Barbara de Pinto 4,22 494 EFICIENTE
5 E.S.E. Hospital de Sitionuevo 452 492 EFICIENTE
6 E.S.E.Hospital Local de Sabanas de San Angel 4,75 4,89 EFICIENTE
7 E.S.E. Hospital Local Nueva Granada 441 485 EFICIENTE
8 E.S.E. Hospital Local de Remolino 458 4,85 EFICIENTE
9 E.S.E. Centro de Salud Samuel Villanueva Valest - El 494 482 EFICIENTE
Banco
10 E.S.E. Hospital Fernando Troconis 462 4,81 EFICIENTE
11 E.S.E. Hospital Local de San Zen6n 4,77 4,81 EFICIENTE
12 Hospital Nuestra Sefiora Santa Ana 428 4,80 EFICIENTE
13 E.S.E. Hospital de Pedraza 466 4,79 EFICIENTE
14 E.S.E. Centro de Salud de Zapayan 500 4,75 EFICIENTE
15 E.S.E. Luisa Santiaga Marquez lguaran 457 472 EFICIENTE
16 E.S.E. Hospital Local de Concordia 441 466 EFICIENTE
17 E.S.E. Hospital Nuestra Sefiora del Carmen - Guamal 4,58 4,58 EFICIENTE
18 E.S.E. Hospital San Pedro del Pifidn 490 4,58 EFICIENTE
19 E.S.E. Hospital Cerro de San Antonio 450 451 EFICIENTE
20 E.S.E. Hospital San José de Puebloviejo 3,95 4,48 EFICIENTE
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EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO

21 E.S.E. Centro de Salud Paz del Rio - Fundacion 4,26 4,47 EFICIENTE
22 E.S.E. Hospital de Chibolo 483 4,47 EFICIENTE
23 E.S.E. Hospital Local de Tenerife 452 4,46 EFICIENTE
24 E.S.E. Hospital Local de Zona Bananera 4,44 EFICIENTE
25 E.S.E. Hospital Local de EI Retén 3,93 4,42 EFICIENTE
26 E.S.E. Hospital Local de Algarrobo 495 438 EFICIENTE
7 E.S.E. _Hospital Rafael Paba Manjarrez - San 435 437 EFICIENTE
Sebastian
28 E.S.E. Hospital San Rafael - Fundacion 403 4,30 EFICIENTE
29 E.S.E. Hospital Santander Herrera - Pivijay 4,22 4,27 EFICIENTE
30 E.S.E. Hospital de Salamina 4,15 4,22 EFICIENTE
31 Hospital Alejandro Maestre - El Dificil (Ariguani) 402 4,11 EFICIENTE
32 E.S.E. Alejandro Prospero Reverand 4,00 4,07 EFICIENTE
33 E.S.E. Hospital Local Pijifio del Carmen 3,93 393 ADECUADO
34 E.S.E. Hospital la Candelaria - EI Banco 3,57 3,57 ADECUADO
OTRAS EMPRESAS
1 L.P.S. Indigena Gonawindua Ette Ennaka 2,59 DEFICIENTE
SOCIEDADES DE ECONOMIA MIXTA
1 Central de Transportes de Santa Marta Ltda. 4,88 490 EFICIENTE
Ne ENTIDAD 2019 2020
ALCALDIAS
1 Cerro de San Antonio 5,00 EFICIENTE
2 Sitionuevo 497 4,98 EFICIENTE
3 Sabanas de San Angel 482 498 EFICIENTE
4  Concordia - Magdalena 4,87 498 EFICIENTE
5 Pijifio del Carmen 495 4,97 EFICIENTE
6 Zona Bananera 492 496 EFICIENTE
7 San Zenon 493 4,95 EFICIENTE
8 Zapayan 491 EFICIENTE
9 Ariguani 488 4,88 EFICIENTE
10 Ciénaga 486 4,86 EFICIENTE
11 Santa Ana 471 4,86 EFICIENTE
12 El Banco 440 485 EFICIENTE
13 Plato 3,95 4,83 EFICIENTE
14 Fundacién 479 4,78 EFICIENTE
15 Puebloviejo 4,64 4,77 EFICIENTE
16 Salamina - Magdalena 440 4,75 EFICIENTE
17 EIPifién 470 475 EFICIENTE
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ALCALDIAS

18 EIl Retén 4,62 4,75 EFICIENTE
19 Tenerife 446 461 EFICIENTE
20 Santa Béarbara de Pinto 459 EFICIENTE
21 Pivijay 444 448 EFICIENTE
22 Algarrobo 3,84 4,43 EFICIENTE
23 Aracataca 4,00 443 EFICIENTE
24 Chivolo 439 436 EFICIENTE
25 San Sebastian de Buenavista 4,47 435 EFICIENTE
26 Remolino 4,15 4,11 EFICIENTE
27 Pedraza 3,89 391 ADECUADO
28 Nueva Granada 3,85 3,82 ADECUADO
29 Guamal - Magdalena 3,14 3,02 ADECUADO
ESTABLECIMIENTOS PUBLICOS
1 Universidad del Magdalena 4,87 498 EFICIENTE
Instituto NaC|o,naI de Form}amon Técnica Profesional 452 497 EFICIENTE
Humberto Velasquez Garcia
OTRAS ENTIDADES GOBIERNO GENERAL
Fondo de Bienestar Social y Escuela de Formacion de
1 Estudios Fiscales de la Contraloria General del 4,75 5,00 EFICIENTE
Departamento del Magdalena
Asociacion Regional de Municipios del Caribe -
2 ARCA 5,00 EFICIENTE
3 Instituto Departamental para la Recreacion y el 498 498 EFICIENTE
Deporte
4 Depa_rtamento Administrativo Distrital del Medio 497 497 EFICIENTE
Ambiente
5 A§pC|aC|on de Municipios de la Subregion de la 491 494 EFICIENTE
Ciénaga Grande Santa Marta
6 Instituto Distrital de Santa Marta para la Recreaciéon y 488 492 EFICIENTE
el Deporte
v Empre_sa Distrital de Desarrollo y Renovacion Urbano 447 450 EFICIENTE
Sostenible de Santa Marta
8 In_s,tltuto de Transito y Transporte Municipal de 463 445 EFICIENTE
Cienaga
9 Instituto Distrital de Turismo de Santa Marta 3,86 3,90 ADECUADO
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ENTIDADES EN LIQUIDACION

Ne ENTIDAD 2019 2020
PROCESOS ESPECIALES EMPRESAS
Empresa de Servicios Pablicos de Pivijay - En

3,90 ADECUADO

liquidacion
SUCRE
EMPRESAS NO COTIZANTES
N° ENTIDAD 2019 2020

EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS
E.S.P. Empresa de Acueducto, Alcantarillado y Aseo

1 de Ovejas - Sucre 476 495 EFICIENTE
Empresa Municipal de Acueducto Alcantarillado y

2 Aseo del Municipio de San Benito ABAD-SUCRE 4,75 EFICIENTE
S.A ESP Aguas de San Benito ABAD S.A. E.S.P.

3 E.S.P. Los Palmitos S.A. 475 EFICIENTE

4 E.S.P. Empresa (_)f_|C|aI de Acueducto, Alcantarillado 472 474 EFICIENTE
y Aseo de Toluviejo S.A.

5 E.S.P Empresa de Acueducto Alcantarillado y Aseo 462 472 EFICIENTE

de Sampués
6 E.S.P. Empresa de Alumbrado Publico de Toluviejo 452 4,66 EFICIENTE
E.S.P. Empresa Municipal de Acueducto,

! Alcantarillado y Aseo de la Unién de Sucre S.A. 455 455 EFICIENTE
E.S.P. Empresa de Acueducto Alcantarillado y Aseo

8 del Municipio de Chalan S.A. 4,34 EFICIENTE

9 E.S.P. Empre§a de Acue_ducto, Alcantarillado y Aseo 385 413 EFICIENTE
de San Antonio de Palmito

10 E.S.P. Empresa de Acueducto, Alcantarillado y Aseo 397 ADECUADO
de Buenavista S.A.

11 E.S.P. Aguas de Morrosquillo S.A. 437 3,92 ADECUADO

12 Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Sincelejo 456 3,81 ADECUADO

13 Compafiia Energética del Caribe S.A.S E.S.P. 3,80 3,80 ADECUADO
Empresa de Servicios de Alumbrado Publico de

14 Corozal S.A.S - E.S.P. 380 374 ADECUADO

15 Empresa de lluminacion Publica S.A.S E.S.P. 3,70 3,70 ADECUADO

16 E.S.P. Empresa de Servicios de San Marcos 3,00 DEFICIENTE
E.S.P. Empresa Municipal de Acueducto,

17 Alcantarillado y Aseo del Municipio de Caimito - 4,08 3,00 DEFICIENTE
Sucre S.A.

EMPRESAS INDUSTRIALES Y COMERCIALES DEL ESTADO

Empresa Comercial de Juegos de Suerte y Azar de
Sucre

5,00 5,00 EFICIENTE
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EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO

1 E.S.E. Hospital Regional Nuestra Sefiora de las 462 487 EFICIENTE
Mercedes - Corozal
2 E.S.E. Centro de Salud Cartagena de Indias 497 486 EFICIENTE
3 E.S.E. Hospita! Local Nivel I Nuestra Sefiora del 475 478 EFICIENTE
Socorro - Sincé
4 E.S.E. Centro de Salud Inmaculada Concepcion 4,72 4,74 EFICIENTE
5 E.S.E. Hospital Local San Benito Abad 461 4,65 EFICIENTE
6 E.S.E. Hospital Local Santiago de Tolu 458 4,64 EFICIENTE
7 E.S.E. Centro de Salud San Blas - Morroa 4,62 4,64 EFICIENTE
8 E.S.E. Hospital de San Onofre 459 EFICIENTE
9 E.S.E. Unidad de Salud San Francisco de Asis 4,43 453 EFICIENTE
10 E.S.E. Centro de Salud de Majagual 447 4,46 EFICIENTE
11 E.S.E. Centro de Salud Colos6 - Sucre 4,29 4,43 EFICIENTE
12 E.S.E. Centro de Salud Santa Lucia - Buenavista 430 4,42 EFICIENTE
13 E.S.E. Hospital Regional San Marcos - Sucre 417 4,41 EFICIENTE
14 E.S.E. Centro de Salud - San Pedro Sucre 445 441 EFICIENTE
15 E.S.E. Centro de Salud de Sampués - Sucre 4,29 4,34 EFICIENTE
16 E.S.E. Centro de Salud San Antonio de Palmito 424 432 EFICIENTE
17 E.S.E. Centro de Salud San José - San Marcos 4,05 430 EFICIENTE
18 E.S.E. San Juan de Betulia 449 4,28 EFICIENTE
19 E.S.E. Centro de Salud de Guaranda - Sucre 4,26 EFICIENTE
20 E.S.E. Hospital Regional - Sincelejo 4,00 4,25 EFICIENTE
21 E.S.E. Centro de Salud de El Roble 436 4,24 EFICIENTE
22 E.S.E. Centro de Salud - Ovejas 3,35 3,81 ADECUADO
23 E.S.E. Centro de Salud los Palmitos - Sucre 3,60 3,76 ADECUADO
24 E.S.E. Hospital Santa Catalina de Sena de Sucre 3,52 3,53 ADECUADO
25 E.S.E. Centro de Salud Caimito 3,30 3,30 ADECUADO
26 E.S.E. Centro de Salud San José - Toluviejo 3,16 3,16 ADECUADO
27 E.S.E. Hospital La Union - Sucre 2,94 3,02 ADECUADO
SOCIEDADES DE ECONOMIA MIXTA
1 Metro Sabanas S.A.S. 498 5,00 EFICIENTE
N° ENTIDAD 2019 2020
ALCALDIAS

1 Covefias 488 493 EFICIENTE
2 San Pedro - Sucre 433 4,90 EFICIENTE
3 Colosé (Ricaurte) 453 4,89 EFICIENTE
4  Santiago de Tolu 485 484 EFICIENTE
5 San Antonio de Palmito 4,02 4,72 EFICIENTE
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ALCALDIAS

6 Sincé 3,88 4,67 EFICIENTE
7 Corozal 432 4,62 EFICIENTE
8 Morroa 4,75 4,62 EFICIENTE
9 Toluviejo 397 4,62 EFICIENTE
10 San Marcos 491 4,61 EFICIENTE
11 Sucre - Sucre 434 455 EFICIENTE
12 Ovejas 450 4,47 EFICIENTE
13 Guaranda 3,56 4,43 EFICIENTE
14 El Roble 4,27 4,39 EFICIENTE
15 Los Palmitos 461 4,37 EFICIENTE
16 Chaléan 436 4,33 EFICIENTE
17 Galeras 438 4,30 EFICIENTE
18 Majagual 2,85 4,29 EFICIENTE
19 San Onofre 3,20 4,24 EFICIENTE
20 Buenavista - Sucre 3,57 4,08 EFICIENTE
21 Sampués 3,89 3,84 ADECUADO
22 Caimito 3,36 ADECUADO
23 San Juan de Betulia 3,87 3,03 ADECUADO
24 La Unidn de Sucre 2,98 3,01 ADECUADO
25 San Benito Abad 3,50 3,01 ADECUADO
ESTABLECIMIENTOS PUBLICOS
1 Fondo Rotatorio de Valorizacién de Sincelejo 4,94 498 EFICIENTE
2 Universidad de Sucre 494 496 EFICIENTE
3 Fondo Municipal de \_/ivien_da de Interés Social y 449 446 EFICIENTE
Reforma Urbana de Sincelejo
Instituto Municipal de Deportes, Recreacion
4 Aprovechamient% del TierFl)wpo Libre de Cove?”]/as Sucre 3,77 ADECUADO
OTRAS ENTIDADES GOBIERNO GENERAL
1 Asociacion de Municipios del Golfo de Morrosquillo 4,90 5,00 EFICIENTE
9 Fondo Mixto de Promocidn de la Cultura 'y las Artes 493 493 EFICIENTE
de Sucre
3 E.S.P. Empresa Aguas de Sucre S.A. 442 4,67 EFICIENTE
4 Instituto Municipal para el Deporte y la Recreacion 4,48 4,62 EFICIENTE
5 Instituto Municipal de Transporte y Transito de 337 461 EFICIENTE
Corozal
6 Instituto Departamental de Deportes y Recreacion de 431 415 EFICIENTE
Sucre
Instituto Municipal del Deporte y la Recreacion, el
7 Aprovechamiento del Tiempo Libre, la Educacion 3,80 ADECUADO

extraescolar y la Educacion fisica de Corozal
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OTRAS ENTIDADES GOBIERNO GENERAL

Instituto Municipal de Recreacion y Deportes de los
Palmitos Sucre.

ENTIDADES EN LIQUIDACION

Ne° ENTIDAD 2019 2020
PROCESOS ESPECIALES OTRAS ENTIDADES
1 E.S.E. Centro de Salud Covefias, sucre en liquidaciéon 4,36 4,36 EFICIENTE

8 3,65 ADECUADO

ESPACIO EN BLANCO
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3.2.2.3.3. Regidn Central

Gréfico 3-30 Resultados promedio por Departamento

= = Promedio 4,65

Eficiente
4,63
4,56 453
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Bogota D.C, Huila Cundinamarca Boyaca Tolima

Grafico 3-31 Resultados promedio por Marco Normativo

= = Promedio 4,62

Eficiente
4,67 4,53 4,18
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Patrimonios Empresas Empresas no Entidades de Entidades en
auténomos y cotizantes cotizantes gobierno Liquidacion

Fondos

Gréfico 3-32 Participacion por criterio

DEFICIENTE
65 0.1% 0,1%
/

EFICIENTE
857
92,8%
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Tabla 3-10 Calificaciones por entidad Region Central

BOGOTAD.C.

Ne ENTIDAD 2019 2020
EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS

1 E.S.P. Empresa de Energia de Bogota S.A. 498 498 EFICIENTE
2 Skynet de Colombia S.A. E.S.P. 500 4,98 EFICIENTE
3 giP Empresa de Telecomunicaciones de Bogota 490 494 EFICIENTE
4 E.S.P. Colvatel S.A. 486 4,86 EFICIENTE
EMPRESAS INDUSTRIALES Y COMERCIALES DEL ESTADO

1 EEB GasS.A.S. 498 498 EFICIENTE
OTRAS EMPRESAS

1 Tominé S.A.S - En Liquidacién 490 490 EFICIENTE
Ne° ENTIDAD 2019 2020
EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS

1 E.S.P. Caudales de Colombia S.A.S 497 4,97 EFICIENTE

Efd(ljt.éEmpresa de Acueducto y Alcantarillado de 48 486 EFICIENTE

3 E.S.P. Aguas de Bogota S.A. 453 481 EFICIENTE
EMPRESAS INDUSTRIALES Y COMERCIALES DEL ESTADO
Empresa de Transporte del Tercer Milenio

1 o 491 496 EFICIENTE
Transmilenio S.A.
2 Metro de Bogota S.A. 491 4,79 EFICIENTE
3 Empresa de Renovacion Urbana de Bogota 452 4,64 EFICIENTE
4 Loteria de Bogota 458 EFICIENTE
5 Canal Capital 436 4,11 EFICIENTE
EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO
1 E.S.E Subred Integrada de Servicios de Salud Sur 4,79 494 EFICIENTE
9 E.S._E Subred Integrada de Servicios de Salud Sur 481 491 EFICIENTE
Occidente
3 E.S.E Subred Integrada de Servicios de Salud Norte 4,70 4,70 EFICIENTE
4 E.P.S.S. Capital Salud S.A.S. 4,79 4,67 EFICIENTE
5 E.S_,.E Subred Integrada de Servicios de Salud Centro 470 459 EFICIENTE
Oriente
OTRAS EMPRESAS
1 Sorteo Extraordinario de Colombia Ltda. 500 500 EFICIENTE

Instituto Distrital de Ciencia, Biotecnologia e

. 406 459 EFICIENTE
Innovacion en Salud
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SOCIEDADES DE ECONOMIA MIXTA

1 Terminal de Transporte S.A. 500 4,95 EFICIENTE
Ne ENTIDAD 2019 2020
ESTABLECIMIENTOS PUBLICOS
1 Universidad Distrital Francisco José de Caldas 4,12 3,74 ADECUADO
OTRAS ENTIDADES GOBIERNO GENERAL
1 Instituto para la Ir]vgstigacién Educativa y el 500 500 EFICIENTE
Desarrollo Pedagdgico
5 Corporacic’)r! para el Desarrollo y la Productividad de 500 500 EFICIENTE
Bogota Region
3 Federacién Nacional de Departamentos 455 5,00 EFICIENTE
4 U.A.E. de Catastro Distrital 492 494 EFICIENTE
5 Instituto Distrital de Turismo 481 493 EFICIENTE
6 Jardin Botanico de Bogota José Celestino Mutis 4,87 493 EFICIENTE
7 Instituto Distrital de Patrimonio Cultural 487 491 EFICIENTE
8 Instituto de Desarrollo Urbano 4,62 4,89 EFICIENTE
9 Fond_o de Prestaciones Econdmicas, Cesantias y 488 489 EFICIENTE
Pensiones
10 Caja de Vivienda Popular 4,62 4,87 EFICIENTE
11 Fedgracic’)n Colombiana de Municipios - Direccion 466 482 EFICIENTE
Nacional - SIMIT
12 Instituto Distrital para la Recreacion y el Deporte 4,64 481 EFICIENTE
13 Reg!c:)n Administrativa y de Planeacion Especial - 478 480 EFICIENTE
Region Central
14 Entidad Asesora de Gestion Administrativay Técnica 4,63 4,77 EFICIENTE
15 Instituto Distrital para la Proteccién de la Nifiez y de 442 474 EFICIENTE
la Juventud
16 Instituto Distrital de Proteccion y Bienestar Animal 4,75 4,73 EFICIENTE
17 Instituto Distrital de las Artes 4,69 4,73 EFICIENTE
18 Instituto Distrital de la Participacion y Accién 457 465 EFICIENTE
Comunal
19 U.A.E. de Servicios Publicos - Bogota 4,78 4,62 EFICIENTE
20 Fondo Financiero Distrital de Salud 450 4,62 EFICIENTE
21 U.A.E. de Rehabilitacién y Mantenimiento Vial 428 461 EFICIENTE
22 Orquesta Filarmonica de Bogota 487 452 EFICIENTE
23 Ins_titgt_o Distrital de Gestion de Riesgos y Cambio 459 449 EFICIENTE
Climético
24 Fundacion Gilberto Alzate Avendafio 432 425 EFICIENTE
25 Instituto para la Economia Social 3,35 355 ADECUADO
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ENTIDADES EN LIQUIDACION

Ne ENTIDAD 2019 2020
PROCESOS ESPECIALES OTRAS ENTIDADES
Sociedad de Capital Publico Departamental Ltda - En

491 4,78 EFICIENTE

Liquidacion
N° ENTIDAD 2019 2020
PROCESOS ESPECIALES OTRAS ENTIDADES
1 Patrimonio Autonomo de Remanentes CAPRIUS 500 5,00 EFICIENTE
BOYACA
N° ENTIDAD 2019 2020
EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS
1 E.S.P. Empresas Municipales de Tibasosa 500 500 EFICIENTE
2 E.S.P.Red Vital Paipa S.A. 499 500 EFICIENTE
3 giP Servicios Publicos de Santa Rosa de Viterbo 497 500 EFICIENTE
4 (E:rﬁqpuﬁa?ﬁrraesa de Servicios Publicos de 498 498 EFICIENTE
5 CE:.hSi.nPa.VIiEtr;]presa Solidaria de Servicios Publicos de 493 496 EFICIENTE
6 E.S.P. del Municipio de Turmequé S.A. 473 496 EFICIENTE
7 E.S.P. Servicios Publicos de Duitama S.A. 499 494 EFICIENTE
8 E.S.P. Domiciliarios de la Provincia de Marquez S.A. 4,91 493 EFICIENTE
9 E.S.P. Sociedad Aguas de Arcabuco S.A. 500 4,93 EFICIENTE
10 E.S.P. Aguas con Futuro S.A. 487 492 EFICIENTE
11 E.S.P. Empresas Publicas de Garagoa S.A. 486 4,88 EFICIENTE
12 E.S.P. de Soraca S.A. 480 485 EFICIENTE
13 E.S.P. Servicios Publicos de Santana - Boyaca 485 485 EFICIENTE
14 E.S.P. Empresa de Servicios de Nobsa S.A. 483 4,83 EFICIENTE
15 E.S.P. Domiciliarios - Soata 469 482 EFICIENTE
16 Adm_in_istragiér_] Publica Coqp_er_ativa Solidar_ia} de 451 479 EFICIENTE
Servicios Publicos del Municipio de Sotaquira
17 E.S.P. de Tdpaga S.A. 4,79 4,79 EFICIENTE
18 gés_.rz.nZE;nSp.;efa de Acueducto, Alcantarillado y Aseo 479 479 EFICIENTE
19 E.S.P. Serviteatinosamaca S.A. 454 476 EFICIENTE
20 E.S.P. Aguas de Chitaraque S.A. 369 471 EFICIENTE
21 E.S.P. Domiciliarios - Sachica 462 4,57 EFICIENTE
22 E.S.P. De Togii S.A. 452 454 EFICIENTE
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EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS

E.S.P. Empresa de Acueducto, Alcantarillado, Aseo y

23 Servicios Complementarios de Otanche S.A.S. 449 451 EFICIENTE
24 E.S.P. Servicios Publicos de Macanal S.A. 4,02 4,47 EFICIENTE
25 E.S.P. de Moniquird S.A. 442 439 EFICIENTE
26 E.S.P. de Almeida S.A. 485 430 EFICIENTE
7 giP Compafiia de Servicios Publicos Sogamoso 437 426 EFICIENTE
28 E.S.P. Empresas Publicas - Puerto Boyaca 4,27 4,26 EFICIENTE
29 E.S.P. de Buenavista S.A. 405 404 EFICIENTE
30 E.S.P. Em_pre_sa de Servicios Publicos Domiciliarios 395 402 EFICIENTE
de la Provincia de Lengupa S.A.
E.S.P. Empresa de Acueducto, Alcantarillado y Aseo
31 de Labranfagrande S.A. g 3,95  ADECUADO
EMPRESAS INDUSTRIALES Y COMERCIALES DEL ESTADO
1 Terminal de Transportes de Sogamoso Ltda. 498 5,00 EFICIENTE
2 Loteria de Boyaca 485 485 EFICIENTE
3 Cooperativa de Organismos de Salud de Boyacéa 4,76 EFICIENTE
4 Nueva Licorera de Boyacé - NLB 3,83 ADECUADO
EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO
1 E.S.E. Centro de Salud Pauna - Edgar Alonso Pulido 500 5,00 EFICIENTE
2 E.S.E. Centro de Salud San José - Boyaca 459 500 EFICIENTE
3 E.S.E. Centro de Salud Santa Sofia 500 5,00 EFICIENTE
4 E.S.E Centro de Salud - Betéitiva 500 5,00 EFICIENTE
5 E.S.E. C_en,trO de Salud San Antonio de Padua - 500 500 EFICIENTE
Gachantiva
6 E.S.E Centro de Salud Jorge Gonzélez Olmos - Paez 500 5,00 EFICIENTE
7 E.S.E. Centro de Salud de Motavita 500 4,98 EFICIENTE
8 E.S.E. Centro de Salud de Toca 4,76 496 EFICIENTE
9 E.S.E. Salud - Paz de Rio 496 496 EFICIENTE
10 'IIE'aSscE) Centro de Salud Nuestra Sefiora del Rosario de 493 495 EFICIENTE
11 E.S.E. Centro de Salud Nuestra Sefiora de La Paz 4,64 495 EFICIENTE
12 E.S.E. Centro de Salud Santa Lucia de Cucaita 489 495 EFICIENTE
13 E.S.E. Centro de Salud San Jerénimo - Mongua 4,07 495 EFICIENTE
14 E.OsyiéCentro de Salud San Rafael de Umbita - 473 495 EFICIENTE
15 E.S.E. Hospital Santa Marta - Samaca 485 494 EFICIENTE
16 E.S.E. Centro de Salud San Judas Tadeo 493 493 EFICIENTE
17 E.S.E. Hospital Regional de Duitama 483 493 EFICIENTE
18 E.S.E. Hospital Regional de Chiquinquira 4,67 492 EFICIENTE
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EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO

19
20
21
22

23

24

25
26
27
28
29

30

31
32
33
34
35
36
37
38
39

40

41
42

43
44
45
46
47
48
49
50
51

52

E.S.E. Hospital Regional de Sogamoso

E.S.E. Centro de Salud Tota

E.S.E. Centro de Salud - Cerinza

E.S.E. Hospital Andres Girardot - Glican

E.S.E. Centro de Salud del Municipio de
Labranzagrande - Boyaca

E.S.E. Centro de Salud Manuel Alberto Sandoval -
Sotaquira

E.S.E. Centro de Salud Siachoque

E.S.E. Centro de Salud - La Candelaria

E.S.E. Centro de Salud Campohermoso

E.S.E. Centro de Salud Jaime Diaz Pérez

E.S.E. Salud Aquitania

E.S.E. Centro de Salud San Pedro de Iguaque del
Municipio de Chiquiza

E.S.E. Hospital Sagrado Corazén de Jesus - Socha
E.S.E. Centro de Salud Jenesano - Boyacéa
E.S.E. Centro de Salud Simon Bolivar - Tutaza
E.S.E. Salud del Tundama

E.S.E. Centro de Salud de Bricefio

E.S.E. Puesto de Salud de Corrales

E.S.E. Centro de Salud - San Miguel

Empresa Social del Estado Salud Pesca

U.A.E. Centro de Salud - Zetaquira

E.S.E. Centro de Salud San Vicente Ferrer - Saboya -

Boyaca

E.S.E. Centro de Salud Nuestra Sefiora de Belén
E.S.E. Centro de Salud Héctor Pineda Gallo -
Susacén

E.S.E. Centro de Salud de Viracacha

E.S.E. Puesto de Salud de Oicata

E.S.E. Hospital San Vicente de Paul - Paipa
E.S.E. Hospital Santa Ana de Muzo

E.S.E. Hospital San Francisco - Villa de Leyva
E.S.E. Centro de Salud Firavitoba

E.S.E. Centro de Salud San Pablo de Borbur
E.S.E. las Mercedes del Municipio de Mongui
E.S.E. Hospital San Vicente - Ramiriqui

E.S.E. Centro de Salud San Antonio de la Pared de
Raquira

4,85
4,89
4,77
4,72

4,77

4,91

4,87
4,77
4,75
4,87
4,77

4,85

4,87
4,88
4,84
4,56

4,83
3,94
4,16
4,79

4,83
4,65
4,78

4,80
4,69

4,81
4,75
4,77
4,23
4,16
5,00

4,73

4,92
4,91
4,90
4,89

4,89

4,89

4,88
4,88
4,88
4,87
4,87

4,86

4,85
4,85
4,84
4,84
4,84
4,83
4,82
4,82
4,81

4,81
4,80
4,80

4,80
4,79
4,77
4,77
4,76
4,75
4,75
4,74
4,74

4,73

EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE

EFICIENTE

EFICIENTE

EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE

EFICIENTE

EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE

EFICIENTE

EFICIENTE
EFICIENTE

EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE

EFICIENTE
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EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO

53
54
55
56
57

58

59
60
61
62
63
64
65
66
67
68

69

70
71
72
73
74

75

76
77
78

79

80
81
82

83

84

85

E.S.E. Centro de Salud Santa Barbara- Sora

E.S.E. Salud Sogamoso

E.S.E. Puesto de Salud San Miguel - Tuta

E.S.E. Centro de Salud San Blas

Hospital San Antonio - Soaté

Empresa Social del Estado Centro de Salud Santa Rita
de Casia

E.S.E. Centro de Salud de Togui

E.S.E. Centro de Salud Fe y Esperanza - Soraca
E.S.E. Centro de Salud del Municipio de Sutamarchan
E.S.E. Puesto de Salud de Ciénega

E.S.E. Centro de Salud la Uvita

E.S.E. Salud Nobsa - Boyaca

Hospital José Cayetano Vasquez - Puerto Boyaca
E.S.E. Hospital Regional de Miraflores

E.S.E. Centro de Salud - Ventaguemada

E.S.E. Centro de Salud Santa Béarbara - Tunungua
E.S.E. Centro de Rehabilitacion Integral de Boyaca -
Tunja

E.S.E. Centro de Salud - Luis Patifio Camargo
E.S.E. Santiago de Tunja

E.S.E. Centro de Salud Lagosalud de Cuitiva

E.S.E. Nuestra Sefiora del Rosario de Pisha

E.S.E. Centro de Salud - Chitaraque

E.S.E. Centro de Salud las Mercedes de Caldas -
Boyaca

E.S.E. Centro de Salud - Floresta

E.S.E. Centro de Salud San Rafael - De Rondén
E.S.E. Hospital San José - El Cocuy

E.S.E. Centro de Salud Nuestra Sefiora de Guadalupe
- Pachavita

E.S.E. Centro de Salud Macanal

E.S.E Centro de Salud - Arcabuco

E.S.E. Centro de Salud Rafael Salgado

E.S.E. Manuel Elkin Patarroyo del Municipio de
Otanche

E.S.E. Prestadora de Servicios de Salud Gustavo
Romero Hernandez

E.S.E. Centro de Salud Nuestra Sefiora de la
Natividad Jericé - Boyaca

4,65
4,80
3,58
4,54
4,39

4,38

5,00
4,68
4,65
4,65
4,44
3,83
4,71
478
5,00
4,70

4,67

4,73
4,50
4,56
4,87
4,32

4,77

4,74
5,00
4,16

4,34

4,34
4,40
4,19

4,56

4,80

4,84

4,71
4,71
4,70
4,69
4,69

4,68

4,68
4,66
4,65
4,65
4,63
4,63
4,61
4,61
4,60
4,60

4,60

4,59
4,58
4,58
4,56
4,55

4,55

4,52
4,51
4,51

4,51

4,51
4,51
4,50

4,46

4,45

4,44

EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE

EFICIENTE

EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE

EFICIENTE

EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE

EFICIENTE

EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE

EFICIENTE

EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE

EFICIENTE

EFICIENTE

EFICIENTE
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EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO

86 E.S.E. Centro de Salud de Santana 4,42 442 EFICIENTE
87 E.S.E. Inés Ochoa Pérez - Tibasosa 492 441 EFICIENTE
88 E.S.E. Centro de Salud San Sebastian 4,34 439 EFICIENTE
89 E.S.E. Hospital Regional de Moniquira 460 4,37 EFICIENTE
90 E.S.E. Centro de Salud de Sachica 428 435 EFICIENTE
91 E.S.E. Hospital Universitario San Rafael de Tunja 458 4,35 EFICIENTE
92 E.S.E. Centro de Salud San Antonio - Socota 435 435 EFICIENTE
93 E.S.E. Centro de Salud de San José de Pare 4,21 432 EFICIENTE
94 E.S.E. Centro de Salud Juan Francisco Berbeo 4,22 430 EFICIENTE
95 E.S.E. Centro de Salud Luis Lanceros - Coper 4,15 4,24 EFICIENTE
96 E.S.E. Gdmeza Municipio Saludable 448 4,19 EFICIENTE
97 E.S.E. Centro de Salud - Combita 4,76 4,18 EFICIENTE
98 E.S.E. Hospital Regional Il Nivel Valle de Tenza 437 417 EFICIENTE
99 E.S.E. Centro de Salud - Buenavista 4,42 4,12 EFICIENTE
100 E.S.E. Centro de Salud - Nuevo Colon 465 4,04 EFICIENTE
101 E.S.E. Centro de Salud Chivata 4,02 4,02 EFICIENTE
102 E.S.E. Hospital Especial de Cubara 366 395 ADECUADO
103 E.S.E. Centro de Salud de Paya 3,36 3,88 ADECUADO
104 Hospital San Francisco - San Luis de Gaceno 4,01 3,74 ADECUADO
105 E.S.E. Hospital Baudilio Acero 462 3,47 ADECUADO
OTRAS EMPRESAS

1 Instituto de Fomento y Desarrollo de Boyaca 4,71 4,64 EFICIENTE

Empresa Municipal de Servicios Publicos de Villa de

458 4,58 EFICIENTE
Leyva

SOCIEDADES DE ECONOMIA MIXTA
Alianza Societaria y de Desarrollo Empresarial de

4,82 EFICIENTE

Boyaca S.A.S.
2 Sociedad Hotel de Tenza Ltda 487 473 EFICIENTE
N° ENTIDAD 2019 2020
ALCALDIAS

1 Soraca 439 500 EFICIENTE
2 Pajarito 495 500 EFICIENTE
3 Boyaca 500 5,00 EFICIENTE
4  Santa Rosa de Viterbo 499 500 EFICIENTE
5 Paipa 499 499 EFICIENTE
6 Ventagquemada 482 498 EFICIENTE
7 lza 498 498 EFICIENTE
8 Arcabuco 497 498 EFICIENTE
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ALCALDIAS

9
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48

Boavita

Santa Maria - Boyaca

Tibasosa
Tota

La Uvita
Belén - Boyaca
Mongua
Duitama
Soata
Combita
Raquira
Nuevo Colon
Moniquiré
Maripi

Pisba
Viracacha
Jenesano
Cucaita

San Pablo de Borbur

Covarachia
Santa Sofia
Betéitiva

Paya

Muzo

Toca
Labranzagrande
Saboya
Turmequé
Tunungua
Firavitoba
Ciénega - Boyaca
San José de Pare
Sora
Gachantiva
Chivata
Quipama

El Espino
Guayata
Gameza
Glican

4,99
4,94
4,92
4,78
4,55
4,76
4,84
4,69
4,56
4,87
4,87
4,87
4,46
4,83
4,83
4,78
471
4,68
4,82
4,80
4,89
4,44
4,76
4,72
477
4,55
4,75
4,75
4,74
4,78
4,54
4,75
4,65
4,84
4,45
4,74
471
3,97
4,66
4,29

4,96
4,94
4,92
4,90
4,90
4,89
4,89
4,88
4,87
4,87
4,87
4,87
4,86
4,85
4,85
4,83
4,83
4,82
4,82
4,81
4,80
4,79
4,79
4,78
4,77
4,76
4,75
4,75
4,74
4,73
4,72
4,72
4,72
4,72
4,72
4,72
4,71
4,71
4,71
4,70

EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
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ALCALDIAS

49
50
o1
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88

Oicata

Séchica
Chinavita

San Miguel de Sema
Coper

Tinjaca
Santana
Motavita
Otanche
Corrales
Campohermoso
Chiquinquira
Tasco
Busbanza
Sutamarchan
Almeida
Panqueba
Sogamoso
Togui

Pesca

Floresta
Umbita
Aquitania
Bricefio - Boyaca
Samaca
Sativanorte
Chitaraque
Tibana
Garagoa
Guacamayas
Chiscas
Ramiriqui
Macanal
Mongui
Pachavita
Cubara

Paz del Rio

La Victoria - Boyaca
La Capilla
Guateque

4,68
4,55
4,69
3,92
4,67
3,88
4,57
4,51
4,82
4,40
3,94
4,51
4,40
4,60
4,39
4,21
471
478
4,57
4,49
4,50
4,53
4,52
473
5,00
477

4,51
4,52
4,49
4,38
4,55
4,08
4,62
4,40
3,94
4,24
4,92
478
4,27

4,70
4,70
4,69
4,68
4,67
4,67
4,66
4,65
4,64
4,62
4,62
4,61
4,61
4,60
4,60
4,59
4,59
4,58
4,57
4,54
4,53
4,53
4,53
4,52
4,52
4,52
4,52
4,51
4,50
4,48
4,46
4,43
4,42
4,40
4,40
4,40
4,37
4,37
4,34
4,33

EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
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ALCALDIAS

89 Sutatenza 4,18 4,33 EFICIENTE
90 EI Cocuy 428 430 EFICIENTE
91 Socha 453 4,29 EFICIENTE
92 Zetaquira 3,92 424 EFICIENTE
93 Jericé - Boyaca 441 424 EFICIENTE
94 Villa de Leyva 3,85 4,23 EFICIENTE
95 Siachoque 391 4,23 EFICIENTE
96 Somondoco 4,17 4,21 EFICIENTE
97 Topaga 4,07 4,20 EFICIENTE
98 Cuitiva 423 420 EFICIENTE
99 Tuta 444 420 EFICIENTE
100 Péez - Boyaca 432 4,17 EFICIENTE
101 Socota 491 412 EFICIENTE
102 Chivor 3,97 4,11 EFICIENTE
103 Chiquiza (San Pedro de Iguaque) 3,68 4,10 EFICIENTE
104 Buenavista - Boyaca 3,77 4,07 EFICIENTE
105 Caldas - Boyaca 4,64 4,04 EFICIENTE
106 Chita 3,92 4,01 EFICIENTE
107 Berbeo 3,84 399 ADECUADO
108 San Mateo 415 396 ADECUADO
109 Susacon 4,67 3,94 ADECUADO
110 San Eduardo 3,90 390 ADECUADO
111 Rondon 391 3,87 ADECUADO
112 San Luis de Gaceno 4,03 3,83 ADECUADO
113 Sativasur 4,12 3,76 ADECUADO
114 Puerto Boyaca 331 342 ADECUADO
115 Miraflores - Boyaca 341 337 ADECUADO
116 Tenza 2,85 325 ADECUADO
117 Tipacoque 3,05 3,18 ADECUADO
ESTABLECIMIENTOS PUBLICOS
1 Fondo de Vivienda Obrera - Tibasosa 479 499 EFICIENTE
2 Fondo de Vivienda Obrera de Duitama 498 497 EFICIENTE
3 Colegio de Boyaca 470 4,89 EFICIENTE
4 Fondo de Vivienda de Interés Social y Reforma 472 474 EFICIENTE
Urbana
Instituto Fondo de Vivienda de Interés Social
S Reforma Urbana del Municipio de Sogamoso ’ 416 452 EFICIENTE
INSTITUTOS CIENTIFICOS O TECNOLOGICOS
U.A.E de Ciencia Tecnologia e Innovacion del 474 474 EFICIENTE

Municipio de Tunja
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OTRAS ENTIDADES GOBIERNO GENERAL

g B~ W NP

© 00 N O

11
12

13
14

15

16
17
18

19

20

21

22

23
24
25

26

Instituto de Transito y Transporte de Sogamoso
Instituto de Turismo y Recreacion de Paipa

Ente Deportivo Municipal Santa Rosa de Viterbo
Empresa Constructora de Vivienda de Tunja
Instituto para la Educacion Fisica la Recreacion y el
Deporte - Paipa

Instituto Municipal de Deporte y Recreacion de
Ventaguemada

Instituto de Cultura y Turismo de Ventaguemada
Instituto Municipal para el Deporte y Recreacion de
Tuta

Instituto de Cultura y Turismo de Duitama

Instituto de Vivienda de Interés Social y Reforma
Urbana - Paipa

Fondo Mixto de Cultura de Boyaca

Instituto para la Educacion Fisica, la Recreacion y el
Deporte de Duitama

Instituto para la Recreacion y el Deporte de Tunja
Empresa de Servicios Publicos de Duitama

Instituto Municipal para la Cultura y el Turismo -
Moniquira

Instituto de la Juventud, el Deporte y la Recreacion de
Chiquinquira

Corporacién de Desarrollo de Chiquinquira

Hogar de Bienestar del Adulto Mayor y Centro de
Vida el Buen Consejo Jenesano

Instituto Departamental de Juventud y Deporte de
Boyaca

Instituto para el Fomento de la Recreacion y el
Deporte de Sogamoso

E.S.P. Empresa Departamental de Servicios Publicos
de Boyaca

Instituto Municipal de Deportes y Recreacion - Puerto
Boyaca

Instituto de Transito de Boyacéa

Asociacion de Municipios del Pie de Monte Oriental
Asociacion de Municipios de Lengupa

Instituto Municipal de Recreacién, Deporte y Cultura
- Tinjaca
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5,00
4,93
5,00
4,98

5,00

5,00
5,00
4,98
4,97
4,99
4,93
4,97

4,95
4,96

4,61

4,67
4,73
4,31

4,85

3,95

3,67

4,66

4,69
3,88
3,96

3,97

5,00
5,00
5,00
5,00

5,00

4,98
4,98
4,98
4,97
4,96
4,94
4,94

4,91
4,88

4,84

4,79
4,74
4,73

4,71

4,63

4,63

4,39

4,34
3,99
3,96

3,91

EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE

EFICIENTE

EFICIENTE

EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE

EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE

EFICIENTE
EFICIENTE

EFICIENTE

EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE

EFICIENTE

EFICIENTE

EFICIENTE

EFICIENTE

EFICIENTE
ADECUADO
ADECUADO

ADECUADO
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CUNDINAMARCA

EMPRESAS NO COTIZANTES

N° ENTIDAD 2019 2020
EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS
1 E.S.P. Empresa de Acueducto, Alcantarillado y Aseo 500 500 EFICIENTE
-Funza
5 E.S.P. Empresa de Acueducto, Alcantarillado y Aseo 497 500 EFICIENTE
de Guasca S.A.
3 E.S.P. Empresa de Acueducto, Alcantarillado y Aseo 498 500 EFICIENTE
del Rosal S.A.
4 E.S.P. E_mpresa de Acueducto y Alcantarillado y Aseo 500 500 EFICIENTE
de Madrid
5 E.S.I?. de Alcantarillado y Acueducto del Municipio 498 500 EFICIENTE
de Ricaurte S.A.S.
6 Alumbrado Publico de Tocancipa S.A.S 500 EFICIENTE
7 E.S.P. Empresa de Servicios Publicos de el Colegio 500 500 EFICIENTE
E.S.P. Empresa de Servicios Pablicos del Municipio
8 Villa de San Diego de Ubaté S.A. 459 499 EFICIENTE
E.S.P. Empresa de Servicios de Acueducto,
9 Alcantarillado y Aseo de Apulo S.A. 486 498 EFICIENTE
10 E.S.P de San Francisco S.A.S 498 498 EFICIENTE
11 E.S.P. Empresa de Servicios Publicos de Villeta 498 498 EFICIENTE
12 gCS:'PA Empresas Pablicas Municipales de Sibaté 491 497 EFICIENTE
13 E.S.P. Empresa de Acueducto y Alcantarillado - 462 497 EFICIENTE
Mosquera
14 E.S.P. Hydros Mosquera S. en C.A. 497 497 EFICIENTE
15 E_.S.P,. Empresa de Servicios Publicos Domiciliarios - 491 497 EFICIENTE
Sibaté
16 E.S.P. Empresa de Acueducto, Alcantarillado y Aseo 496 496 EFICIENTE
de Choachi
17 E.S.P. Empresa de Acueducto, Alcantarillado y Aseo 496 496 EFICIENTE
- La Vega
18 E.S.P. de Tocancipa S.A. 489 496 EFICIENTE
19 E.§.P. Empresa de Servicios Publicos Domiciliarios 500 495 EFICIENTE
Caqueza S.A.
20 E.S.P. Domiciliarios de Sesquilé S.A. 488 494 EFICIENTE
21 E:S.P. I_Erppresa de Acueducto y Alcantarillado 492 493 EFICIENTE
Zipaquira
22 E.S.PdeTenaS.A. 493 EFICIENTE
23 E.S.P.de la Calera 491 492 EFICIENTE
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EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS

24 E.S.P. de Sopo 491 491 EFICIENTE

25 E.S.P. Tocagua 481 490 EFICIENTE

26 E.S.F_’. _Empresa de Acue(_jucto, A_Ican'Earlllado, Aseoy 471 489 EFICIENTE
Servicios Complementarios de Zipacon S.A.

97 E.S.I_D. Err_lpresa de Acueducto, Alcantarillado y Aseo 483 487 EFICIENTE
de Silvania S.A.

28 E.S.P. Aguasy Aseo de Subachoque S.A. 482 486 EFICIENTE

29 E.S.P. Empresa de Servicios del Gualiva S.A.S 486 4,86 EFICIENTE

30 E.S.P. Empresa de Servicios Publicos de Cajica S.A. 491 485 EFICIENTE

31 E.S.P.dePandi S.A.S 448 483 EFICIENTE

32 E.S.P. de San Antonio del Tequendama S.A. 4,87 4,82 EFICIENTE

33 E.S.P. Domiciliarios de Viani S.A.S 4,81 EFICIENTE

34 E.S.P. Empresa de Servicios Publicos de Chia 490 4,80 EFICIENTE

35 E.S.P. de Cucunubd S.A.S. 4,74 4,76 EFICIENTE

36 E.S.P. Empresa de Servicios Publicos Domiciliarios 454 475 EFICIENTE
Paratebueno

37 E.S.P. Emsercota S.A. 483 4,74 EFICIENTE

38 E.S.P. Empresas Publicas de Nilo S.A.S. 426 4,72 EFICIENTE
E.S.P. Aguas de Facatativa, Acueducto,

39 Alcantarillado, Aseo y Servicios Complementarios. 498 4,69 EFICIENTE
E.AF SAS

40 E.S.P. Servipuli S.A. 450 4,68 EFICIENTE

41 Ergpgesa Regional Jerusalén,Narifio, Guataqui S.A.S 468 EFICIENTE

42 E.S.P. Empresas Publicas de Facatativa 487 4,67 EFICIENTE
E.S.P. Empresa de Acueducto Alcantarillado y Aseo

43 del Municipio de Beltran S.A.S 420 461 EFICIENTE

44 E.S.P. de Tabio S.A. 458 458 EFICIENTE

45 E.S.P. Em_pr_esa de Servicios Publicos Domiciliarios 451 448 EFICIENTE
del Municipio de Pacho

46 E.S.P. Empresas Publicas de Cundinamarca S.A. 436 443 EFICIENTE

47 giP Empresa Regional Aguas del Tequendama 452 437 EFICIENTE

48 E.S.P. Empresa de Se_rV|C|os Pablicos de Guaduas 443 432 EFICIENTE
S.A. - Aguas del Capira

49 giP Acueducto, Alcantarillado y Aseo de Tenjo 418 410 EFICIENTE

50 E.S.P.de Guatavita S.A. 3,78 ADECUADO

51 E.S.P.De Viotad S.A.S. 3,50 3,58 ADECUADO

52 E.S.P. Empresa de Servicios Publicos Puerto Salgar 3,93 350 ADECUADO
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EMPRESAS INDUSTRIALES Y COMERCIALES DEL ESTADO

1 Empresa de Licores de Cundinamarca 500 500 EFICIENTE
2 Fondo de Desarrollo de Proyectos de Cundinamarca 500 500 EFICIENTE
3 Em_presa In_dustri_al/, Comercial, Frigorifico y Plaza de 484 492 EFICIENTE
Ferias de Zipaquira
4 Empresa Férrea Regional S.A.S. 492 4,85 EFICIENTE
5 Loteria de Cundinamarca 491 4,78 EFICIENTE
Empresa Industrial y Comercial de Servicios
6 Tur?sticos de Nemo)één 458 474  EFICIENTE
7 Empresa Inmobiliaria de Cundinamarca 500 4,70 EFICIENTE
8 Terminal de Transportes de Fusagasuga 4,23 4,60 EFICIENTE
9 Empresa Publica de Madrid 4,00 ADECUADO
10 Empresa de Servicios Municipales y Regionales 3,44 3,32 ADECUADO
EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO
1 E.S.E. Hospital San José - Guacheta 500 5,00 EFICIENTE
2 E.S.E. Hospital San Vicente de Paul - Nemocén 4,63 5,00 EFICIENTE
3 E.S.E. Hospital de Girardot 498 5,00 EFICIENTE
4 Eusana Hospital Nuestra Sefiora de las Mercedes 482 500 EFICIENTE
5 E.S.E. Hospital San Antonio - Arbelaez 499 497 EFICIENTE
6 E.S.E. Hospital San Rafael - Facatativa 498 497 EFICIENTE
7 E.S.E. Hospital San Rafael - Pacho 485 495 EFICIENTE
8 E.S.E. Hospital de la Vega 4,76 4,92 EFICIENTE
9 Hospital Maria Al_Jx_iIiadora Empresa Social del 488 492 EFICIENTE
Estado del Municipio de Mosquera
10 E.S.E. Hospital San Vicente de Paul - Fomeque 491 488 EFICIENTE
11 E.S.E. Hospital San Antonio de Chia 487 4,87 EFICIENTE
12 E.S.E. Hospital Divino Salvador - Sopé 460 486 EFICIENTE
13 E.S.E. Centro de Salud de Tausa 4,76 4,86 EFICIENTE
14 E.S.E. Hospital San Francisco - Gacheta 481 4,81 EFICIENTE
15 E.S.E. Hospital San Rafael - Caqueza 4,83 4,79 EFICIENTE
16 E.S.E. Hospital Salazar de Villeta 464 479 EFICIENTE
17 E.S.E. Hospital Santa Matilde - Madrid 4,78 4,78 EFICIENTE
18 E.S.E. Centro de Salud - Cucunuba 484 478 EFICIENTE
19 E.S.E. Hospital Mario Gaitan Yanguas - Soacha 4,70 4,78 EFICIENTE
20 E.S.E. Centro de Salud Timoteo Riveros Cubillos 4,67 478 EFICIENTE
21 E.S.E. Hospital el Salvador de Ubaté 4,78 4,78 EFICIENTE
22 E.S.E. Centro de Salud de Fosca - Cundinamarca 484 477 EFICIENTE
23 E.S.E. Centro de Salud San Francisco de Sales 490 4,76 EFICIENTE
24 E.S.E. Hospital San José de Guaduas 4,68 4,74 EFICIENTE
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EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO

E.S.E. Hospital Habacuc Calderon - Carmen de

25 472 473 EFICIENTE
Carupa
26 E.S.E. Hospital Pedro Ledn - La Mesa 4,34 472 EFICIENTE
27 E.S.E. Hospital Nuestra Sefiora del Pilar de Medina 471 4,71 EFICIENTE
28 E.S.E. Policlinico de Junin 3,69 4,67 EFICIENTE
29 E.S.E. Centro de Salud de Ricaurte 4,67 4,67 EFICIENTE
30 E.S.E. Hospital San Martin de Porres - Choconté 397 465 EFICIENTE
31 E.S.E. Hospital Mercedes Téllez de Padilla - Viani 442 465 EFICIENTE
32 E.S.E. Hospital San Antonio de Sesquilé 4,25 4,64 EFICIENTE
33 E.S.E. Hospital Didgenes Troncoso - Puerto Salgar 4,34 464 EFICIENTE
34 E.S.E. Hospital Santa Rosa - Tenjo 4,71 4,64 EFICIENTE
35 CE:.(;Ci.elz.i(I)—Iospltal Nuestra Sefiora del Carmen - El 445 464 EFICIENTE
36 E.S.E. Hospital Profesor Jorge Cavelier 461 4,63 EFICIENTE
37 E.S.E. Hospital San Antonio del Tequendama I Nivel 4,45 4,63 EFICIENTE
38 E.S.E. Hospital San Francisco de Viota 450 4,62 EFICIENTE
39 E.S.E. Cayetano Maria de Rojas 4,66 4,62 EFICIENTE
40 E.S.E. Hospital Universitario de La Samaritana 4,27 459 EFICIENTE
41 E.S.E. Hospital Hilario Lugo - Sasaima 491 458 EFICIENTE
42 E.S.E. Hospital San Antonio - Guatavita 4,00 455 EFICIENTE
43 E.S.E. Hospital Nuestra Sefiora del Carmen - Tabio 4,46 453 EFICIENTE
44 E.S.E. Hospital Ismael Silva - Silvania 492 453 EFICIENTE
45 E.S.E. Hospital Santa Barbara - Vergara 493 4,46 EFICIENTE
46 E.S.E. Hospital Marco Felipe Afanador de Tocaima 434 444 EFICIENTE
47 E.S.E. Empresa de Salud de Soacha 449 444 EFICIENTE
48 iﬁst.()Er{iEr-nKrr?g?aiSrgglal del Estado Hospital San 407 444 EFICIENTE
49 E.S.E. Hospital San José de la Palma 4,37 4,39 EFICIENTE
50 E.,S.E. Hospital San Vicente de Paul - San Juan de 434 433 EFICIENTE
Rioseco
51 E.S.E. Hospital Nuestra sefiora del Rosario Suesca 435 4,33 EFICIENTE
52 E.S.E. Centro de Salud San José - Nimaima 4,27 EFICIENTE
53 E.P.S. Convida 408 4,01 EFICIENTE
54 E.S.E. Hospital San Rafael - Fusagasuga 3,62 3,66 ADECUADO
OTRAS EMPRESAS
Empresas o]e Servicios Publicos Municipales de 435 440 EFICIENTE
Fusagasuga
SOCIEDADES DE ECONOMIA MIXTA
1 Catedral de Sal de Zipaquira S.A. S.E.M. 488 490 EFICIENTE
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ENTIDADES DE GOBIERNO

N° ENTIDAD 2019 2020
ALCALDIAS

1 Tabio 500 5,00 EFICIENTE
2 Nilo 500 5,00 EFICIENTE
3 Cogua 4,88 4,98 EFICIENTE
4 Mosquera - Cundinamarca 493 493 EFICIENTE
5 Gama 4,92 493 EFICIENTE
6 Subachoque 493 493 EFICIENTE
7  Cachipay 492 492 EFICIENTE
8 Viota 4,92 492 EFICIENTE
9 Anapoima 494 492 EFICIENTE
10 Guayabetal 480 491 EFICIENTE
11 Ricaurte - Cundinamarca 491 491 EFICIENTE
12 Chia 495 491 EFICIENTE
13 Villeta 490 490 EFICIENTE
14 Puerto Salgar 490 490 EFICIENTE
15 Madrid - Cundinamarca 483 4,88 EFICIENTE
16 Cajica 4,88 4,88 EFICIENTE
17 Tausa 486 4,88 EFICIENTE
18 Supata 485 487 EFICIENTE
19 Facatativa 4,82 487 EFICIENTE
20 Guataqui 484 487 EFICIENTE
21 Choachi 4,71 4,87 EFICIENTE
22 El Rosal 459 487 EFICIENTE
23 Soacha 470 4,85 EFICIENTE
24 Une 485 485 EFICIENTE
25 Chaguani 483 485 EFICIENTE
26 San Antonio del Tequendama 481 485 EFICIENTE
27 Zipaquira 485 485 EFICIENTE
28 Agua de Dios 480 4,84 EFICIENTE
29 Sasaima 466 4,83 EFICIENTE
30 LaVega - Cundinamarca 445 483 EFICIENTE
31 Granada - Cundinamarca 401 4,83 EFICIENTE
32 San Juan de Rio Seco 482 482 EFICIENTE
33 Sopbd 486 4,81 EFICIENTE
34 Venecia - Cundinamarca 468 4,81 EFICIENTE
35 Nemocon 4,74 481 EFICIENTE
36 Bojaca 477 481 EFICIENTE
37 Faquene 4,67 481 EFICIENTE
38 Viani 4,79 481 EFICIENTE
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39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78

Pandi 4,78
Villagbmez 4,53
Pacho 4,78
Caparrapi 3,96
Jerusalén 4,87
Fosca 4,73
Nocaima 5,00
Tenjo 4,72
Gutiérrez 4,53
Tocaima 4,75
Choconta 4,66
Quebradanegra 4,76
Cucunubéa 4,69
Lenguazaque 4,73
Sutatausa 4,57
Paratebueno 4,78
Sibaté 4,42
Tocancipa 4,30
Quipile 4,79
Fomeque 4,52
Zipacon 4,54
La Calera 4,72
Guasca 3,26
Simijaca 4,52
Pasca 4,70
Guacheta 4,54
La Palma 4,52
Quetame

Carmen de Carupa 4,58
Paime 4,57
Apulo - Rafael Reyes 4,56
Silvania 4,47
Ubaque 4,65
Tibacuy 4,27
Tena 4.44
Guayabal de Siquima 4,51
Gachancipa 4,32
Gacheta 4,64
Vergara 4,33
San Cayetano - Cundinamarca 4,85

4,80
4,79
4,78
4,78
4,78
4,76
4,76
4,76
4,76
4,76
4,75
4,75
4,75
4,75
4,74
4,73
4,73
4,72
4,70
4,69
4,67
4,65
4,64
4,64
4,64
4,63
4,60
4,58
4,58
4,57
4,56
4,56
4,53
4,51
4,50
4,50
4,49
4,47
4,47
4,46

EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
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ALCALDIAS

79 Medina 452 445 EFICIENTE
80 San Bernardo - Cundinamarca 439 4,45 EFICIENTE
81 Macheta 443 4,44 EFICIENTE
82 Gachala 433 4,44 EFICIENTE
83 Guatavita 443 EFICIENTE
84 Arbelaez 4,42 442 EFICIENTE
85 Nimaima 458 4,40 EFICIENTE
86 Ubaté 4,13 4,40 EFICIENTE
87 EIl Pefién - Cundinamarca 3,10 4,37 EFICIENTE
88 Manta 415 4,37 EFICIENTE
89 Alban 395 435 EFICIENTE
90 Fusagasuga 453 433 EFICIENTE
91 Utica 3,62 429 EFICIENTE
92 Cabrera - Cundinamarca 4,04 428 EFICIENTE
93 Chipaque 3,48 4,27 EFICIENTE
94 Funza 3,63 427 EFICIENTE
95 La Mesa 4,47 425 EFICIENTE
96 LaPefia 500 4,23 EFICIENTE
97 Mesitas del Colegio 4,29 422 EFICIENTE
98 Sesquilé 421 4,21 EFICIENTE
99 Narifio - Cundinamarca 470 4,20 EFICIENTE
100 Beltran 418 4,19 EFICIENTE
101 Villapinzén 3,90 4,18 EFICIENTE
102 Susa 4,87 4,17 EFICIENTE
103 Suesca 3,28 4,08 EFICIENTE
104 San Francisco - Cundinamarca 401 4,07 EFICIENTE
105 Girardot 393 4,06 EFICIENTE
106 Yacopi 3,94 4,03 EFICIENTE
107 Ubala 3,60 399 ADECUADO
108 Topaipi 3,10 3,99 ADECUADO
109 Bituima 3,86 3,99 ADECUADO
110 Tibirita 396 3,96 ADECUADO
111 Cota 4,23 394 ADECUADO
112 Puli 3,80 3,90 ADECUADO
113 Caqueza 3,57 3,85 ADECUADO
114 Junin 395 3,84 ADECUADO
115 Guaduas 4,00 3,69 ADECUADO
116 Anolaima 3,85 3,55 ADECUADO
ESTABLECIMIENTOS PUBLICOS

1 Universidad de Cundinamarca 493 453 EFICIENTE
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OTRAS ENTIDADES GOBIERNO GENERAL

1

N

o No o1 B~ W

10
11

12

13
14
15

16

17

18

19

20

21

22

23
24

Instituto de Deporte, cultura y turismo de Subachoque
Instituto Municipal para el Deporte y la Recreacion de
Madrid

Instituto de Desarrollo Urbano, Vivienda y Gestion
Territorial de Chia

Centro Cultural Bacata de Funza

Instituto Municipal del Deporte, la Recreacion y el
Turismo de Cajica

Instituto Municipal del Deporte

Instituto Municipal del Deporte y la Recreacion
Instituto Municipal de Recreacién y Deportes -
Tocancipa

Instituto Municipal de Vivienda de Interés Social de
Cajica

Beneficencia de Cundinamarca

Corporacion Social de Cundinamarca

Instituto Departamental para la Recreacion y el
Deporte de Cundinamarca

Instituto Departamental de Accién Comunal de
Cundinamarca

Instituto Municipal de Cultura 'y Turismo de Tenjo
Instituto Municipal de Cultura, Recreacion y Deporte
de Zipaquira

Instituto Municipal de Recreacion y Deportes -
Anapoima

Junta Municipal de Ferias y Exposiciones
Agropecuarias de Girardot

Instituto Municipal para la Recreacién y el Deporte de
Cota

Junta Municipal de Deportes del Municipio de
Sesquilé

Junta Municipal de Deportes de Ricaurte -
Cundeportes

Instituto Municipal de Vivienda Urbanay Rural - La
Calera

Instituto de Cultura, Turismo, Recreacion y Deporte
de Apulo

Instituto de Recreacion, Deporte, Cultura'y Turismo
San Antonio del Tequendama

Junta Municipal de Deportes y Recreacion - Guataqui

4,88
4,83

5,00
5,00
4,82

5,00
4,82

5,00

4,98

4,96
4,98

4,98

4,94

4,94

4,87

4,65

4,64

4,77

4,81

4,79

4,72
4,93

5,00
5,00

5,00
5,00
5,00

5,00
5,00

5,00

4,98

4,98
4,98

4,95

4,94
4,94
4,88

4,87

4,86

4,82

4,82

4,81

4,80

4,79

4,79
4,78

EFICIENTE
EFICIENTE

EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE

EFICIENTE
EFICIENTE

EFICIENTE

EFICIENTE

EFICIENTE
EFICIENTE

EFICIENTE

EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE

EFICIENTE

EFICIENTE

EFICIENTE

EFICIENTE

EFICIENTE

EFICIENTE

EFICIENTE

EFICIENTE
EFICIENTE
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OTRAS ENTIDADES GOBIERNO GENERAL

25
26

27
28

29

30

31

32

33

34
35
36
37
38

39

40

41
42
43

44

45
46
47

48

Asociacion de Municipios Sabana Centro
Instituto Municipal de Deportes y Recreacion - El
Rosal

Instituto Municipal de Cultura, Turismo, Recreacién y
Deporte de Nilo

Instituto Municipal de Cultura 'y Turismo de Villeta
Instituto Municipal para el Deporte, la Recreacion, la

Educacion Fisica y la Educacion Fisica Extraescolar -
Villapinzon

Instituto Municipal para la Recreacion y el Deporte -
Coldeportes Funza

Agencia de Cundinamarca para laPaz y la
Convivencia

Instituto Municipal del Deporte, la Recreacion, el
Aprovechamiento del Tiempo Libre, la Educacién
Extraescolar y Educacion Fisica de Sibaté

Instituto Departamental de Cultura y Turismo de
Cundinamarca

Instituto Municipal para la Recreacion y el Deporte -
Nemocon

Casa de Reposo

Instituto Municipal para la Recreacion y el Deporte de
Soacha

Instituto Deportivo y Recreativo de Fusagasuga

Instituto Municipal para la Recreacion y el Deporte de
Pacho

Instituto de Infraestructura y Concesiones de
Cundinamarca

Instituto Municipal para la Recreacién y el Deporte de
Tenjo

Instituto Municipal de Cultura y Turismo de Cajica
Junta Municipal de Deportes - San Francisco

Tribunal Seccional de Etica Médica de Cundinamarca

Instituto Municipal del Deporte y la Recreacion -
Choconta

Junta Municipal de Deportes - Ubala
Instituto Municipal de Recreacién y Deporte de Tabio
Instituto de Deporte y Recreacion de Facatativa

Instituto Municipal de Recreacién y Deporte de Chia

4,80
4,84

4,75
4,69

4,68

4,71

4,33

4,69

4,37
4,51
4,66
4,58

3,99

4,40
3,97

4,37
4,32

4,25
4,22
4,15

4,55

4,78
4,76

4,75
4,74

4,72

4,71

4,70

4,69

4,65

4,64
4,61
4,61
4,60
4,56

4,47

4,42

4,38
4,36
4,29

4,26

4,25
4,22
4,15

4,13

EFICIENTE
EFICIENTE

EFICIENTE
EFICIENTE

EFICIENTE

EFICIENTE

EFICIENTE

EFICIENTE

EFICIENTE

EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE

EFICIENTE

EFICIENTE

EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE

EFICIENTE

EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE

EFICIENTE
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OTRAS ENTIDADES GOBIERNO GENERAL
49 Instituto Municipal de Cultura Joaquin Pifieros
Corpas

Corporacion Prodesarrollo y Seguridad del Municipio
de Girardot

UNIDADES ADMINISTRATIVAS ESPECIALES
U.A.E. de Pensiones del Departamento de

393 4,00 ADECUADO

50 3,58 3,75 ADECUADO

1 . 491 493 EFICIENTE
Cundinamarca
N° ENTIDAD 2019 2020
PROCESOS ESPECIALES EMPRESAS
1 E.S.P. Hydros Chia S. en C.A. - En Liquidacién 451 EFICIENTE

Empresa Comercial y de Servicios Integrados de
Funza - En Liquidacion

PROCESOS ESPECIALES ENTIDADES DE GOBIERNO
Asociacion de Municipios de Gualiva - En

2,03 DEFICIENTE

4,28 EFICIENTE

Liquidacion
HUILA
N° ENTIDAD 2019 2020
EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS
1 Empresas Publicas Municipales de Garzén 4,97 5,00 EFICIENTE
2 E.S.P Empresas Publicas de Villavieja S.A.S 5,00 EFICIENTE
3 E._S.P. Empresas del Pueblo y para el Pueblo de 498 EFICIENTE
Gigante S.A.
4 E.S.P. San Agustin 494 494 EFICIENTE
5 E.S.P. Biorganicos del Sur del Huila S.A. 494 494 EFICIENTE
E.S.P. Sociedad de Economia Mixta Alumbrado
% publico de Pitalito S.A.S. 494 EFICIENTE
7 E.S.P. Aguas y Aseo de El Pital S.A. 4,93 EFICIENTE
8 E.S.P. Empresas Publicas de Tesalia S.A. 491 EFICIENTE
9 E.S.P. Empresas Publicas de Timana S.A. 4,88 4,87 EFICIENTE
10 E.S.P. Empresas Publicas de Algeciras S.A. 480 4,82 EFICIENTE
11 E.S.P. Empresas Publicas de Teruel S.A. 462 481 EFICIENTE
12 E.S.P. Empresas Publicas de Hobo S.A. 468 4,80 EFICIENTE
13 E.S.P. Empresa de Acueducto, Alcantarillado y Aseo 470 477 EFICIENTE
de Saladoblanco S.A.
14 E.S.P. Empresas Publicas de Suaza S.A. 459 470 EFICIENTE
15 E.S.P. Servicios Publicos de Campoalegre S.A. 342 4,68 EFICIENTE
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EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS

16 E.S.P. Empresas Publicas de la Argentina S.A. 500 4,68 EFICIENTE
17 E.S.P. Empresas Publicas de Acevedo S.A. 465 4,66 EFICIENTE
18 E.S.P. Empresa de Servicios Publicos La Plata Huila 4,77 4,65 EFICIENTE
19 E.S.P. Empresas Publicas de Rivera S.A. 464 4,64 EFICIENTE
20 E.S.P. Empresas Publicas de Yaguaré S.A. 489 4,64 EFICIENTE
21 Empresa de Servicios Publicos de Palermo 461 4,61 EFICIENTE
29 E.S.P. Empresa de Acueducto, Alcantarillado y Aseo 476 460 EFICIENTE
de Guadalupe S.A.
23 E.S.P. Empresas Publicas de iquira S.A. 465 456 EFICIENTE
o4 EiP Servicios Publicos Domiciliarios de Altamira 452 EFICIENTE
25 E.S.P. de Baraya 434 440 EFICIENTE
26 Sociedad de Acueductos y Alcantarillados del Huila - 440 426 EFICIENTE
Aguas del Huila S.A.
27 E.S.P. Aguasy Aseo del Macizo S.A. 3,81 3,81 ADECUADO
28 E.S.P. Empresas Pablicas de Aipe S.A. 450 3,80 ADECUADO
29 Empresas Publicas de Tello S.A.S. E.S.P. 3,82 3,78 ADECUADO
30 E.S.P.de Colombia Huila S.A.S. 3,26 ADECUADO
EMPRESAS INDUSTRIALES Y COMERCIALES DEL ESTADO
Empresa Loteria y Juego _de Apuestas Permanentes 500 500 EFICIENTE
del Departamento del Huila
5 glit\esma Estratégico de Transporte Publico de Neiva 497 497 EFICIENTE
EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO
1 E.S.E. Carmen Emilia Ospina 495 5,00 EFICIENTE
2 E.S.E. Hospital San José de Isnos 500 5,00 EFICIENTE
3 E.S.E,. Hospital Departamental San Vicente de Paul - 500 500 EFICIENTE
Garzon
4 Instituto Financiero del Huila 482 5,00 EFICIENTE
5 E.S.E. Hospital San Roque 4,98 498 EFICIENTE
6 E.S.E. Manuel Castro Tovar - Pitalito 497 497 EFICIENTE
7 E.S.E. Maria Auxiliadora - Garzén 495 4,97 EFICIENTE
8 E.S.E. Hospital Nuestra Sefiora de Fatima - Suaza 483 495 EFICIENTE
9 E.S.E. Hospital del Perpetuo Socorro de Villavieja 4,18 4,94 EFICIENTE
10 E.S.E. Hospital San Antonio - Timana 494 493 EFICIENTE
11 E.S.E. Hospital Departamental San Antonio - Pitalito 4,77 4,87 EFICIENTE
12 E.S.E. Municipal David Molina Mufioz - Oporapa 4,78 4,86 EFICIENTE
13 E.S.E. Hospital Santa Teresa - Tesalia 4,77 4,85 EFICIENTE
14 E.S.E. Hospital Departamental San Antonio de Padua 483 EFICIENTE

- La Plata
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EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO

15 E.S.E. Hospital San Antonio - Tarqui 461 4,83 EFICIENTE
16 E.S.E. Ana Silvia Maldonado Jiménez 477 4,83 EFICIENTE
17 E.S.E. Hospital Local Municipal de Hobo - Huila 495 4,82 EFICIENTE
18 E.S.E. Hospital Luis Felipe Cabrera - Algeciras 483 4,81 EFICIENTE
19 E.S.E. Hosplta}l Departamental Hernando Moncaleano 479 481 EFICIENTE
Perdomo - Neiva
20 E.S.E. Centro de Salud Miguel Barreto Lépez - Tello 5,00 4,80 EFICIENTE
21 E.S.E. Hospital San Carlos - Aipe 4,42 480 EFICIENTE
22 E.S.E. Hospital Tulia Duran de Borrero - Baraya 495 480 EFICIENTE
23 E.S.E. Hospital San Antonio 473 4,79 EFICIENTE
24 E.S.E. Hospital Maria Auxiliadora - Iquira 4,97 4,79 EFICIENTE
25 E.S.E. Centro de Salud San Juan de Dios - El Pital 4,34 478 EFICIENTE
26 E.S.E.Juan Ramon Nufiez Palacios - La Argentina 4,66 4,77 EFICIENTE
7 E.S.E. Hospital San Francisco Javier del Municipio de 389 477 EFICIENTE
Acevedo
28 E.S.E.Camilo Trujillo Silva - Palestina 4,72 4,75 EFICIENTE
29 E.S.E. Laura Perdomo de Garcia 4,62 4,75 EFICIENTE
30 E.S.E. Hospital Luis Antonio Mojica de Nataga 4,75 4,71 EFICIENTE
31 E.S.E. Hospital San Francisco de Asis - Palermo 4,76 4,71 EFICIENTE
32 E.S.E. Hospital Divino Nifio - Rivera 469 4,69 EFICIENTE
33 EIISaSE Hospital Municipal San Francisco de Asis - 471 465 EFICIENTE
34 E.S.E.,Hospltal Arsenio Repizo Vanegas - San 500 462 EFICIENTE
Agustin
35 E.S.E. Hospital Municipal Nuestra Sefiora de 500 449 EFICIENTE
Guadalupe
36 E.S.E. Nuestra Sefiora de las Mercedes de 455 449 EFICIENTE
Saladoblanco
37 Egi]é)(::asa Social del Estado Santa Rosa de Lima de 460 431 EFICIENTE
38 E.S.E. Nuestra Sefiora del Carmen - Santa Maria 4,00 4,24 EFICIENTE
39 E.S.E. Hospital Gigante 500 4,22 EFICIENTE
40 E.S.E. Hospital Nuestra Sefiora del Rosario - 500 400 ADECUADO
Campoalegre
41 EUSIII; San Sebastian del Municipio de La Plata - 482 371 ADECUADO
OTRAS EMPRESAS
1 Empresa de Servicios Publicos de Pitalito 451 4,63 EFICIENTE
2 Empresas Publicas Municipales de Neiva 492 426 EFICIENTE
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SOCIEDADES DE ECONOMIA MIXTA

1 Terminal de Transportes de Pitalito S.A.
2 Quimica Integrada S.A.

4,90
4,79

5,00 EFICIENTE
491 EFICIENTE

ENTIDADES DE GOBIERNO

N° ENTIDAD 2019 2020
ALCALDIAS

1 San Agustin 500 5,00 EFICIENTE
2 El Agrado 500 5,00 EFICIENTE
3 Rivera 498 498 EFICIENTE
4  Saladoblanco 490 4,95 EFICIENTE
5 Timana 493 495 EFICIENTE
6 Palestina - Huila 486 4,94 EFICIENTE
7 Paicol 495 493 EFICIENTE
8 Tesalia 490 4,92 EFICIENTE
9 Hobo 411 4,92 EFICIENTE
10 La Argentina 488 491 EFICIENTE
11 Colombia 4,88 490 EFICIENTE
12 Pitalito 489 4,89 EFICIENTE
13 LaPlata 461 488 EFICIENTE
14 Campoalegre 500 4,88 EFICIENTE
15 Aipe 470 4,87 EFICIENTE
16 Yaguara 435 483 EFICIENTE
17 Suaza 472 4,82 EFICIENTE
18 Oporapa 4,75 4,80 EFICIENTE
19 Elias 485 4,79 EFICIENTE
20 Gigante 474 475 EFICIENTE
21 lquira 4,76 4,75 EFICIENTE
22 Altamira 471 4,71 EFICIENTE
23 Acevedo 442 4,70 EFICIENTE
24 Nataga 4,82 4,70 EFICIENTE
25 Guadalupe - Huila 4,78 4,69 EFICIENTE
26 Santa Maria - Huila 462 4,62 EFICIENTE
27 El Pital 433 4,60 EFICIENTE
28 Tarqui 457 457 EFICIENTE
29 Algeciras 4,48 450 EFICIENTE
30 Teruel 465 4,48 EFICIENTE
31 Villavieja 439 4,46 EFICIENTE
32 Garzon 497 4,40 EFICIENTE
33 Isnos 500 4,17 EFICIENTE
34 Palermo 3,98 4,17 EFICIENTE
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ALCALDIAS

35 Tello 438 4,08 EFICIENTE
36 Baraya 3,92 ADECUADO
OTRAS ENTIDADES GOBIERNO GENERAL
1 C.P.G.A Corpoagrocentro 491 500 EFICIENTE
2 C.P.G.A. del Sur del Huila 4,88 500 EFICIENTE
3 |J_lljl?itlzzlMun|C|paI de Deportes y Recreacion de Rivera - 477 498 EFICIENTE
4 Instituto de Trénsito y Transporte de Campoalegre 4,98 EFICIENTE
5 Fondo de Vivienda dg Interés Social del 490 493 EFICIENTE
Departamento del Huila
6 Instituto de Transito y Transporte del Huila 498 4,93 EFICIENTE
7 C.P.G.A. del Centro Oriente del Huila 490 EFICIENTE
8 Instituto de Transito y Transporte de Pitalito 4,71 486 EFICIENTE
9 Fomcultura Fondo Mixto de Culturay Turismo del 474 483 EFICIENTE

Huila

Instituto de Cultura, Recreacion y Deporte del
Municipio de Pitalito

11 Instituto Departamental del Deporte y la Recreacion 452 4,48 EFICIENTE
12 C.P.G.A. del Noroccidente del Huila 457 4,12 EFICIENTE

Asociacion Agroempresarial de Municipios del Sur
Occidente del Departamento del Huila

ENTIDADES EN LIQUIDACION

=
o

4,77 4,82 EFICIENTE

13 3,37 3,81 ADECUADO

N ENTIDAD 2019 2020
PROCESOS ESPECIALES EMPRESAS
1 E.S.P. Emuserp Hobo - En Liquidacion 3,08 3,08 ADECUADO

PROCESOS ESPECIALES ENTIDADES DE GOBIERNO

Instituto Municipal de Transito y Transporte de
Campoalegre - Huila - En liquidacién

4,98 EFICIENTE

TOLIMA
EMPRESAS NO COTIZANTES
N° ENTIDAD 2019 2020
EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS

E.S.P. Empresa Ibaguerefia de Acueducto y

L Alcantarillado S.A. 500 5,00 EFICIENTE
E.S.P. Empresa de Distribucion de Agua Potable,

2 Alcantarillado y Aseo del Carmen de Apicala S.A. 495 498 EFICIENTE

3 E.S.P. Empresa de Servicios Publicos de Acueducto, 470 490 EFICIENTE

Alcantarillado y Aseo del Guamo
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EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS

4 E.S.P.de Herveo S.A. 485 4,85 EFICIENTE
5 E.S.P. Empresa de Servicios Publicos de Coyaima 484 484 EFICIENTE
6 E/Irglpg:rsa de Servicios Publicos Domiciliarios de 483 483 EFICIENTE
7 E.S.P.dePlanadas. S.A.S. 4,70 4,83 EFICIENTE
8 E.S.P. Empresa Generadora del Tolima S.A. 482 4,82 EFICIENTE
E.S.P. Empresa Departamental de Acueducto,
d Alcantarillado y Aseo del Tolima S.A. 465 480 EFICIENTE
10 E.S.P. Empresa de Servicios Publicos de Purificacion 4,90 4,80 EFICIENTE
11 E.S.P Honda Triple A S.A.S 483 4,80 EFICIENTE
12 E.S.P. Empresa de Servicios Publicos de Chaparral 4,75 4,79 EFICIENTE
13 E.S.P. de Saldafa S.A. 475 4,78 EFICIENTE
14 E.S.P. Empresa de Servicios Publicos de Flandes 4,78 4,78 EFICIENTE
15 E.S.P. E_mpresa,R_eglonaI de Acueducto y 476 477 EFICIENTE
Saneamiento Basico S.A.S.
16 E.S.P. Empresas de Servicios Publicos de Rovira 4,73 4,73 EFICIENTE
17 E.S.P. Empresa de Servicios Publicos de Falan S.A.S. 4,68 4,68 EFICIENTE
18 E.S.P. Servidolores 4,63 4,64 EFICIENTE
E.S.P. Empresa de Servicios de Acueducto,
19 Alcantarillado y Aseo - Libano 470 463 EFICIENTE
20 E.S.P. Empresa de Servicios Publicos Domiciliarios 450 462 EFICIENTE
de Ortega
21 E.S.P. Empresa de Servicios Publicos de Coello 467 4,61 EFICIENTE
29 E.S.P. Empresa de Acueducto, Alcantarillado y Aseo 461 458 EFICIENTE
del Espinal
23 E.S.P. Empresa Municipal de Natagaima 4,57 EFICIENTE
24 E.S.P. Corporacion Fresnense de Obras Sanitarias 4,37 4,57 EFICIENTE
25 E.S.P. Aguas de Villahermosa S.A.S. 459 455 EFICIENTE
26 E.S.P. Empresa de Servicios Publicos Domiciliarios - 434 451 EFICIENTE
Ambalema
27 E.S.P. Domiciliarios del Valle de San Juan S.A.S. 447 EFICIENTE
28 E.S.P. Empresa de Servicios Publicos de San Antonio 4,84 4,47 EFICIENTE
29 E.S.P. Empresa de Servicios Publicos de Cunday 447 4,47 EFICIENTE
30 E.S.P. RIO Luisa Empresa de Servicios Publicos de 445 445 EFICIENTE
San Luis S.A.
31 E.S.P. Servicios Publicos de Prado S.A. 4,44 EFICIENTE
32 E.S.P. Empresa de Servicios Publicos de Lérida 4,41 EFICIENTE
33 E.S.P. de Roncesvalles S.A. 451 420 EFICIENTE
34 E.S.P. Servicios Publicos Domiciliarios de Armero 420 EFICIENTE
Guayabal S.A.
ANALISIS DE LA INFORMACION REPORTADA | 131



EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS

Instituto de Financiamiento, Promocion y Desarrollo

35 . 4,17 4,17 EFICIENTE
de Mariquita
EMPRESAS INDUSTRIALES Y COMERCIALES DEL ESTADO
1 Loteriadel Tolima 495 500 EFICIENTE
2 Fébrica de Licores del Tolima 480 4,82 EFICIENTE
EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO
1 E.P.S.I. Pijaos Salud 500 5,00 EFICIENTE
2 E.S.E. Hospital Dptal. San Rafael - Espinal 498 498 EFICIENTE
3 E.S.E. Hospital Planadas 496 4,96 EFICIENTE
4 E.S.E. Hospit_al Departamental Especializado Granja 494 495 EFICIENTE
Integral - Lérida
5 E.S.E. Hospital San Juan de Dios - Honda 495 495 EFICIENTE
6 Hospital La Misericordia - San Antonio 480 491 EFICIENTE
7 E.S.E. Hospital Dptal. San Juan Bautista - Chaparral 484 487 EFICIENTE
8 E.S.E. Hospital San José - Ortega 4,69 4,84 EFICIENTE
9 E.S.E. Hospital San Antonio - Natagaima 492 4,84 EFICIENTE

=
o

E.S.E. Hospital Nuestra Sefiora de Lourdes - Ataco 4,88 4,83 EFICIENTE
E.S.E. Hospital Vito Fasael Gutiérrez Pedraza - Valle

11 482 4,82 EFICIENTE
de San Juan
12 E.S.E. Centro de Salud Ricardo Acosta - Palocabildo 4,78 4,82 EFICIENTE
13 E.S.E. Hospital San Antonio - Herveo 483 4,82 EFICIENTE
14 E.S.E. Hospital Nelson Restrepo Martinez - Guayabal 4,82 4,82 EFICIENTE
15 E.S.E. Hospital San Antonio - Guamo 4,81 EFICIENTE
16 IIEb.iéllEJéHospital Dptal. Federico Lleras Acosta - 484 478 EFICIENTE
17 E.S.E. Hospital San Isidro - Alpujarra 481 4,78 EFICIENTE
18 E.S.E. Hospital Santa Barbara - Venadillo 4,83 4,78 EFICIENTE
19 E.S.E. Hospital Ram6n Maria Arana - Murillo 3,79 4,75 EFICIENTE
20 E.S.E. Hospital Santa Lucia - Cajamarca 480 4,75 EFICIENTE
21 E.S.E. Hospital La Milagrosa - Villarrica 391 4,75 EFICIENTE
22 E.S.E. Hospital Santa Ana - Falan 474 4,74 EFICIENTE
23 E.S.E. Hospital San Rafael - Dolores 478 4,73 EFICIENTE
24 E.S.E. Hospital San Vicente - Rovira 471 471 EFICIENTE
25 E.S.E. Unidad de Salud de Ibagué 4,77 4,70 EFICIENTE
26 E.S.E. Hospital San Roque - Coyaima 469 4,69 EFICIENTE
27 E.S.E. Hospital Carlos Torrente Llanos - Santa Isabel 4,63 4,62 EFICIENTE
28 E.S.E. Centro de Salud San Roque - Alvarado 4,64 460 EFICIENTE
29 Hospital Santa Lucia - Roncesvalles 428 4,60 EFICIENTE
30 Hospital San Carlos - Saldafia 4,70 4,60 EFICIENTE
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EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO
31 E.S.E. Hospital Serafin Montafia Cuellar - San Luis 4,63 4,57 EFICIENTE

32 E.S.E. Hospital Dptal. Regional del Libano 482 456 EFICIENTE
33 E.S.E. Hospital San Vicente de Paul - Prado 4,38 456 EFICIENTE
34 E.S.E. Hospital Maria Inmaculada - Rioblanco 468 4,55 EFICIENTE
35 E.S.E. Hospital Federico Arbelaez - Cunday 495 453 EFICIENTE
36 E.S.E. Hospital Luis Pasteur - Melgar 4,15 4,52 EFICIENTE

37 E.S.E. Hospital Santa Rosa de Lima - Suéarez Tolima 480 4,50 EFICIENTE
Hospital Nuestra Sefiora de Fatima Empresa Social

38 355 4,49 EFICIENTE
del Estado.

39 Hospital Sumapaz - Icononzo 449 447 EFICIENTE

40 E.S.E. Hospital Santo Domingo - Casabianca 4,47 4,47 EFICIENTE

41 E.S.E. Hospital Regional la Candelaria - Purificacion 463 4,46 EFICIENTE
E.S.E. Hospital Departamental Reina Sofia de Espafia

42 .- 419 4,34 EFICIENTE
- Lérida
43 E.S.E. Hospital San Antonio - Ambalema 468 4,32 EFICIENTE
44 E.S.E. Hospital San Sebastian - Piedras 4,27 4,30 EFICIENTE
45 E.S.E. Hospital San Juan de Dios - Anzoategui 4,28 4,28 EFICIENTE
46 E.S.E. Hospital San Vicente de Paul - Fresno 4,02 4,23 EFICIENTE
47 E.S.E. Hospital San José - Mariquita 4,12 4,22 EFICIENTE
48 E.S.E._ Ho§pital Nuestra Sefiora del Carmen - Carmen 416 413 EFICIENTE
de Apicala
49 E.S.E. Centro de Salud de Coello 361 4,11 EFICIENTE
50 E.S.E. Hospital Ismael Perdomo - Villahermosa 446 4,03 EFICIENTE
OTRAS EMPRESAS
1 L.P.S. Indigena Publica The Wala 499 500 EFICIENTE
2 Empresa de Servicios Publicos de Venadillo 498 4,62 EFICIENTE
(Ijrés:g;;c;ge Financiamiento, Promocion y Desarrollo 448 452 EFICIENTE

SOCIEDADES DE ECONOMIA MIXTA

Sociedad Administradora de la Plaza de Mercado y
Matadero Municipal

ENTIDADES DE GOBIERNO

445 454 EFICIENTE

N° ENTIDAD 2019 2020
ALCALDIAS

1 Carmen de Apicala 420 4,95 EFICIENTE

2 Falan 463 494 EFICIENTE

3 Valle de San Juan 4,12 494 EFICIENTE

4 Planadas 4,75 4,93 EFICIENTE

5 Chaparral 492 492 EFICIENTE
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ALCALDIAS

6
7
8
9
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43

44

Coyaima

Melgar

Herveo

San Antonio
Alvarado

Flandes

Lérida

Ortega
Anzoategui

El Espinal
Palocabildo
Natagaima
Icononzo
Ambalema
Villahermosa
Casabianca

Prado

Murillo

Dolores

Cunday

Ataco

Suarez - Tolima
Venadillo
Roncesvalles
Purificacion
Coello

El Guamo - Tolima
Rioblanco
Villarrica - Tolima
Rovira

Alpujarra

Armero - Guayabal
Libano

Honda

San Luis - Tolima
Saldafa

San Sebastian de Mariquita

Cajamarca
Santa Isabel

4,98

4,83
4,87
4,68
4,96
4,83
4,70
4,75
4,68
4,77
4,67
4,15
4,24
473
4,77
3,05
478
4,28
4,70
4,35
4,61
4,14
4,67
4,59
4,54
4,47
4,53
4,29
3,92
4,33
4,64
3,93
3,94
3,90
4,01
3,80
4,29
4,05

4,90
4,90
4,88
4,84
4,81
4,80
4,75
4,75
4,75
4,72
4,72
4,71
4,70
4,69
4,65
4,63
4,62
4,62
4,61
4,59
4,54
4,52
4,52
4,50
4,49
4,49
4,48
4,46
4,33
4,27
4,24
4,15
4,01
3,99
3,93
3,83
3,80
3,79
3,75

EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
ADECUADO
ADECUADO
ADECUADO
ADECUADO
ADECUADO

ADECUADO
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ALCALDIAS

45  Fresno 3,47 3,69 ADECUADO
46 Piedras 3,68 3,54 ADECUADO
ESTABLECIMIENTOS PUBLICOS
1 Universidad del Tolima 415 4,46 EFICIENTE
2 Instituto Cajamarcuno para el Deporte y la Recreacion 3,04 ADECUADO
OTRAS ENTIDADES GOBIERNO GENERAL
1 Asociacion de Mun|C|p|os del Centro del 48 500 EFICIENTE
Departamento del Tolima
2 Instituto Purificense para la Recreacion y el Deporte 4,76 500 EFICIENTE
3 Inst_ltuto de transito del Municipio de Chaparral - 484 EFICIENTE
Tolima
4 Instituto Libanense para el Deporte y la Recreacion 461 481 EFICIENTE
5 Conservatorio del Tolima 4,71 4,79 EFICIENTE
5 Inst!tuto Municipal del Deporte y la Recreacion 466 EFICIENTE
Espinal
7 Hogar San José para Ancianos 4,45 EFICIENTE
8 :Eztg;huéto Municipal para el Deporte y la Recreacion de 433 436 EFICIENTE
9 Gestora Urbana de Ibagué 3,62 3,84 ADECUADO
10 Instituto Departamental de Deportes del Tolima 4,07 3,64 ADECUADO
11 Instituto Municipal de Deportes de Venadillo 3,49 ADECUADO
12 Instituto Municipal de Deportes y Recreacion del 343 ADECUADO
Guamo
RESGUARDOS
1 Asociacion de Resguardos Indigenas Pacandé 3,93 4,05 EFICIENTE
2 Asociacion de Resguardos Pijaos del Tolima 3,76 ADECUADO

ENTIDADES EN LIQUIDACION

N° ENTIDAD 2019 2020
PROCESOS ESPECIALES EMPRESAS
1 E.S.P.Hydros Melgar Sen C. A. - En Liquidacion 453 EFICIENTE
9 E.S.P. Empresa de Servicios Domiciliarios de Honda - 306 ADECUADO

En Liquidacion
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3.2.2.3.4. EJE CAFETERO Y ANTIOQUIA

Gréfico 3-33 Resultados promedio por Departamento
= = Promedio 4,51

Eficiente
4,60
4,47 4,47
2020 2019 2020 2019 2020 2019
Caldas Antioquia Risaralda
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Gréfico 3-34 Resultados promedio por Marco Normativo
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Patrimonios Empresas Empresas no Entidades de Entidades en
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Gréafico 3-35 Participacion por criterio
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Tabla 3-11 Calificaciones por entidad Eje cafetero y Antioquia

ANTIOQUIA
N° ENTIDAD 2019 2020
EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS
1 Emtelco S.A.S. 500 5,00 EFICIENTE
2 UNE EPM Telecomunicaciones S.A. 500 4,98 EFICIENTE
3 E.S.P. Colombia Mdvil S.A. 5,00 4,98 EFICIENTE
4 Orbitel Servicios Internacionales S.A. 500 4,98 EFICIENTE
5 E.S.P. Aguas Nacionales EPM S.A. 494 491 EFICIENTE
6 E.S.P. Electrificadora Santander S.A. 4,70 4,70 EFICIENTE
v EiP Centrales Eléctricas de Norte de Santander 476 462 EFICIENTE
8 E.S.P. Aguas Regionales EPM 459 457 EFICIENTE
9 Empresas Publicas de Medellin 4,26 4,35 EFICIENTE
10 Empresas Varias de Medellin 4,67 4,33 EFICIENTE

11 E.S.P. Empresa Aguas del Oriente Antioquefio S.A. 424 432 EFICIENTE
OTRAS EMPRESAS

1 Fiduciaria Central S.A. 472 4,77 EFICIENTE
SOCIEDADES DE ECONOMIA MIXTA

1 Inversiones Telco S.A.S. 500 5,00 EFICIENTE

2 EPM Inversiones S.A. 457 4,79 EFICIENTE

3 Parques del Rio S.A.S. 4,75 4,73 EFICIENTE
N° ENTIDAD 2019 2020
EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS

1 E.S.P. LaCimarrona - Carmen de Viboral 500 5,00 EFICIENTE

2 E.S.P. Empresas Publicas Municipales - Sopetran 500 5,00 EFICIENTE

E.S.P. Empresa de Servicios Publicos de Aseo - San

3 José de Marinilla 4,97 5,00 EFICIENTE
4 Edsb.llii’(.xl)fsrr_]p')\;lejﬁ:deéEnergla Eléctrica de Servicios 500 500 EFICIENTE
5 E.S.P. Empresas Publicas de El Santuario 4,73 5,00 EFICIENTE
6 Empresa de Alumbrado Publico - Sabaneta 500 5,00 EFICIENTE
7 E.S.P. Empresas Publicas de La Ceja 498 498 EFICIENTE
8 E.S.P. Retirar - El Retiro 492 498 EFICIENTE
9 ENERMARSELLA S.ASE.S.P. 4,98 EFICIENTE
10 Empresas Pablicas de Puerto Nare 491 498 EFICIENTE
11 E.S.P. Empresas Publicas de Jardin S.A. 4,25 498 EFICIENTE
12 E.S.P. Nuestro Aseo 4,77 4,97 EFICIENTE
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EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS

13
14
15
16
17
18
19
20
21

22

23
24
25

26

27
28
29
30
31

32

33
34
35

36

37
38
39
40
41
42
43
44
45

46
47

Empresas Publicas de Apartadé SAS ESP

E.S.P. Aguas de San Jerénimo

E.S.P. de Vegachi S.A.

E.S.P Occidente limpio S.A.S

Aquaterra Empresa de Servicios Pablicos

E.S.P. Sociedad Aguas del Norte Antioquefio S.A.
E.S.P. Hidroeléctrica Ituango S.A.

E.S.P. Enviaseo

E.S.P. Domiciliarios de Liborina S.A.

E.S.P. Empresa de Servicios Pablicos Domiciliarios
de Angostura S.A.

E.S.P. Empresa de Servicios Publicos de Ebéjico
E.S.P. Empresas Publicas de San Luis S.A.S.

E.S.P. Empresas Publicas de San Roque S.A.S.
E.S.P. Empresas Publicas Municipales de Betania
S.A.

E.S.P. Empresas Publicas de Jerico S.A.

E.S.P. Domiciliarios de Buritica S.A.

E.S.P. Servidonmatias S.A.S

E.S.P. Empresas Publicas - Concordia

E.S.P. Empresas Publicas de Abejorral

E.S.P. Empresas Publicas de San Andrés de Cuerquia
S.A.

E.S.P. de Santo Domingo

E.S.P. Empresas Publicas de Caramanta S.A.S.
E.S.P de Santa Fe de Antioquia S.A.S E.S.P.

E.S.P. Empresa de Servicios Publicos Domiciliarios
de la Estrella S.A.

E.S.P. Empresas Publicas de Valdivia S.A.

E.S.P. Aguas de Heliconia S.A.

E.S.P del Municipio de Andes S.A.

E.S.P. Empresas Publicas de San Rafael S.A.

E.S.P. Domiciliarios de Valparaiso S.A.S.
Empresas Publicas Municipales de Urrao

E.S.P. Empresa de Servicios Publicos - La Unién
E.S.P. Empresas Publicas de Cafasgordas S.A.
E.S.P. de Puerto Triunfo S.A.

E.S.P. Empresa de Servicios Publicos Domiciliarios
Aguas y Aseo de Fredonia S.A.

E.S.P. Servicio Publico de Aseo - Venecia

4,75
5,00
4,96
4,93
4,91
4,89
4,93
4,98
4,28

4,79

4,82
4,08

4,21

4,80
4,82
4,82
4,68
4,78

4,87

4,63
4,33
4,83

4,67

4,80
4,69
4,57
4,72
4,57
3,90
4,44
4,56
4,68

4,55
4,56

4,97
4,96
4,94
4,93
4,91
4,89
4,88
4,87
4,85

4,85

4,82
4,82
4,82

4,82

4,82
4,82
4,80
4,80
4,79

4,78

4,75
4,72
4,71

4,68

4,68
4,67
4,65
4,65
4,64
4,62
4,60
4,58
4,57

4,56
4,56

EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE

EFICIENTE

EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE

EFICIENTE

EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE

EFICIENTE

EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE

EFICIENTE

EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE

EFICIENTE
EFICIENTE
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EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS

48 E.S.P. Aguas del Bagre S.A. 456 EFICIENTE
E.S.P. Empresa de Servicios Pablicos Domiciliarios
49 de Acueducto, Alcantarillado y Aseo - Yondd 414 456 EFICIENTE
50 E.S.P. Empresa de Servicios Publicos - Frontino 500 4,55 EFICIENTE
51 E.S.P.de Giraldo S.A. 500 4,55 EFICIENTE
52 E.S.P. Empresas Pablicas de Salgar S.A. 4,13 4,53 EFICIENTE
53 E.S.P. Empresas Publicas de Bricefio S.A. 490 452 EFICIENTE
54 E.S.P. Aguas del Puerto S.A. - Puerto Berrio 4,48 4,48 EFICIENTE
55 Generadora la Cascada S.A.S E.S.P 4,04 445 EFICIENTE
56 E.S.P. Empresas Publicas de Amaga S.A. 435 4,45 EFICIENTE
57 E.S.P./Empresa_ de (_Benerauon y Promocion de 437 445 EFICIENTE
Energia de Antioquia S.A.
58 E.S.P Por Santa Rosa Sostenible S.A.S 4,44 EFICIENTE
E.S.P. Empresa Puebloriquefia de Acueducto,
59 Alcantarillado y Aseo S.A. 434 443 EFICIENTE
60 E.S.P.de Maceo S.A.S. 4,68 4,43 EFICIENTE
61 E.S.P.de San Francisco Antioquia S.A.S 3,98 4,43 EFICIENTE
62 E.S.F_’. Empresa de Servicios Publicos Domiciliarios 442 443 EFICIENTE
de Cisneros S.A.
63 gil; Empresa de Servicios Publicos de Guadalupe 448 442 EFICIENTE
64 E.S.P. Hidroeléctricas del Rio Arma S.A.S. 445 440 EFICIENTE
65 E.S.P. Empresas Publicas de Betulia S.A. 4,25 4,40 EFICIENTE
66 E.S.P.de Narifio S.A.S 426 4,39 EFICIENTE
67 E.S.P. Generadora Santa Rita 3,84 4,38 EFICIENTE
68 E.S.P. Central Hidroeléctrica Juan Garcia S.A.S 4,37 4,37 EFICIENTE
69 E.S.P. Empresa de Servicios Publicos de Santa Rosa 410 436 EFICIENTE
de Osos S.A.
70 E.S.P. Aguas del Paramo de Sonsén S.A.S. 431 4,34 EFICIENTE
71 E.S.P. Empresas de Servicios Publicos - Granada 4,39 4,32 EFICIENTE
79 E.S.P. Em_presa P,restadora de Servicio Publico de 485 426 EFICIENTE
Aseo - Chigorodo
73 E.S.P. Aguas y Aseo de El Pefiol 446 420 EFICIENTE
74 E.S.P. Empresas Publicas de Hispania S.A. 454 4,15 EFICIENTE
75 E.S.P. de Uramita S.A.S. 4,37 4,14 EFICIENTE
76 E.S.P. de Argelia de Maria S.A. 3,91 410 EFICIENTE
77 E.S.P. de Vigia del Fuerte 4,09 4,07 EFICIENTE
78 E.S.P. Empresa de Servicios Publicos Domiciliarios 380 407 EFICIENTE
de Peque S.A.
79 E.S.P. lluminacion y Desarrollos Tecnoldgicos S.A.S 4,04 4,07 EFICIENTE
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EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS

80 E.S.P.de Belmira 484 4,07 EFICIENTE
E.S.P. Empresa de Servicios Pablicos Domiciliarios

81 del Municipio de Guatapé 400 398 ADECUADO
82 E.S.P. Ituango S.A. 4,74 3,95 ADECUADO
83 Instituto para el Desarrollo de Antioquia 3,73 3,86 ADECUADO
84 E.S.P. De Tamesis S.A.S 500 3,84 ADECUADO
85 E.S.P. Empresa de Servicios Publicos - Cocorna 3,88 3,77 ADECUADO
86 E.S.P. Empresas Publicas de La Pintada S.A. 3,02 3,72 ADECUADO
87 Empresa Autonoma del Municipio de Guatapé 3,55 3,70 ADECUADO
88 E.S.P. Domiciliarios de Caracoli S.A. 1,00 3,50 ADECUADO
89 E.S.P.de Tarso S.A. 500 3,43 ADECUADO
90 gil; Central Hidroeléctrica la Cascada de Granada 311 281 DEFICIENTE
EMPRESAS INDUSTRIALES Y COMERCIALES DEL ESTADO
1 Metroplas S.A. 500 5,00 EFICIENTE
5 E{gg.resa de Transporte Masivo del Valle de Aburré 481 487 EFICIENTE
3 Loteria de Medellin 488 485 EFICIENTE
4 Empresa para la Seguridad Urbana 494 482 EFICIENTE
5 Empresa de Desarrollo Urbano 4,75 4,81 EFICIENTE
6 Empresa de Desarrollo Urbano y Habitat. 496 4,79 EFICIENTE
7 Empresa de Desarrollo Sostenible del Oriente 4,93 4,75 EFICIENTE
8 Agencia de Desarrollo Local de Itagli 4,67 4,71 EFICIENTE
9 Empresa de Seguridad del Oriente S.A.S 450 4,66 EFICIENTE
10 Terminal de Transporte de Apartadd 3,88 4,62 EFICIENTE
11 Sociedad Television de Antioquia Ltda. 449 4,41 EFICIENTE
12 Plaza de Mercado de Apartad6 4,33 EFICIENTE
13 Empresa de Desarrollo Urbano de la Ceja 3,91 ADECUADO
EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO
1 E.P.S. Alianza Medellin Antioquia S.A.S. 500 5,00 EFICIENTE
2 E.S.E. Hospital la Misericordia - Yali 3,97 500 EFICIENTE
3 E.S.E. Hospital Santa Maria - Santa Barbara 500 5,00 EFICIENTE
4 E.S.E. Hospital la Maria - Medellin 500 5,00 EFICIENTE
5 E.S.E. Hospital San Juan de Dios - Anori 500 5,00 EFICIENTE
6 E.S.E. Hospital Manuel Uribe Angel - Envigado 487 497 EFICIENTE
7 E._S.E. Hospital San Juan de Dios - Carmen de 484 495 EFICIENTE
Viboral
8 E.S.E. Hospital Nuestra Sefiora de La Candelaria - 494 495 EFICIENTE
Guarne
9 E.S.E. Hospital Local de Carepa 489 495 EFICIENTE
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EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

32

33

34
35
36
37
38
39
40
41

42

43

44
45

Corporacion Hospital Infantil Concejo de Medellin

E.S.E.
E.S.E.
E.S.E.
E.S.E.
E.S.E.
E.S.E.
E.S.E.
E.S.E.
E.S.E.
E.S.E.
E.S.E.
E.S.E.
E.S.E.
E.S.E.
E.S.E.
E.S.E.
E.S.E.
E.S.E.
E.S.E.
E.S.E.
E.S.E.
E.S.E.

Hospital Regional San Juan de Dios - Rionegro
Hospital Octavio Olivares - Puerto Nare
Hospital San Rafael - Heliconia

Hospital San Isidro - Giraldo

Hospital Pio X - Caracoli

Hospital San Juan de Dios - Abejorral
Hospital Gabriel Pelaez M. - Jardin

Hospital Mental de Antioquia - Homo
Hospital San Rafael - San Luis

Hospital Germéan Vélez Gutiérrez - Betulia
Hospital Horacio Mufioz Suescun - Sopetran
Hospital Nuestra Sefiora de Guadalupe
Hospital San Martin - Armenia

Hospital San Pablo -Tarso

Hospital Santa Isabel - Gomez Plata
Hospital San Rafael - Ebéjico

Hospital Héctor Abad Gémez - Yondd
Hospital Maria Auxiliadora - Chigorodo
Hospital San Rafael - Venecia

Hospital Santa Lucia - Fredonia

Hospital Regional San Juan de Dios - Yarumal
Hospital Santa Isabel - San Pedro de los

Milagros

E.S.E.
Bagre
E.S.E.
E.S.E.
E.S.E.
E.S.E.
E.S.E.
E.S.E.
E.S.E.
E.S.E.

E.S.E.

Hospital Nuestra Sefiora del Carmen - El

Hospital Venancio Diaz Diaz - Sabaneta
Hospital San Roque

Hospital San Rafael - Carolina

Hospital San Francisco - Peque

Hospital Santa Margarita - Copacabana
Hospital Local San Miguel - Olaya

Hospital San Juan de Dios - Segovia

Hospital San Juan de Dios - Cocorna

Hospital Nuestra Sefiora del Perpetuo Socorro

- Dabeiba

E.S.E.

Caldas

E.S.E.
E.S.E.

Hospital Regional San Vicente de Paul -

Hospital San Luis Beltran - San Jerénimo
Hospital San Rafael - Girardota

4,96
4,80
3,95
4,84
4,84
3,62
4,87
4,80
4,84
4,89
4,88
4,84
4,84

4,10
3,00
4,09
4,44
4,61
4,28
4,63
4,27

4,82

4,57

491
4,37
4,77
4,52
4,71
4,77
3,69
4,76

4,77

4,82

4,73
4,89

4,95
4,92
4,90
4,90
4,87
4,87
4,87
4,86
4,86
4,85
4,85
4,84
4,84
4,84
4,82
4,82
4,82
4,82
4,82
4,81
4,81
4,81

4,80

4,80

4,79
4,79
4,78
4,77
4,77
4,77
4,77
4,76

4,75

4,74

4,74
4,73

EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE

EFICIENTE

EFICIENTE

EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE

EFICIENTE

EFICIENTE

EFICIENTE
EFICIENTE
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EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO

46
47
48
49
50
o1
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69

70

71
72

73

74
75
76
77
78
79
80
81

82

E.S.E.
E.S.E.
E.S.E.
E.S.E.
E.S.E.
E.S.E.
E.S.E.
E.S.E.
E.S.E.
E.S.E.
E.S.E.
E.S.E.
E.S.E.
E.S.E.
E.S.E.
E.S.E.
E.S.E.
E.S.E.
E.S.E.
E.S.E.
E.S.E.
E.S.E.
E.S.E.
E.S.E.
E.S.E.

Hospital San Julian - Argelia

Hospital San José - Salgar

Hospital San Rafael - Jerico

Hospital San Juan de Dios - Sonson
Hospital La Anunciacion - Mutata
Hospital San Carlos - Cafasgordas
Hospital San Sebastidn de Urabéa - Necocli
Hospital San Antonio - Taraza

Hospital Nuestra Sefiora del Rosario - Belmira
Hospital Isabel la Catélica - Caceres
Hospital San Juan de Dios - Santuario
Hospital de la Ceja

Hospital Regional San Rafael - Yolombd
Hospital Maria A. Toro Elejalde - Frontino
Hospital San Antonio - Cisneros

Hospital San Vicente de Paul - Remedios
Hospital Marco Fidel Suéarez - Bello
Hospital San Juan de Dios - Marinilla
Hospital José Maria Cérdoba - Concepcion
Hospital Regional la Merced - Ciudad Bolivar
Hospital San Lorenzo - Liborina

Hospital San Roque - La Union

Hospital Emigdio Palacio - Entrerrios
Hospital San Rafael - Itagui

Hospital Laureano Pino - San José de la

Montafa

E.S.E.
E.S.E.
E.S.E.

Bellosalud
Hospital del Sur Gabriel Jaramillo Piedrahita
Hospital Regional San Juan de Dios - Santafé

de Antioquia

E.S.E.
E.S.E.
E.S.E.
E.S.E.
E.S.E.
E.S.E.
E.S.E.
E.S.E.

E.S.E.
Urabé

Hospital San Juan de Dios - Pefiol

Hospital Francisco Barrera - Don Matias
Hospital San Vicente de Paul - Barbosa
Hospital San Rafael - Andes

Metrosalud

Hospital Local de La Estrella

Hospital San Juan de Dios - Tamesis
Hospital San Antonio - Caramanta

Hospital Héctor Abad Gémez - San Juan de

4,92
4,77
4,77
4,23
4,43
4,59
4,82
4,79
4,87
4,79
4,49
4,46
4,30
4,62
4,77
4,66
4,73
4,66
4,58
4,27
4,08
4,67
4,40
4,50

4,33

4,45
4,62

4,35

4,52
4,47
3,43
413
4,32
4,26
4,68
4,44

4,13

4,73
4,72
4,72
4,72
4,70
4,68
4,67
4,66
4,63
4,62
4,61
4,61
4,60
4,60
4,59
4,59
4,58
4,57
4,57
4,57
4,57
4,55
4,54
4,53

4,52

4,51
4,51

4,49

4,48
4,47
4,47
4,47
4,42
4,41
4,40
4,40

4,40

EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE

EFICIENTE

EFICIENTE
EFICIENTE

EFICIENTE

EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE

EFICIENTE
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EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO

83 E.S.E. Hospital la Misericordia - Angeldpolis 4,23 4,39 EFICIENTE
84 E.S.E. Hospital San Juan de Dios - Concordia 4,75 4,39 EFICIENTE
85 E.S.E. Hospital General de Medellin 4,23 4,38 EFICIENTE
86 E.S.E. Hospital San Rafael - Santo Domingo 454 438 EFICIENTE
87 E.S.E. Hospital San Bartolomé - Murind6 4,37 4,37 EFICIENTE
88 E.S.E. Hospital San Vicente de Paul - Pueblorrico 482 4,35 EFICIENTE
89 E.S.E. Hospital La Misericordia - Nechi 395 4,32 EFICIENTE
90 E.S.E. Hospital Tobias Puerta - Uramita 480 4,32 EFICIENTE
91 E.S.E. Hospital Guillermo Gaviria Correa - Caicedo 4,84 430 EFICIENTE
92 E.S.E. Hospital San Antonio - Montebello 4,29 EFICIENTE
93 E.S.E. Hospital Pedro Nel Cardona - Arboletes 453 4,25 EFICIENTE
94 E.S.E. Hospital Presbitero Alfonso M. - San Rafael 413 4,25 EFICIENTE
95 E.S.E. Hospital San Pedro - Sabanalarga 466 4,23 EFICIENTE
96 E.S.E. Hospital Ivan Restrepo Gomez 3,86 4,17 EFICIENTE
97 E.S.E. Hospital San Juan del Suroeste - Hispania 3,62 4,04 EFICIENTE
98 E.S.E. Centro (_Jle R_ehabilitacién Integral en Salud 392 402 EFICIENTE
Mental de Antioquia
99 E.S.E. Hospital San Juan de Dios - Valparaiso 290 4,02 EFICIENTE
100 E.S.E. Hospital San Antonio - Betania 4,07 4,01 EFICIENTE
101 EribEa Hospital Oscar E. Vergara - San Pedro de 396 399 ADECUADO
102 E.S.E. Hospital Padre Clemente Giraldo - Granada 4,10 3,99 ADECUADO
103 E.S.E. Hospital La Inmaculada - Guatapé 4,12 3,99 ADECUADO
104 Euirltze Hospital Atrato Medio Antioquefio - Vigia del 398 397 ADECUADO
105 E.S.E. Hospital Francisco Valderrama - Turbo 3,98 3,97 ADECUADO
106 E.S.E. Hospital el Carmen - Amalfi 4,05 3,95 ADECUADO
107 E.S.E. Hospital San Juan de Dios - Ituango 4,22 3,89 ADECUADO
108 E.S.E. Hospital San Antonio - Buritica 458 3,89 ADECUADO
109 E.S.E. Hospital San Camilo de Celis - Vegachi 4,77 3,83 ADECUADO
110 E.S.E. Hospital San Fernando - Amaga 437 3,81 ADECUADO
111 E.S.E. Hospital Antonio Roldan la Pintada 4,02 3,71 ADECUADO
112 E.S.E. Hospital San Juan de Dios - Titiribi 3,61 3,67 ADECUADO
113 E.S.E. Hospital Gustavo Gonzalez - San Andrés 4,20 3,66 ADECUADO
114 E.S.E. Hospital Felipe Arbeléez - Alejandria 3,62 3,63 ADECUADO
115 E.S.E. Hospital César Uribe Piedrahita - Caucasia 3,98 3,60 ADECUADO
116 E.S.E. Hospital San Rafael - Angostura 3,63 359 ADECUADO
117 E.S.E. Hospital San Vicente de Paul - San Carlos 3,62 3,58 ADECUADO
118 E.S.E. Hospital Sagrada Familia - Campamento 3,62 3,58 ADECUADO
119 E.S.E. Hospital San Juan de Dios - Valdivia 3,62 358 ADECUADO
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120 E.S.E. Hospital Marco A. Cardona - Maceo 3,62 3,58 ADECUADO
121 E.S.E. Hospital Sagrado Corazon de Jesus - Bricefio 3,62 356 ADECUADO
122 E.S.E. Hospital San Joaquin - Narifio 3,62 3,46 ADECUADO
123 E.S.E. Hospital Pedro Claver Aguirre - Toledo 3,79 3,40 ADECUADO
124 E.S.E. Hospital San Francisco de Asis - Anza 4,72 3,40 ADECUADO
125 E.S.E. Hospital San Francisco de Asis - San Francisco 4,71 3,36  ADECUADO
OTRAS EMPRESAS
1 Emp_re_sa_de Viviepda y Desarrollo Urbano y Rural del 475 EFICIENTE
Municipio de Envigado - DEsur
2 Asociacion Canal Local de Television de Medellin 4,70 4,70 EFICIENTE
Corporacion Hospital San Juan de Dios -
3 Uni?emington, Sapnta Rosa de Osos 453 EFICIENTE
4 Somos_Sistema Operativo de Movilidad, Oriente 414 422 EFICIENTE
Sostenible S.A.S
5 ES.PCITYLUMS.AS 4,04 4,07 EFICIENTE
SOCIEDADES DE ECONOMIA MIXTA
1 Renting de Antioquia S.A.S. 4,98 5,00 EFICIENTE
2 Comercializadora Lottired S.A.S. 493 498 EFICIENTE
3 Terminales de Transportes de Medellin S.A. 491 491 EFICIENTE
4 gﬁ\z‘a Mayor Medellin Convenciones y Exposiciones 471 480 EFICIENTE
5 Reforestadora Integral de Antioquia S.A. 495 4,76 EFICIENTE
6 Valor+S.AS 449 456 EFICIENTE
7 Industrias Cérnicas del Oriente S.A. 416 4,43 EFICIENTE
Ne ENTIDAD 2019 2020
ALCALDIAS
1 Vigia del Fuerte 500 5,00 EFICIENTE
2 San Jer6nimo 500 5,00 EFICIENTE
3 Vegachi 491 496 EFICIENTE
4 Olaya 477 494 EFICIENTE
5 Copacabana 450 493 EFICIENTE
6 Envigado 494 492 EFICIENTE
7  Angeldpolis 466 4,90 EFICIENTE
8 Guarne 491 489 EFICIENTE
9 Andes 4,13 4,88 EFICIENTE
10 Don Matias 463 4,87 EFICIENTE
11 Angostura 4,74 485 EFICIENTE
12 Bello 490 4,85 EFICIENTE
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13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52

El Carmen de Viboral
Yarumal

Carolina del Principe
Mutaté

Murindé

Apartado

Concordia - Antioquia
Sabanalarga - Antioquia
San Francisco - Antioquia
Santo Domingo

Itagui

Yondé (Casabe)
Giraldo

Urrao

Betania

Entrerrios

San Pedro de los Milagros
San Carlos - Antioquia
Rionegro - Antioquia
Yolombo

Girardota

Dabeiba

Marinilla

Jericé - Antioquia
Caldas - Antioguia
Belmira

La Unidn - Antioquia
Hispania

Santa Bérbara - Antioquia
Liborina

Carepa

Sabaneta

San Andrés de Cuerquia
Sopetran

Argelia - Antioquia

El Retiro

Amaga

Necocli

Buritica

Maceo

4,82
4,57
4,74
4,81
4,81
4,66
4,80
4,65
4,71
4,74
4,76
4,34
4,83
4,51
4,50
4,62
4,72
4,70
4,30
4,80
4,69
4,74
4,72
4,71
4,72
4,74
4,67
4,98
4,63
4,35
3,79
4,87
4,26
4,70
4,37
4,60
451
4,68
4,74
4,81

4,83
4,82
4,82
4,81
4,81
4,80
4,80
4,80
4,80
4,78
4,76
4,75
4,74
4,72
4,72
4,72
4,71
4,70
4,70
4,69
4,69
4,69
4,68
4,68
4,67
4,67
4,67
4,67
4,66
4,65
4,64
4,64
4,63
4,62
4,61
4,60
4,57
4,56
4,56
4,55

EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
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53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
91
92

Pueblorrico - Antioguia
Venecia - Antioquia

El Bagre

Frontino

Caramanta

Remedios

Cisneros

Sonson

Abriaqui

San Juan de Uraba
Santuario - Antioquia
Titiribi

Guadalupe - Antioquia
San José de la Montafia
San Pedro de Uraba
Tarso

Concepcion - Antioquia
Gobmez Plata

Ituango

Fredonia

San Vicente Ferrer

La Estrella

Yali

Zaragoza

Abejorral

Caiasgordas

Anza

San Rafael

La Ceja del Tambo
Santa Rosa de Osos
Ciudad Bolivar
Alejandria

La Pintada

Arboletes

San Roque

Betulia - Antioquia
Bricefio - Antioquia
Guatapé

Nechi

Cocorna

4,49
4,45
3,54
4,57
4,48
4,42
4,68
4,76
3,86
3,70
4,65
4,16
4,53
4,38
4,42
4,88
4,63
4,69
3,77
4,36
4,30
4,47
4,52
4,08
3,86
4,50
4,27
4,70
4,83
4,25
4,62
4,56
3,65
3,88
4,74
433
413
4,18
4,00
4,12

4,55
4,53
4,53
4,52
4,48
4,47
4,47
4,46
4,41
4,40
4,39
4,39
4,39
4,39
4,37
4,37
4,37
4,36
4,36
4,35
4,34
4,30
4,29
4,29
4,27
4,27
4,26
4,26
4,25
4,25
4,25
4,22
4,22
4,22
4,20
4,17
4,17
4,16
4,13
4,13

EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
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ALCALDIAS

93 Caucasia 4,19 4,13 EFICIENTE
94 Uramita 4,08 4,10 EFICIENTE
95 Montebello 4,11 4,08 EFICIENTE
96 Heliconia 421 4,08 EFICIENTE
97 Anori 390 4,06 EFICIENTE
98 Valparaiso - Antioquia 393 4,05 EFICIENTE
99 Jardin 4,11 4,00 ADECUADO
100 Caracoli 4,70 3,99 ADECUADO
101 Armenia - Antioquia 4,74 3,99 ADECUADO
102 Puerto Nare (La Magdalena) 4,29 3,96 ADECUADO
103 Narifio - Antioquia 3,77 3,88 ADECUADO
104 Caicedo 3,85 3,85 ADECUADO
105 Téamesis 451 3,84 ADECUADO
106 Segovia 442 3,83 ADECUADO
107 Ebéjico 3,68 3,75 ADECUADO
108 Salgar 3,96 3,74 ADECUADO
109 Puerto Berrio 3,67 3,73 ADECUADO
110 El Pefiol - Antioquia 460 3,65 ADECUADO
111 Barbosa - Antioquia 3,57 3,61 ADECUADO
112 San Luis - Antioquia 4,70 3,60 ADECUADO
113 Taraza 3,77 3,57 ADECUADO
114 Chigorodo 3,77 3,56 ADECUADO
115 Santa Fe de Antioquia 4,68 3,43 ADECUADO
116 Céceres 3,73 3,41 ADECUADO
117 Amalfi 3,95 3,37 ADECUADO
118 Campamento 4,29 3,37 ADECUADO
119 Peque 3,00 3,33 ADECUADO
120 Granada - Antioquia 4,07 3,33 ADECUADO
121 Toledo - Antioquia 3,59 3,25 ADECUADO
122 Valdivia 3,00 3,19 ADECUADO
123 Puerto Triunfo 428 2,99 DEFICIENTE
124 Turbo 4,14 2,99 DEFICIENTE
ESTABLECIMIENTOS PUBLICOS

1 Escuela Superior Tecnoldgica de Artes Débora 500 500 EFICIENTE

Arango

2 Institucion Universitaria Pascual Bravo 500 5,00 EFICIENTE
3 Instituto Tecnoldgico Metropolitano 498 5,00 EFICIENTE
4 Institucion Universitaria Digital de Antioquia 453 4,98 EFICIENTE
5 Centro de Formacion Integral para el Trabajo - 464 491 EFICIENTE

Envigado
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ESTABLECIMIENTOS PUBLICOS

6 Institucion Universitaria de Envigado 490 4,83 EFICIENTE
7 Fondo de Vivienda de Interés Social - EI Bagre 4,75 4,81 EFICIENTE
8 Tecnologico de Antioquia 500 4,81 EFICIENTE
9 Fondo de Vivienda de Interés Social - Sabaneta 461 4,78 EFICIENTE
10 Funplaugn San Juan de Dios de Santanfé de 470 461 EFICIENTE
Antioquia.
11 Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid 453 4,57 EFICIENTE
12 Fondo de V|V|end,a de Interés Social y Reforma 469 456 EFICIENTE
Urbana - Donmatias
13 Corporacion Gilberto Echeverri Mejia 4,18 4,43 EFICIENTE
14 Fondo de Vivienda de Interés Social de Puerto Berrio 4,37 4,37 EFICIENTE
15 Universidad de Antioquia 4,10 4,15 EFICIENTE
16 Colegio Mayor de Antioquia 4,38 4,11 EFICIENTE
17 La Provincia Administrativa y de qunlflc_auon -PAP- 308 330 ADECUADO
de la Paz en el Departamento de Antioquia
OTRAS ENTIDADES GOBIERNO GENERAL
1 Instituto para el Deporte y la Recreacion INDESA - 500 500 EFICIENTE
Sabaneta
2 Area Metropolitana del Valle de Aburréa 500 5,00 EFICIENTE
A.C.I Agencia de Cooperacion e Inversion de
3 Medellin y el Area Metropolitana 498 498 EFICIENTE
4 Instituto Departamental de Deportes de Antioquia 4,78 4,98 EFICIENTE
5 Age_nC|a_ de Educacion Superior de Medellin - 498 498 EFICIENTE
Sapiencia
6 Aeropuerto Olaya Herrera 494 497 EFICIENTE
7 Instituto de Cultura - EI Carmen de Viboral 488 4,94 EFICIENTE
8 Empresa de Vivienda e Infraestructura de Antioquia 4,79 494 EFICIENTE
Administrador del Patrimonio Escindido de Empresas
d Varias de Medellin E.S.P. 493 493 EFICIENTE
10 Instltuto_ [\/Iumc_mal de Educ_:amo_n Fisica, Deporte y 441 492 EFICIENTE
Recreacion - Rionegro Antioquia
11 Instituto Social de Vivienda y Habitat de Medellin 4,87 4,89 EFICIENTE
12 Sociedad de Capital Publico Departamental Ltda. 496 4,88 EFICIENTE
13 Fondo de Desarrollo Social de El Retiro 491 4,87 EFICIENTE
14 Instituto Glrgrdotano de_l Deportg, la Recreacion y el 487 EFICIENTE
Aprovechamiento del Tiempo Libre
15 IF?esttilrtgto Municipal de Deporte y Recreacion - El 494 485 EFICIENTE
16 Asociaciéon de Municipios del Uraba Antiogquefio 4,08 4,84 EFICIENTE
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OTRAS ENTIDADES GOBIERNO GENERAL

Instituto para el Fomento de la Recreacion y el

17 . 4,64 483 EFICIENTE
Deporte de el Santuario

18 Museo Casa de la Memoria 492 4,82 EFICIENTE

19 Promotora Ferrocarril de Antioquia S.A.S 473 479 EFICIENTE
Instituto del Deporte, la Recreacion y

20 Aprovechamiento del Tiempo Libre - Guarne 478 478 EFICIENTE

21 Fondo de Valorizacion del Municipio de Medellin 4,74 476 EFICIENTE

29 Qse%cilsluon de Municipios Antioquefios del Norte 477 472 EFICIENTE

23 Mur_nmpl?s Asociados del Altiplano y Oriente 481 471 EFICIENTE
Antioqueno

24 Asoc_lacmn_de M~un|C|p|os del Nordeste y Magdalena 471 EFICIENTE
Medio Antioquefio Zona Nus

o5 Blb_lloteca Pablica Piloto de Medellin para la América 472 470 EFICIENTE
Latina
Instituto del Deporte, la Recreacion y el

26 Aprovechamiento del Tiempo Libre - Santo Domingo 500 470 EFICIENTE

27 Instituto de Deportes de Marinilla 4,72 4,69 EFICIENTE

28 Instituto de Cultura y Patrimonio de Antioquia 465 4,68 EFICIENTE

29 Escuela Contra la Drogadiccion 4,63 EFICIENTE

30 Asociacion de Areas Metropolitanas de Colombia 4,01 4,62 EFICIENTE

31 Instituto Municipal del Deporte y Recreacion de la 462 462 EFICIENTE
Estrella

39 Ins_tltuto Mun|0|pal de Deporte y Recreacion - 379 462 EFICIENTE
Chigorodo

33 Instituto Municipal de Deportes de Carepa 4,62 4,62 EFICIENTE

34 C.P.G.M.A.E. Alto Nordeste Antioguefio 420 4,60 EFICIENTE

35 Ag_enua para I_a Ges_tlon del Paisaje, Patrimonio y 458 458 EFICIENTE
Alianzas Publico-Privadas

36 Instituto Municipal de Deportes Imdeportes - Turbo 436 4,57 EFICIENTE

37 Junta de Deportes Copacabana 485 456 EFICIENTE

38 Instituto ,de Deportes,Recreacion y Educacion Fisica - 466 455 EFICIENTE
Yolombd

39 Corporacion Ruta N Medellin 4,44 455 EFICIENTE

40 Instituto de Deportes y Recreacion 452 455 EFICIENTE

41 Instituto Municipal de Vivienda de Interés Social y 458 454 EFICIENTE
Reforma Urbana de Copacabana

42 Instituto de Deportes, Recreacion y Aprovechamiento 461 452 EFICIENTE
del Tiempo Libre Envigado
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OTRAS ENTIDADES GOBIERNO GENERAL
Instituto para la Recreacion y el Deporte en el
Municipio de Santa Fe de Antioquia

44 Junta Municipal de Deportes de Frontino 445 447 EFICIENTE
Municipios Asociados de la Subregion de Embalses
de los rios Negro y Nare

46 Asociacion de Municipios del Occidente Antioquefio 3,26 4,45 EFICIENTE
Instituto para el Deporte, la Educacion Fisicay la
Recreacion de El Pefiol

Pensiones de Antioquia - Fondo de Reserva de
Invalidez

Pensiones de Antioquia - Fondo Reserva de
Sobrevivencia

50 Pensiones de Antioquia - Fondo Reserva de Vejez 4,12 4,32 EFICIENTE
51 Entidad Administradora de Pensiones de Antioquia 3,96 4,27 EFICIENTE
Provincia Administrativa y de Planificacion -PAP- del

52 Agua, Bosque y el Turismo del Departamento de 4,25 4,27 EFICIENTE
Antioquia

43 441 450 EFICIENTE

45 454 4,46 EFICIENTE

47 425 434 EFICIENTE

48 410 4,32 EFICIENTE

49 410 4,32 EFICIENTE

Instituto Cejefio de la Recreacion y el Deporte - La

53 Ceja del Tambo 4,03 4,21 EFICIENTE

54 Casa Municipal de la Cultura de Caldas 4,20 EFICIENTE

55 Instituto de Deportes y Recreacion de Caldas 4,20 EFICIENTE

56 Instituto de Deportes y Recreacion de Yarumal 4,09 4,16 EFICIENTE

57 ﬁa?ﬁ;gﬁgnode Municipios del Magdalena Medio 357 401 EFICIENTE

58 Instituto Municipal de Deportes de Arboletes 4,16 3,75 ADECUADO

59 Municipios Unidos del Suroriente Antioguefio 3,67 3,64 ADECUADO

60 gsrr]\gjonde Bienestar del Anciano San Antonio - 318 358 ADECUADO

61 Municipios Asociados del Valle de Aburra 3,21 ADECUADO
Asociacién de Municipios Corporacion Agencia para

62 el Desarrollo de los Municipios de la Region de 3,00 3,00 DEFICIENTE
Bosques

Ne ENTIDAD 2019 2020

PROCESOS ESPECIALES OTRAS ENTIDADES

1 Patrimonio Autonomo Metromezclas 480 4,87 EFICIENTE
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CALDAS
EMPRESAS COTIZANTES

N° ENTIDAD 2019 2020
EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS
1 E.S.P. Central Hidroeléctrica de Caldas S.A. 4,92 4,67 EFICIENTE
EMPRESAS NO COTIZANTES
N° ENTIDAD 2019 2020
EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS
1 E.S.P.Promotora Miel 1l S.A.S. 492 498 EFICIENTE
2 E.S.P. Aguas de Aranzazu 484 496 EFICIENTE
3 E.S.P. Empresas Publicas de Villamaria - Caldas 456 4,92 EFICIENTE
4 E.S.P. Aguas de Manizales S.A. 491 489 EFICIENTE
5 E.S.P. Empresa de Servicios Publicos de Viterbo S A. 4,79 4,86 EFICIENTE
6 E.S.P. Aguas Manantiales de Pacora 4,71 4,85 EFICIENTE
v E.S.P. Empresa de Servicios Publicos Domiciliarios de 479 484 EFICIENTE
la Dorada
8 giP Empresa de Servicios Publicos de Marquetalia 483 483 EFICIENTE
9 E.S.P. Empresa Municipal de Aseo de Victoria 490 4,80 EFICIENTE
10 E.S.P. Aguas de La Miel S.A. 482 480 EFICIENTE
11 Empresas Publicas de Pensilvania 476 4,76 EFICIENTE
12 giP Empresa Mixta Municipal de Servicios Publicos 467 472 EFICIENTE
13 EiP Empresa Regional de Aseo del Norte de Caldas 409 468 EFICIENTE
14 E.S.P. Empresa de Obras Sanitarias de Caldas Ltda. 4,64 452 EFICIENTE
15 E.S.P. Empresa de Aseo Supia 4,37 4,13 EFICIENTE

16 Empresa Municipal de Servicios de Aseo - Riosucio 3,74 4,05 EFICIENTE

E.S.P Empresa de Servicios Publicos de Aseo del
Noroeste de Caldas S.A.S

E.S.P. Empresa Municipal de Aguas y Aseo de la
Merced S.A.S.

EMPRESAS INDUSTRIALES Y COMERCIALES DEL ESTADO
Sociedad Portuaria de la Dorada Rio Grande de la

17 3,6/ ADECUADO

18 4,60 3,28 ADECUADO

1 Magdalena S.A. 481 500 EFICIENTE
2 Terminal de Transportes de Manizales S.A E.I.C.E. 497 498 EFICIENTE
3 Industria Licorera de Caldas 500 4,95 EFICIENTE
4  Empresa Departamental para la Salud 495 495 EFICIENTE
5 Empresa Municipal para la Salud 494 494 EFICIENTE
6 Asociacion Cable Aéreo Manizales 4,70 4,83 EFICIENTE
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EMPRESAS INDUSTRIALES Y COMERCIALES DEL ESTADO

7 Empresa de Renovacion Urbana de Manizales 483 453 EFICIENTE
EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO
1 E.S.E. Hospital San José - Aguadas 481 500 EFICIENTE
2 E.S.E. Hospital San Antonio - Manzanares 498 4,98 EFICIENTE
3 E.S.E. Hospital San Marcos - Chinchina 496 4,98 EFICIENTE
4 E.S.E. Hospital San José de Samana 4,16 4,89 EFICIENTE
5 E.S.E. Hospital San Juan de Dios - Pensilvania 494 4,89 EFICIENTE
6 E.S.E. Hospital San Juan de Dios - Riosucio 482 4,88 EFICIENTE
7 E.S.E. Hospital San Cayetano - Marquetalia 500 4,87 EFICIENTE
8 E.S.E. Hospital de Caldas 4,77 4,84 EFICIENTE
9 I.P.S. Corporacion Universitaria de Caldas 481 4,83 EFICIENTE
10 E.S.E. Hospital Santa Sofia - Caldas 480 4,82 EFICIENTE
11 E.S.E. Hospital Santa Teresita - Pacora 481 481 EFICIENTE
12 E.S.E. Hospital Departamental San Vicente de Paul - 461 477 EFICIENTE
Aranzazu
13 E.S.E. Hospital San Félix - La Dorada 4,75 4,73 EFICIENTE
14 E.S.E. Hospital Departamental San José de San José - 468 469 EFICIENTE
Caldas
15 E.S.E. Departamental Hospital San José de Neira 487 4,67 EFICIENTE
16 E._S.E. Assbasalud - Atencion en Seguridad Social, 448 462 EFICIENTE
Bienestar y Salud
17 E.S.E. Hospital San José - Belalcazar 459 459 EFICIENTE
18 E.S.E. Hospital San Bernardo - Filadelfia 459 459 EFICIENTE
19 E.S.E. Hospital Departamental San José - Marulanda 4,67 457 EFICIENTE
20 E.S.E. Hospital Felipe Suarez de Salamina 439 454 EFICIENTE
21 E.S.E. Salud Dorada 290 453 EFICIENTE
29 llf/.l;ri.alt-:)o:s%;%;)separtamental San Antonio de 447 449 EFICIENTE
23 E.S.E. Hospital Departamental San Simon - Victoria 4,75 4,48 EFICIENTE
Hospital Departamental de la Divina Misericordia de
24 Paleztina - C?aldas E.S.E. 380 447 EFICIENTE
25 E.S.E. Centro de Salud de Norcasia 4,37 4,38 EFICIENTE
26 E.S.E. Hospital San José - Viterbo 4,11 433 EFICIENTE
27 E.S.E. Hospital La Merced 456 4,08 EFICIENTE
28 E._S.E. Dgpartamental Hospital San Antonio de 485 407 EFICIENTE
Villamaria - Caldas
29 E.S.E. Hospital San Lorenzo - Supia 493 3,98 ADECUADO
30 E.S.E. Hospital Departamental San Rafael de 494 392 ADECUADO

Risaralda - Caldas
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EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO

31 E.S.E. Hospital San Vicente de Paul - Anserma 4,95 3,67 ADECUADO
32 E.S.E. Hospital Geriatrico San Isidro - Manizales 3,72 3,20 ADECUADO
OTRAS EMPRESAS
1 Institutq de Financiamiento, Promocion y Desarrollo 493 493 EFICIENTE
de Manizales
5 Instituto de Financiamiento, Promocién y Desarrollo 493 492 EFICIENTE
de Caldas
SOCIEDADES DE ECONOMIA MIXTA
1 Centro de Diagnostico Automotor de Caldas Ltda. 496 5,00 EFICIENTE
2 Infotic S.A. 500 5,00 EFICIENTE
3 People Contact S.A.S. 4,08 3,87 ADECUADO

ENTIDADES DE GOBIERNO

N° ENTIDAD 2019 2020
ALCALDIAS

1 Filadelfia 500 5,00 EFICIENTE
2 Anserma de los Caballeros 4,87 4,93 EFICIENTE
3 Riosucio - Caldas 4,78 4,90 EFICIENTE
4  Aranzazu 487 4,87 EFICIENTE
5 Neira 4,78 4,86 EFICIENTE
6 Norcasia 437 485 EFICIENTE
7 Manzanares 407 4,78 EFICIENTE
8 Viterbo 4,84 4,77 EFICIENTE
9 Belalcazar 4,71 4,75 EFICIENTE
10 Palestina - Caldas 4,66 4,75 EFICIENTE
11 Marquetalia 492 4,72 EFICIENTE
12 Chinchina 455 4,66 EFICIENTE
13 San José - Caldas 454 454 EFICIENTE
14 Pensilvania 3,68 4,48 EFICIENTE
15 LaDorada 406 445 EFICIENTE
16 Villamaria 453 4,44 EFICIENTE
17 Risaralda 468 4,41 EFICIENTE
18 Marmato 4,46 4,38 EFICIENTE
19 Pacora 4,44 438 EFICIENTE
20 Samana 4,75 4,36 EFICIENTE
21 Aguadas - Caldas 4,16 4,20 EFICIENTE
22 LaMerced 481 4,05 EFICIENTE
23 Supia 445 3,86 ADECUADO
24  Victoria 4,70 3,77 ADECUADO
25 Salamina - Caldas 2,98 3,36 ADECUADO
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ALCALDIAS

26 Marulanda 3,01 2,97 DEFICIENTE
ESTABLECIMIENTOS PUBLICOS
1 Colegio Integrado Nacional Oriente de Caldas 457 4,64 EFICIENTE
2 Centro de Recepcion de Menores 4,79 4,43 EFICIENTE
OTRAS ENTIDADES GOBIERNO GENERAL
1 Direccion Seccional de Salud de Caldas 480 5,00 EFICIENTE
5 Asociacion de Municipios de la Subregion Centro Sur 485 497 EFICIENTE
de Caldas
3 E%r;ggade Vivienda Popular del Municipio de la 495 495 EFICIENTE
4 Aso,ciaci()n para la Construccion del Aeropuerto del 487 487 EFICIENTE
Café en Palestina - Caldas
5 Ec;?(?ac; Rotatorio de la Vivienda - Industria Licorera de 500 471 EFICIENTE
6 Tribunal de Etica Odontoldgica de Caldas 4,70 4,60 EFICIENTE
7 Instituto de Valorizaciéon de Manizales 4,72 451 EFICIENTE
8 Tribunal de Etica Médica de Caldas 390 4,47 EFICIENTE
9 Instituto de Culturay Turismo de Manizales 3,88 3,87 ADECUADO
QUINDIO
N° ENTIDAD 2019 2020
EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS
1 E.S.P. Empresa de Energia del Quindio S.A. 486 4,76 EFICIENTE
N° ENTIDAD 2019 2020
EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS
1 E.S.P.de Cérdoba ESACOR S.A.S 493 4,92 EFICIENTE
2 E.S.P. Empresa Sanitaria del Quindio S.A. 491 491 EFICIENTE
3 E.S.P. Empresas Publicas Municipales de Calarca 4,69 431 EFICIENTE
EMPRESAS INDUSTRIALES Y COMERCIALES DEL ESTADO
1 Empresa Departamental para la Salud LTDA 493 4,83 EFICIENTE
2 Loteria del Quindio E.I.C.E. 493 4,81 EFICIENTE
3 E.I.C.E. Amable 4,69 4,72 EFICIENTE
EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO
1 E.S.E. Hospital San Vicente de Paul 481 493 EFICIENTE
2 E.S.E. Hospital San Vicente - Montenegro 486 4,92 EFICIENTE
3 E.S.E. Hospital Mental - Filandia 434 491 EFICIENTE
4 E.S.E. Hospital San Juan de Dios - Armenia 491 4,66 EFICIENTE
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EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO
E.S.E. Hospital Sagrado Corazon de Jesus -

5 . 4,62 4,64 EFICIENTE
Quimbaya
6 E.S.E. Hospital San Camilo 4,75 4,62 EFICIENTE
7 E.S.E Hospital San Vicente de Paul - Salento 458 4,47 EFICIENTE
8 E.S.E. Hospital San Vicente de Paul - Génova 4,34 436 EFICIENTE
9 E.S.E. Hospital San Vicente de Paul - Filandia 4,08 4,25 EFICIENTE
10 Hospital San Roque de Cdrdoba - Quindio 4,29 421 EFICIENTE
11 E.S.E. Red salud Armenia 4,18 4,21 EFICIENTE
12 E.S.E. Hospital La Misericordia - Calarca 3,99 4,07 EFICIENTE
13 E.S.E. Pio X del Municipio de la Tebaida Quindio 3,79 3,98 ADECUADO
14 Hospital Santa Ana - Pijao 4,49 3,75 ADECUADO
OTRAS EMPRESAS
1 Empresas Publicas Municipales de Armenia 475 4,70 EFICIENTE
N° ENTIDAD 2019 2020
ALCALDIAS
1 Calarca 495 500 EFICIENTE
2 Pijao 4,77 4,85 EFICIENTE
3 Filandia 4,66 4,84 EFICIENTE
4  Salento 498 4,76 EFICIENTE
5 Buenavista - Quindio 451 4,63 EFICIENTE
6 Génova 456 459 EFICIENTE
7 LaTebaida 4,68 457 EFICIENTE
8 Montenegro 464 441 EFICIENTE
9 Cordoba - Quindio 3,10 3,67 ADECUADO
10 Quimbaya 3,57 3,66 ADECUADO
11 Circasia 449 3,58 ADECUADO
ESTABLECIMIENTOS PUBLICOS
1 Universidad del Quindio 467 4,83 EFICIENTE
2 Fondo Municipal de Vivienda de Armenia 474 479 EFICIENTE

OTRAS ENTIDADES GOBIERNO GENERAL
Instituto Municipal del Deporte y Recreacion de

1 : O 497 4,97 EFICIENTE
Armenia - Quindio

2 Corporacion Municipal de Cultura de Armenia 497 4,87 EFICIENTE

3 Insytufo Departamental de Deporte y Recreacion del 482 486 EFICIENTE
Quindio

4 Empresa de Desarrollo Urbano de Armenia 477 4,82 EFICIENTE

5 Promotora de Vivienda y Desarrollo del Quindio 451 459 EFICIENTE
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OTRAS ENTIDADES GOBIERNO GENERAL

Region Administrativa y de Planificacion RAP - Eje

Cafetero 4,35 EFICIENTE

7 Instituto Departamental de Transito del Quindio 3,89 4,06 EFICIENTE
RISARALDA
N° ENTIDAD 2019 2020
EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS

1 E.S.P. Empresa de Energia de Pereira S.A. 500 5,00 EFICIENTE
2 E.S.P. Empresa de Aseo de Pereira S.A.S 4,98 4,98 EFICIENTE
3 Aeropuerto Matecafa 495 495 EFICIENTE
4 I[E).gs.(l;’uelibrra%r::a de Servicios Publicos Domiciliarios de 487 492 EFICIENTE
5 5.2§.iaErSrTg\r.eSs.as Publicas Municipales de Belén de 481 487 EFICIENTE
5 E.S.I? Empresa de Acueducto y Alcantarillado de 487 485 EFICIENTE

Pereira S.A.S
7 E.S.P. Empresas Publicas de Marsella 454 481 EFICIENTE
8 Empresas Publicas Municipales La Celia 480 4,80 EFICIENTE
9 E.S.P. Empresas Publicas Municipales de Apia 4,27 4,75 EFICIENTE
10 E.S.P. Planta de Tratamiento Villa Santana S.A. 480 4,73 EFICIENTE
11 (E:i; _Eg?;)gsEa.de Obras Sanitarias de Santa Rosa de 475 458 EFICIENTE
12 (IjEéSéI;.IbEOr;uIlo Gartner Empresa de Servicios Publicos 301 457 EFICIENTE
13 E.S.P. Empresas Publicas Municipales de Guatica 4,71 457 EFICIENTE
14 E.S.P. Empresas Publicas Municipales de Quinchia 4,25 4,49 EFICIENTE
15 Empresa de Servicios Publicos de Pueblo Rico 3,73 ADECUADO
16 E.S.P. Empresas de Servicios Publicos de La Virginia 3,87 3,60 ADECUADO
17 Empresas Publicas Municipales de Mistrato 3,96 3,58 ADECUADO

EMPRESAS INDUSTRIALES Y COMERCIALES DEL ESTADO

1 Megabus S.A. 493 500 EFICIENTE
2 Empresa Municipal de Vias - Belén de Umbria 437 4,80 EFICIENTE
3 Empresa de Desarrollo Urbano de Pereira - EDUP 4,73 4,77 EFICIENTE
4 Matadero de la Virginia Ltda. 4,34 470 EFICIENTE
5 Loteria del Risaralda 448 4,24 EFICIENTE
6 Empresa Vial y Transporte del Municipio de Quinchia 4,03 3,79 ADECUADO
7 Empresa Vial y de Transporte de Mistrato 3,01 3,19 ADECUADO
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EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO

1 E.S.E. Hospital San Vicente de Paul - Apia 4,92 492 EFICIENTE
2 E.S.E. Hospital Santa Monica - Dosguebradas 461 490 EFICIENTE
3 E.S.E. Hospital San José - Belén de Umbria 4,70 4,76 EFICIENTE
4 E.S.E. Hospital Cristo Rey - Balboa 490 4,73 EFICIENTE
5 (E:aSb; Hospital San Vicente de Paul - Santa Rosa de 498 467 EFICIENTE
6 (Eﬁ?ésfall_c'joalipltal San Vicente de Paul - Santuario 449 449 EFICIENTE
7 E.S.E. Salud Pereira 4,65 4,48 EFICIENTE
8 E.S.E. Hospital San José de Marsella 452 4,46 EFICIENTE
9 E.S.E. Hospital San Rafael - Pueblorrico 4,32 4,37 EFICIENTE
10 E.S.E. Hospital San Pedro y San Pablo - La Virginia 4,80 4,33 EFICIENTE
11 E.S.E. Hospital Mental de Risaralda - Pereira 398 4,25 EFICIENTE
12 E.S.E. Hospital Universitario San Jorge - Pereira 425 4,24 EFICIENTE
13 E.S.E. Hospital Nazareth - Quinchia 4,43 4,23 EFICIENTE
14 E.S.E. Hospital San José - La Celia 4,73 4,03 EFICIENTE
15 E.S.E. Hospital Santa Ana - Guatica 4,22 4,01 EFICIENTE
16 E.S.E. Hospital San Vicente de Paul - Mistrato 3,46 3,48 ADECUADO
OTRAS EMPRESAS
1 Fondo de Garantias del Café S.A. 500 5,00 EFICIENTE

2 Instituto de Fomento para el Desarrollo de Risaralda 500 5,00 EFICIENTE
3 Parque Temaético de Floray Fauna de Pereira S.A.S 398 496 EFICIENTE

4 Empresa Municipal de Servicios de Santuario 4,39 4,07 EFICIENTE
SOCIEDADES DE ECONOMIA MIXTA
1 Terminal de Transportes de Pereira S.A. 4,98 5,00 EFICIENTE

2 Centro de Diagnoéstico Automotor de Risaralda S.A. 4,77 4,69 EFICIENTE

ENTIDADES DE GOBIERNO

N° ENTIDAD 2019 2020
ALCALDIAS

1 Belén de Umbria 483 497 EFICIENTE
2 Dosquebradas 492 492 EFICIENTE
3 LacCelia 464 463 EFICIENTE
4  Apia 481 459 EFICIENTE
5 Balboa - Risaralda 457 457 EFICIENTE
6 Santa Rosa de Cabal 486 456 EFICIENTE
7 Guatica 500 4,46 EFICIENTE
8 Santuario - Risaralda 2,60 4,07 EFICIENTE
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ALCALDIAS

9 Marsella 4,19 3,99 ADECUADO
10 Quinchia 4,67 3,89 ADECUADO
11 Mistratd 3,97 3,85 ADECUADO
12 Pueblo Rico - Risaralda 447 3,81 ADECUADO
13 LaVirginia 1,87 2,91 DEFICIENTE
OTRAS ENTIDADES GOBIERNO GENERAL
1 Cuerpo Oficial de Bomberos - Dosquebradas 480 5,00 EFICIENTE
2 Instituto de Desarrollo Municipal de Dosquebradas 500 5,00 EFICIENTE
3 Corporacion Deportiva Centenario de Pereira 500 5,00 EFICIENTE
4 SUEJE Sistema Universitario del Eje Cafetero 500 4,98 EFICIENTE
5 chiglea;::;on de Entidades Pablicas Casa de la Cultura - 487 487 EFICIENTE
6 Area Metropolitana Centro Occidente 486 4,87 EFICIENTE
7 Instituto de Movilidad de Pereira 500 4,79 EFICIENTE
8 E.S.P. Aguasy Aseo de Risaralda S.A. 475 473 EFICIENTE
9 Asociacion de Municipios del Parque Nacional Natural 452 EFICIENTE
Tatama
10 Asociacion de Municipios de Risaralda 4,34 434 EFICIENTE
11 Promotora de Vivienda de Risaralda 4,37 4,09 EFICIENTE
12 gz’i[ir;[g;?aMunicipal de Deportes y Recreacion - 476 379 ADECUADO

ENTIDADES EN LIQUIDACION

Ne ENTIDAD 2019 2020
PROCESOS ESPECIALES EMPRESAS
Fondo Editorial del Departamento de Risaralda - En
liquidacion
PROCESOS ESPECIALES ENTIDADES DE GOBIERNO

Terminal de Transportes de Marsella S.A. - En
Liquidacion

4,28 EFICIENTE

1,95 1,81 DEFICIENTE

ESPACIO EN BLANCO
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3.2.2.3.5. Regidn Llanos - Orinoquia

Gréfico 3-36 Resultados promedio por Departamento
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Tabla 3-12 Calificaciones por entidad Llanos — Orinoquia

ARAUCA

Ne ENTIDAD 2019 2020
EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS

1 E.S.P. Empresa de Servicios Publicos de Tame 500 5,00 EFICIENTE

2 E.S.P.Cumare S.A. 453 4,87 EFICIENTE

3 Empresa Municipal de Servicios Publicos de Arauca 4,72 4,74 EFICIENTE

4 Empresa de Energia Eléctrica de Arauca 458 4,67 EFICIENTE
EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO

1 E.S.E. Jaime Alvarado y Castilla - Arauca 494 490 EFICIENTE

2 E.S.E. Hospital San Vicente - Arauca 459 4,60 EFICIENTE

3 E.S.E. Hospital de Sarare - Saravena 3,78 421 EFICIENTE

4 E.S.E. Departamental de Primer Nivel 4,29 3,75 ADECUADO
OTRAS EMPRESAS

1 Instituto de Desarrollo de Arauca 491 495 EFICIENTE
Ne ENTIDAD 2019 2020
ALCALDIAS

1 Arauquita 455 498 EFICIENTE

2 Saravena 483 491 EFICIENTE

3 Fortul 442 439 EFICIENTE

4 Puerto Rondén 4,24 433 EFICIENTE

5 Tame 4,08 4,06 EFICIENTE

6 Cravo Norte 3,82 3,87 ADECUADO
ESTABLECIMIENTOS PUBLICOS

1 Empresa Vial del Municipio de Arauquita E.I.C.E. 348 3,86 ADECUADO

OTRAS ENTIDADES GOBIERNO GENERAL
Instituto de Movilidad y Transporte del Municipio de

1 : 4,78 EFICIENTE
Arauquita.

5 Centro Provincial de Gestion Agroempresarial del 487 461 EFICIENTE
Departamento de Arauca

3 Instituto de Movilidad y Transporte de Tame - Arauca 4,76 4,32 EFICIENTE

4 U.A.E. De Salud de Arauca 3,43 3,56 ADECUADO

5 Instituto de Transito y Transportes de Arauca 3,47 352 ADECUADO

6 Instituto Departamental del Deporte y la Recreacién 297 308 ADECUADO
de Arauca
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CASANARE

EMPRESAS NO COTIZANTES

N° ENTIDAD 2019 2020
EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS

E.S.P. Empresa Municipal de Servicios Publicos de

1 Trinidad 496 500 EFICIENTE
5 E.S.P. E,mpresa de Acueducto, Alcantarillado y Aseo 500 500 EFICIENTE
de Mani
3 E.S.P. Empresa de Energia del Casanare S.A. 500 5,00 EFICIENTE
4 giP Sabanalarga Empresa de Servicios Publicos 477 497 EFICIENTE
5 E.S.P. Empresa Departamental de Servicios Publicos 493 494 EFICIENTE
de Casanare S.A.
6 giP Empresa de Servicios Publicos de Villanueva 491 494 EFICIENTE
7 E.S.P. Empresas Publicas de Monterrey S.A. 489 492 EFICIENTE
8 E.S.P. Emp_resa de Acueducto, Alcantarillado y Aseo 445 484 EFICIENTE
- Paz de Ariporo
E.S.P. Empresa de Acueducto, Alcantarillado y Aseo
d de San Luis de Palenque S.A. 483 483 FEFICIENTE
10 E.S.P. Empresa Municipal de Servicios Publicos de 473 483 EFICIENTE
Tauramena
Empresa de Servicio de Alumbrado Pablico de Yopal
11 SAS-ESP. 4,70 EFICIENTE
12 E.S.P. Aguas del Pore S.A. 435 4,70 EFICIENTE
13 E.S.P. Empresas Publicas de Chdmeza S.A.S. 468 4,68 EFICIENTE
14 E.S.P. Empresas Publicas de Recetor S.A.S. 4,69 4,64 EFICIENTE
15 E.S.P. Empresa de Servicios Publicos Domiciliarios 457 457 EFICIENTE
de Aguazul
16 E.S.P. Servicios Publicos de Orocué S.A. 460 456 EFICIENTE
17 E.S.P. de Sacama S.A. 454 EFICIENTE
18 E.S.P. Empresas Publicas de Hato Corozal S.A. 431 4,41 EFICIENTE
19 E.S.P. Empresas Publicas de Tamara S.A.S 429 426 EFICIENTE

EMPRESAS INDUSTRIALES Y COMERCIALES DEL ESTADO
Terminal de Transportes de Aguazul el Garcero del

1 L1ano E.1.C.E. 433 458 EFICIENTE
Fondo de Fomento Agropecuario y Microempresarial 457 457 EFICIENTE
de Aguazul

EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO
1 E.S.E. Hospital Local de Tauramena 498 4,93 EFICIENTE
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EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO
E.S.E Hospital Local Juan Hernando Urrego -

448 485 EFICIENTE

2 Aguazul

3 E.S.E. Hospital Regional de la Orinoguia 4,26 4,65 EFICIENTE

4 E.P.S. Caja de Prevision Social y Seguridad del 458 452 EFICIENTE
Casanare

5 E.S.E. Salud Yopal 456 4,48 EFICIENTE

6 E.S.E.Red Salud Casanare 3,82 4,11 EFICIENTE

OTRAS EMPRESAS
1 Instituto Financiero de Casanare 498 490 EFICIENTE
5 Empresa de Servicios Publicos Domiciliarios de 491 473 EFICIENTE

Acueducto y Alcantarillado de Yopal

ENTIDADES DE GOBIERNO

N° ENTIDAD 2019 2020
ALCALDIAS

1 Paz de Ariporo 500 5,00 EFICIENTE
2 LaSalina 498 4,98 EFICIENTE
3 Tauramena 494 497 EFICIENTE
4 Téamara 480 4,95 EFICIENTE
5 Monterrey 488 494 EFICIENTE
6 San Luis de Palenque 445 494 EFICIENTE
7 Nunchia 494 486 EFICIENTE
8 Sabanalarga - Casanare 487 485 EFICIENTE
9 Trinidad 486 4,83 EFICIENTE
10 Recetor 4,75 4,80 EFICIENTE
11 Chéameza 475 476 EFICIENTE
12 Pore 3,80 4,75 EFICIENTE
13 Mani 430 4,74 EFICIENTE
14 Hato Corozal 475 454 EFICIENTE
15 Sécama 444 454 EFICIENTE
16 Villanueva - Casanare 448 452 EFICIENTE
17 Aguazul 4,63 4,52 EFICIENTE
18 Orocué 2,82 2,93 DEFICIENTE

ESTABLECIMIENTOS PUBLICOS
Fundacion Universitaria Internacional del Tropico
Americano
OTRAS ENTIDADES GOBIERNO GENERAL
1 Instituto para el Deporte y la Recreacién - Tauramena 4,94 5,00 EFICIENTE
2 Instituto de Fomento Agroempresarial de Tauramena 4,89 4,89 EFICIENTE
3 Instituto de Vivienda Municipal de Aguazul 4,77 4,85 EFICIENTE

468 4,77 EFICIENTE
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OTRAS ENTIDADES GOBIERNO GENERAL

4 Instituto para el Deporte y la Recreacion de Aguazul 485 481 EFICIENTE
Instituto para la Recreacion, el Deporte, la Educacion
5 Extraescolar y el Aprovechamiento del Tiempo Libre 4,93 4,73 EFICIENTE
en el Departamento de Casanare
6 X]I‘Sitrl)gjr? para el Deporte y la Recreacion de Paz de 495 463 EFICIENTE
7 Instituto para el Deporte y la Recreacion de Orocue 489 4,38 EFICIENTE
8 Instituto de las Artes y la Cultura - Orocué 491 4,37 EFICIENTE
9 Centro Regional de Educacién de Orocué 430 4,34 EFICIENTE
10 Institut(_) Municipal para la Recreacion y el Deporte - 309 402 EFICIENTE
San Luis de Palenque
11 Instituto para el Deporte y la Recreacion - Yopal 341 3,62 ADECUADO
12 Instituto de Desarrollo Urbano y Rural de Yopal 3,03 3,05 ADECUADO
N° ENTIDAD 2019 2020
PROCESOS ESPECIALES EMPRESAS
1 E.I.C.E. Ceiba - En Liquidacion 4,17 EFICIENTE
META
N° ENTIDAD 2019 2020
EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS
1 E.S.P. I;mpresa Colombiana de Progeso§ 500 500 EFICIENTE
Tecnoldgicos, Tecnologia y Comunicaciones S.A.
2 E.S.P. de Restrepo Agua Viva S.A. 500 5,00 EFICIENTE
3 E.S.P. Aguas de Castilla S.A. 4,92 500 EFICIENTE
4 E.S.P. de Lejanias - Meta 500 4,98 EFICIENTE
5 E.S.P Domiciliarios de Mesetas 495 498 EFICIENTE
6 Empresa Municipal de Servicios Pablicos de Granada 4,42 4,95 EFICIENTE
7 E.S.P. Acueducto y Alcantarillado de Villavicencio 498 492 EFICIENTE
8 E.S.P. Empresa de Acueducto, Alcantarillado y Aseo 487 491 EFICIENTE
de Acacias
9 E.S.P. Servicios Publicos de Puerto Lopez S.A. 4,79 480 EFICIENTE
10 E.S.P. Empresa de Servicios Publicos del Meta 477 477 EFICIENTE
11 E.S.P. de Aguas de Upia S.A. 448 4,66 EFICIENTE
E.S.P. Cafuches Empresa de Servicios Domiciliarios
12 de San Martin de IospLIanos S.A. 500 459 EFICIENTE
13 E.S.P Domiciliarios del Castillo S.A. 452 EFICIENTE
14 Servicios Publicos de Puerto Gaitan - Meta 4,12 4,21 EFICIENTE
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EMPRESAS INDUSTRIALES Y COMERCIALES DEL ESTADO

1 U.A.E. Unidad de Licores del Meta 4,01 4,66 EFICIENTE
2 Loteria del Meta 472 4,65 EFICIENTE
3 Empresa de Petréleos del Llano 4,60 4,61 EFICIENTE
EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO
1 E.S.E. Primer Nivel Granada Salud 490 4,96 EFICIENTE
2 E.S.E. del Municipio de Villavicencio 496 4,96 EFICIENTE
3 E.S.E. Hospital Local - Puerto Lopez 457 4,82 EFICIENTE
4 E.S.E. Hospital Local Primer Nivel - Fuentedeoro 448 4,80 EFICIENTE
5 E.S.E. Hospital Municipal - Acacias 4,77 4,80 EFICIENTE
6 E.S.E. Hospital Local de Cubarral 4,24 478 EFICIENTE
7 E.S.E. Hospital de Castilla La Nueva 471 4,77 EFICIENTE
8 E.S.E. Hospital Local - Guamal 4,72 4,72 EFICIENTE
9 E.S.E. Hospital Departamental de Villavicencio 457 4,67 EFICIENTE
10 E.S.E. Hospital Nivel | Puerto Rico 4,71 4,67 EFICIENTE
11 E.S.E. Hospital - San Martin 4,22 455 EFICIENTE
12 E.S.E. Hospital Local de San Carlos de Guaroa 457 450 EFICIENTE
13 E.S.E. Hospital Municipal de El Dorado 4,85 4,27 EFICIENTE
14 E.S.E. Hospital Regional - Granada 405 4,23 EFICIENTE
15 E.S.E. Empresa Social del Estado del Meta - Solucién 393 411 EFICIENTE
Salud
N° ENTIDAD 2019 2020
ALCALDIAS
1 Barranca de Upia 4,93 498 EFICIENTE
2 Granada - Meta 493 495 EFICIENTE
3 Castilla la Nueva 497 495 EFICIENTE
4 Mesetas 461 494 EFICIENTE
5 Puerto Lépez 483 4,92 EFICIENTE
6 El Calvario 449 491 EFICIENTE
7 Cubarral 4,92 487 EFICIENTE
8 Restrepo - Meta 483 4,83 EFICIENTE
9 Puerto Rico - Meta 466 481 EFICIENTE
10 Vista Hermosa 4,78 4,80 EFICIENTE
11 La Uribe 480 4,73 EFICIENTE
12 Acacias 4,63 4,71 EFICIENTE
13 San Juan de Arama 4,67 4,66 EFICIENTE
14 El Castillo 3,82 4,64 EFICIENTE
15 El Dorado 4,37 4,62 EFICIENTE
16 Cumaral 4,34 4,60 EFICIENTE
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ALCALDIAS

17 Guamal - Meta 4,72 456 EFICIENTE
18 La Macarena 465 452 EFICIENTE
19 Puerto Lleras 450 4,49 EFICIENTE
20 San Martin - Meta 4,16 4,41 EFICIENTE
21 Cabuyaro 4,60 4,37 EFICIENTE
22 Lejanias 4,63 4,33 EFICIENTE
23 Puerto Concordia 436 4,32 EFICIENTE
24 San Juanito 4,23 4,22 EFICIENTE
25 Mapiripan 3,93 4,21 EFICIENTE
26 Fuente de Oro 4,07 4,13 EFICIENTE
27 Puerto Gaitan 3,79 3,60 ADECUADO
28 San Carlos de Guaroa 3,70 3,05 ADECUADO
OTRAS ENTIDADES GOBIERNO GENERAL
1 Instituto de Turismo del Meta 488 500 EFICIENTE
2 Instituto de Turismo de Villavicencio 495 500 EFICIENTE
3 Instituto Municipal de Deportes de Villavicencio 500 5,00 EFICIENTE
4 Instituto Departamental de Cultura del Meta 4,87 4,87 EFICIENTE
5 Casade la Cultura Jorge Eliecer Gaitan 469 4,84 EFICIENTE
6 Asociacion de Municipios del Meta 4,75 4,83 EFICIENTE
; As_ociaci,()n Regional de Municipios de la Amazonia 'y 479 479 EFICIENTE
Orinoquia
8 Eﬂzrtgoracién Cultural Municipal de Villavicencio - 452 475 EFICIENTE
Instituto Municipal de Deporte, Recreacion, Cultura
d Turismo de Puerrzo Lc')pezp Y 462 466 EFICIENTE
10 U.A.E Agencia para la Infraestructura del Meta 483 4,66 EFICIENTE
11 Empresa de Desarrollo Urbano Piedemonte EICM. 4,66 4,62 EFICIENTE
12 Instituto Municipal de Cultura de Restrepo 451 453 EFICIENTE
13 Asociacién de Municipios del Alto Ariari 4,70 452 EFICIENTE
14 Instituto de Transito y Transporte de Acacias - Meta 4,00 4,32 EFICIENTE
15 Instituto Departamental de Transito y Transporte 4,23 4,26 EFICIENTE
16 Er_npresa de Desarrollo Econdmico Social y de 402 380 ADECUADO
Vivienda
17 Instituto de Deporte y Recreacion del Meta 3,74 3,74 ADECUADO

ENTIDADES EN LIQUIDACION

NO

ENTIDAD

2019

2020

PROCESOS ESPECIALES ENTIDADES DE GOBIERNO

Caja de Vivienda Popular de Villavicencio - En
Liquidacion

3,62

2,18 DEFICIENTE
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VICHADA
EMPRESAS NO COTIZANTES
Ne° ENTIDAD 2019 2020
EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS
E.S.P. Empresa de Gas y Energia Eléctrica Siglo XXI
- La Primavera

E.S.P. Empresa de Energia Eléctrica del
Departamento del Vichada S.A.

EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO
1 E.S.E. Hospital San Juan de Dios - Puerto Carrefio 459 461 EFICIENTE
OTRAS EMPRESAS

Administracion Publica Cooperativa de Acueducto,
Alcantarillado y Aseo de Rosalia

ENTIDADES DE GOBIERNO

480 4,76 EFICIENTE

462 4,72 EFICIENTE

483 4,62 EFICIENTE

N© ENTIDAD 2019 2020
ALCALDIAS

1 Cumaribo 457 4,95 EFICIENTE

2 LaPrimavera 486 4,88 EFICIENTE

OTRAS ENTIDADES GOBIERNO GENERAL
1 Instituto para la Recreacion y el Deporte de Vichada 457 4,57 EFICIENTE

Instituto Municipal de Deporte y Recreacién de
Cumaribo

452 EFICIENTE

ESPACIO EN BLANCO
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3.2.2.3.6. Region Pacifico

Gréfico 3-39 Resultados promedio por Departamento
= = Promedio 4,50

Eficiente
4,55 4,48 4’43
432
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Valle del Cauca Choco Cauca Narifio

=Valle del Cauca

Grafico 3-40 Resultados promedio por Marco Normativo

= = Promedio 4,61

Eficiente
4,49 4,48
4,08
2020 2019 2020 2019 2020 2019
Entidades en Liquidacién Empresas no cotizantes Entidades de gobierno

Gréafico 3-41 Participacion por criterio

DEFICIENTE DEFlC;ENTE
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61 1,2%

EFICIENTE
439
86,8%
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Tabla 3-13 Calificaciones por entidad Region Pacifico

CAUCA
EMPRESAS NO COTIZANTES
N° ENTIDAD 2019 2020
EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS
1 giP Empresa de Telecomunicaciones de Popayan 497 500 EFICIENTE
Alumbrado Puablico de Villa Rica lluminacion
2 Inteligente Led S.AS - E.S.P. 4,98  EFICIENTE
3 E.S.E. S()_Cledad de Economia Mixta Enercaloto 498 EFICIENTE
[luminaciones S.A.S.
4 gﬁ/z Empresa de Acueducto y Alcantarillado de 472 490 EFICIENTE
E.S.P. Empresas Publicas de Acueducto,
> Alcantarillado y Aseo de Villa Rica S.A. 491 487 EFICIENTE
6 E.S.P.de Suérez 488 484 EFICIENTE
7 E.S.P. De Caloto 484 480 EFICIENTE
8 Empresas Municipales de Miranda 3,90 4,79 EFICIENTE
9 Empre_s_a de Acueducto y Alcantarillado de Santander 479 477 EFICIENTE
de Quilichao
10 E.S.P. Acueducto y Alcantarillado de Padilla - Cauca 4,70 4,73 EFICIENTE
11 Empresa de Acueducto y Alcantarillado - Corinto 3,58 4,49 EFICIENTE
12 APC Acueducto Piendamé Morales Organizacion 424 421 EFICIENTE
Autorizada
13 E:S.P; Empresa Municipal de Servicios Publicos de 306 406 EFICIENTE
Timbio
14 Empresa Oficial de Servicios Publicos Domiciliarios 410 399 ADECUADO
de Mercaderes Cauca
15 E.S.P. de Acueducto, Alcantarillado y Aseo - Tambo 3,96 3,96 ADECUADO
16 Empresas Municipales de Piendamé 394 391 ADECUADO
17 E.S.P. Empres,a de Acueducto, Alcantarillado y Aseo 374 374 ADECUADO
del Bordo Patia
E.S.P. Empresa de Servicios Publicos de Acueducto,
18 Alcantarillado y Aseo S.A. - Bolivar Cauca 371 371 ADECUADO
EMPRESAS INDUSTRIALES Y COMERCIALES DEL ESTADO
1 Loteria del Cauca 500 5,00 EFICIENTE
5 E.I._(?.E de Mercados del Municipio de Santander de 493 454 EFICIENTE
Quilichao
3 Industria Licorera del Cauca 3,67 436 EFICIENTE
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EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO

1 E.S.E. Hospital Universitario San José - Popayan 4,97 5,00 EFICIENTE
2 E.S.E. Hospital Susana Lopez de Valencia - Popayan 4,98 500 EFICIENTE
3 E.S.E. Norte 2 482 486 EFICIENTE
4 E.S.E. Quilisalud 4,83 4,85 EFICIENTE
5 E.S.E. Oriente - Belalcazar 482 478 EFICIENTE
6 E.S.E. Hospital Nivel I - EI Bordo 481 4,77 EFICIENTE
7 E.S.E. Suroriente - La Vega 487 4,77 EFICIENTE
8 E.S.E. Cxayu Ce Jxut 4,64 4,75 EFICIENTE
9 E.S.E. Occidente - Timbiqui 458 4,73 EFICIENTE
10 E.S.E. Suroccidente 4,45 472 EFICIENTE
E.S.E. Hospital Francisco de Paula Santander -
11 Santander ge Quilichao 480 466 EFICIENTE
12 E.S.E. Hospital Santa Maria - EI Tambo 457 457 EFICIENTE
13 E.S.E. Popayan 4,47 450 EFICIENTE
14 E.S.E. Norte 3 452 4,49 EFICIENTE
15 E.S.E. Norte 1l 436 4,46 EFICIENTE
16 E.P.S.I. Asociacion Indigena del Cauca 4,23 4,36 EFICIENTE
17 E.S.E. Centro 2- Rosas 439 4,35 EFICIENTE
18 E.S.E. Centro 1 - Piendamo 4,87 4,34 EFICIENTE
19 E.S.E. de Guapi 4,11 EFICIENTE
20 E.S.E. Centro de Salud de Timbio 452 4,03 EFICIENTE
OTRAS EMPRESAS
1 Acueducto y Alcantarillado de Popayan S.A. 495 492 EFICIENTE
2 Afrocaucana de Aguas S.A. E.S.P. 470 4,70 EFICIENTE

SOCIEDADES DE ECONOMIA MIXTA
1 Centro de Diagndéstico Automotor de Popayan Ltda. 496 4,98 EFICIENTE
2 Terminal de Transportes Popayan S.A. 498 498 EFICIENTE

Sistema Estratégico de Transporte Publico de
Pasajeros de Popayan Movilidad Futura S.A.S

ENTIDADES DE GOBIERNO

5,00 4,78 EFICIENTE

N° ENTIDAD 2019 2020
ALCALDIAS

1 Caloto 491 5,00 EFICIENTE
2 Almaguer 3,87 491 EFICIENTE
3 LaVega - Cauca 490 490 EFICIENTE
4  Patia (El Bordo) 482 487 EFICIENTE
5 Santa Rosa - Cauca 492 4,85 EFICIENTE
6 VillaRica- Cauca 475 4,83 EFICIENTE
7 Totoro 4,05 4,78 EFICIENTE
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ALCALDIAS

8 Morales - Cauca 471 4,71 EFICIENTE
9 Cajibio 459 4,69 EFICIENTE
10 Toribio 4,67 EFICIENTE
11 Silvia 487 4,66 EFICIENTE
12 Sotara (Paispamba) 4,79 459 EFICIENTE
13 Lopez de Micay 4,22 456 EFICIENTE
14 Sucre - Cauca 496 455 EFICIENTE
15 San Sebastian 458 454 EFICIENTE
16 Rosas 431 454 EFICIENTE
17 Corinto 417 454 EFICIENTE
18 Paez (Belalcézar) - Cauca 4,62 452 EFICIENTE
19 EIl Tambo - Cauca 4,03 4,52 EFICIENTE
20 Buenos Aires 2,11 4,49 EFICIENTE
21 Inza 4,39 445 EFICIENTE
22  Timbiqui 4,32 EFICIENTE
23 Balboa - Cauca 4,26 4,27 EFICIENTE
24 Padilla 4,29 4,23 EFICIENTE
25 Florencia - Cauca 415 421 EFICIENTE
26 Santander de Quilichao 4,02 420 EFICIENTE
27 Suarez - Cauca 3,97 4,18 EFICIENTE
28 Argelia - Cauca 416 4,18 EFICIENTE
29 Bolivar - Cauca 429 4,09 EFICIENTE
30 Guachené 453 4,07 EFICIENTE
31 Timbio 4,18 4,06 EFICIENTE
32 Piendamd 394 3,97 ADECUADO
33 Miranda 3,77 3,95 ADECUADO
34 Piamonte 3,82 3,88 ADECUADO
35 Jambald 3,83 3,88 ADECUADO
36 Caldono 4,76 3,83 ADECUADO
37 Guapi 3,82 ADECUADO
38 Purace (Coconuco) 4,47 3,81 ADECUADO
39 LaSierra 2,78 3,80 ADECUADO
40 Mercaderes 254 294 DEFICIENTE
41 Puerto Tejada 456 2,84 DEFICIENTE
ESTABLECIMIENTOS PUBLICOS
1 Colegio Mayor del Cauca 498 498 EFICIENTE
OTRAS ENTIDADES GOBIERNO GENERAL
Instituto Municipal del Deporte y la Recreacion - 487 487 EFICIENTE

Puerto Tejada
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OTRAS ENTIDADES GOBIERNO GENERAL

Fondo Municipal de Vivienda de Interés Social y

Reforma Urbana de Puerto Tejada

3 Asociacion de Municipios del Norte del Cauca RPG 3,87 4,77 EFICIENTE

4 Instituto Departamental de Deportes del Cauca 4,78 4,73 EFICIENTE
Instituto Municipal para la Recreacion, el Deporte, el

5 Aprovechamiento del Tiempo Libre y la Educacion 346 4,69 EFICIENTE

Extraescolar de Totoré Cauca

485 485 EFICIENTE

6 E.S.P. Empresa Caucana de Servicios S.A. 4,70 4,65 EFICIENTE
v Insyyuto Municipal para el Deporte - Santander de 443 443 EFICIENTE
Quilichao
8 Ir!stltuto Mun|C|paI para el Deporte y la Recreacion - 431 EFICIENTE
Piendamo
9 Instituto Mun|C|paI de Deporte y Recreacion de 380 388 ADECUADO
Guachené
RESGUARDOS
1 Resguardo Indigena Péaez de Corinto 4,35 EFICIENTE
2 Resguardo Indigena Totoro 354 4,33 EFICIENTE
ENTIDADES EN LIQUIDACION
Ne° ENTIDAD 2019 2020

PROCESOS ESPECIALES EMPRESAS
Empresa Municipal Galeria El Bordo - En

1 o 500 5,00 EFICIENTE
Liquidacion
E.S.P. Empresa de Acueducto y Alcantarillado del
2 Rio Palo S.A. - En Liquidacién 481 493 EFICIENTE
CHOCO
EMPRESAS NO COTIZANTES
N° ENTIDAD 2019 2020
EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS
1 Empresa Aguas del Choco S.A. E.S.P. 4,84 EFICIENTE
2 E.S.P. Empresa Aguas de Nuqui S.A. 4,20 EFICIENTE
3 E.S.P. Aguas del Carmelo S.A. 4,00 3,98 ADECUADO
EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO
1 E.S.E. Hospital Eduardo Santos - Istmina 500 5,00 EFICIENTE
9 (E?.E,ibEdéHospltal Local Ismael Roldan Valencia - 498 493 EFICIENTE
3 E.S.E. Hospital San José de Tadd 466 4,83 EFICIENTE
4 E.S.E. Hospital San José - Condoto 4,15 4,83 EFICIENTE
5 E.S.E. Hospital San Roque - EI Carmen de Atrato 445 449 EFICIENTE
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EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO
Nueva E.S.E. Hospital Departamental San Francisco

2,61 2,82 DEFICIENTE

de Asis
N° ENTIDAD 2019 2020
ALCALDIAS

1 Bajo Baudo - Pizarro 500 5,00 EFICIENTE
2 Unguia 485 5,00 EFICIENTE
3 Istmina 493 4,97 EFICIENTE
4  Bojaya (Bellavista) 498 4,97 EFICIENTE
5 Certegui 491 496 EFICIENTE
6 Medio San Juan 3,75 495 EFICIENTE
7  El Canton de San Pablo (Managru) 489 493 EFICIENTE
8 Rio Quito 488 4,89 EFICIENTE
9 Medio Baudd 462 4,87 EFICIENTE
10 Riosucio - Chocé 474 481 EFICIENTE
11 Alto Baudo (Pie de Pato) 4,72 481 EFICIENTE
12 Carmen del Darién 437 4,81 EFICIENTE
13 Llor6 4,74 EFICIENTE
14 Tado 442 467 EFICIENTE
15 Condoto 466 4,66 EFICIENTE
16 Bahia Solano - Ciudad Mutis 453 4,65 EFICIENTE
17 Bagadd 464 4,64 EFICIENTE
18 Sipi 440 4,46 EFICIENTE
19 Atrato 4,14 445 EFICIENTE
20 Uni6n Panamericana 3,59 437 EFICIENTE
21 Acandi 4,16 4,32 EFICIENTE
22 Jurado 4,25 EFICIENTE
23 Medio Atrato 340 4,13 EFICIENTE
24 Riolr6 435 4,07 EFICIENTE
25 San José del Palmar 434 4,00 ADECUADO
26  Nuqui 440 3,84 ADECUADO
27 Litoral del San Juan (Santa Genoveva de D.) 3,52 ADECUADO
28 Novita 3,09 3,12 ADECUADO

OTRAS ENTIDADES GOBIERNO GENERAL
Fundacion Fondo Mixto para la Etnocultura Memoria
1 y Convivencia Ciudadana del Departamento del 3,86 ADECUADO
Chocé
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ENTIDADES EN LIQUIDACION

Ne ENTIDAD 2019 2020
PROCESOS ESPECIALES EMPRESAS
1 E.S.P. Empresas Publicas de Quibdé - En Liquidacion 4,82 4,84 EFICIENTE

NARINO
EMPRESAS NO COTIZANTES
Ne ENTIDAD 2019 2020

EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS
E.S.P. Empresa de Servicios Publicos Municipales -

1 La Unién Narifio 449 498 EFICIENTE
5 E.S.P. Er_npresa de SerV|cl!c,)s Pablicos de Acueducto y 494 497 EFICIENTE
Alcantarillado - Chachagui
E.S.P. Corporacion de Servicios Publicos de
3 Acueducto, Alcantarillado y Aseo Narifio Ltda. 491 485 EFICIENTE
4 E.S._P. Empresa de Servicios Publicos Varios de 482 483 EFICIENTE
Pupiales
5 E.S.P,. Empresa de Servicios Pablicos Domiciliarios 497 480 EFICIENTE
de Tuquerres
6 E.S.P. Servicios Publicos de San Pablo 482 4,69 EFICIENTE
7 E.S.P. de San Pedro de Cartago S.A. 4,65 EFICIENTE
8 Centro de Habilitacion del Nifio 480 4,44 EFICIENTE
9 giP Empresa de Telecomunicaciones de Ipiales 423 438 EFICIENTE
10 E.S.P. Empresa de Servicios Publicos - Guachucal 4,37 4,37 EFICIENTE
11 E.S.P.delaCruz 459 429 EFICIENTE
12 E.S.P. Domiciliarios de Puerres 430 4,21 EFICIENTE
Empresa de Obras Sanitarias de Taminango -
13 EMPOTAM E.S.P. 4,19 EFICIENTE
14 E.S.P. de Policarpa S.A. 449 411 EFICIENTE
15 E.S.P. Instituto de Servicios Varios de Ipiales 3,53 4,08 EFICIENTE
16 E.S.P. de Sandona 3,87 3,97 ADECUADO
17 E.S.P. Cooperativa de Acueducto, Alcantarillado y 450 386 ADECUADO

Aseo de Ricaurte Narifio
18 E.S.P. Empresa de Servicios Publicos de Potosi 4,42 3,80 ADECUADO

E.S.P. de Acueducto, Alcantarillado y Aseo del
Municipio de Magui Payan S.A.S.
20 E.S.P.deLeivaS.A.S. 3,70 3,70 ADECUADO

21 E.S.P. Er_npresa de SEEI‘VICIO_S~ Pablicos, Acueducto y 364 297 DEFICIENTE
Alcantarillado - Alban Narifio

EMPRESAS INDUSTRIALES Y COMERCIALES DEL ESTADO
1 Loteria de Narifio 5,00 5,00 EFICIENTE

19 3,74 ADECUADO
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EMPRESAS INDUSTRIALES Y COMERCIALES DEL ESTADO

2 Terminal de Transportes de Pasto S.A. 497 498 EFICIENTE
3 Empregg de Tecnologia, Imprenta y Comunicaciones 304 412 EFICIENTE
de Narifio
4 Centro Municipal para el Control de la Movilidad 3,92 392 ADECUADO
5 Turnarifio Ltda. 3,70 ADECUADO
EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO
1 E.S.E.Pasto Salud 500 5,00 EFICIENTE
2 E.S.E. Centro de Salud de Providencia - Narifio 482 5,00 EFICIENTE
3 E.S.E. Centro de Salud Funes 4,76 4,95 EFICIENTE
4 E.S.E. Centro de Salud Sagrado Corazon de Jesus - El 493 492 EFICIENTE
Contadero
5 E.S.E. Centro de Salud Saul Quifiones 3,34 491 EFICIENTE
6 E.S.E. Centro de Salud - Consaca 493 4,90 EFICIENTE
7 E.S.E. Hospital Departamental de Narifio 489 487 EFICIENTE
8 E.S.E. Centro Hospital San Luis - EI Tambo 493 4,85 EFICIENTE
9 E.S.E. Centro Hospital Guaitarilla 450 4,85 EFICIENTE
10 E.S.E. Santiago Apostol - Imués 4,64 483 EFICIENTE
11 E.S.E. Hospital Eduardo Santos - La Union 452 4,83 EFICIENTE
12 E.S.E. Tangua Salud Hermes Andrade Mejia 424 4,83 EFICIENTE
13 E.S.E. Centro de Salud de Guachaves 4,32 4,80 EFICIENTE
14 E.S.E. Centro de Salud de Linares - Jorge Zambrano 474 479 EFICIENTE
15 Ilzr{gfgérintldad Promotora de Salud Mallamas 464 477 EFICIENTE
16 Hospital Sagrado Corazén de Jesus - EI Charco 500 4,75 EFICIENTE
17 E.S.E. Municipal de Ipiales 496 4,75 EFICIENTE
18 E.S.E. Centro de Salud Nuestra Sefiora del Carmen - 474 474 EFICIENTE
La Tola
19 E.S.E. San Pedro de Cumbitara 452 4,73 EFICIENTE
20 _IIE_éSn.]IiEr.];r:](;r;tro Hospital San Juan Bautista - 455 473 EFICIENTE
21 E.S.E. Centro de Salud Sefior de los Milagros 482 472 EFICIENTE
22 E.S.E. Centro de Salud Santiago de Mallama 452 472 EFICIENTE
23 E.S.E. Centro de Salud San Miguel - Arboleda 4,71 EFICIENTE
24 E.S.E. Centro de Salud de Los Andes 441 4,70 EFICIENTE
25 E.S.E. Centro de Salud de Ancuyé - Narifio 4,11 4,67 EFICIENTE
26 E.S.E. Centro de Salud Belén - Narifio 460 4,65 EFICIENTE
27 E.S.E. Centro de Salud San Sebastian - Narifio 451 4,64 EFICIENTE
28 E.S.E. Centro de Salud Virgen de Lourdes 421 4,63 EFICIENTE
29 E.S.E. Hospital - Guachucal 457 4,62 EFICIENTE
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EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO

30

31
32

33

34
35
36
37
38
39
40
41
42
43

44

45
46

47

48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58

59

60
61
62
63

E.S.E. Centro de Salud San Bartolomé de Cordoba -
Narifio

E.S.E. Centro de Salud Santa Barbara - Iscuandé
E.S.E. Centro de Salud de Puerres

E.S.E Centro de Salud San Juan Bautista de Pupiales -
Narifio

E.S.E. Hospital el Buen Samaritano - La Cruz

E.S.E. Centro de Salud de Yacuanquer

E.S.E. Centro de Salud Nuestra Sefiora del Pilar
E.S.E. Hospital Civil Regional - Ipiales

E.S.E. Centro de Salud San Isidro - El Pefiol Narifio
E.S.E. Centro de Salud San José de Leiva

E.S.E. Hospital Lorencita Villegas - Samaniego
E.S.E. Hospital - Cumbal

E.S.E. Centro de Salud San Lorenzo

E.S.E. Hospital Clarita Santos - Sandona

E.S.E. Centro de Salud Nuestra Sefiora de Fatima -
Chachagui

Hospital San Antonio - Barbacoas

E.S.E. Centro de Salud de Cuaspud Carlosama
E.S.E. Centro de Salud Nivel I Luis Acosta - La
Unién

E.S.E. Centro de Salud Municipal de Cartago

E.S.E. Centro de Salud La Buena Esperanza - Col6n
E.S.E. Centro Hospital de La Florida

E.S.E. Hospital San Carlos - San Pablo

E.S.E. Centro de Salud de Sapuyes

E.S.E. Centro de Salud San Miguel Arcéangel - Ospina
E.S.E. Centro de Salud San Juan Bosco - La Llanada
E.S.E. Centro de Salud Camilo Hurtado Cifuentes
E.S.E. Centro de Salud San Bernardo

E.S.E. Centro Hospital Divino Nifio - Tumaco
E.S.E. Centro de Salud EIl Rosario

E.S.E. Centro Hospital Luis Antonio Montero Potosi -
Narifio

E.S.E. Centro de Salud San Francisco

E.S.E. Centro de Salud Policarpa

E.S.E. Centro Hospital Las Mercedes

E.S.E. Centro de Salud de Tablén de Gomez

4,88

4,61
4,50

4,49

4,69
4,44
4,70
4,53
4,62
4,44
477
4,46
4,56
4,70

4,50

3,05
4,21

4,69

4,35
4,09
4,80
472
4,70
4,44
413
3,05
4,20
4,03
3,89

3,80

3,82
3,26
3,76

4,60

4,58
4,50

4,50

4,46
4,44
4,44
4,44
4,44
4,44
4,42
4,39
4,39
4,36

4,36

4,34
4,34

4,31

4,28
4,28
4,27
4,17
4,17
4,14
4,13
4,07
4,04
3,90
3,89

3,86

3,84
3,84
3,78
3,77

EFICIENTE

EFICIENTE
EFICIENTE

EFICIENTE

EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE

EFICIENTE

EFICIENTE
EFICIENTE

EFICIENTE

EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
ADECUADO
ADECUADO

ADECUADO

ADECUADO
ADECUADO
ADECUADO
ADECUADO
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EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO

64 E.S.E. Hospital Ricaurte 450 3,46 ADECUADO
65 E.S.E. Centro de Salud San Jose de Alban 3,47 3,19 ADECUADO
66 E.S.E. Hospital San Andrés - Tumaco 3,12 3,12 ADECUADO
OTRAS EMPRESAS
1 Empresa de Obras Sanitarias de Pasto 483 495 EFICIENTE
2 IPS - Indigena del Pueblo Inga en Aponte 4,94 EFICIENTE
3 Empresa de Obras Sanitarias de la Provincia de 460 475 EFICIENTE
Obando
4 Instituto de Desarrollo Econémico del Sur 4,73 3,62 ADECUADO
SOCIEDADES DE ECONOMIA MIXTA
1 Centro de Diagndéstico Automotor de Narifio Ltda. 4,98 497 EFICIENTE
5 gtﬁiedad Terminal de Transporte Terrestre de Ipiales 494 476 EFICIENTE
3 giP Servicio Publico de Alumbrado de Pasto Sepal 441 439 EFICIENTE
N° ENTIDAD 2019 2020
ALCALDIAS
1 Cérdoba - Narifio 4,69 4,98 EFICIENTE
2 Guaitarilla 485 496 EFICIENTE
3 Aldana 458 4,95 EFICIENTE
4  Cumbal 479 495 EFICIENTE
5 Funes 477 493 EFICIENTE
6 Cumbitara 446 485 EFICIENTE
7 Gualmatan 3,70 4,83 EFICIENTE
8 Guachucal 466 4,82 EFICIENTE
9 Mosquera - Narifio 461 479 EFICIENTE
10 Policarpa 466 4,78 EFICIENTE
11 El Pefiol - Narifio 4,77 4,77 EFICIENTE
12 Puerres 473 476 EFICIENTE
13 Santa Barbara (Iscuandeé) 4,75 4,75 EFICIENTE
14 Samaniego 475 EFICIENTE
15 lles 490 4,75 EFICIENTE
16 Ospina 4,73 4,73 EFICIENTE
17 Buesaco 450 4,70 EFICIENTE
18 Santacruz (Guachavés) 4,70 4,70 EFICIENTE
19 Mallama (Piedrancha) 456 4,69 EFICIENTE
20 LaCruz 470 4,67 EFICIENTE
21 San Pedro de Cartago 433 4,65 EFICIENTE
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ALCALDIAS

22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60

Francisco Pizarro (Salahonda)
Contadero

Cuaspud (Carlosama)
La Llanada
Yacuanquer

Ricaurte - Narifio
Providencia - Narifio
San Lorenzo

Coldn (Génova) - Narifio
Ancuya

Taminango

Consaca

El Charco

Magui (Payan)
Tangua

Los Andes (Sotomayor)
La Florida

Potosi

Sandona

Chachagui

La Unién - Narifio

El Rosario

Sapuyes

Linares

Ipiales

Belén - Narifio

San Bernardo - Narifio
La Tola

Imués

Alban (San José)

San Pablo - Narifio

El Tambo - Narifio
Taquerres

El Tablon de Gémez
Leiva

Narifio - Narifio
Barbacoas

Arboleda - Berruecos
Pupiales

5,00
4,68
4,72

4,75
3,82
4,57
4,57
4,48
3,58
4,39
4,49

4,38
4,69
4,25
4,68
3,89
4,22
4,72
4,09
4,17
3,70
4,22
4,16
4,53
4,40
3,61
3,51

3,18
4,36
4,29
4,34
4,75
4,69
4,79
4,84

4,64
4,63
4,63
4,63
4,60
4,58
4,57
4,57
4,57
4,55
4,52
4,50
4,46
4,39
4,38
4,32
4,31
4,27
4,27
4,25
4,21
4,18
4,17
4,11
4,08
4,07
4,07
4,07
4,06
4,05
4,04
4,02
3,92
391
3,91
391
391
3,88
3,62

EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
ADECUADO
ADECUADO
ADECUADO
ADECUADO
ADECUADO
ADECUADO
ADECUADO
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ESTABLECIMIENTOS PUBLICOS

1 Universidad de Narifio 4,07 4,36 EFICIENTE
OTRAS ENTIDADES GOBIERNO GENERAL
1 Instituto Departamental de Salud de Narifio 486 4,90 EFICIENTE
5 Instituto Municipal para la Recreacion y el Deporte - 456 472 EFICIENTE
San Juan de Pasto
3 Instituto Municipal de la Vivienda y Reforma Urbana 461 465 EFICIENTE
de Pasto
4 U.A._E. Sistema Estratégico de Transporte Pablico de 467 465 EFICIENTE
Pasajeros para Pasto
Fondo Mixto para la Promocion de la Cultura y de
> Actividades Artisticas del Sur 3,56 445 EFICIENTE
6 Junta Municipal de Deportes - Chachagui 440 4,14 EFICIENTE
RESGUARDOS
1 Resguardo Indigena de Muellamues 4,65 4,89 EFICIENTE
VALLE DEL CAUCA
EMPRESAS NO COTIZANTES
N° ENTIDAD 2019 2020
EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS
1 E.S.P. E_mpresa de Acueducto y Alcantarillado Aguas 500 500 EFICIENTE
de Palmira S.A.
2 E.S.P. Empresas Varias de Caicedonia 4,97 498 EFICIENTE
3 E.S.P. Empresa de Servicio Publico de Aseo de 494 494 EFICIENTE
Yotoco S.A.S.
4  Empresa de Servicios Publicos de Roldanillo S.A. 4,92 492 EFICIENTE
5 E.S.P. Vallecaucana de Aguas S.A. 493 491 EFICIENTE
6 E.S.P.de Aseoy Alcantarillado de Restrepo S.A. 486 4,86 EFICIENTE
7 E.S.P. Empresas Publicas de Caicedonia 483 4,86 EFICIENTE
8 E.S.P. Aguas de Buga S.A. 4,78 4,83 EFICIENTE
9 E.S.P. Empresa de Servicio de Aseo Trujillo S.A. 491 4,83 EFICIENTE
10 E.S.P. Empresas Municipales de Tulua 484 479 EFICIENTE
11 En;p;esas Publicas Municipales de Candelaria S.A.S 473 475 EFICIENTE
12 E.S.P. Sociedad de Acueducto y Alcantarillado de 466 468 EFICIENTE
Buenaventura S.A.
13 E.S.P. Servicios Publicos de Yumbo S.A. 464 4,67 EFICIENTE
14 Sociedad de Acueducto y Alcantarillado del Valle del 454 463 EFICIENTE
Cauca
15 E.S.P. Empresa Regional de Servicio Publico de Aseo 444 461 EFICIENTE

de Candelaria
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EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS

16 E.S.P. Empresas Municipales de Cali E.I.C.E. 449 459 EFICIENTE
17 E.S.P. Empresa de Servicios Varios la Victoria S.A. 459 456 EFICIENTE
18 E.S.P. Empresa de Recursos Tecnologicos S.A. 483 456 EFICIENTE
19 giP Sociedad de Aseo y Alcantarillado Serviulloa 457 449 EFICIENTE
20 E.S.P. Aseobando S.A. 4,48 EFICIENTE
21 E.S.P. Aseo Alcala S.A. 4,17 448 EFICIENTE

E.S.P. Impulsadora del Desarrollo Armoénico

22 Sostenible S A 4,30 4,30 EFICIENTE
23 Empresas de Servicios Publicos de Toro 442 4,13 EFICIENTE
24 Telecali S.A. 3,12 3,27 ADECUADO

EMPRESAS INDUSTRIALES Y COMERCIALES DEL ESTADO

1 Sociedad Television del Pacifico Ltda - Telepacifico 498 500 EFICIENTE
2 Buga Abastos 4,73 4,73 EFICIENTE
3 Emp_re_sa_Munlmpa_I de Renov_acmn Urbana del 470 470 EFICIENTE
Municipio de Santiago de Cali
4 Industria Licorera del Valle del Cauca 4,29 459 EFICIENTE
5 Rifasy Juegos del Valle Ltda. 426 4,41 EFICIENTE
6 Beneficencia del Valle del Cauca 4,25 4,28 EFICIENTE
7 Imprenta Departamental del Valle del Cauca 3,30 2,11 DEFICIENTE
EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO
1 E.S.E. Hospital Kennedy - Riofrio 500 5,00 EFICIENTE
2 E.S.E. Hospital Benjamin Barney Gasca - Florida 4,35 5,00 EFICIENTE
3 CE:aShE Hospital Psiquiatrico Universitario San Isidro - 498 500 EFICIENTE
4 E.S.E. Red de Salud del Norte 500 5,00 EFICIENTE
5 E.S.E. Hospital San Bernabé - Bugalagrande 485 496 EFICIENTE
6 E.S.E. Hospital la Buena Esperanza - Yumbo 494 496 EFICIENTE
7 EC?aIIEI Hospital Departamental Mario Correa Rengifo 486 496 EFICIENTE
8 E.S.E. Red de Salud del Suroriente 496 4,96 EFICIENTE
9 E.S.E. Hospital San Vicente Ferrer - Andalucia 483 495 EFICIENTE
10 E.S.E. Hospital San Antonio - Roldanillo (Valle) 496 4,94 EFICIENTE
11 E.S.E,. Hospital Universitario del Valle Evaristo 483 494 EFICIENTE
Garcia
12 E._S.E._Hospltal Nuestra Sefiora de los Santos - La 48 490 EFICIENTE
Victoria
13 E.S.E. I.P.S. del Municipio de Cartago 485 4,88 EFICIENTE
14 E.S.E. Red de Salud del Oriente 498 4,88 EFICIENTE
15 E.S.E. Hospital Tomés Uribe Uribe - Tulua 470 4,84 EFICIENTE
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EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO

16
17
18
19
20

21

22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44

45

46
47
48
49

50
51

E.S.E. Red Salud del Centro del Municipio de Cali
E.S.E. Hospital Local Pedro Saenz Diaz - Ulloa
E.S.E. Hospital Divino Nifio - Buga

E.S.E. Hospital Santa Cruz - Trujillo

E.S.E. Hospital del Rosario - Ginebra

E.S.E. Hospital Santa Ana de los Caballeros -
Ansermanuevo

E.S.E. Red de Salud de Ladera de Santiago de Cali
E.S.E. Hospital San Rafael - El Aguila

E.S.E. Hospital Local Candelaria

E.S.E. Hospital Rubén Cruz Vélez - Tulua

E.S.E. Hospital Ulpiano Tascon - San Pedro
E.S.E. Hospital Geriatrico Ancianato San Miguel
E.S.E. Hospital Santander - Caicedonia

E.S.E. Hospital San Roque - Guacari

E.S.E. Hospital Departamental Centenario de Sevilla
E.S.E. Hospital San Vicente de Paul - Alcala
E.S.E. Hospital Departamental San Rafael - Zarzal
E.S.E. Hospital San José - Restrepo

E.S.E. Hospital Santa Ana - Bolivar

E.S.E. Hospital San Jorge - Calima El Darién
E.S.E. Hospital Local - Obando

E.S.E. Hospital Santa Lucia - El Dovio

E.S.E. Hospital Local Materno Infantil - Yotoco
E.S.E. Hospital San Roque - Pradera

E.S.E. Hospital Gonzalo Contreras - La Union
E.S.E. Hospital Piloto Jamundi

E.S.E. Hospital San Nicolas - Versalles

E.S.E. Hospital Raul Orejuela Bueno

E.S.E. Hospital Santa Catalina - EI Cairo

E.S.E. Hospital Isaias Duarte Cancino - Valle del
Cauca

E.S.E. Hospital San Rafael - El Cerrito

E.S.E. Hospital Sagrada Familia - Toro (Valle)
E.S.E. Hospital José Rufino Vivas - Dagua

E.S.E. Hospital Santa Margarita - La Cumbre
E.S.E. Hospital San Agustin - Puerto Merizalde
(Buenaventura)

E.S.E. Hospital Pio XII - Argelia

4,89
4,85
4,82
4,62
4,93

4,68

4,87
4,78
3,97
4,63
4,66
4,70
4,64
473
4,62
4,09
4,65
4,83
4,86
4,43
4,94
4,57
4,25
4,61
4,56
4,76
4,43
4,63
4,46

3,21

4,12
4,16
4,35
4,45

3,95
4,50

4,84
4,83
4,82
4,81
4,81

4,75

4,75
4,73
4,72
4,72
4,72
4,71
4,70
4,69
4,68
4,67
4,66
4,65
4,64
4,64
4,64
4,62
4,61
4,59
4,51
4,51
4,47
4,47
4,46

4,44

4,36
4,27
4,25
4,02

3,95
3,84

EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE

EFICIENTE

EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE

EFICIENTE

EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE

ADECUADO
ADECUADO
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EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO
E.S.E. Hospital Luis Ablangue de la Plata -

52 440 3,84 ADECUADO
Buenaventura
53 E.S.E. Hospital Materno Infantil - Vijes (Valle) 394 3,45 ADECUADO
OTRAS EMPRESAS
1 Artix S.AS. 5,00 EFICIENTE
2 Empresas Municipales de Cartago 495 498 EFICIENTE
3 Instituto Financiero del Valle 4,92 497 EFICIENTE
4 Fundacion Universidad del Valle 490 EFICIENTE
5 ég:\hsl;vos del Estado y Tecnologias de la Informacion 489 EFICIENTE
5 Empres.a, de Servicio Publicos Municipales de Calima 425 424 EFICIENTE
del Darién
v Instituto,de Financiamiento, Promocion y Desarrollo 365 415 EFICIENTE
de Tulua
SOCIEDADES DE ECONOMIA MIXTA
1 Centrales de Transportes S.A. 500 5,00 EFICIENTE
2 Central de Abastecimientos del Valle del Cauca S.A. 500 5,00 EFICIENTE
3 Empresa de Transporte Masivo de Cali S.A. 4,75 5,00 EFICIENTE
4 Aeropuerto Internacional Santa Ana S.A. 495 495 EFICIENTE
5 Centro de Diagnostico Automotor de Palmira 4,93 4,93 EFICIENTE
6 Centro de Diagnostico Automotor de Tulué Ltda. 4,78 4,93 EFICIENTE

Desarrollo de Infraestructura Civil y Servicios
7 Técnicos Especializados de Gestion para las Regiones 4,68 4,87 EFICIENTE
- Sociedad de Economia Mixta S.A.S.

8 Central de Transportes de Tulua S.A. 485 4,66 EFICIENTE
9 Terminal de Transportes de Buenaventura 440 4,46 EFICIENTE
10 Centro de Diagnoéstico Automotor del Valle Ltda. 393 4,16 EFICIENTE
11 Caligen Ltda. 3,08 3,27 ADECUADO
Ne ENTIDAD 2019 2020
ALCALDIAS

1 Bolivar - Valle del Cauca 500 5,00 EFICIENTE
2 Tulua 491 500 EFICIENTE
3 Caicedonia 500 4,97 EFICIENTE
4 Yotoco 431 495 EFICIENTE
5 Jamundi 500 4,87 EFICIENTE
6 Trujillo 447 487 EFICIENTE
7 Andalucia 480 4,87 EFICIENTE
8 Restrepo - Valle del Cauca 481 481 EFICIENTE
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ALCALDIAS

9 Candelaria - Valle del Cauca 4,88 4,77 EFICIENTE
10 Vijes 482 4,75 EFICIENTE
11 Sevilla 4,74 471 EFICIENTE
12 Ansermanuevo 454 4,63 EFICIENTE
13 Yumbo 453 4,60 EFICIENTE
14 Cartago 4,20 4,60 EFICIENTE
15 Dagua 482 4,60 EFICIENTE
16 Alcala 426 459 EFICIENTE
17 EIl Dovio 4,43 456 EFICIENTE
18 San Pedro - Valle del Cauca 490 4,54 EFICIENTE
19 Bugalagrande 439 451 EFICIENTE
20 Guadalajara de Buga 4,67 451 EFICIENTE
21 La Unio6n - Valle del Cauca 455 450 EFICIENTE
22 Obando 3,21 450 EFICIENTE
23 Palmira 467 450 EFICIENTE
24 Roldanillo 4,07 450 EFICIENTE
25 Ginebra 4,42 444 EFICIENTE
26 Florida 454 4,39 EFICIENTE
27 El Aguila 427 431 EFICIENTE
28 Argelia - Valle del Cauca 4,28 4,28 EFICIENTE
29 Buenaventura 422 4,26 EFICIENTE
30 Pradera 3,81 425 EFICIENTE
31 La Victoria - Valle del Cauca 4,25 4,23 EFICIENTE
32 Toro 3,82 422 EFICIENTE
33 La Cumbre 4,21 EFICIENTE
34 Riofrio 452 4,17 EFICIENTE
35 El Cerrito 4,67 4,17 EFICIENTE
36 Versalles 471 4,07 EFICIENTE
37 Calima del Darién 3,54 3,91 ADECUADO
38 Zarzal 3,62 3,76 ADECUADO
39 San Juan Bautista de Guacari 3,15 3,75 ADECUADO
40 El Cairo 432 3,74 ADECUADO
41 Ulloa 438 3,47 ADECUADO

ESTABLECIMIENTOS PUBLICOS

1 Escuela Nacional del Deporte 497 498 EFICIENTE

2 Institucién Universitaria Antonio José Camacho 498 4,98 EFICIENTE
3 Fondo Especial de Vivienda de Santiago de Cali 445 495 EFICIENTE
4 Instituto Técnico Agricola 459 482 EFICIENTE

5 Universidad del Valle 485 4,80 EFICIENTE
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ESTABLECIMIENTOS PUBLICOS

Instituto de Educacion Técnica Profesional de

) 4,73 4,72 EFICIENTE
Roldanillo
7 Unidad Central del Valle del Cauca 487 4,72 EFICIENTE
OTRAS ENTIDADES GOBIERNO GENERAL
1 Instituto Municipal de Vivienda de Yumbo 500 5,00 EFICIENTE
Instituto Municipal de Deporte, la Recreacion y el
2 Aprovechamiento del Tiempo Libre - Yumbo 452 500 EFICIENTE
3 Instituto Cartaguefio de Vivienda INCAVI 500 5,00 EFICIENTE
4 Instituto Colombiano de Ballet Clasico 456 500 EFICIENTE
5 Instituto Municipal de Cultura de Yumbo 500 5,00 EFICIENTE
6 Corporacion Departamental de Recreacion 500 5,00 EFICIENTE
v Instltuto~ Municipal del Deporte y la Recreacion - 498 500 EFICIENTE
Zarzalefio
8 Instituto Municipal de Educacién para el Trabajo y 468 495 EFICIENTE
Desarrollo Humano
9 Instltgto_Munlupal para el Desarrollo Social y 484 493 EFICIENTE
Economico de Palmira
Corporacion Vallecaucana de las Cuencas
10 Hidrogréaficas y el Medio Ambiente 497 492 EFICIENTE
11 Instltgto Municipal del Deporte y la Recreacion de 494 487 EFICIENTE
Palmira
12 Instituto Popular de Cultura 490 4,84 EFICIENTE
13 Instituto Municipal de Deporte y Recreacion - Yotoco 4,80 4,84 EFICIENTE
14 Fond_o para Consolidacion del Patrimonio Auténomo 481 483 EFICIENTE
Pensional de Cartago
15 Instituto Municipal de Deporte y Recreacion - Ulloa 452 4,82 EFICIENTE
16 Instituto Municipal de Deporte y Recreacién - 482 EFICIENTE
Restrepo Valle
17 In_stltuto [?IStI’Ita| del Deporte, la Recreacion y el 453 481 EFICIENTE
Tiempo Libre de Buenaventura
18 Ins_tltuto Mummpal de Deporte y Recreacion - 448 479 EFICIENTE
Caicedonia
19 Instituto Municipal de Vivienda y Reforma Urbana de 464 468 EFICIENTE
Zarzal
20 Instltuto_MunlmpaI del Deporte y la Recreacion - 493 465 EFICIENTE
Guadalajara de Buga
21 Biblioteca Departamental Jorge Garcés Borrero 482 4,63 EFICIENTE
29 Instl_tuto Municipal para el Deporte y la Recreacion - 461 463 EFICIENTE
Florida Valle
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OTRAS ENTIDADES GOBIERNO GENERAL

Instituto para la Investigacion y la Preservacion del
Patrimonio Cultural y Natural del Valle del Cauca

24 Instituto Municipal de Recreacion y Deportes Sevilla 4,62 4,62 EFICIENTE
Establecimiento Publico Ambiental Distrito de

23 450 4,63 EFICIENTE

25 435 459 EFICIENTE
Buenaventura

26 Instltut(_) Municipal para la Recreacion y el Deporte de 459 EFICIENTE
Roldanillo

97 !I[]ljltll,ltélljto Municipal del Deporte y la Recreacion de 474 458 EFICIENTE

28 Instituto Departamental de Bellas Artes 4,44 453 EFICIENTE

Fondo Mixto para la Promocion del Deporte y la
29 S ;
Gestion Social

Region Administrativa y de Planificacion RAP

4,48 EFICIENTE

30 436 4,47 EFICIENTE

Pacifico

31 In_stltuto Municipal de Deporte y Recreacion de 436 445 EFICIENTE
Ginebra

32 Fondo Mixto para la Promocién de la Cultura y las 329 427 EFICIENTE

Artes del Valle del Cauca
33 Instituto Municipal de Cultura'y Turismo de Pradera 3,96 4,22 EFICIENTE
Instituto para el Deporte, el Aprovechamiento del
Tiempo Libre y la Educacion Extraescolar
Instituto Municipal de Deporte y Recreacion -
Candelaria
Instituto del Deporte, la Educacion Fisicay la
Recreacion del Valle del Cauca
37 Corporacion para la Recreacion Popular del Aguila 4,00 3,89 ADECUADO
38 Unidad Ejecutora de Saneamiento del Valle del Cauca 3,89 3,84 ADECUADO
Instituto Municipal del Deporte y la Recreacion -

34 4,05 4,18 EFICIENTE

35 3,82 3,99 ADECUADO
36 3,84 3,95 ADECUADO

39 452 2,57 DEFICIENTE

Jamundi
ENTIDADES EN LIQUIDACION
N° ENTIDAD 2019 2020
PROCESOS ESPECIALES EMPRESAS
1 Empresa de Servicios Varios de Cali - En Liquidacion 4,88 EFICIENTE
Emp_resag,’Publlcas Municipales de Sevilla - En 437 439 EFICIENTE
Liquidacion

PROCESOS ESPECIALES ENTIDADES DE GOBIERNO

Instituto de Vivienda de Interés Social y Reforma
Urbana - La Union - En Liquidacion

492 493 EFICIENTE
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3.2.2.3.7. Region Santanderes

Gréfico 3-42 Resultados promedio por Departamento

= = Promedio 4,58
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2020 2019 2020 2019
Santander Norte de Santander
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Grafico 3-43 Resultados promedio por Marco Normativo

= = Promedio 4,77

Eficiente
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Entidades en Empresas cotizantes Empresas no cotizantes Entidades de gobierno

Liquidacion
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Tabla 3-14 Calificaciones por entidad Santanderes

NORTE DE SANTANDER

EMPRESAS NO COTIZANTES

Ne ENTIDAD 2019 2020
EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS
1 Empresa de Servicios Publicos EMSAP S.A.S 5,00 EFICIENTE
5 giP Empresa de Servicios Publicos de Pamplona 500 EFICIENTE
3 E.S.P. Empresa de Servicios Publicos E.I.S. Clcuta 498 4,93 EFICIENTE
4 E.S.P. Empresas Municipales de Villa del Rosario 4,84 4,77 EFICIENTE
5 E.S.P. Empresas Publicas Municipales de Tibu 4,72 4,72 EFICIENTE
6 E.S.P.de CachiraS.A.S. 4,63 4,62 EFICIENTE
7  Central de Transportes Estacion Cucuta 4,36 4,36 EFICIENTE
EMPRESAS INDUSTRIALES Y COMERCIALES DEL ESTADO
1 Loteria de Clcuta 4,66 4,75 EFICIENTE
E.I.C.E. Maquinas y Servicios Viales del Municipio

de Tibu 3,76 4,66 EFICIENTE

EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO

E.S.E. Unidad Hospital Juan Luis Londofio de Zulia 500 5,00 EFICIENTE
E.S.E. Centro de Rehabilitacion de Norte de

2 4,75 5,00 EFICIENTE
Santander

3 E.S.E. Hospital Regional Occidente - Norte de 494 496 EFICIENTE
Santander

4 E.S.E. Hospital Regional Norte 489 489 EFICIENTE

5 E.S.E. Hospital Local Municipio de Los Patios 488 4,85 EFICIENTE

6 E.S.E. Hospital Erasmo Meoz 494 481 EFICIENTE

7 E.S.E. Hospital Isabel Celis Yafiez 484 4,78 EFICIENTE

8 E.S.E. Villa del Rosario 486 4,75 EFICIENTE

9 E.S.E. Hospital Regional Noroccidental - Norte de 475 474 EFICIENTE
Santander

10 E.S.E. Hospital Regional Centro - Gramalote Norte de 492 461 EFICIENTE
Santander

11 E.S.E. Hospital Emiro Quintero Cafiizales - Ocafia 426 4,49 EFICIENTE

12 E.S.E. Hospital San Juan de Dios - Pamplona 441 4,37 EFICIENTE

13 E.S.E. Joaquin Emiro Escobar - Herran 433 4,31 EFICIENTE

14 E.S.E. Hospital Regional Sur Oriental 484 4,27 EFICIENTE

15 E.S.E. Hospital Mental Rudesindo Soto 4,18 4,19 EFICIENTE

16 E.S.E. Imsalud Cacuta 3,92 3,72 ADECUADO

ANALISIS DE LA INFORMACION REPORTADA | 186



OTRAS EMPRESAS
Empresa de lluminacion Publica y Tecnologia de

! Sardinata S.A.S. - IPSA S.AS. 4,94 EFICIENTE
2 Instituto Financiero del Norte de Santander 4,97 4,82 EFICIENTE
3 Empresas Municipales de El Zulia 442 4,68 EFICIENTE
4 Empresas Municipales de Chinacota 3,83 3,83 ADECUADO
SOCIEDADES DE ECONOMIA MIXTA
1 Sociedad Terminal de Transportes de Ocaria S.A. 4,73 4,59 EFICIENTE
N° ENTIDAD 2019 2020
ALCALDIAS

1 ElCarmen 3,84 5,00 EFICIENTE
2 Villadel Rosario 493 4,95 EFICIENTE
3 Santo Domingo de Silos 4,92 494 EFICIENTE
4 La Esperanza 500 4,93 EFICIENTE
5 Salazar de las Palmas 452 492 EFICIENTE
6 Los Patios 485 4,92 EFICIENTE
7 Cécota 466 492 EFICIENTE
8 Abrego 487 491 EFICIENTE
9 Labateca 494 490 EFICIENTE
10 El Tarra 3,85 4,88 EFICIENTE
11 Mutiscua 485 4,87 EFICIENTE
12 Pamplonita 487 4,85 EFICIENTE
13 Tibd 481 481 EFICIENTE
14 El Zulia 4,23 4,75 EFICIENTE
15 Pamplona 477 4,65 EFICIENTE
16 Santiago - Norte de Santander 4,76 4,65 EFICIENTE
17 Hacari 3,02 4,60 EFICIENTE
18 Cachira 424 457 EFICIENTE
19 Durania 457 455 EFICIENTE
20 Cucutilla 442 451 EFICIENTE
21 Lourdes 446 4,48 EFICIENTE
22 Arboledas 450 4,47 EFICIENTE
23 Gramalote 447 4,45 EFICIENTE
24  Toledo - Norte de Santander 462 4,35 EFICIENTE
25 Bucarasica 436 4,33 EFICIENTE
26 Sardinata 416 4,29 EFICIENTE
27 Herrén 4,09 4,26 EFICIENTE
28 Ocafia 4,29 4,25 EFICIENTE
29 San Cayetano - Norte de Santander 498 4,07 EFICIENTE
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ALCALDIAS

30 Teorama 3,88 3,95 ADECUADO
31 San Calixto 4,03 3,90 ADECUADO
32 Convencién 3,81 3,81 ADECUADO
33 Chitaga 443 3,75 ADECUADO
34 Villacaro 436 3,74 ADECUADO
35 Bochalema 4,08 3,74 ADECUADO
36 Puerto Santander 3,07 357 ADECUADO
37 LaPlayade Belén 351 3,56 ADECUADO
38 Ragonvalia 3,37 3,51 ADECUADO
39 Chinacota 3,46 3,50 ADECUADO
ESTABLECIMIENTOS PUBLICOS
1 Instituto Superior de Educacion Rural de Pamplona 4,98 5,00 EFICIENTE
2 Universidad Francisco de Paula Santander 493 493 EFICIENTE
3 Centro Tecnoldgico de Cucuta 500 4,90 EFICIENTE
4 Uni\fersidad Francisco de Paula Santander - Seccional 481 490 EFICIENTE
Ocana
5 Universidad de Pamplona 482 4,80 EFICIENTE
OTRAS ENTIDADES GOBIERNO GENERAL
1 Instituto de Deportes del Departamento Norte de 498 497 EFICIENTE
Santander
5 In§titut0 Municipal para la Recreacion y el Deporte - 497 490 EFICIENTE
Cucuta
3 Instituto de Transito y Transporte de Los Patios 485 4,85 EFICIENTE
4 Institut_o Municipal para la Recreacion y el Deporte de 455 485 EFICIENTE
los Patios
5 (Ijr;slt;:\t)létsc;rl\iil)unlmpal de Recreacion y Deportes de Villa 495 474 EFICIENTE
6 Area Metropolitana de Clcuta 4,70 4,71 EFICIENTE
7 Asociatzién de Municipios del Catatumbo Provincia 474 470 EFICIENTE
de Ocafay Sur del Cesar
8 Instituto de Cultura y Turismo de Pamplona 459 4,63 EFICIENTE
9 Asociacion de Municipios Pueblos de Occidente 458 EFICIENTE
10 Instituto Departamental de Salud de Norte de 455 449 EFICIENTE
Santander
11 Casa de la Cultura de Céachira 3,85 3,82 ADECUADO
12 Instituto Municipal de Deporte y Recreacion de 356 355 ADECUADO

Céchira Norte de Santander
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ENTIDADES EN LIQUIDACION

Ne ENTIDAD 2019 2020
PROCESOS ESPECIALES ENTIDADES DE GOBIERNO

1 Metrovivienda Cudcuta - En Liquidacion 494 496 EFICIENTE

SANTANDER
EMPRESAS COTIZANTES

Ne ENTIDAD 2019 2020
EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS

1 E.S.P. Transportadora de Gas Internacional S.A. 493 493 EFICIENTE
Ne° ENTIDAD 2019 2020

EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS
E.S.P. Acueducto Metropolitano de Bucaramanga

1 SA 500 5,00 EFICIENTE
2 E.S.P. Empresa de Servicios Varios 4,73 5,00 EFICIENTE
3 E.S.P. de Barichara S.A. 495 495 EFICIENTE
E.S.P. Empresa de Servicios Publicos Domiciliarios
4 de Puente Nacional - Acuapuente S.A. 495 495 EFICIENTE
5 E.S.P. Domiciliarios de Molagavita EAM S.A. 4,74 491 EFICIENTE
E.S.P Empresa de Servicios Publicos de Acueducto
6 Alcantarillado y Aseo de Suaita S.A. 456 487 EFICIENTE
7 E.S.P. Aguas del Socorro S.A. 4,43 4,83 EFICIENTE
8 E.S.P. Empresa de Servicios Publicos Domiciliarios 472 481 EFICIENTE
de Barbosa
9 Curipa E.S.P de San Joaquin AAA S.A.S 480 4,80 EFICIENTE
10 E.S.P. de Acueducto, Alcantarillado y Aseo de 482 477 EFICIENTE
Mogotes S.A..
11 E.S.P.de la Palmefia S.A.S. 484 4,76 EFICIENTE
12 E.S.P. de Santander S.A. 345 4,70 EFICIENTE
13 E.S.P. Aguas de Puerto Wilches S.A.S. 467 4,67 EFICIENTE
14 E.S.P Domiciliarios Girén S.A.S 457 4,60 EFICIENTE
15 E.S.P. Aguas de Barrancabermeja S.A. 447 456 EFICIENTE
16 E.S.P. Santa Helena del Opon AAA S.A. 487 4,46 EFICIENTE
17 E.S.P. de Galan S.A. 445 445 EFICIENTE
18 E.S.P. de Acueducto, Alcantarillado y Aseo de 445 445 EFICIENTE
Ocamonte S.A.
19 E.S.P. Confinefia de Servicios Publicos S.A. 481 4,32 EFICIENTE
20 E.S.P. del Valle de San José S.A. 3,90 4,18 EFICIENTE
21 E.S.P. Cabrerana de Servicios Publicos S.A. 426 4,12 EFICIENTE
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EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS

E.S.P. Servicios Publicos Domiciliarios de Puerto

22 Parra 4,08 4,05 EFICIENTE
23 E.S.P. Empresa de Aseo de Bucaramanga S.A. 3,75 3,65 ADECUADO
24 E.S.R. Empresa de Servicios Publicos Domiciliarios 226 319 ADECUADO
de Vélez
EMPRESAS INDUSTRIALES Y COMERCIALES DEL ESTADO
_Egnopcrgrsz)Descentrallzada Plaza de Mercado Cubierto 495 497 EFICIENTE
2 Terminal de Transportes de San Gil 495 493 EFICIENTE
3 Beneficencia de Santander 461 4,45 EFICIENTE
EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO
1 E.S.E. !—Iospital Luis Carlos Galan Sarmiento - 497 500 EFICIENTE
Charala
2 E.S.E. Hospital San Rafael de Matanza 4,80 5,00 EFICIENTE
3 E.S.E. Hospital Local de Piedecuesta 500 5,00 EFICIENTE
4 E.S.E. Barrancabermeja 500 5,00 EFICIENTE
5 E.S.E. Hospital San Bartolomé - Capitanejo 500 5,00 EFICIENTE
6 E.S.E. Hospital Universitario de Santander 500 5,00 EFICIENTE
7 E.S.E. Hospital San Juan de Dios - Lebrija 4,60 5,00 EFICIENTE
8 E.S.E. Hospital Juan Pablo Il - Aratoca (Santander) 4,76 5,00 EFICIENTE
9 E.S.E. Hospital San Vicente de Paul - Onzaga 495 495 EFICIENTE
10 E.S.E. Hospital San Pedro Claver - Mogotes 493 495 EFICIENTE
11 E.S.E. Clinica Guane - Floridablanca 410 4,95 EFICIENTE
12 1.P.S. Centro de Salud de Sucre Santander 4,69 4,94 EFICIENTE
13 Centro de Salud Santo Domingo Savio 4,79 494 EFICIENTE
14 E.S.E. San José de Guavata 4,76 4,94 EFICIENTE
15 E.S.E. Hospital Integrado San Roque de Curiti 4,60 494 EFICIENTE
16 E.S.E. Hospital Regional de Vélez 487 494 EFICIENTE
17 E.S.E. Hospital Regional Manuela Beltran 111 Nivel - 491 493 EFICIENTE
Socorro Santander
18 I.P.S. Centro de Salud de Puerto Parra 4,37 493 EFICIENTE
19 E.S.E. Clinica Giron 4,92 4,92 EFICIENTE
20 E.S.E Hospital Local del Bolivar - Santander 484 492 EFICIENTE
21 E.S.E. Hospital San Martin - La Belleza 492 4,92 EFICIENTE
22 E.S.E. Hospital Regional de Garcia Rovira 477 491 EFICIENTE
23 E.S.E. Hospital Integrado Landazuri 460 490 EFICIENTE
24 E.S.E. Hospital Regional del Magdalena Medio 4,88 4,88 EFICIENTE
25 E.S.E. Hospital Integrado San Juan de Cimitarra 4,87 4,88 EFICIENTE
26 1.P.S. Centro de Salud La Paz 441 488 EFICIENTE
27 1.P.S. Centro de Salud de Cabrera 487 4,87 EFICIENTE

ANALISIS DE LA INFORMACION REPORTADA

190



EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO

28
29

30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41

42

43
44
45
46
47

48
49
50

51
52
53

54

55
56
57
58
59
60
61
62

E.S.E. Hospital Regional de San Gil

E.S.E. Edmundo Germén Arias Duarte de Puerto
Wilches

E.S.E. Hospital Caicedo Flérez - Suaita

E.S.E. Hospital San Juan de Dios - Barichara
I.P.S. Centro de Salud Santa Helena de Opén
E.S.E. San Isidro - Tona

E.S.E. San Antonio de Padua - Pinchote

Hospital Integrado de Sabana de Torres - Santander
I.P.S. Centro de Salud Ucata - Charta Santander
E.S.E. Centro de Salud Juan Soleri

I.P.S. Centro de Salud Santa Barbara - Santander
E.S.E. Centro de Salud Camilo Rueda -Villanueva
E.S.E. San Cayetano - Guapota

E.S.E. Hospital Santa Ana

E.S.E. Centro de Salud Municipio del Paramo -
Santander

E.S.E. Hospital San Roque - Simacota

I.P.S. Centro de Salud Hermana Gertrudis - Aguada
Instituto de Salud de Bucaramanga

E.S.E. Hospital San Rafael de Concepcién

E.S.E. Hospital San Miguel - Santander

I.P.S. Centro de Salud San Cayetano del Municipio de

Confines - Santander
I.P.S. Centro de Salud de Coromoro

Institucion Prestadora de Servicios de Salud Aristides

Fernandez Isabella del Municipio de Cepita

E.S.E. Centro de Salud El Pefién

E.S.E. Blanca Alicia Hernandez - Albania

I.P.S. Centro de Salud San Antonio - Cerrito
E.S.E. Hospital Psiquiatrico San Camilo de
Bucaramanga

I.P.S. Centro de Salud JesUs de Nazareth - Enciso
I.P.S. Centro de Salud los Santos - Santander
E.S.E. Hospital San Rafael - Oiba

E.S.E. Hospital Integrado San Joaquin

I.P.S. Centro de Salud Divino Nifio Jesus de Chipata
I.P.S. San José de Florian - Santander

I.P.S. San Sebastian de Surata

E.S.E. Hospital San Juan de Dios de Floridablanca
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4,82

5,00
4,83
4,97
4,82
4,82
4,81
4,80
4,69
4,77
4,74
4,74
4,34

4,72

4,04
4,32
4,87
4,45
4,62

4,07
4,60

4,37
4,58

4,81

4,57
4,53
4,70
4,72
4,34
4,42
4,25
4,34

4,86
4,86

4,85
4,83
4,82
4,82
4,82
4,81
4,80
4,78
4,77
4,76
4,74
4,74

4,72

4,70
4,69
4,65
4,63
4,62

4,62
4,60
4,60

4,59
4,59
4,58

4,57

4,57
4,53
4,53
4,52
4,48
4,44
4,41
4,41

EFICIENTE
EFICIENTE

EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE

EFICIENTE

EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE

EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE

EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE

EFICIENTE

EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
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EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO

I.P.S. Centro de Salud San Antonio California -

63 3,26 4,40 EFICIENTE
Santander
64 Hospital San Jose - San Andrés 498 4,35 EFICIENTE
65 E.asc.ili.n:ospltal Integrado San Antonio - Puente 417 435 EFICIENTE
66 E.S.E. Hospital Nuestra Sefiora de Guadalupe 4,21 4,34 EFICIENTE
67 E.S.E. Hospital Nuestra Sefiora de los Remedios 4,33 4,33 EFICIENTE
68 1.P.S. Centro de Salud de Encino 432 4,32 EFICIENTE
69 E.S.E. Hospital San José 490 4,27 EFICIENTE
70 E.S.E. Hospital San Juan de Dios de Betulia 4,28 4,26 EFICIENTE
71 Hospital San Rogue - Chima 4,06 4,25 EFICIENTE
72 1.P.S. Centro de Salud San Benito 412 4,21 EFICIENTE
73 E.S.E. Hospital San Juan de Dios de Galan 4,05 4,21 EFICIENTE
74 E.S.E. de Ocamonte Santander 4,01 4,20 EFICIENTE
75 L.P.S. Centro de Salud - Carmen de Chucuri 3,01 4,18 EFICIENTE
76 1.P.S. Centro de Salud San Roque de Guepsa 4,07 4,01 EFICIENTE
77 E.S.E. Hospital Integrado San Bernardo de Barbosa 3,59 3,95 ADECUADO
78 E.S.E. Andrés Cala Pimentel 4,25 3,86 ADECUADO
79 1.P.S. Centro de Salud - Macaravita 3,00 3,76 ADECUADO
80 I.P.S. Centro de Salud de Molagavita 3,86 3,65 ADECUADO
81 {/F;tis Centro de Salud Nuestra Sefiora del Carmen - 202 359 ADECUADO
82 Hospital San Antonio - Rionegro 436 3,52 ADECUADO
OTRAS EMPRESAS
1 Empresa de Servicios Publicos de Lebrija 4,92 5,00 EFICIENTE
5 Administracién Publica Cooperativa del Municipio de 486 499 EFICIENTE
Encino
3 Emp_re_sa_de Acuedu_cto y Alcantarillado del 498 498 EFICIENTE
Municipio de San Gil
4 Instituto para el Desarrollo Municipal de Santander 500 4,95 EFICIENTE
Empresa Municipal de Servicios Publicos
> Dor%iciliarios depPiedecuesta 482 480 EFICIENTE
6 Empresas Publicas Municipales de Malaga 459 457 EFICIENTE
7 Oibana de Servicios Publicos 459 445 EFICIENTE
8 Empresas Publicas - Sabana de Torres 451 424 EFICIENTE
SOCIEDADES DE ECONOMIA MIXTA
1 Television Regional de Oriente Ltda. 500 5,00 EFICIENTE
2 Empresa de Transporte de Bucaramanga 497 490 EFICIENTE
3 Piscicola San Silvestre 416 4,22 EFICIENTE
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ENTIDADES DE GOBIERNO

N° ENTIDAD 2019 2020
ALCALDIAS

1 Albania - Santander 498 5,00 EFICIENTE
2 Aguada - Santander 456 5,00 EFICIENTE
3 Puente Nacional 495 500 EFICIENTE
4 Girén 500 5,00 EFICIENTE
5 Capitanejo 4,79 498 EFICIENTE
6 Suratd 482 497 EFICIENTE
7 Simacota 497 497 EFICIENTE
8 Cabrera - Santander 462 493 EFICIENTE
9 Lebrija 486 4,93 EFICIENTE
10 Tona 493 4,93 EFICIENTE
11 Bolivar - Santander 459 490 EFICIENTE
12 Hato 490 4,90 EFICIENTE
13 Sucre - Santander 489 4,89 EFICIENTE
14 San Vicente de Chucuri 476 4,88 EFICIENTE
15 Enciso 4,79 4,88 EFICIENTE
16 Palmas del Socorro 498 4,88 EFICIENTE
17 Guaca 4,75 4,87 EFICIENTE
18 Aratoca 493 4,86 EFICIENTE
19 Gambita 476 4,86 EFICIENTE
20 Barbosa - Santander 493 4,85 EFICIENTE
21 Pinchote 485 4,85 EFICIENTE
22 Valle de San José 492 483 EFICIENTE
23 Jordan 487 4,83 EFICIENTE
24 Cimitarra 4,78 4,82 EFICIENTE
25 Concepcion - Santander 435 4,81 EFICIENTE
26 Landazuri 470 4,79 EFICIENTE
27 Paramo 469 4,79 EFICIENTE
28 EIl Carmen de Chucuri 476 4,78 EFICIENTE
29 Onzaga 482 4,78 EFICIENTE
30 Mogotes 481 4,77 EFICIENTE
31 San Andrés - Santander 452 477 EFICIENTE
32 San Joaquin 482 4,76 EFICIENTE
33 Suaita 439 476 EFICIENTE
34 Molagavita 500 4,76 EFICIENTE
35 Los Santos 471 4,74 EFICIENTE
36 Puerto Wilches 475 4,73 EFICIENTE
37 Guapota 488 4,72 EFICIENTE
38 El Playén 4,72 472 EFICIENTE
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ALCALDIAS

39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78

Carcasi

Encino

Guadalupe - Santander
La Paz - Santander
San José de Miranda
Cerrito

Barichara

Charta

Coromoro
Floridablanca

San Miguel - Santander
Malaga

Florian

GUlepsa

Socorro

Curiti

Chima - Santander
Guavata

Oiba

Piedecuesta

Jesus Maria

Vetas

Chipaté

Santa Barbara - Santander
Puerto Parra

Santa Helena de Opén
Villanueva - Santander
San Gil

El Guacamayo
California

El Pefidn - Santander
San Benito

Confines

Palmar

Contratacion

Galan

Sabana de Torres
Cepita
Barrancabermeja
Zapatoca

3,24
4,80
4,88
4,57
3,84
4,58
4,92
4,69
4,70
4,63
4,54
4,26
3,75
4,55
4,44
4,56
3,64
4,58
5,00
4,52
4,56
4,53
4,25
4,91
4,42
4,63
4,81
4,58
4,56
4,23
4,68
4,29
4,71
4,21
3,89
437
1,58
4,06
4,24
4,98

4,72
4,71
4,69
4,68
4,68
4,68
4,67
4,67
4,65
4,65
4,62
4,61
4,60
4,60
4,60
4,59
4,58
4,58
4,57
4,56
4,56
4,55
4,53
4,44
4,42
4,40
4,37
4,37
4,36
4,35
4,35
4,34
4,34
4,31
4,29
4,28
4,28
4,27
4,26
4,17

EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE
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ALCALDIAS

79 Betulia - Santander 3,51 4,05 EFICIENTE
80 Ocamonte 349 4,03 EFICIENTE
81 LaBelleza 3,90 4,00 ADECUADO
82 Matanza 478 3,99 ADECUADO
83 Macaravita 3,61 3,83 ADECUADO
84 Charala 3,55 3,82 ADECUADO
85 Rionegro - Santander 4,05 3,56 ADECUADO
86 Vélez 4,00 3,55 ADECUADO
ESTABLECIMIENTOS PUBLICOS
1 Unidades Tecnoldgicas de Santander 493 498 EFICIENTE
2 Instituto Universitario de la Paz 489 489 EFICIENTE
3 Universidad Industrial de Santander 457 455 EFICIENTE
OTRAS ENTIDADES GOBIERNO GENERAL
1 Instituto Departamental de Recreacion y Deportes 482 5,00 EFICIENTE
2 Casade la Cultura Piedra del Sol - Floridablanca 4,67 4,97 EFICIENTE
3 Escuela de Capacitacién Municipal Floridablanca 495 495 EFICIENTE
4 Insti_tuto para la Recreacion y el Deporte de 500 495 EFICIENTE
Floridablanca
5 Caja de Prevision Social Municipal de Bucaramanga 496 4,94 EFICIENTE
6 Direccion de Transito y Transporte - Floridablanca 4,49 493 EFICIENTE
; Instituto Municipal de Empleo y Fomento 496 492 EFICIENTE
Empresarial Bucaramanga
8 Direccion de Transito de Bucaramanga 493 4,88 EFICIENTE
9 Instituto Municipal de Cultura 'y Turismo de 463 483 EFICIENTE
Bucaramanga
10 Tribunal de Etica Médica de Santander 4,69 4,82 EFICIENTE
11 Area Metropolitana de Bucaramanga 454 480 EFICIENTE
12 Direccién de Transito y Transporte de Barbosa 4,93 4,77 EFICIENTE
13 Instituto de Cultura, Turismo y Recreacion - Socorro 4,72 4,75 EFICIENTE
Empresa de Desarrollo Urbano y Vivienda de Interés
14 Soc?al de Barrancabermeja / 473 475 EFICIENTE
15 Instituto de Transito y Transporte de Charala 4,74 474 EFICIENTE
16 Instituto de Vivienda Municipal de Bucaramanga 461 4,72 EFICIENTE
17 Instituto para eI_ Fomento del Deporte de 469 468 EFICIENTE
Barrancabermeja
18 CPGA de la Provincia de Garcia Rovira 4,67 4,67 EFICIENTE
19 glj(t:gl;;?ngﬁég Juventud, el Deporte y la Recreacion de 454 458 EFICIENTE
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OTRAS ENTIDADES GOBIERNO GENERAL

20
21
22

23
24

25

26

27
28
29

Instituto Municipal de Deporte, Cultura, Recreacion y
Turismo de Sabana de Torres

Instituto de Deportes y Recreacion de San Gil
Instituto Municipal para la Educacion Fisica,
Recreacion y Deportes de San Vicente de Chucuri
Bomberos de Bucaramanga

Banco Inmobiliario de Floridablanca

Inspeccion de Transito y Transporte de
Barrancabermeja

Instituto Municipal de Deporte y Recreacion de
Socorro

Asociacion de Municipios de la Provincia de Vélez y
el Occidente de Boyaca

Instituto de Cultura y Turismo de San Gil

Instituto Municipal de Deporte y Recreacion de
Cimitarra

4,78
4,39
4,46

4,44
4,77

3,93
4,08

3,83
4,67

4,48
4,48
4,46

4,46
4,43

4,11
4,08

3,79
3,63
3,18

EFICIENTE
EFICIENTE
EFICIENTE

EFICIENTE
EFICIENTE

EFICIENTE

EFICIENTE

ADECUADO
ADECUADO
ADECUADO

ESPACIO EN BLANCO
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3.2.2.3.8. Seaflower Region

Grafico 3-45 Resultados promedio por Departamento

4,65

2020 2019

San Andrés Y Providencia

Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina

’

Gréfico 3-46 Resultados promedio por Marco Normativo

= = Promedio 4,80

_____________ Eficiente
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/ Empresas no cotizantes Entidades de gobierno

Gréafico 3-47 Participacion por criterio
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100,0% 100,0%

ANALISIS DE LA INFORMACION REPORTADA | 197



Tabla 3-15 Calificaciones por entidad Seaflower Region

SAN ANDRES Y PROVIDENCIA

EMPRESAS NO COTIZANTES

N° ENTIDAD 2019 2020
EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS

1 E.S.P. Aguas de San Andrés S.A. 473 5,00 EFICIENTE

N° ENTIDAD 2019 2020
ALCALDIAS

1 Providencia 4,78 4,78 EFICIENTE

ESPACIO EN BLANCO
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3.3. Valoracion Cualitativa

3.3.1. Anélisis de la informacién

Son cuatro los aspectos cualitativos que los jefes de control interno evallan: Fortalezas,
Debilidades, Avances obtenidos y Recomendaciones. Estos, permiten sacar conclusiones
adicionales que resultan fundamentales para disefiar y ejecutar planes de mejora del proceso y
mejorar la calidad de la informacion contable.

Seleccidén de la muestra

Se seleccion6 una muestra representativa de 80 entidades que representaran las siguientes
caracteristicas: Nivel (Nacional o Territorial) y Marco (Empresas cotizantes, No cotizantes,
Entidades de gobierno y Entidades en liquidacion). La lista de entidades es la siguiente:

Gréfico 3-48 Muestra entidades del Nivel Nacional

MUESTRA NIVEL NACIONAL 2020

Entidad Marco normativo

Sociedad Hotelera Tequendama S.A.

Servicios Postales Nacionales S.A.

E.S.P. Gestion Energética S.A.

Sociedad de Activos Especiales S.A.S.
Esenttia Masterbatch Ltda

Ecopetrol S.A.

E.S.P. Transelca S.A.

Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia

© o N o 0o N~ W N P H

Ministerio de Defensa Nacional

10 U.A.E. de Gestion Pensional y Contribuciones Parafiscales de la Proteccion Social
11 Contraloria General de la Republica

12 Agencia Nacional de Mineria

13 Fondo de Pasivo Social de Ferrocarriles Nacionales de Colombia

14 Departamento Nacional de Planeacién

15 Ministerio de Transporte

16 Corporacion Autonoma Regional del Guavio

17 Instituto Geografico Agustin Codazzi

18 Computadores para Educar

19 Instituto Caro y Cuervo

20 Colpensiones - Fondo de Vejez

21 Fondo Nacional de Gestién de Riesgo de Desastres

22 Consejo Profesional de Biologia

23 Unidad Nacional de Proteccion

24 Escuela Tecnoldgica Instituto Técnico Central

25 Fondo Unico de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones

26 Fondo Adaptacion

27 Instituto Nacional de Formacion Técnica Profesional de San Juan del Cesar

28 Instituto Nacional de Formacién Técnica Profesional de San Andrés y Providencia

Empresas que no cotizan
Empresas que no cotizan
Empresas que no cotizan
Empresas que no cotizan
Empresas que cotizan
Empresas que cotizan
Empresas que cotizan
Empresas que cotizan
Entidades de gobierno
Entidades de gobierno
Entidades de gobierno
Entidades de gobierno
Entidades de gobierno
Entidades de gobierno
Entidades de gobierno
Entidades de gobierno
Entidades de gobierno
Entidades de gobierno
Entidades de gobierno
Entidades de gobierno
Entidades de gobierno
Entidades de gobierno
Entidades de gobierno
Entidades de gobierno
Entidades de gobierno
Entidades de gobierno
Entidades de gobierno
Entidades de gobierno
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MUESTRA NIVEL NACIONAL 2020

# Entidad Marco normativo

29 Administradora del Monopolio Rentistico de los Juegos de Suerte y Azar. Entidades de gobierno

30 Patrimonio Auténomo Programa de Transformacién Productiva - PTP Patrimonios auténomos y Fondos
31 PAR Electrificadora del Atlantico S.A. E.S.P. - En Liquidacion Patrimonios auténomos y Fondos
32 PAR Electrificadora del Magdalena S.A. E.S.P. - En Liquidacion Patrimonios auténomos y Fondos
33 PA Electrolima - En Liquidacion Patrimonios auténomos y Fondos
34 PARE.S.E. Antonio Narifio Patrimonios auténomos y Fondos
35 PAR Banco del Estado - En Liquidacion Entidades en Liquidacion

Grafico 3-49 Muestra de entidades del Nivel Territorial

MUESTRA NIVEL TERRITORIAL 2020

# Entidad Marco normativo Region
1 Departamento del Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina Entidades de gobierno Sea Flower
2 ES.P. Servicios Publicos Domiciliarios - Morales Bolivar Empresas que no cotizan Caribe
3 ES.E. Vida Sind Empresas que no cotizan Caribe
4 ES.P.Empresa de Acueducto, Alcantarillado y Aseo de Ovejas - Sucre Empresas que no cotizan Caribe
5 E.S.E Centro de Salud Santa Lucia - Buenavista Empresas que no cotizan Caribe
6 Departamento del Cesar Entidades de gobierno Caribe
7 ElPefién - Bolivar Entidades de gobierno Caribe
8 Fondo de Vivienda de Interés Social y Reforma Urbana Distrital Entidades de gobierno Caribe
9 Oibana de Servicios Publicos Empresas que no cotizan Santanderes
10 ES.E. San Cayetano - Guapota Empresas que no cotizan Santanderes
11 El Carmen Entidades de gobierno Santanderes
12 Universidad de Pamplona Entidades de gobierno Santanderes
13 E.S.E. Hospital Regional San Juan de Dios - Yarumal Empresas que no cotizan Eje Cafetero y Antioquia
14 Centro de Diagnostico Automotor de Risaralda S.A. Empresas que no cotizan Eje Cafetero y Antioquia
15 E.S.E. Hospital Sagrado Corazon de Jesus - Bricefio Empresas que no cotizan Eje Cafetero y Antioquia
16 E.S.E. Hospital Mental - Filandia Empresas que no cotizan Eje Cafetero y Antioquia
17 ES.P. Empresas Publicas de Salgar S.A. Empresas que no cotizan Eje Cafetero y Antioquia
18 Universidad de Antioquia Entidades de gobierno Eje Cafetero y Antioquia
19 Maceo Entidades de gobierno Eje Cafetero y Antioquia
20 Caucasia Entidades de gobierno Eje Cafetero y Antioquia
21 Belalcéazar Entidades de gobierno Eje Cafetero y Antioquia
22 Instituto de Financiamiento, Promocién y Desarrollo de lbagué Empresas que no cotizan Central
23 ES.P.de Alcantarillado y Acueducto del Municipio de Ricaurte S.A.S. Empresas que no cotizan Central
24 E.S.P. Empresas Publicas de Facatativa Empresas que no cotizan Central
25 E.S.E. Hospital San Antonio - Ambalema Empresas que no cotizan Central
26 ES.E. Centro de Salud de Paya Empresas que no cotizan Central
27 Empresa Férrea Regional S.A.S. Empresas que no cotizan Central
28 Instituto para la Economia Social Entidades de gobierno Central
29 Natagaima Entidades de gobierno Central
30 Instituto Municipal de Recreacion y Deportes - Tocancipa Entidades de gobierno Central
31 Silvania Entidades de gobierno Central
32 Fomcultura Fondo Mixto de Cultura 'y Turismo del Huila Entidades de gobierno Central
33 Instituto Distrital de Patrimonio Cultural Entidades de gobierno Central
34 Federacion Nacional de Departamentos Entidades de gobierno Central
35 Empresa de Transporte Masivo de Cali S.A. Empresas que no cotizan Pacifico
36 E.S.P. Servicios Publicos de San Pablo Empresas que no cotizan Pacifico
37 ES.P. Aseo Alcala S.A. Empresas que no cotizan Pacifico
38 Afrocaucana de Aguas S.A. ES.P. Empresas que no cotizan Pacifico
39 San Pedro de Cartago Entidades de gobierno Pacifico
40 Instituto Municipal del Deporte y la Recreacion - Guadalajara de Buga Entidades de gobierno Pacifico
41 Buesaco Entidades de gobierno Pacifico
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# Entidad Marco normativo Region
42 E.S.E. del Municipio de Villavicencio Empresas que no cotizan Llanos - Orinoquia
43 Centro Regional de Educacién de Orocué Entidades de gobierno Llanos - Orinoquia
44 E.S.E. Hospital Fronterizo - La Dorada Empresas que no cotizan Amazonia

45 Florencia - Caqueta Entidades de gobierno Amazonia

Consolidacién de la informacion cualitativa por niveles (Nacional y Territorial)

Se realizan dos tipos de analisis que parten de la segmentacion de los resultados y se muestran las
caracteristicas que mas mencionaron las entidades. El primero de ellos parte de las entidades
Nacionales y Territoriales asi:

Gréfico 3-50 Caracteristicas valoradas cualitativamente por niveles (Nacional y Territorial)

39% 60% 27% 26% 27% 54% 27% 54% 40%
26% 29% 18% 26% 36% 37% 2% 40% 22%
25% 17% 33% 20% 40% 20% 42% 9% 22%
24% 43% 22% 14% 7% 43% 18% 34% 13%
21% 43% 58% 3% 0% 20% 40% 6% 0%
19% 6% 22% 31% 7% 11% 11% 31% 29%

¢, Como se lee la tabla?

Cada porcentaje de la tabla representa la proporcién de entidades de la muestra de cada Nivel que
mencionaron una caracteristica determinada. Asi, por ejemplo, en el cuadrante Sistemas de
gestion-Nacional, arriba a la izquierda, el porcentaje de 60% significa que esa proporcion de
entidades, es decir, 21 de 35 entidades de la muestra del Nivel Nacional, se refirieron a
circunstancias relacionadas con los Sistemas de gestion.

A proposito, esta caracteristica es la mas mencionada por las entidades, ya que, en promedio, el
39% evalla temas relacionados con ella en los cuatro aspectos de la evaluacion cualitativa,
considerando ambos Niveles.

Otro aspecto importante de la tabla y, en general, del andlisis de la informacién del presente
capitulo, esta relacionado con la interpretacion de las caracteristicas, ya que depende del aspecto
cualitativo en el que se ubique (Fortalezas, Debilidad, Avances o Recomendaciones). Por ejemplo,
siguiendo con los Sistemas de gestidn, si el lector esta ubicado en la columna de Fortalezas, debe
relacionar su analisis con los aspectos positivos de esta caracteristica, esto es, con la
documentacion de los procedimientos y su publicacién o con mapas de riesgos definidos, entre
otros. Por el contrario, si nos ubicamos en la columna Debilidades el lector debe pensar en, por
ejemplo, la falta de procedimientos o en la desactualizacion de estos o también, en la falta de mapa
de riesgos.

Los cuadrantes vacios significan que ninguna entidad hizo referencia a esa caracteristica
especifica, en relacion, con ese aspecto cualitativo.
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Definicion de las caracteristicas

>

Sistemas de gestidn: relacionado con el adecuado grado de avance en la implementacion y
actualizacion de controles, procedimientos documentados, mapas de riesgos y en menor
medida con los planes de mejoramiento.

Comunicacidn entre dependencias: esta caracteristica esta relacionada con la informacién que
las areas proveedoras de informacion financiera deben suministrar al proceso contable para
que los registros se hagan oportuna y fiablemente. Tiene mucha relacion con el software y la
integracion que este permite y también con los procedimientos en los que se define el flujo de
informacion y responsables.

Software: alude al correcto funcionamiento de los diferentes aplicativos que tienen las
entidades, su parametrizacion, actualizacion o mejora. Es bien sabido que un sistema
informatico integrado, facilita la comunicacion entre las areas y disminuye los errores en el
registro.

Manual de politicas: esta caracteristica se refiere a la actualizacion, cumplimiento definicion o
con la socializacion del Manual de Politicas contables.

Recurso humano: apunta a las personas capacitadas, competentes y comprometidas. Es una
caracteristica fundamentalmente positiva, como puede verse en la tabla.

Reqistro contable: hace referencia a la aplicacion de las caracteristicas y principios de la
informacién contable, a los errores en la clasificacion, reconocimiento y medicién de las
transacciones contables y fundamentalmente, a la valoracion de los activos.

Consolidacién de la informacion cualitativa por marcos normativos

La CGN busca brindar al ciudadano distintas alternativas de analisis, diversos puntos de vista que
complementen el tradicional. Es por eso que en este segundo apartado se presenta la tabla dividida
por marcos normativos. El analisis se realiza de la misma forma que se hizo en el anterior titulo
¢Como leer la tabla?:

Grafico 3-51 Caracteristicas valoradas cualitativamente por marco normativo (Entidades de gobierno)

Caracteristicas
38% 45% 36% 36% 27% 45% 2% 59% 27%
29% 45% 55% 5% 23% 41% 5%
28% 18% 18% 32% 50% 36% 5% 45% 18%
26% 45% 23% 14% 5% 45% 18% 45% %
23% 9% 41% 32% 36% 18% 32% 5% %%
20% 9% 18% 27% 14% 14% 23% 23% 32%

# de Entidades de gobierno Nivel Nacional en la muestra: 22
# de Empresas Nivel Nacional en la muestra: 22
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Entonces, se muestra el analisis para las entidades de gobierno divididas por Nivel (Nacional y
Territorial). Esto quiere decir que, en el cuadrante, Sistemas de gestion — Nacional, arriba a la
izquierda, esto es 45%, quiere decir que el 45% de las entidades de gobierno del Nivel Nacional,
es decir, 10 de 22, mencionan que una de sus fortalezas esta relacionada con los Sistemas de
gestion.

La columna Promedio, por otra parte, indica cuales fueron, en orden descendente, las
caracteristicas mas mencionadas. La siguiente tabla muestra el mismo analisis para las Empresas,
sumando tanto las cotizantes como las no cotizantes:

Gréfico 3-52 Caracteristicas valoradas cualitativamente por marco normativo (Empresas)

[ Empresss [, .| Fortalezas | Debilidades
Caracteristicas

Sistemas de gestion 43% 92% 17% 8% 26% 75% 26% 50% 52%
Recurso humano 33% 42% 61% 17% 39% 8%
oftware 33% 33% 26% 43% 25% 52% 17% 35%
Manual de politicas 23% 42% 22% 17% 9% 42% 17% 17% 17%
Registro contable 24% 26% 42% 8% 25% 17%
Comunicacion entre dependencias 19% 50% 17% 8% 17% 8% 13%
# de Empresas del Nivel Nacional: 23
# de Empresas del Nivel Territorial: 13

ESPACIO EN BLANCO
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En este capitulo se comparan tres evaluaciones del proceso contable desde distintos puntos de
vista. Dos de ellas, las realiza directamente la Contraloria General de la Republica (CGR) y la
restante, la calcula y consolida la Contaduria General de la Nacién (CGN) para exponer los
resultados en este informe.

Las dos evaluaciones llevadas a cabo por la CGR vy las contralorias territoriales, en el caso de las
entidades de este nivel, estan relacionadas con: 1) La verificacion de la evaluacion de control fiscal
interno (a partir de ahora ECFI) y, 2) El dictamen a los estados financieros de las entidades que
fueron seleccionadas para, valga la redundancia, dictaminar el Estado de Situacion Financiera y
de Resultados de la Nacion y el Estado de Situacion Financiera y de Resultados de la Hacienda
Pablica. La CGN por su parte, calcula y consolida los resultados de la evaluacion del Control
Interno Contable (a partir de ahora ECIC), que realizan los jefes de control interno al proceso
contable de las entidades.

¢ Qué evaltan?
La calidad y eficiencia de la aplicacién y observancia de los sistemas y mecanismos de
Control Interno de las entidades publicas.
El cumplimiento de la normativa contable y verifica que los estados financieros emitidos
Dictamen por las entidades contables publicas reflejen razonablemente su situacidon econémica y
financiera.
La existencia y efectividad de procedimientos de control y verificacion de las actividades
propias del proceso contable que garanticen razonablemente que la informacion
financiera, econémica, social y ambiental cumpla con las caracteristicas de relevancia y
representacion fiel de acuerdo con la Resolucidn 193 de 2016 emitida por la CGN.

ECFI

ECIC

Es importante tener en cuenta que el desarrollo de este capitulo parte de las evaluaciones que se
efectuaron en 2019 por las dos entidades y no en 2020. Es necesario que sea de esta forma porque,
durante el periodo en el que se elabora este informe (marzo y abril de 2021), la CGR y las
territoriales, aun no publican las evaluaciones del afio 2020.

De todas formas, a pesar del desfase, el presente analisis es pertinente, teniendo en cuenta que los
resultados, salvo excepciones y, al menos, desde un punto de vista agregado, no cambian
considerablemente entre un afio y otro. La experiencia de la CGN desde 2013, ha mostrado que
las conclusiones al respecto son generales y de mucha similitud, tal y como podré apreciarse mas
adelante.

Ahora bien, con relacion a las entidades seleccionadas en este capitulo, su procedencia y cantidad,
es importante sefialar que corresponden a las que integraron la muestra que la CGR escogio para
dictaminar el Estado de Situacién Financiera y de Resultados de la Nacién y el Estado de Situacion
Financiera y de Resultados de la Hacienda Publica de la vigencia 2019. Solo fueron consideradas
las que contaban con calificacion tanto en la ECFI como en el dictamen.

Se consideraron entonces 498 entidades: 105 Nacionales y 393 Territoriales. Desde el punto de
vista del marco normativo se clasifican de la siguiente manera: 334 Entidades de gobierno (78
Nacionales y 256 Territoriales), 32 Empresas que cotizan (15 Nacionales y 17 Territoriales) y 132
Empresas que no cotizan (12 Nacionales y 120 Territoriales).
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Con relacién a los criterios de evaluacion utilizados en las tres valoraciones, es preciso plasmarlos
en una tabla, ya que, de esa forma, el lector puede apreciar las diferencias, pero también, su
consistencia:

Tabla 4-1 Criterios de evaluacién

CRITERIOS DE EVALUACION

ECFI Dictamen ECIC
1 Eficiente Sin salvedades Eficiente
2 Con deficiencia Con salvedades Adecuado
3 Ineficiente Negativa o adversa Deficiente
4 Abstencion

Las tres evaluaciones tienen entonces, criterios de evaluacion similares que, mas alla de las
diferencias de denominacién, deberian generar resultados consistentes. Por ejemplo: Una entidad
que tuvo calificacion Eficiente en la ECFI se esperaria que tuviera una calificacion similar en el
Dictamen y en la ECIC. Aunque los tres criterios no tienen enfoques de evaluacion iguales, si
juzgan aspectos del proceso contable que, desde un punto de vista técnico y sistémico, deberian
producir conclusiones similares. En este sentido, llama la atencidn que una entidad sea calificada
con Eficiente en la ECIC, pero tenga una opinion Adversa o negativa sobre sus estados financieros.

Las tres calificaciones evaltan aspectos relacionados con el proceso contable y por lo tanto sus
resultados deberian guardar consistencia; sin embargo, la comparacién que se presenta mas
adelante permite demostrar que, en muchos casos, no necesariamente una calificacién Eficiente
del sistema de Control Interno Contable esta relacionada con una calificacidn Eficiente del control
fiscal o con un dictamen limpio de los estados financieros por parte de la Contraloria General de
la Republica.

Esta logica es la que sustenta y le da valor a este capitulo, el cual se viene presentando desde hace
mas de un lustro, con el propésito de aportar en la discusidn sobre estos temas y reflexionar sobre
la practica profesional. Se debe reconocer que, aunque lenta, la mejoria del proceso contable es
evidente.

En la siguiente tabla se presenta el resumen de este comparativo. En los anexos del presente
informe se presenta la totalidad de las entidades v sus calificaciones.

ESPACIO EN BLANCO
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Tabla 4-2 Resumen comparacion por marco normativo y total

RESUMEN ENTIDADES DE GOBIERNO NIVEL NACIONAL

Numero de entidades 78
ECIF Dictamen ECIC
E 27 346% SS |25 | 321% E P . 91,0%
NUmero de entidades por | CD {43 551% CS |26 333% A |§ 7,7%
criterio I 8 103% NoA |25 | 321%| D 1 1,3%
A P 2,6%
Total 78i 100,0% 78, 100,0% 78 100,0%
RESUMEN EMPRESAS NIVEL NACIONAL
NUmero de entidades 27
ECIF Dictamen ECIC
E 24 88,9% Ss [a1 778% E 21| 1000%
NUmero de entidades por | CD {3 11,1%, CS |4 A
criterio | NoA 7,4% D
A
Total 27: 100,0% 27, 852% 27 100,0%
RESUMEN ENTIDADES DE GOBIERNO NIVEL TERRITORIAL
NuUmero de entidades 256
ECIF Dictamen ECIC
E 1103 202% ss B0 | 33w E 27| 887%
Namero de entidades por | CD 124 484% CS (108 | 422% A |26 10,2%
criterio | 29 11,3%] No A @ 19,9% D 1,2%
A 7 6,6%
Total 2567 100,0% 256¢ 100,0% 256! 100,0%

RESUMEN EMPRESAS NIVEL TERRITORIAL

Numero de entidades 137
ECIF Dictamen ECIC
E |84 61,3% SS |67 . 489% E 125 | 912%
NUmero de entidades por | CD {49 358%| CS | 39,4%; A |12 8,8%
criterio I 4 2,9% NoA |12 88% D
A 4 2,9%
Total 137} 100,0% 137 100,0% 137, 100,0%

RESUMEN TOTAL NACIONAL + TERRITORIAL

Numero de entidades 498
ECIF Dictamen ECIC
E 238 47,8%| SS (193 388% E [:L 90,4%
NUmero de entidades por | CD 219 440% CS 192 38,6% A 8,8%
criterio I a 82% NOA |90 181% D |4 0,8%
A |23 4,6%
Total 498 100,0% 498 100,0% 498! 100,0%

En el caso de las Entidades de gobierno del Nivel Nacional puede apreciarse que el 91,0% de las
entidades de la muestra estan calificadas como Eficientes en la ECIC, mientras que solo el 34,6%
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tienen calificacion Eficiente en la ECFI y el 32,1% un dictamen Sin Salvedades a sus estados.
Como se advirtio anteriormente, aunque los criterios de calificacion no son exactamente iguales,
se esperaria una mayor aproximacion si se considera que una buena calificacion del Control Interno
Contable, deberia estar reflejada en la opinién a los estados financieros y en el control fiscal
interno.

Se observa una mayor consistencia entre las Empresas del Nivel Nacional. De las 27 que hicieron
parte de la muestra, el 100% tuvo calificacion Eficiente en la ECIC, el 88,9% fue también Eficiente
en la ECFly el 77,8% un dictamen sin salvedades a sus estados financieros.

En el Nivel Territorial, el 88,7% de las Entidades de gobierno tienen una ECIC Eficiente, el 40,2%
una ECIF también Eficiente y el 31,3% un dictamen Sin salvedades, comportamiento parecido a
las entidades del Nivel Nacional.

Las Empresas Territoriales aunque tienen mejores resultados que las Entidades de gobierno de su
mismo nivel, resultan inferiores a las calificaciones de las Empresas Nacionales. En este caso, el
91,2% tienen una ECIC Eficiente, el 61,3% una ECFI Eficiente y el 48,9% un dictamen Sin
salvedades.

Es evidente por tanto, como se esboz6 desde el principio y también, durante los afios en los que se
ha realizado esta comparacion, que la calificacion de la ECIC es, en todos los casos, mejor o mucho
mejor que los resultados de las dos evaluaciones realizadas por la CGR y sus entes territoriales.

Para mayores referencias sobre las calificaciones de la CGR por favor consulte los informes de
Auditoria al Balance General de la Nacién y al Balance General de la Hacienda Publica en el
siguiente enlace:

https://www.contraloria.gov.co/resultados/informes/informes-constitucionales

La siguiente tabla muestra las calificaciones de las 498 entidades de forma paralela para apreciar
individualmente la comparacion:

ESPACIO EN BLANCO
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Tabla 4-3 Anexos

Sujetos auditados ECIF 2019 Dictamen2019 ECIC 2019
Nacional | Empresas cotizantes Banco Agrario de Colombia Eficiente Con salvedades Eficiente
Nacional | Empresas cotizantes EEXCO de Comercio Exterior de Colombia Eficiente Sin salvedades Eficiente
Nacional | Empresas cotizantes Cenit Transporte y Logistica de Eficiente Sin salvedades Eficiente
Hidrocarburos S.A.S.
Nacional | Empresas cotizantes E.S.P. Intercolombia S.A. Eficiente Sin salvedades Eficiente
Nacional | Empresas cotizantes E.S.P. Transelca S.A. Eficiente Sin salvedades Eficiente
Nacional | Empresas cotizantes Ecopetrol S.A. Eficiente Sin salvedades Eficiente
Nacional | Empresas cotizantes Esenttia S.A. Eficiente Sin salvedades Eficiente
Nacional | Empresas cotizantes Financiera de Desarrollo Territorial S.A. Eficiente Sin salvedades Eficiente
. - Fondo de Garantias de Instituciones - : -
Nacional | Empresas cotizantes Financieras Eficiente Sin salvedades Eficiente
Nacional | Empresas cotizantes Interconexion Eléctrica S.A. Eficiente Sin salvedades Eficiente
Nacional | Empresas cotizantes La Previsora S.A. (Compatia de Seguros Eficiente Sin salvedades Eficiente
Generales)
Nacional | Empresas cotizantes Oleoducto Central S.A. Eficiente Sin salvedades Eficiente
Nacional | Empresas cotizantes Oleoducto de Colombia S.A. Eficiente Sin salvedades Eficiente
Nacional | Empresas cotizantes Positiva Compafiia de Seguros S.A. Eficiente Sin salvedades Eficiente
Nacional | Empresas cotizantes Refineria de Cartagena S.A.S Eficiente ng\?gr\gzo Eficiente
Corporacion de Ciencia y Tecnologia para
Nacional | Empresas no cotizantes el Desarrollo de la Industria Naval Eficiente Sin salvedades Eficiente
Maritima y Fluvial
Nacional | Empresas no cotizantes E.S.E. Sanatorio de Contratacion Eficiente Con salvedades Eficiente
Nacional | Empresas no cotizantes E.S.P. Centrales Eléctricas de Narifio S.A. Eficiente Sin salvedades Eficiente
Nacional | Empresas no cotizantes E.S.P. Electrificadora del Huila S.A. Eficiente Sin salvedades Eficiente
Nacional | Empresas no cotizantes E.S.P. Electrificadora del Meta S.A. Eficiente Sin salvedades Eficiente
Nacional | Empresas no cotizantes E.S.P. Empresa Pablica de Alcantarillado _C_on ) Negativa o Eficiente
de Santander S.A. deficiencias adversa
Nacional | Empresas no cotizantes E.S.P. Empresa Urrd S.A. Eficiente Sin salvedades Eficiente
Nacional | Empresas no cotizantes E.S.P. Gecelca3 S.AS. Eficiente Sin salvedades Eficiente
. . E.S.P. Generadora y Comercializadora de - . -
Nacional | Empresas no cotizantes Energfa del Caribe S.A. Eficiente Sin salvedades Eficiente
Nacional | Empresas no cotizantes E.S.P. Gestion Energética S.A. Eficiente Sin salvedades Eficiente
Nacional | Empresas no cotizantes Servicios Postales Nacionales S.A. _C_on . Con salvedades Eficiente
deficiencias
Nacional | Empresas no cotizantes Teveandina Ltda. 'C'on . Con salvedades Eficiente
deficiencias
Nacional | Entidades de gobierno Administradora Colombiana de Pensiones Eficiente Sin salvedades Eficiente
Administradora de los Recursos del Sistema
Nacional | Entidades de gobierno General de Seguridad Social en Salud - Eficiente Con salvedades Eficiente

Unidad Recursos Administrados
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Sujetos auditados

ECIF 2019

Dictamen 2019

ECIC 2019

Nacional | Entidades de gobierno Agencia de Desarrollo Rural - ADR Ineficiente Abstencién Eficiente
Nacional | Entidades de gobierno Agencia Nacional de Infraestructura Ineficiente ng\?gr\gzo Eficiente
Nacional | Entidades de gobierno Agencia Nacional de Tierras _C_on . Con salvedades Eficiente
deficiencias
Nacional | Entidades de gobierno Agenma} para la Reincorporacién y la Eficiente Sin salvedades Eficiente
Normalizacion
Nacional | Entidades de gobierno Colpensiones - Fondo de Invalidez Eficiente ngsgr\gzo Eficiente
Nacional | Entidades de gobierno Colpensiones - Fondo de Sobrevivientes Eficiente Con salvedades Eficiente
Nacional | Entidades de gobierno Colpensiones - Fondo de Vejez Eficiente ng\?gr\gzo Eficiente
Nacional | Entidades de gobierno Colpeps_lones S_[stgma de Ahorro de Eficiente Sin salvedades Eficiente
Beneficios Periddicos
Nacional | Entidades de gobierno Comision de Regulacion de Energia y Gas Eficiente ngsgr\go Eficiente
Nacional | Entidades de gobierno Corpor,acmn Auténoma Regional de _C_on . Sin salvedades Eficiente
Boyaca deficiencias
. . . i . . . Con Negativa o .
Nacional | Entidades de gobierno Corporacion Autonoma Regional de Chivor deficiencias adversa Eficiente
Nacional | Entidades de gobierno Corpc_)racmn Auténoma Regional de Ineficiente Negativa o Adecuado
Cundinamarca adversa
Nacional | Entidades de gobierno Co_rporaglon Auténoma Regional de la Con Negativa o Eficiente
Orinoquia deficiencias adversa
Nacional | Entidades de gobierno Corporacién Auténoma Regional del Cesar _C_on . Negativa o Eficiente
deficiencias adversa
Nacional | Entidades de gobierno Corporacion Auténoma Regional del Rio _C_on ) Negativa o Eficiente
Grande de la Magdalena deficiencias adversa
Nacional | Entidades de gobierno Corporacion Auténoma Reglongl para el Con Con salvedades Eficiente
Desarrollo Sostenible del Choc6 deficiencias
Nacional | Entidades de gobierno gg;src]);:cmn de Alta Tecnologia para la Eficiente Sin salvedades Eficiente
Nacional | Entidades de gobierno Depar’tamento Administrativo Nacional de Eficiente Sin salvedades Eficiente
Estadistica
. . . Departamento Administrativo para la Con .
Nacional | Entidades de gobierno Prosperidad Social deficiencias Con salvedades Eficiente
Nacional | Entidades de gobierno Departamento Nacional de Planeacion Eficiente Sin salvedades Eficiente
Nacional | Entidades de gobierno Deuda Publica Nacién Eficiente Con salvedades Eficiente
Nacional | Entidades de gobierno Dlre'ccmn de Impuestos y Aduanas Ineficiente Negativa o Adecuado
Nacionales adversa
Entidad Administradora del Recursos del
Nacional | Entidades de gobierno Sistema General de Seguridad Social en Eficiente Sin salvedades Eficiente
Salud - Unidad Gestion General
Nacional | Entidades de gobierno Escuela Superior de Administracion Publica defif::igzcias Sin salvedades Eficiente
. . . Lo . Con -
Nacional | Entidades de gobierno Fiscalia General de la Nacion deficiencias Con salvedades Eficiente
Nacional | Entidades de gobierno Fondo Adaptacion d 'C'on . Sin salvedades Eficiente
eficiencias
Nacional | Entidades de gobierno Fondo Ur_n,co de Tecnolog_las gje la _C_on ; Con salvedades Eficiente
Informacion y las Comunicaciones deficiencias
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Fondo Nacional de Gestion de Riesgo de

Con

Nacional | Entidades de gobierno . Con salvedades Eficiente
Desastres deficiencias
Nacional | Entidades de gobierno Fondo N_acm'nal de Prestaciones Sociales _Cpn ) Negativa o Eficiente
del Magisterio deficiencias adversa
Nacional | Entidades de gobierno Fondo Nacional de Vivienda Ineficiente N;gsgr\;:o Eficiente
Nacional | Entidades de gobierno Fondp Rotat_ono del' Departamentq . Eficiente Sin salvedades Eficiente
Administrativo Nacional de Estadistica.
Nacional | Entidades de gobierno Instituto Colombiano Agropecuario _C_on . Con salvedades Eficiente
deficiencias
Nacional | Entidades de gobierno Instituto Colombiano de Bienestar Familiar Eficiente Con salvedades Eficiente
Nacional | Entidades de gobierno Instituto de Casas Fiscales del Ejército Con Con salvedades Eficiente
deficiencias
. . . Instituto de Investigaciones Costeras y Con . -
Nacional | Entidades de gobierno Marinas José Benito Vives de Andreis deficiencias Sin salvedades Eficiente
Nacional | Entidades de gobierno Instituto Nacional de Vias Ineficiente Nzg\?gr\gzo Adecuado
Nacional | Entidades de gobierno Instltuto_NacmnaI Penitenciario y _C_on ) Negativa o Deficiente
Carcelario deficiencias adversa
Nacional | Entidades de gobierno Instituto Tolimense de Formacion Tecnica Eficiente Sin salvedades Eficiente
Profesional
Nacional | Entidades de gobierno Ministerio de Agricultura'y Desarrollo Con Negativa o Eficiente
Rural deficiencias adversa
Nacional | Entidades de gobierno Mmlstc_eno de Ambiente y Desarrollo _C_on . Con salvedades Eficiente
Sostenible deficiencias
. . . Ministerio de Comercio, Industria y Con . -
Nacional | Entidades de gobierno Turismo deficiencias Sin salvedades Eficiente
Nacional | Entidades de gobierno Ministerio de Defensa Nacional _C_on . Con salvedades Eficiente
deficiencias
Nacional | Entidades de gobierno Ministerio de Educacion Nacional Eficiente Sin salvedades Eficiente
Nacional | Entidades de gobierno Ministerio de Hacienda y Crédito Pablico Eficiente Sin salvedades Eficiente
Nacional | Entidades de gobierno Ministerio de Justicia y del Derecho Ineficiente ngsgézo Eficiente
Nacional | Entidades de gobierno Ministerio de Minas y Energia Eficiente Con salvedades Eficiente
Nacional | Entidades de gobierno Ministerio de Salud y Proteccion Social Con Negativa o Eficiente
deficiencias adversa
. . . . Con Negativa o .-
Nacional | Entidades de gobierno Ministerio de Transporte deficiencias adversa Eficiente
Nacional | Entidades de gobierno Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio deficcigzcias Con salvedades Eficiente
Nacional | Entidades de gobierno Ministerio del Trabajo 'C'on . Sin salvedades Eficiente
deficiencias
Nacional | Entidades de gobierno PA Fondo Colombia en Paz Eficiente Sin salvedades Eficiente
. . . . . Con Negativa o -
Nacional | Entidades de gobierno Parques Nacionales Naturales de Colombia deficiencias adversa Eficiente
Nacional | Entidades de gobierno Policia Nacional _C_on . Sin salvedades Eficiente
deficiencias
Nacional | Entidades de gobierno Procuraduria General de la Nacién 'C'on . Con salvedades Eficiente
deficiencias
Nacional | Entidades de gobierno Servicio Nacional de Aprendizaje Eficiente Con salvedades Adecuado
. . . . . . . Con Negativa o .
Nacional | Entidades de gobierno Superintendencia de Notariado y Registro deficiencias adversa Eficiente
Nacional | Entidades de gobierno Superintendencia de Sociedades _C_on . Negativa o Eficiente
deficiencias adversa
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Nacional | Entidades de gobierno Superintendencia Financiera de Colombia Eficiente Sin salvedades Eficiente
Nacional | Entidades de gobierno Tesoro Nacional Ineficiente | Con salvedades Eficiente
Nacional | Entidades de gobierno U.A.E. Agencia Nacional de Hidrocarburos _C_on . Con salvedades Eficiente
deficiencias
Nacional | Entidades de gobierno U.A.!E. Autoridad Nacional de Licencias _C_on ) Negativa o Eficiente
Ambientales deficiencias adversa
U.A.E. de Gestion Pensional y
Nacional | Entidades de gobierno Contribuciones Parafiscales de la Eficiente Sin salvedades Eficiente
Proteccion Social
Nacional | Entidades de gobierno U.A.E. de la Aerondutica Civil _C_on . Negativa o Eficiente
deficiencias adversa
Nacional | Entidades de gobierno U.AE.dela l_)lrecmon de Impuestos y Eficiente Negativa o Eficiente
Aduanas Nacionales adversa
Nacional | Entidades de gobierno Unidad d_e Servicios Penitenciarios y Con Negativa o Eficiente
Carcelarios deficiencias adversa
Nacional | Entidades de gobierno Unidad Nacional para la Gestion del Riesgo Eficiente Sin salvedades Eficiente
de Desastres
Nacional | Entidades de gobierno Unidad para la ,’Atgnmon y Reparacion _C_on . Con salvedades Eficiente
Integral a las Victimas deficiencias
Nacional | Entidades de gobierno Universidad de Caldas _C_on . Con salvedades Eficiente
deficiencias
Nacional | Entidades de gobierno Universidad de la Amazonia Con Sin salvedades Eficiente
deficiencias
Nacional | Entidades de gobierno Universidad del Cauca con Con salvedades Eficiente
deficiencias
. . . A . Con L
Nacional | Entidades de gobierno Universidad del Pacifico deficiencias Abstencion Adecuado
Nacional | Entidades de gobierno Universidad Nacional de Cérdoba Eficiente Sin salvedades Eficiente
Nacional | Entidades de gobierno Universidad Pedagdgica Nacional Con Sin salvedades Eficiente
deficiencias
Nacional | Entidades de gobierno Unlvers!dad Pedagdgica y Tecnolégica de Con Con salvedades Eficiente
Colombia deficiencias
Nacional | Entidades de gobierno Universidad Surcolombiana Eficiente Con salvedades Eficiente
Nacional | Entidades de gobierno Universidad Tecnolégica de Pereira Con Con salvedades Adecuado
deficiencias
Territorial | Empresas cotizantes E.S.P. Aguas de Malambo S.A. Eficiente Sin salvedades Eficiente
Territorial | Empresas cotizantes E.S.P. Aguas Nacionales EPM S.A. Eficiente Sin salvedades Eficiente
Territorial | Empresas cotizantes E.S.P. Aguas Regionales EPM Eficiente Sin salvedades Eficiente
Territorial | Empresas cotizantes Eip Central Hidroeléctrica de Caldas Eficiente Sin salvedades Eficiente
- - E.S.P. Centrales Eléctricas de Norte de . : -
Territorial | Empresas cotizantes Santander S.A. Eficiente Sin salvedades Eficiente
Territorial | Empresas cotizantes E.S.P. Colombia Mévil S.A. Eficiente Sin salvedades Eficiente
Territorial | Empresas cotizantes E'S'.P' Errlpresa Aguas del Oriente Eficiente Sin salvedades Eficiente
Antioquefio S.A.
Territorial | Empresas cotizantes E.S.P. Empresa de Energia de Bogota S.A. Eficiente Sin salvedades Eficiente
Territorial | Empresas cotizantes E.S.P. Empresa de Energia del Quindio Eficiente Sin salvedades Eficiente

S.A.
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E.S.P. Empresa de Telecomunicaciones de

Territorial | Empresas cotizantes . Eficiente Con salvedades Eficiente
Bogota S.A.
Territorial | Empresas cotizantes Empresas Pablicas de Medellin Eficiente Sin salvedades Eficiente
Territorial | Empresas cotizantes Empresas Varias de Medellin Eficiente Sin salvedades Eficiente
Territorial | Empresas cotizantes Emtelco S.A.S. Eficiente Sin salvedades Eficiente
Territorial | Empresas cotizantes EPM Inversiones S.A. Eficiente Sin salvedades Eficiente
Territorial | Empresas cotizantes Orbitel Servicios Internacionales S.A. Eficiente Sin salvedades Eficiente
Territorial | Empresas cotizantes Skynet de Colombia S.A. E.S.P. Eficiente Con salvedades Eficiente
Territorial | Empresas cotizantes UNE EPM Telecomunicaciones S.A. Eficiente Sin salvedades Eficiente
Territorial | Empresas no cotizantes é;ueducto y Alcantarillado de Popayan Eficiente Con salvedades Eficiente
Territorial | Empresas no cotizantes chzjc;ﬁ%on Canal Local de Television de Eficiente Sin salvedades Eficiente
Territorial | Empresas no cotizantes Central de Transportes Estacion Clcuta defigigzcias Con salvedades Eficiente
Territorial | Empresas no cotizantes g:lr;;ri?ade Diagndstico Automotor de Eficiente Sin salvedades Eficiente
Territorial | Empresas no cotizantes Comercializadora Mercabastos Eficiente Sin salvedades Eficiente
Territorial | Empresas no cotizantes '(\?/I%rg);:?rt]:lon Hospital Infantil Concejo de Eficiente Sin salvedades Eficiente
Territorial | Empresas no cotizantes E. S. P. del Distrito de Santa Marta Eficiente Abstencion Eficiente
Territorial | Empresas no cotizantes ELCE. _Maqmr_1a§ y Servicios Viales del Con Con salvedades Adecuado
Municipio de Tiba deficiencias
Territorial | Empresas no cotizantes E.P.S.S. Capital Salud S.A.S. Ineficiente N:gsgézo Eficiente
Territorial | Empresas no cotizantes E.S.E. Alejandro Préspero Reverand Eficiente Abstencion Adecuado
Territorial | Empresas no cotizantes E.S.E. Bellosalud Eficiente Sin salvedades Eficiente
Territorial | Empresas no cotizantes E.S.E. Camu - San Antero Con Con salvedades Eficiente
deficiencias
o . . Con
Territorial | Empresas no cotizantes E.S.E. Camu de los Cérdobas deficiencias Con salvedades Adecuado
Territorial | Empresas no cotizantes E.S.E. Carmen Emilia Ospina Eficiente Sin salvedades Eficiente
Territorial | Empresas no cotizantes ES.E. C(_eptro de Salud Inmaculada Eficiente Con salvedades Eficiente
Concepcién
Territorial | Empresas no cotizantes E.S.E. _C,entro de Salud Paz del Rio - _C_on ) Negativa o Eficiente
Fundacién deficiencias adversa
o . . L Con -
Territorial | Empresas no cotizantes E.S.E. Clinica Gir6n deficiencias Con salvedades Eficiente
- . E.S.E. Empresa Social del Estado del Meta Con -

Territorial | Empresas no cotizantes - Solucion Salud deficiencias Sin salvedades Adecuado
L . . - . . Con -
Territorial | Empresas no cotizantes E.S.E. Hospital Civil Regional - Ipiales deficiencias Con salvedades Eficiente
Territorial | Empresas no cotizantes E.S.E. Hospital de la Vega Eficiente Con salvedades Eficiente
Territorial | Empresas no cotizantes E.S.E. Hospital de San Martin Eficiente Sin salvedades Eficiente
Territorial | Empresas no cotizantes E.‘ SE. I-}ospntal del Sur Gabriel Jaramillo Eficiente Sin salvedades Eficiente

Piedrahita
Territorial | Empresas no cotizantes E.S.E. Hospital Departamental de Narifio Eficiente Sin salvedades Eficiente
Territorial | Empresas no cotizantes E.S.E. Hospital Departamental de Eficiente Con salvedades Eficiente

Sabanalarga
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E.S.E. Hospital Departamental Juan

Con

Territorial | Empresas no cotizantes Dominguez Romero de Soledad deficiencias Con salvedades Adecuado
Territorial | Empresas no cotizantes ESE. HOSp'taI, Dptal. Federico Lleras _Cpn . Con salvedades Eficiente
Acosta - Ibagué deficiencias
Territorial | Empresas no cotizantes E.S.E. Hospital Eduardo Arredondo Daza - Eficiente Sin salvedades Eficiente
Valledupar
Territorial | Empresas no cotizantes E.S.E. Hospital el Salvador de Ubaté con Con salvedades Eficiente
deficiencias
Territorial | Empresas no cotizantes E‘S‘F - Hospital Emiro Quintero Cafiizales - _C_on . Con salvedades Eficiente
Ocafia deficiencias
Territorial | Empresas no cotizantes E.S.E. Hospital Erasmo Meoz _C_on . Con salvedades Eficiente
deficiencias
Territorial | Empresas no cotizantes E.S.E. Hospital General de Medellin Eficiente Sin salvedades Eficiente
Territorial | Empresas no cotizantes E.S.E. Hospital Isabel Celis Yéafiez Con Con salvedades Eficiente
deficiencias
Territorial | Empresas no cotizantes E.S.E. I:|osp|ta| José David Padilla Eficiente Sin salvedades Eficiente
Villafafie - Aguachica
Territorial | Empresas no cotizantes E.S.E. Hospital Local - Montelibano Eficiente Sin salvedades Eficiente
- . . . .-~ Negativa o .
Territorial | Empresas no cotizantes E.S.E. Hospital Local Cartagena de Indias Eficiente adversa Eficiente
Territorial | Empresas no cotizantes E.S.E. Hospital Local de Aguachica Eficiente Con salvedades Eficiente
Territorial | Empresas no cotizantes E.S.E. Hospital Local de Cubarral Ineficiente Sin salvedades Eficiente
Territorial | Empresas no cotizantes E.S.E. Hospital Local de Tenerife Con Negativa o Eficiente
deficiencias adversa
Territorial | Empresas no cotizantes E;i.ci. Hospital Local Municipio de Los Eficiente Sin salvedades Eficiente
Territorial | Empresas no cotizantes E'S'.E' Hospital Manuel Uribe Angel - Eficiente Sin salvedades Eficiente
Envigado
Territorial | Empresas no cotizantes E.S.E. Hospital Mental Rudesindo Soto Con Con salvedades Eficiente
deficiencias
Territorial | Empresas no cotizantes E.S.E. Hospital Nifio Jesus - Barranquilla Eficiente Con salvedades Eficiente
o . . . . Con -
Territorial | Empresas no cotizantes E.S.E. Hospital Raul Orejuela Bueno deficiencias Con salvedades Eficiente
o . E.S.E. Hospital Regional Centro - Con .-
Territorial | Empresas no cotizantes Gramalote Norte de Santander deficiencias Con salvedades Eficiente
Territorial | Empresas no cotizantes E.S.E. Hospital Regional de Moniquira Eficiente Sin salvedades Eficiente
Territorial | Empresas no cotizantes E.S.E. Hospital Regional Norte Eficiente Con salvedades Eficiente
Territorial | Empresas no cotizantes E.S.E. Hospital Regional Occidente - Norte _C_on . Con salvedades Eficiente
de Santander deficiencias
Lo . E.S.E. Hospital Regional San Andrés de Con L
Territorial | Empresas no cotizantes Chiriguand deficiencias Abstencion Adecuado
Territorial | Empresas no cotizantes E.S.E. Hospital Regional Sur Oriental 'C'on . Con salvedades Eficiente
deficiencias
Territorial | Empresas no cotizantes E.S.E. Hospital San José de Guaduas 'C'on . Con salvedades Eficiente
deficiencias
Territorial | Empresas no cotizantes E.S.E. Hospital San Juan de Dios - Armenia |  Eficiente Sin salvedades Eficiente
Territorial | Empresas no cotizantes E.S.E. Hospital San Juan de Dios - _C_on . Con salvedades Eficiente
Pamplona deficiencias
Territorial | Empresas no cotizantes E.S.E. Hospital San Nicolés - Planeta Rica Eficiente Con salvedades Eficiente
Territorial | Empresas no cotizantes E.S.E. Hospital San Rafael - Pacho 'C'on . Con salvedades Eficiente
deficiencias
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E.S.E. Hospital San Vicente de Paul -

Territorial | Empresas no cotizantes Lorica Eficiente Con salvedades Eficiente
Territorial | Empresas no cotizantes Eé%;éﬂosmtal Susana Lopez de Valencia - Eficiente Sin salvedades Eficiente
Territorial | Empresas no cotizantes Eésp';ét:osmtal Universitario San Jose - Eficiente Con salvedades Eficiente
Territorial | Empresas no cotizantes E.S.E. Imsalud Cucuta Eficiente Sin salvedades Adecuado
Territorial | Empresas no cotizantes E.S.E. Joaquin Emiro Escobar - Herran _C_on . Con salvedades Eficiente
deficiencias
Territorial | Empresas no cotizantes E.S.E. Metrosalud Eficiente Sin salvedades Eficiente
Territorial | Empresas no cotizantes E.S.E. Pasto Salud Eficiente Sin salvedades Eficiente
Territorial | Empresas no cotizantes E.S.E. Salud Nobsa - Boyaca Ineficiente ng\?telr\gzo Adecuado
o . . Con -
Territorial | Empresas no cotizantes E.S.E. Salud Pereira deficiencias Con salvedades Eficiente
Territorial | Empresas no cotizantes E.S.E. San Juan de Betulia Eficiente Con salvedades Eficiente
Territorial | Empresas no cotizantes E.S.E Subred Integrada de Servicios de Con Con salvedades Eficiente
Salud Sur deficiencias
_— . . . Con Negativa o .-
Territorial | Empresas no cotizantes E.S.E. Unidad de Salud de Ibagué deficiencias adversa Eficiente
Territorial | Empresas no cotizantes EéSZ'E'"gmdad Hospital Juan Luis Londofio Eficiente Con salvedades Eficiente
Territorial | Empresas no cotizantes E.S.E. Vida Sina Eficiente Sin salvedades Eficiente
Territorial | Empresas no cotizantes E.S.E. Villa del Rosario _C_on . Con salvedades Eficiente
deficiencias
Territorial | Empresas no cotizantes E.S.P. Acueducto Metropolitano de Eficiente Sin salvedades Eficiente
Bucaramanga S.A.
Territorial | Empresas no cotizantes E._S.P._Acue_ducto y Alcantarillado de Con Con salvedades Eficiente
Villavicencio deficiencias
Territorial | Empresas no cotizantes E.S.P. Aguas de San Andrés S.A. Eficiente Sin salvedades Eficiente
Territorial | Empresas no cotizantes E.S.P Domiciliarios Giron S.A.S _C_on . Con salvedades Eficiente
deficiencias
Territorial | Empresas no cotizantes E.S.P. de Santander S.A. Eficiente Sin salvedades Adecuado
— ] E.S.P. Empresa de Acueducto y - . .
Territorial | Empresas no cotizantes Alcantarillado Aguas de Palmira S.A. Eficiente Sin salvedades Eficiente
o . E.S.P. Empresa de Acueducto y - . -
Territorial | Empresas no cotizantes Alcantarillado de Bogota Eficiente Sin salvedades Eficiente
o . E.S.P. Empresa de Aseo de Bucaramanga Con Negativa o
Territorial | Empresas no cotizantes SA, deficiencias adversa Adecuado
Territorial | Empresas no cotizantes E.S.P. Empresa de Servicios Pblicos del Eficiente Negativa o Eficiente
Meta adversa
Territorial | Empresas no cotizantes E‘S‘P.‘ !E_mpresa de Servicios Publicos Eficiente Sin salvedades Eficiente
Domiciliarios de Dosquebradas
Territorial | Empresas no cotizantes E.usc.st.aEmpresa de Servicios Piblicos E.I.S. Eficiente Sin salvedades Eficiente
Territorial | Empresas no cotizantes E.S.P. lEmpresa de Telecomunicaciones de Eficiente Con salvedades Eficiente
Popayéan S.A.
Territorial | Empresas no cotizantes E.S.P. Er_npresa Ibaguerefia de Acueducto y _C_on ; Con salvedades Eficiente
Alcantarillado S.A. deficiencias
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Territorial | Empresas no cotizantes E.S.P. Empresas Municipales de Villa del con Con salvedades Eficiente
Rosario deficiencias
Territorial | Empresas no cotizantes E.S.P. Empresas PUblicas de Garagoa S.A. deficcigzcias Con salvedades Eficiente
Territorial | Empresas no cotizantes EZS',P' Empresas Pablicas Municipales de _C_on . Con salvedades Eficiente
Tiba deficiencias
Territorial | Empresas no cotizantes E.S.P. Enviaseo Eficiente Sin salvedades Eficiente
Territorial | Empresas no cotizantes E.S.P. EVAS Enviambientales S.A. Eficiente Sin salvedades Eficiente
Territorial | Empresas no cotizantes gzp Planta de Tratamiento Villa Santana Eficiente Sin salvedades Eficiente
Territorial | Empresas no cotizantes E.S.P. Servicios Publicos de Duitama S.A. _C_on . Sin salvedades Eficiente
deficiencias
Territorial | Empresas no cotizantes Empresa de Desarrollo Urbano Eficiente Sin salvedades Eficiente
Territorial | Empresas no cotizantes Empresa de Desarrollo Urbano de Pereira - _C_on . Con salvedades Eficiente
EDUP deficiencias
Territorial | Empresas no cotizantes Empresa de Obras Sanitarias de Pasto Eficiente Sin salvedades Eficiente
- . - - - Negativa o
Territorial | Empresas no cotizantes Empresa de Servicios Pablicos de El Banco | Ineficiente adversa Adecuado
Territorial | Empresas no cotizantes Empresa de Servicios Piblicos de Eficiente Sin salvedades Eficiente
Valledupar S.A.
Territorial | Empresas no cotizantes Empresa de Transporte de Bucaramanga defigigzcias Sin salvedades Eficiente
Territorial | Empresas no cotizantes Empresg de_Transporte del Tercer Milenio _C_on . Con salvedades Eficiente
Transmilenio S.A. deficiencias
Territorial | Empresas no cotizantes Emprgsa de Transporte Masivo del Valle de Eficiente Sin salvedades Eficiente
Aburré Ltda.
Territorial | Empresas no cotizantes Empresa para la Seguridad Urbana Eficiente Sin salvedades Eficiente
Territorial | Empresas no cotizantes Empresas Municipales de Chinéacota d Con Con salvedades Adecuado
eficiencias
Territorial | Empresas no cotizantes Empresas Municipales de el Zulia Eficiente Con salvedades Eficiente
Territorial | Empresas no cotizantes Empresas Publicas Municipales de Armenia |  Eficiente Sin salvedades Eficiente
Territorial | Empresas no cotizantes Empresas Publicas Municipales de Neiva Eficiente Sin salvedades Eficiente
Territorial | Empresas no cotizantes Hospltgl José Cayetano Vasquez - Puerto _C_on ) Negativa o Eficiente
Boyaca deficiencias adversa
Territorial | Empresas no cotizantes Hospital San Francisco - Ciénaga de Oro deficcigzcias Con salvedades Eficiente
- . Instituto de Financiamiento, Promocion y Con .-
Territorial | Empresas no cotizantes Desarrollo de Ibagué deficiencias Con salvedades Eficiente
Territorial | Empresas no cotizantes Instituto de Financiamiento, Promocion y Eficiente Sin salvedades Eficiente
Desarrollo de Manizales
Territorial | Empresas no cotizantes Instituto de Salud de Bucaramanga 'C'on . Negativa o Eficiente
deficiencias adversa
Territorial | Empresas no cotizantes Instituto Financiero del Norte de Santander defif::igzcias Con salvedades Eficiente
- . . , Con -
Territorial | Empresas no cotizantes Loteria de Cdcuta deficiencias Con salvedades Eficiente
Territorial | Empresas no cotizantes Metroparques E.I.C.E Eficiente Sin salvedades Eficiente
Territorial | Empresas no cotizantes Metroplis S.A. Eficiente Sin salvedades Eficiente
Territorial | Empresas no cotizantes Plaza Mayor Medellin Convenciones y Eficiente Sin salvedades Eficiente

Exposiciones S.A.
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Sistema Estratégico de Transporte Publico

Territorial | Empresas no cotizantes de Neiva SAS Eficiente Sin salvedades Eficiente
Sistema Estratégico de Transporte Publico Con Neaativa o
Territorial | Empresas no cotizantes de Pasajeros de Popayan Movilidad Futura L 4 Eficiente
SAS deficiencias adversa
- . Sistema Estratégico de Transporte PUblico - . .
Territorial | Empresas no cotizantes de Santa Marta S.AS. Eficiente Abstencion Eficiente
Territorial | Empresas no cotizantes Sistema Integrado de Transporte de Eficiente Sin salvedades Eficiente
Valledupar S.A.S.
Territorial | Empresas no cotizantes 'geimlnal de Transportes de Valledupar Eficiente Sin salvedades Eficiente
Territorial | Empresas no cotizantes 'gejor\mlnales de Transportes de Medellin Eficiente Sin salvedades Eficiente
Territorial | Empresas no cotizantes E:S',P' Empresas Pdblicas Municipales de _C_on . Con salvedades Eficiente
Tibu deficiencias
Territorial | Empresas no cotizantes Transcaribe S.A. Eficiente Sin salvedades Eficiente
- . . A.C.1 Agencia de Cooperacion e Inversion - . -
Territorial | Entidades de gobierno de Medellin y el Area Metropolitana Eficiente Sin salvedades Eficiente
- . . P Con -
Territorial | Entidades de gobierno Abrego deficiencias Con salvedades Eficiente
Territorial | Entidades de gobierno Acacias Eficiente Sin salvedades Eficiente
Territorial | Entidades de gobierno Acandi Eficiente Con salvedades Eficiente
. . . Administrador del Patrimonio Escindido de - . -
Territorial | Entidades de gobierno Empresas Varias de Medellin E.S.P. Eficiente Sin salvedades Eficiente
Territorial | Entidades de gobierno Aeropuerto Olaya Herrera Eficiente Sin salvedades Eficiente
Territorial | Entidades de gobierno Agen0|§1 de Edgcac_lon Superior de Eficiente Sin salvedades Eficiente
Medellin - Sapiencia
- . . Agencia para la Gestion del Paisaje, - . -
Territorial | Entidades de gobierno Patrimonio y Alianzas Publico Privadas Eficiente Sin salvedades Eficiente
Territorial | Entidades de gobierno Almaguer _C_on . Negativa o Adecuado
deficiencias adversa
Territorial | Entidades de gobierno Aquitania Ineficiente Negativa o Eficiente
adversa
Territorial | Entidades de gobierno Arboledas Eficiente Con salvedades Eficiente
o . . < . . Con .-
Territorial | Entidades de gobierno Area Metropolitana de Cucuta deficiencias Con salvedades Eficiente
Territorial | Entidades de gobierno Armenia Ineficiente Negativa o Eficiente
adversa
Territorial | Entidades de gobierno Bajo Baudo - Pizarro Eficiente Sin salvedades Eficiente
Territorial | Entidades de gobierno BarraanIIIa, Distrito Especial, Industrial y Eficiente Negativa o Eficiente
Portuario adversa
Territorial | Entidades de gobierno Becerril Eficiente Sin salvedades Eficiente
Territorial | Entidades de gobierno Bello _C_on . Con salvedades Eficiente
deficiencias
Territorial | Entidades de gobierno BIblIOt’ES)a PUbI.'Ca Piloto de Medellin para Eficiente Sin salvedades Eficiente
la América Latina
Lo . . Con .-
Territorial | Entidades de gobierno Bochalema deficiencias Con salvedades Eficiente
Territorial | Entidades de gobierno Bomberos de Bucaramanga 'C'on . Sin salvedades Eficiente
deficiencias
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Con

Territorial | Entidades de gobierno Bucaramanga deficienci Con salvedades Eficiente
eficiencias
Territorial | Entidades de gobierno Bucarasica Ineficiente Abstencion Eficiente
Territorial | Entidades de gobierno Buenavista - Cordoba Eficiente Sin salvedades Eficiente
Territorial | Entidades de gobierno Céachira Con Con salvedades Eficiente
deficiencias
Territorial | Entidades de gobierno Cécota con Con salvedades Eficiente
deficiencias
Territorial | Entidades de gobierno Caja de Prevision Social Municipal de Eficiente Sin salvedades Eficiente
Bucaramanga
Territorial | Entidades de gobierno Caja de Vivienda Popular Eficiente Con salvedades Eficiente
Territorial | Entidades de gobierno Calarca Eficiente Sin salvedades Eficiente
- . . Con Negativa o .
Territorial | Entidades de gobierno Caldono deficiencias adversa Eficiente
Territorial | Entidades de gobierno Campo de la Cruz d Con Con salvedades Eficiente
eficiencias
Territorial | Entidades de gobierno Carmen del Darién Eficiente Sin salvedades Eficiente
_— . . Cartagena de Indias, Distrito Turistico y Con Negativa o -
Territorial | Entidades de gobierno Cultural deficiencias adversa Eficiente
Territorial | Entidades de gobierno Casa de la Cultura de Cachira Eficiente Con salvedades Adecuado
Territorial | Entidades de gobierno Centr(_) de Formacion Integral para el Eficiente Sin salvedades Eficiente
Trabajo - Envigado
Territorial | Entidades de gobierno Centro Tecnoldgico de Cucuta Eficiente Nzg\?telr\gzo Eficiente
Territorial | Entidades de gobierno Chaparral Ineficiente Abstencién Eficiente
Territorial | Entidades de gobierno Chinacota _C_on . Con salvedades Adecuado
deficiencias
o . . . Con .-
Territorial | Entidades de gobierno China deficiencias Con salvedades Eficiente
Territorial | Entidades de gobierno Chiriguana Eficiente Con salvedades Eficiente
Territorial | Entidades de gobierno Chitaga Con Con salvedades Eficiente
deficiencias
Territorial | Entidades de gobierno Colegio de Boyaca Eficiente Sin salvedades Eficiente
Territorial | Entidades de gobierno Colegio Mayor de Antioquia Eficiente Sin salvedades Eficiente
Territorial | Entidades de gobierno Colegio Mayor de Bolivar Eficiente Sin salvedades Eficiente
Territorial | Entidades de gobierno Convencién Con Con salvedades Adecuado
deficiencias
L . . . Con Negativa o .-
Territorial | Entidades de gobierno Corinto deficiencias adversa Eficiente
- . . - . Con . -
Territorial | Entidades de gobierno Corporacion Ruta N Medellin deficiencias Sin salvedades Eficiente
Territorial | Entidades de gobierno Cotorra 'C'on . Con salvedades Eficiente
deficiencias
Territorial | Entidades de gobierno Covefias 'C'on . Con salvedades Eficiente
deficiencias
Territorial | Entidades de gobierno Cravo Norte Ineficiente Negativa o Adecuado
adversa
Territorial | Entidades de gobierno Cucutilla Eficiente Con salvedades Eficiente
Territorial | Entidades de gobierno Cuerpo de Bomberos Oficial de Monteria Eficiente Con salvedades Eficiente
Territorial | Entidades de gobierno Cuerpo Oficial de Bomberos - 'C'on . Sin salvedades Eficiente
Dosquebradas deficiencias
- . . Departamento Administrativo de Con -
Territorial | Entidades de gobierno Transporte y Transito de Villa del Rosario deficiencias Con salvedades Eficiente
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Departamento Administrativo Distrital del

Territorial | Entidades de gobierno Medio Ambiente Eficiente Abstencion Eficiente
Territorial | Entidades de gobierno Departamento de Boyacé _C_on . Con salvedades Adecuado
deficiencias
Territorial | Entidades de gobierno Departamento de Caldas Con Negativa o Eficiente
deficiencias adversa
Territorial | Entidades de gobierno Departamento de Cérdoba _C_on . Con salvedades Eficiente
deficiencias
Territorial | Entidades de gobierno Departamento de la Guajira Ineficiente ng\?gr\gzo Adecuado
Territorial | Entidades de gobierno Departamento de Narifio _C_on . Negativa o Eficiente
deficiencias adversa
Territorial | Entidades de gobierno Departamento de Santander Eficiente Con salvedades Eficiente
Territorial | Entidades de gobierno Depa(tament(_) del Archlplelago de_San Eficiente Sin salvedades Eficiente
Andrés, Providencia y Santa Catalina
Territorial | Entidades de gobierno Departamento del Atlantico Eficiente Sin salvedades Eficiente
Territorial | Entidades de gobierno Departamento del Cauca _C_on . Negativa o Eficiente
deficiencias adversa
_— . . . Con .-
Territorial | Entidades de gobierno Departamento del Choc6 deficiencias Con salvedades Eficiente
Territorial | Entidades de gobierno Departamento del Guainia Eficiente Con salvedades Eficiente
Territorial | Entidades de gobierno Departamento del Meta con Sin salvedades Eficiente
deficiencias
Territorial | Entidades de gobierno Cumaral Eficiente Sin salvedades Eficiente
Territorial | Entidades de gobierno Departamento del Norte de Santander deficcigzcias Con salvedades Eficiente
Territorial | Entidades de gobierno Departamento del Putumayo Con Negativa o Eficiente
deficiencias adversa
Territorial | Entidades de gobierno Departamento del Quindio Eficiente Sin salvedades Eficiente
Territorial | Entidades de gobierno Departamento del Tolima Ineficiente | Con salvedades Adecuado
Territorial | Entidades de gobierno Departamento del Vichada _C_on . Sin salvedades Eficiente
deficiencias
Territorial | Entidades de gobierno Direccion de Tréansito de Bucaramanga Con Negativa o Eficiente
deficiencias adversa
Territorial | Entidades de gobierno Distraccion _C_on . Con salvedades Eficiente
deficiencias
Territorial | Entidades de gobierno Distriseguridad Eficiente Sin salvedades Eficiente
Territorial | Entidades de gobierno Dosquebradas _C_on . Con salvedades Eficiente
deficiencias
Territorial | Entidades de gobierno Durania Con Con salvedades Eficiente
deficiencias
Territorial | Entidades de gobierno El Banco 'C'on . Negativa o Eficiente
deficiencias adversa
- . . Con
Territorial | Entidades de gobierno El Carmen deficiencias Con salvedades Adecuado
Territorial | Entidades de gobierno El Molino _C_on . Con salvedades Eficiente
deficiencias
Territorial | Entidades de gobierno El Paso 'C'on . Abstencion Eficiente
deficiencias
Territorial | Entidades de gobierno El Tarra 'C'on . Con salvedades Adecuado
deficiencias
- . . . Con -
Territorial | Entidades de gobierno El Zulia deficiencias Con salvedades Eficiente
Territorial | Entidades de gobierno En;presa de Desarrollo Urbano de Bolivar Eficiente Sin salvedades Eficiente
Empresa Distrital de Desarrollo y
Territorial | Entidades de gobierno Renovacién Urbano Sostenible de Santa Eficiente Abstencion Eficiente

Marta

EVALUACION CONTROL INTERNO CONTABLE VS DICTAMEN CONTRALORIA | 219

GENERAL DE LA REPUBLICA



Sujetos auditados

ECIF 2019

Dictamen 2019

ECIC 2019

Territorial | Entidades de gobierno Envigado Eficiente Sin salvedades Eficiente
Territorial | Entidades de gobierno Es,cuela Superior Tecnoldgica de Artes Eficiente Sin salvedades Eficiente
Débora Arango
Territorial | Entidades de gobierno Establecimiento Publico Ambiental - Eficiente Sin salvedades Eficiente
Cartagena
Fondo de Bienestar Social y Escuela de
Territorial | Entidades de gobierno Capacitacion y de Altos Estudios Fiscales Eficiente Sin salvedades Eficiente
de la Contraloria Municipal de Monteria
Territorial | Entidades de gobierno Fondo d e Prestaciones Economicas, Eficiente Con salvedades Eficiente
Cesantias y Pensiones
Territorial | Entidades de gobierno Ili/(l):(?eollf'j: Valorizacién del Municipio de Eficiente Sin salvedades Eficiente
Territorial | Entidades de gobierno Fondo de Vivienda de Interés Social y Con Negativa o Eficiente
Reforma Urbana deficiencias adversa
- . . Fondo de Vivienda de Interés Social y - . -
Territorial | Entidades de gobierno Reforma Urbana Distrital Eficiente Sin salvedades Eficiente
_— . . . . I Con . -
Territorial | Entidades de gobierno Fondo Financiero Distrital de Salud deficiencias Sin salvedades Eficiente
- . . Fondo Municipal de Vivienda de Interés - -
Territorial | Entidades de gobierno Social y Reforma Urbana de Sincelejo Eficiente Con salvedades Eficiente
Territorial | Entidades de gobierno g?nnéje?ejRootatono de Valorizacion de Eficiente Sin salvedades Eficiente
Territorial | Entidades de gobierno Gestora Urbana de Ibagué _C_on . Negativa o Adecuado
deficiencias adversa
Territorial | Entidades de gobierno Girén Con Con salvedades Eficiente
deficiencias
Territorial | Entidades de gobierno Guachené _C_on . Negativa o Eficiente
deficiencias adversa
- . . Con Negativa o
Territorial | Entidades de gobierno Guamal - Magdalena deficiencias adversa Adecuado
Territorial | Entidades de gobierno Hacari _C_on . Con salvedades Adecuado
deficiencias
Territorial | Entidades de gobierno Herran Con Con salvedades Eficiente
deficiencias
Territorial | Entidades de gobierno Ibagué _C_on . Negativa o Eficiente
deficiencias adversa
Territorial | Entidades de gobierno Institucion Universitaria de Envigado Eficiente Sin salvedades Eficiente
Territorial | Entidades de gobierno Institucion Universitaria Pascual Bravo Eficiente Sin salvedades Eficiente
Territorial | Entidades de gobierno Instituto de Deporte y Recreacion del Meta 'C'on . Negativa o Adecuado
deficiencias adversa
Territorial | Entidades de gobierno Instituto de Deportes del Departamento 'C'on . Con salvedades Eficiente
Norte de Santander deficiencias
Territorial | Entidades de gobierno Instituto de Deportes y Recreacion Eficiente Sin salvedades Eficiente
Instituto de Deportes, Recreacion y
Territorial | Entidades de gobierno Aprovechamiento del Tiempo Libre Eficiente Sin salvedades Eficiente
Envigado
Territorial | Entidades de gobierno Instituto de Desarrollo Municipal de Eficiente Sin salvedades Eficiente
Dosquebradas
Territorial | Entidades de gobierno Instituto de Desarrollo Urbano Eficiente Sin salvedades Eficiente
Territorial | Entidades de gobierno Instituto de la Juventud, el Deporte y la Eficiente Sin salvedades Eficiente

Recreacién de Bucaramanga
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Con

Territorial | Entidades de gobierno Instituto de Movilidad de Pereira . Con salvedades Eficiente
deficiencias
Territorial | Entidades de gobierno Instituto de Patrimonio y Cultura - Eficiente Con salvedades Eficiente
Cartagena de Indias
Territorial | Entidades de gobierno Instituto de Transito del Atlantico Eficiente Sin salvedades Eficiente
Territorial | Entidades de gobierno InSt.'tUtO de Transito y Transporte de Los _C_on . Con salvedades Eficiente
Patios deficiencias
Territorial | Entidades de gobierno Instituto de Turismo del Meta _C_on . Sin salvedades Eficiente
deficiencias
Territorial | Entidades de gobierno Instituto de Vivienda Municipal de _C_on . Negativa o Eficiente
Bucaramanga deficiencias adversa
Territorial | Entidades de gobierno Instituto Depanam e_ntal de Recreacion y Eficiente Con salvedades Eficiente
Deportes del Atlantico
Territorial | Entidades de gobierno Instituto Departamental de Salud de Narifio Eficiente Sin salvedades Eficiente
Territorial | Entidades de gobierno Instituto Departamental de Salud de Norte _C_on . Con salvedades Eficiente
de Santander deficiencias
. . . Instituto Distrital de Deportes y Recreacion Con Negativa o
Territorial | Entidades de gobierno de Cartagena deficiencias adversa Adecuado
Territorial | Entidades de gobierno Instituto D!str!tgl de Gestion de Riesgos y Eficiente Sin salvedades Eficiente
Cambio Climético
Territorial | Entidades de gobierno Instl_tyto Distrital de la Participacion y Eficiente Sin salvedades Eficiente
Accién Comunal
Territorial | Entidades de gobierno Instituto Distrital de las Artes Eficiente Sin salvedades Eficiente
- . . Instituto Distrital de Santa Marta para la .- - -
Territorial | Entidades de gobierno Recreacion y el Deporte Eficiente Abstencion Eficiente
o . . . i . Con -
Territorial | Entidades de gobierno Instituto Distrital de Turismo deficiencias Con salvedades Eficiente
Territorial | Entidades de gobierno Instituto Distrital de Turismo de Santa Con Abstencion Adecuado
Marta deficiencias
Territorial | Entidades de gobierno In_s~t|tut0 Distrital para la Proteccién de la Eficiente Sin salvedades Eficiente
Nifiez y de la Juventud
Territorial | Entidades de gobierno g]::)lct;l:ttg Distrital para la Recreacion y el Eficiente Sin salvedades Eficiente
Territorial | Entidades de gobierno Instituto Municipal de Cultura de Yumbo Con Sin salvedades Eficiente
deficiencias
Territorial | Entidades de gobierno Instituto Municipal de Cultura'y Turismo de Eficiente Sin salvedades Eficiente
Bucaramanga
_— . . Instituto Municipal de Deporte y - .
Territorial | Entidades de gobierno Recreacion de Cachira Norte de Santander Eficiente Sin salvedades Adecuado
Territorial | Entidades de gobierno Instituto_ Municipal de Deportes y Eficiente Sin salvedades Eficiente
Recreacion de Valledupar
Territorial | Entidades de gobierno Instituto Mummpal de Empleo y Fomento Eficiente Sin salvedades Eficiente
Empresarial Bucaramanga
Territorial | Entidades de gobierno Instituto Municipal de Vivienda de Yumbo Eficiente Sin salvedades Eficiente
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Instituto Municipal del Deporte y la

Con

Territorial | Entidades de gobierno i - . Con salvedades Eficiente
Recreacion de Palmira deficiencias
Territorial | Entidades de gobierno InSt'tUtO. !\/Iunlmpal Para ¢l Deporte y la Ineficiente Negativa o Eficiente
Recreacion de lbagué adversa
Territorial | Entidades de gobierno Instituto Munlf:lp_al para el D_esarrollo Eficiente Sin salvedades Eficiente
Social y Econdmico de Palmira
Territorial | Entidades de gobierno Instituto Mu,n|C|paI para la Recreacién y el Eficiente Con salvedades Eficiente
Deporte - Clcuta
Territorial | Entidades de gobierno Instituto Munlmpa_l para la Recreacién y el _C_on . Con salvedades Eficiente
Deporte de los Patios deficiencias
Territorial | Entidades de gobierno 'IasetégJI}?nSomal de Vivienda y Habitat de Eficiente Sin salvedades Eficiente
- . . Instituto Superior de Educacion Rural de Con .
Territorial | Entidades de gobierno Pamplona deficiencias Con salvedades Eficiente
Territorial | Entidades de gobierno Instituto Tecnolégico Metropolitano Eficiente Sin salvedades Eficiente
Territorial | Entidades de gobierno Ipiales Eficiente Con salvedades Eficiente
Territorial | Entidades de gobierno Istmina Eficiente Sin salvedades Eficiente
Territorial | Entidades de gobierno Itagii Eficiente Sin salvedades Eficiente
Territorial | Entidades de gobierno La Apartada Con Con salvedades Eficiente
deficiencias
Territorial | Entidades de gobierno La Dorada Ineficiente Negativa o Eficiente
adversa
_— . . Con .-
Territorial | Entidades de gobierno La Esperanza deficiencias Con salvedades Eficiente
Territorial | Entidades de gobierno La Jagua del Pilar Ineficiente ngsgézo Eficiente
Territorial | Entidades de gobierno La Plata Con Con salvedades Eficiente
deficiencias
o . . . Con
Territorial | Entidades de gobierno La Playa de Belén deficiencias Con salvedades Adecuado
- . . L . Con .-
Territorial | Entidades de gobierno La Unién - Narifio deficiencias Con salvedades Eficiente
Territorial | Entidades de gobierno La Vega - Cauca Eficiente Sin salvedades Eficiente
Territorial | Entidades de gobierno Labateca Eficiente Con salvedades Eficiente
- . . Con -
Territorial | Entidades de gobierno Los Andes (Sotomayor) deficiencias Con salvedades Eficiente
Territorial | Entidades de gobierno Los Cérdobas Eficiente Con salvedades Eficiente
Territorial | Entidades de gobierno Los Patios 'C'on . Con salvedades Eficiente
deficiencias
Territorial | Entidades de gobierno Lourdes 'C'on . Con salvedades Eficiente
deficiencias
- . . Con - -
Territorial | Entidades de gobierno Malambo deficiencias Abstencion Eficiente
Territorial | Entidades de gobierno Manati _C_on . Con salvedades Eficiente
deficiencias
Territorial | Entidades de gobierno Manizales 'C'on . Con salvedades Eficiente
deficiencias
Territorial | Entidades de gobierno Medellin Eficiente Sin salvedades Eficiente
Territorial | Entidades de gobierno Medio Atrato Ineficiente Con salvedades Adecuado
Territorial | Entidades de gobierno Momil Ineficiente Abstencion Deficiente
Territorial | Entidades de gobierno Montenegro d 'C'on . Con salvedades Eficiente
eficiencias
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Territorial | Entidades de gobierno Monteria Eficiente Con salvedades Eficiente
Territorial | Entidades de gobierno Moifiitos _C_on . Con salvedades Eficiente
deficiencias
Territorial | Entidades de gobierno Morroa _C_on . Negativa o Eficiente
deficiencias adversa
Territorial | Entidades de gobierno Museo Casa de la Memoria Eficiente Sin salvedades Eficiente
Territorial | Entidades de gobierno Mutiscua con Con salvedades Eficiente
deficiencias
Territorial | Entidades de gobierno Neiva _C_on . Con salvedades Eficiente
deficiencias
Territorial | Entidades de gobierno Nuevo Col6n _C_on . Negativa o Eficiente
deficiencias adversa
Territorial | Entidades de gobierno Nuqui Ineficiente Negativa o Eficiente
adversa
Territorial | Entidades de gobierno Ocafia _C_on . Con salvedades Eficiente
deficiencias
L . . . Con Negativa o .-
Territorial | Entidades de gobierno Padilla deficiencias adversa Eficiente
Territorial | Entidades de gobierno Palmira Eficiente Negativa o Eficiente
adversa
Territorial | Entidades de gobierno Pamplona Con Con salvedades Eficiente
deficiencias
Territorial | Entidades de gobierno Instituto de Cultura y Turismo de Pamplona | Eficiente Con salvedades Eficiente
- . . . Con -
Territorial | Entidades de gobierno Pamplonita deficiencias Con salvedades Eficiente
Territorial | Entidades de gobierno Patia (El Bordo) _C_on . Negativa o Eficiente
deficiencias adversa
Territorial | Entidades de gobierno Pereira Con Negativa o Eficiente
deficiencias adversa
Territorial | Entidades de gobierno Piendam6 Eficiente Negativa o Adecuado
adversa
- . . - Con . -
Territorial | Entidades de gobierno Pitalito deficiencias Sin salvedades Eficiente
Territorial | Entidades de gobierno Popayan _C_on . Con salvedades Adecuado
deficiencias
Territorial | Entidades de gobierno Providencia Eficiente Abstencion Eficiente
Territorial | Entidades de gobierno Puerto Libertador _C_on . Con salvedades Eficiente
deficiencias
- . . . Con .-
Territorial | Entidades de gobierno Puerto Rondén deficiencias Con salvedades Eficiente
Territorial | Entidades de gobierno Puerto Santander _C_on . Con salvedades Adecuado
deficiencias
Territorial | Entidades de gobierno Quibdd Ineficiente Sin salvedades Eficiente
- . . S - Negativa o .
Territorial | Entidades de gobierno Ramiriqui Ineficiente adversa Eficiente
Territorial | Entidades de gobierno Repelon Eficiente Con salvedades Eficiente
Territorial | Entidades de gobierno Rio de Oro Eficiente Con salvedades Eficiente
Territorial | Entidades de gobierno Rio Ir6 Eficiente Sin salvedades Eficiente
- . . Con Negativa o -
Territorial | Entidades de gobierno Rosas deficiencias adversa Eficiente
Territorial | Entidades de gobierno Sabanagrande Eficiente Con salvedades Eficiente
Territorial | Entidades de gobierno Sabanalarga - Atlantico 'C'on . Con salvedades Eficiente
deficiencias
Territorial | Entidades de gobierno Sahagun Ineficiente Negativa o Eficiente
adversa
Territorial | Entidades de gobierno Salamina - Caldas Ineficiente ngste'r\gaao Deficiente
Territorial | Entidades de gobierno Salazar de las Palmas _C_on . Con salvedades Eficiente
deficiencias
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Con

Territorial | Entidades de gobierno Salento . Sin salvedades Eficiente
deficiencias
Territorial | Entidades de gobierno Samaca _C_on . Negativa o Eficiente
deficiencias adversa
Territorial | Entidades de gobierno San Alberto Ineficiente Abstencion Eficiente
Territorial | Entidades de gobierno San Andrés de Sotavento Con Con salvedades Eficiente
deficiencias
Territorial | Entidades de gobierno San Calixto d con Con salvedades Eficiente
eficiencias
Territorial | Entidades de gobierno San Cayetano - Norte de Santander _C_on . Con salvedades Eficiente
deficiencias
Territorial | Entidades de gobierno San José de Cucuta Eficiente Sin salvedades Eficiente
Territorial | Entidades de gobierno San José de Uré Eficiente Sin salvedades Eficiente
Territorial | Entidades de gobierno San Juan de Pasto Eficiente Sin salvedades Eficiente
- . . Con -
Territorial | Entidades de gobierno San Juan del Cesar deficiencias Con salvedades Eficiente
Territorial | Entidades de gobierno San Martin - Cesar Eficiente Con salvedades Eficiente
Territorial | Entidades de gobierno San Pedro - Sucre Eficiente Con salvedades Eficiente
Territorial | Entidades de gobierno aigttgr:\ggna‘ Distrito Turistico, Cultural e Eficiente Abstencién Eficiente
- . . Con Negativa o .
Territorial | Entidades de gobierno Santa Rosa de Cabal deficiencias adversa Eficiente
Territorial | Entidades de gobierno Santander de Quilichao Con Negativa o Eficiente
deficiencias adversa
Territorial | Entidades de gobierno Santiago - Norte de Santander con Con salvedades Eficiente
deficiencias
- . . . , Con -
Territorial | Entidades de gobierno Santiago de Tolu deficiencias Con salvedades Eficiente
- . . . . Con - -
Territorial | Entidades de gobierno Santo Domingo de Silos deficiencias Abstencion Eficiente
Territorial | Entidades de gobierno Sardinata Con Con salvedades Eficiente
deficiencias
Territorial | Entidades de gobierno Siachoque Con Sin salvedades Adecuado
deficiencias
o . . — Con
Territorial | Entidades de gobierno Sincé deficiencias Con salvedades Adecuado
Territorial | Entidades de gobierno Sincelejo Eficiente Sin salvedades Eficiente
Territorial | Entidades de gobierno Sipi Ineficiente Abstencion Eficiente
Territorial | Entidades de gobierno Soacha Eficiente Sin salvedades Eficiente
- . . Con .-
Territorial | Entidades de gobierno Sogamoso deficiencias Con salvedades Eficiente
Territorial | Entidades de gobierno Sotaquird Ineficiente Negativa o Eficiente
adversa
Territorial | Entidades de gobierno Susacon Ineficiente Negativa o Eficiente
adversa
Territorial | Entidades de gobierno Tenerife Ineficiente Negativa o Eficiente
adversa
- . . Con
Territorial | Entidades de gobierno Teorama deficiencias Con salvedades Adecuado
Territorial | Entidades de gobierno Tibu _C_on . Con salvedades Eficiente
deficiencias
Territorial | Entidades de gobierno Tierralta 'C'on . Con salvedades Adecuado
deficiencias
Territorial | Entidades de gobierno Toledo - Norte de Santander Ineficiente Abstencion Eficiente
Lo . . . - Negativa o -
Territorial | Entidades de gobierno Totord Ineficiente adversa Eficiente
Territorial | Entidades de gobierno Tubaré Eficiente Con salvedades Eficiente
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Sujetos auditados

ECIF 2019

Dictamen 2019

ECIC 2019

Territorial | Entidades de gobierno Tumaco Ineficiente Negativa o Eficiente
adversa
Territorial | Entidades de gobierno Tunja _C_on . Con salvedades Eficiente
deficiencias
Territorial | Entidades de gobierno Tuquerres _C_on . Con salvedades Eficiente
deficiencias
Territorial | Entidades de gobierno U.A.E. de Catastro Distrital Eficiente Sin salvedades Eficiente
Territorial | Entidades de gobierno \le';E de Rehabilitacion y Mantenimiento Eficiente Sin salvedades Eficiente
Territorial | Entidades de gobierno U.A.E. de Servicios Publicos - Bogota Eficiente Sin salvedades Eficiente
Territorial | Entidades de gobierno Universidad de Narifio Eficiente Sin salvedades Eficiente
Territorial | Entidades de gobierno Universidad de Pamplona Con Con salvedades Eficiente
deficiencias
Territorial | Entidades de gobierno Universidad del Quindio Eficiente Sin salvedades Eficiente
Territorial | Entidades de gobierno g;'(\j':gs'dad Distrital Francisco José de Ineficiente Abstencion Eficiente
Territorial | Entidades de gobierno Universidad Francisco de Paula Santander _C_on . Con salvedades Eficiente
deficiencias
Territorial | Entidades de gobierno Unive rsidad Fr~an0|sco de Paula Santander - _C_on . Con salvedades Eficiente
Seccional Ocafia deficiencias
Territorial | Entidades de gobierno Uribia Ineficiente Abstencién Eficiente
Territorial | Entidades de gobierno Valledupar Con Con salvedades Deficiente
deficiencias
Territorial | Entidades de gobierno Villa del Rosario Eficiente Con salvedades Eficiente
Territorial | Entidades de gobierno Instituto Munl(_:lpal de Recrgamon y _C_on . Con salvedades Eficiente
Deportes de Villa del Rosario deficiencias
Territorial | Entidades de gobierno Villa Rica - Cauca _C_on . Negativa o Eficiente
deficiencias adversa
o . . . Con -
Territorial | Entidades de gobierno Villacaro deficiencias Con salvedades Eficiente
Territorial | Entidades de gobierno Villamaria Ineficiente Negativa o Eficiente
adversa
Territorial | Entidades de gobierno Villanueva - Guajira Con Negativa o Eficiente
deficiencias adversa
Territorial | Entidades de gobierno Villavicencio Ineficiente ngsglgo Eficiente

EVALUACION CONTROL INTERNO CONTABLE VS DICTAMEN CONTRALORIA | 225

GENERAL DE LA REPUBLICA



5. OBSERVACIONES DEL
PROCESO DE
CONSOLIDACION
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La cobertura de la Evaluaciéon de control interno contable a 31 de diciembre de 2020,
presenta un incremento del 3,2%, teniendo en cuenta que el universo de entidades sujetas
a su aplicacion aumento en 20 entidades, con respecto al 2019. Las entidades consolidadas
fueron 3.619 de un total de 3.746 (96,6%), mientras que en 2019 esta cifra fue de 3.504 de
un total de 3.720 entidades (94,2%).

Se destaca el cumplimiento de las Entidades del Nivel Nacional, ademas se evidencia una
importante disminucion en la omision por parte de las Empresas no cotizantes y de las
Entidades de gobierno del Nivel Territorial, frente al afio 2019.

Las entidades omisas tienen una participacion del 3,4% del universo y registran una
disminucion de 89 entidades, lo que representa un 41,2% frente al periodo anterior. Las
entidades de gobierno tienen la mayor proporcion de omisas con un 48,8% del total,
seguidas por las Entidades en liquidacion y las Empresas no cotizantes con el 28,3% v el
22,8% respectivamente.

El 83,5% de las entidades omisas se concentra en los centros de consolidacion: Otras
entidades gobierno general con 39 entidades que representan el 30,7%, Procesos especiales
empresas con 18'y 14,2%, Empresas de servicios publicos y Alcaldias con 17 y 13,4% cada
uno y Procesos especiales entidades de gobierno con 15y 11,8%.

Las regiones con mayor proporcién de entidades omisas son la Regién Caribe con un 7,2%,
Pacifico y Llanos — Orinoquia con 4,3%, y Amazonia con 3,6%, mientras que los
Departamentos con mayor indice de incumplimiento son: Amazonas y Guainia con el
16,7%, La Guajira con 14,5%, Cordoba con 9,9%, y Atlantico con 9,8%.

La calificacion promedio de las entidades del Sector publico es de 4,56 con criterio
Eficiente. De las 3.619 entidades consolidadas en el informe, 3.225 (8,1%) evaluaron su
sistema de control interno contable como Eficiente, 367 (10,1%) como Adecuado y las
restantes 27 (0,7%) como Deficiente, en 2019 las entidades con criterio Eficiente fueron
3.050, Adecuado 411 y Deficiente 42.

Con relacion al analisis de la informacion cualitativa, se descatan las caracteristicas
relacionadas con los Sistemas de gestion (procedimientos y mapa de riesgos), Registro
contable (valoracion de activos), Comunicacion entre dependencias (flujo de informacion
hacia el area contable y conciliacion), Manual de politicas (elaboracion, actualizacion y
socializacion) y Software (parametrizacién, funcionamiento o inclusive existencia).

Llama la atencion que la conciliacion de operaciones reciprocas sea uno de los aspectos
menos mencionados, sobre todo, si se tiene en cuenta su importancia en la consolidacion
de la informacion. Este un aspecto que, sin duda, debe seguir desarrollandose.

El andlisis de la informacion que parte de la construccion de indicadores y de las

conclusiones que sus resultados generan para tomar decisiones en todos los ambitos es,
segun la experiencia del grupo de trabajo de la CGN, una caracteristica que empieza a ser
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recurrente. Esto es importante porque resulta fundamental para el analisis de la
informacion.

Con relacion al Capitulo 4, la conclusién mas significativa es que la calificacion de la
ECIC, que realizan los jefes de control interno de las entidades, arroja un mejor resultado
que las dos evaluaciones realizadas por la CGR vy las territoriales. Esta es una conclusién
reiterada pero, como se ha expresado, estos son aspectos de oportunidades para construir y
crecer, pensando en mejorar el proceso contable, la cualificacion de los contadores y de la
profesion.

Si la informacion contable es de calidad, sera necesariamente utilizada para la toma de
decisiones al mas alto nivel.
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El control interno de una entidad es un proceso efectuado por los encargados del gobierno
corporativo, la administracion y otro personal, designado para proveer razonable seguridad en
relacion con la preparacion de informacion financiera confiable, el cumplimiento de las normas
legales e internas y el logro de un alto nivel de efectividad y eficiencia en las operaciones.

Los resultados y conclusiones consignadas en este informe corresponden a la informacion
suministrada por los Jefes de Control Interno de cada entidad y consolidada por la Contaduria
General de la Nacién — CGN. Por tanto, la CGN no se ha efectuado evaluacion alguna en cada
entidad, acerca del cumplimiento de las disposiciones legales y estatutarias. Las pruebas
efectuadas, corresponden a la Contraloria General de la Republica quién efectda una evaluacion y
califica el sistema de control interno, en el dictamen emitido a cada entidad.

Debido a limitaciones inherentes, el control interno puede no prevenir, o detectar y corregir los
errores importantes. También, las proyecciones de cualquier evaluacién o efectividad de los
controles de periodos futuros estan sujetas al riesgo de que los controles lleguen a ser inadecuados
debido a cambios en las condiciones, o que el grado de cumplimiento de las politicas o
procedimientos se pueda deteriorar en cada Entidad.

Por tanto, el resultado de la consolidacién de los informes de control interno es el resultado de la

autoevaluacion efectuada por cada Entidad al 31 de diciembre de 2020 y no tampoco sera el reflejo
a la fecha de la emision del presente informe.”
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