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INTRODUCCION

En desarrollo de la ley 594 de 2000' ley 1409 de 20102, ley 1712 de 20143 y en
cumplimiento de los Decretos 1080 de 20154, 612 de 2018°> y 01 de 2024, la
Unidad Administrativa Especial Contaduria General de la Naciéon (CGN), formula el
Plan Institucional de Archivos — PINAR, como instrumento para la planeacion de la
funcién archivistica, el cual se articula con los demas planes, programas y
proyectos estratégicos definidos por la entidad.

Este documento se elabord teniendo en cuenta los parametros establecidos por el
Archivo General de la Nacién en el Manual de Formulacion del Plan Institucional de
Archivos®, y su contenido esta definido en cuatro (4) etapas: Etapa I. Diagndstica
en la cual identifica el nivel de madurez de la gestion documental de la entidad
(Diagndéstico Integral de Archivos). Etapa II. Analisis e identificacion de los factores
internos y externos que intervienen en el desarrollo de la funcion archivistica de la
entidad (DOFA). Etapa III. Definicion de Aspectos Criticos de la Gestion
Documental. Etapa IV. Formulacién de los planes, programas y proyectos para el
desarrollo de la Gestion Documental y ruta de acciéon para la ejecucion de
actividades en un corto, mediano y largo plazo.

El Plan Institucional de Archivos tendrd una vigencia de cinco (5) afios, tiempo
necesario para llevar cabo una gestion articulada enmarcada en la formulacién,
aprobacion, implementacion, seguimiento y mejora continua de las herramientas
que fortalezcan la Gestién Documental en la CGN. Para el efecto de dar
cumplimiento al Decreto 612 de 2018 que determina “la integracién de los planes
institucionales y estratégicos al Plan de Accion”, anualmente se integrara al
presupuesto institucional de apertura (PIA) las actividades definidas en el PINAR,
en concordancia con los logros obtenidos en la gestién anual hasta culminar su
ejecucion.

La Secretaria General de la CGN liderara la ejecucidén del Plan Institucional de
Archivos, con el apoyo del GIT de Servicios Generales, Administrativos y
Financieros, en coordinacion con las demas dependencias desde el despacho
General del Contador como lo son las Subcontadurias y sus respectivos Grupos

1 Por medio de la cual se dicta la Ley General de Archivos y se dictan otras disposiciones

2 por la cual se reglamenta el Ejercicio profesional de la Archivistica, se dicta el Cédigo de Etica y se dictan otras disposiciones

3 Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso a la Informacidn Publica Nacional

4 Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Cultura

5 Por el cual se fijan directrices para la integracion de los planes institucionales y estratégicos al Plan de Accidén por parte de las entidades del Estado.

6 Instrumento de base para la formulaciéon, aprobacién, seguimiento y control del Plan Institucional de Archivos.

https://www.archivogeneral.gov.co/caja_de herramientas/docs/2.%20planeacion/MANUALES/FORMULACION%20PINAR.pdf
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Internos de Trabajo, Planeacién, Control Interno, Juridica, GIT Logistico de
Capacitacion y Prensa.

El Comité Institucional de Gestidn y Desempefio velara por el cumplimiento de las
metas propuestas.

1. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO DE LA CGN

El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2023-2026 de la Contaduria General de la
Nacion se configura como el itinerario para que la Entidad fortalezca el
cumplimiento de los fines propuestos en su mision y para que se alcancen la vision
y los objetivos estratégicos delineados en su Plataforma Estratégica. En este plan
se articulan y establecen las estrategias, los indicadores, las metas y otros
resultados esperados, caracterizandose principalmente por establecer la direccién
de las acciones a mediano plazo (2023-2026) para desarrollar el propdsito esencial
de la entidad y, articulado con el Plan Nacional de Desarrollo - PND (2022-
2026)"Colombia Potencia de la Vida", contribuya a las transformaciones
propuestas para el pais por el Gobierno de Colombia.

En este contexto, el PEI se convierte en el instrumento que guia las acciones
estratégicas de los préximos cinco afios de la CGN bajo el propdsito superior
"Cuentas Claras, Estado Transparente". Estas acciones orientan a la Contaduria
General de la Nacion hacia los tres pilares fundamentales de la presente
administracidon: generacién de valor publico, gestion financiera publica
transparente e innovadora, y enfoque hacia la sustentabilidad.

1.1. OBJETIVO MISIONAL DE LA CONTADURIA GENERAL DE LA NACION

El objetivo misional de la CGN esta enmarcado en el Decreto 1693 de 2023 "por
el cual se modifica la estructura de la Contaduria General de la Nacion y se
determinan las funciones de sus dependencias”, Articulo 1°, el cual define qué:
"Corresponde a la Contaduria General de la Nacién, a cargo del Contador General
de la Nacidn, llevar la contabilidad general de la Nacién y consolidarla con la de las
entidades descentralizadas territorialmente o por servicios, cualquiera que sea el
orden al que pertenezcan. Igualmente, uniformar, centralizar y consolidar la
contabilidad publica, elaborar el balance general y determinar las normas
contables que deben regir en el pais, conforme a la ley”.

Torre 1 (Aire) - Piso 15 = (@) £ 3
o . < ; icontec il icontec il icontec N
Cddigo Postal: 111071, Bogota, Colombia |QNET

CERTIFIED
MANAGEMENT

I1SO 45001

73081 366516 366518



Direccion: Calle 26 # 69 - 76 | Edificio Elemento

PBX: +57 (601) 492 64 00 o oacen oo

En consecuencia, la Contaduria General de la Nacién es la encargada de emitir las
normas técnicas generales y especificas, sustantivas y procedimentales, que
permitan unificar, centralizar y consolidar la contabilidad publica y esta
representada como autoridad doctrinaria en materia de interpretacién de las
normas contables y sobre los demas temas que son objeto de su funcién
normativa.

1.2. MISION DE LA CONTADURIA GENERAL DE LA NACION

“Somos el 6rgano rector de la contabilidad publica en Colombia, con autoridad
doctrinaria en la materia, que normaliza, centraliza y consolida la contabilidad del
sector publico, para elaborar el Balance General de la Nacién y de la Hacienda
Pablica, asi como otros informes contables, Utiles para la toma de decisiones, la
rendicion de cuentas y el control de las entidades publicas, los ciudadanos y demas
grupos de valor”.

1.3. VISION DE LA CONTADURIA GENERAL DE LA NACION

“Seremos reconocidos como una entidad pilar del Sistema de Gestion Financiera
Publica, que innova en la provision de la informacidn contable publica relevante y
confiable para la transparencia, eficiencia y sustentabilidad social y ambiental del
sector publico colombiano, orientada a la creacidon de valor publico para la
sociedad”.

1.4. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

La CGN formuld para el periodo 2022-2026, un total de 11 objetivos estratégicos,

a saber:
1. Fortalecer la posicion de la CGN como pilar de la Gestion Financiera Publica.
2. Fortalecer el talento humano, la estructura y la cultura organizacional de la CGN.

3. Mejorar la calidad de la informacion contable publica y su integracion con los
demas componentes del Sistema de Informacion para la Gestion Financiera Publica
(GFP).
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4, Consolidar alianzas estratégicas con diversos organismos para mejorar la
calidad de la informacién financiera y contable publica de las Entidades Contables
Pablicas (ECP).

5. Mantener y fortalecer la calidad de la regulacion contable publica, atendiendo a

estandares internacionales y al contexto colombiano.

6. Poner en marcha la definicion y produccién de informacién contable publica para

la sostenibilidad social y medioambiental.

7. Fortalecer el proceso de consolidacion de la informacién contable publica, para

conseguir informacién consolidada de calidad.

8. Trabajar por la construccién de cultura contable, resaltando la importancia

estratégica de la contabilidad publica.

9. Optimizar el desempeno de la CGN en todos sus procesos a través del
mantenimiento y mejora de los sistemas del Sistema Integrado de Gestidn
Institucional (SIGI).

10. Fomentar la innovacién en la divulgacion de informacién contable publica, con
el objetivo de impulsar la transparencia y la eficiencia en la gestidn de los recursos

publicos, para crear valor publico.

1.5. SISTEMA DE GESTION Y DESEMPENO

El Sistema de Gestién y Desempeno’ en la CGN es la determinacion de las politicas,
principios y normas de contabilidad para el sector publico colombiano. Unificacion,
centralizacién y consolidacion de la informacidon contable y elaboracion del balance
general consolidado de la Nacion y aplica a 11 procesos institucionales clasificados
en 2 estratégicos, 3 misionales, 5 de apoyo y 1 de evaluacion y control, alineados
con los objetivos de la Entidad, los requisitos legales y de sus partes interesadas,
fundamentados en las normas NTC-ISO 9001:2015, NTC-ISO 14001:2015 y NTC-

7 MANUAL DEL SISTEMA DEGESTION Y DESEMPENO, Bogota 2022. Consultado de extranet CGN: Sistema de Gestién de Calidad - SGC - Intranet

CGN - Contaduria General de la Nacion (contaduria.gov.co)
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https://www.contaduria.gov.co/web/intranet/sistema-de-gestion-de-calidad/-/document_library/vpkf13iCweJ8/view_file/38191?_com_liferay_document_library_web_portlet_DLPortlet_INSTANCE_vpkf13iCweJ8_redirect=https%3A%2F%2Fwww.contaduria.gov.co%3A443%2Fweb%2Fintranet%2Fsistema-de-gestion-de-calidad%2F-%2Fdocument_library%2Fvpkf13iCweJ8%2Fview%2F2154418%3F_com_liferay_document_library_web_portlet_DLPortlet_INSTANCE_vpkf13iCweJ8_redirect%3Dhttps%253A%252F%252Fwww.contaduria.gov.co%253A443%252Fweb%252Fintranet%252Fsistema-de-gestion-de-calidad%252F-%252Fdocument_library%252Fvpkf13iCweJ8%252Fview%252F2154298%253F_com_liferay_document_library_web_portlet_DLPortlet_INSTANCE_vpkf13iCweJ8_redirect%253Dhttps%25253A%25252F%25252Fwww.contaduria.gov.co%25253A443%25252Fweb%25252Fintranet%25252Fsistema-de-gestion-de-calidad%25253Fp_p_id%25253Dcom_liferay_document_library_web_portlet_DLPortlet_INSTANCE_vpkf13iCweJ8%252526p_p_lifecycle%25253D0%252526p_p_state%25253Dnormal%252526p_p_mode%25253Dview
https://www.contaduria.gov.co/web/intranet/sistema-de-gestion-de-calidad/-/document_library/vpkf13iCweJ8/view_file/38191?_com_liferay_document_library_web_portlet_DLPortlet_INSTANCE_vpkf13iCweJ8_redirect=https%3A%2F%2Fwww.contaduria.gov.co%3A443%2Fweb%2Fintranet%2Fsistema-de-gestion-de-calidad%2F-%2Fdocument_library%2Fvpkf13iCweJ8%2Fview%2F2154418%3F_com_liferay_document_library_web_portlet_DLPortlet_INSTANCE_vpkf13iCweJ8_redirect%3Dhttps%253A%252F%252Fwww.contaduria.gov.co%253A443%252Fweb%252Fintranet%252Fsistema-de-gestion-de-calidad%252F-%252Fdocument_library%252Fvpkf13iCweJ8%252Fview%252F2154298%253F_com_liferay_document_library_web_portlet_DLPortlet_INSTANCE_vpkf13iCweJ8_redirect%253Dhttps%25253A%25252F%25252Fwww.contaduria.gov.co%25253A443%25252Fweb%25252Fintranet%25252Fsistema-de-gestion-de-calidad%25253Fp_p_id%25253Dcom_liferay_document_library_web_portlet_DLPortlet_INSTANCE_vpkf13iCweJ8%252526p_p_lifecycle%25253D0%252526p_p_state%25253Dnormal%252526p_p_mode%25253Dview
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ISO 45001:2018, Ley 594 de 2000, decreto 1083 de 2015, Decreto 1072 de 2015,
Decreto 1499 de 2017 y el Decreto 1299 de 2018.

1.6. POLITICA DE CALIDAD

“La CGN desarrolla su gestion institucional con apego a la ley, la ética y los
reglamentos aplicados. Para el logro de los resultados planificados, conforman
grupos de trabajo competentes y dispone medios tecnoldgicos, sistemas de
informacién e infraestructura adecuadas y confiables. Un claro enfoque por
procesos le permite mantener su actuacién bajo estandares internacionales de
calidad y de mejora continua; incrementando la eficiencia, efectividad y eficacia,
para asegurar con sus productos y servicios la satisfaccion de las distintas partes
interesadas.”

1.7. OBJETIVOS DEL SISTEMA INTEGRADO DE GESTION
INSTITUCIONAL

De acuerdo con el direccionamiento estratégico y siguiendo los lineamientos de la
politica del Sistema De Gestion y Desempefio se determinaron los siguientes
objetivos de Calidad:

e Desarrollar actividades de normalizacién, investigacién contable y estrategias de
capacitacién que fortalezcan la centralizacion, gestidn y consolidacién de la
informacién financiera, econdmica, social y ambiental de conformidad con el
mandato constitucional y legal, contribuyendo a la generacién de productos vy
servicios de calidad que logren la satisfaccion de los requerimientos de las partes
interesadas.

e Mejorar la gestion de la entidad mediante una correcta planeacion estratégica,
adecuada administracion de los recursos fisicos, logisticos y financieros en
coherencia con los lineamientos del Estado y con la evaluacion y seguimiento
permanente que promueva la innovacion y el aprendizaje organizacional.
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2. METODOLOGIA DE FORMULACION DEL PLAN INSTITUCIONAL DE
ARCHIVOS

2.1. IDENTIFICACION DE LA SITUACION ACTUAL

En la actualidad la Secretaria General es el area lider del proceso de gestidon
documental con apoyo del GIT de Servicios Generales, Administrativos y
Financieros, que en cumplimiento de sus funciones ejecutan y realizan el
seguimiento técnico y financiero de los recursos asignados para el desarrollo y
fortalecimiento de la funcidn archivistica en la entidad.

En el marco de la ejecucion de la ruta de accidon defina en el PINAR, con vigencia
aprobada para el periodo 2022-2026, el equipo interdisciplinar de gestion
documental con corte al 2025, realizé una una evaluacién comparativa entre las
actividades programadas y las ejecutas, con el fin de establecer el nivel de
madurez de la Gestion documental alcanzado tras la implementacién de las
estrategias definidas para el mediano plazo.

Para la identificacién de las necesidades, debilidades, riesgos y oportunidades, se
realizé en primer lugar la recopilacién de informacion a través del andlisis de
diversas herramientas de control y seguimiento a la gestién de la entidad mediante
las cuales se logré identificar problematicas de la funcién archivistica. Ano tras afio
estas herramientas se convierten en insumo potencial para medir la gestidon
institucional a través de diversas perspectivas lo que permite establecer el nivel
de articulacion y cumplimiento de los planes estratégicos.

Esta evaluacién permitira establecer la prioridad de las actividades y recursos
requeridos para ejecutarse en la vigencia 2026, los instrumentos utilizados para la
evaluacion fueron los siguientes:

- Informe de auditoria de gestion al proceso de Gestion documental (GIT
Control Interno)

- Autodiagnéstico de la funcion publica - Politica de Gestién Documental

- Autodiagnéstico del MGDA del Archivo General de la Nacion.

A partir del autodiagndstico del MGDA, se realiz6 la medicidon de cada componente
del modelo respecto a la implementacién de los productos asociados, con el fin de
establecer el estado de avance de la gestion documental de la CGN en cuanto al
nivel de maduracién al 2025.
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La dinamica consistié en listar cada uno de los componentes del Modelo, el
producto asociado, el nivel de cumplimiento y la descripcién del nivel,
posteriormente se analizé la informacidon recopilada en el Diagndstico y de alli se
partid a realizar la evaluacion, a fin de identificar el nivel de requerimientos
cumplidos y lograr identificar los aspectos criticos que posteriormente seran la
base para desarrollar un plan estratégico que progresivamente permita llevar a
cabo las actividades conducentes al cumplimiento de la politica de gestion
documental en el Fondo.

Asi las cosas, los componentes evaluados fueron:

v. Componente Estratégico: Comprende actividades relacionadas con el
disefio, planeacidén, verificacidon, mejoramiento y sostenibilidad de la funcién
archivistica y Gestion Documental, mediante la implementacién de un
esquema gerencial y de operacion a través de planes, programas y
proyectos que busca apalancar los objetivos estratégicos de la institucion

v Componente Administracion de Archivos: Comprende el conjunto de
estrategias organizacionales dirigidas a la planeacidn, direccion y control de
los recursos fisicos, técnicos, tecnoldgicos, financieros y del talento humano,
necesarios para la realizacion de los procesos de la gestién documental y el
eficiente funcionamiento de los archivos.

v Componente Procesos de la Gestion Documental: Comprende el disefio
e implementacién de los procesos de la gestion documental a través de
actividades relacionadas con la informacion y la documentacion
institucional, Dichos procesos son: planeacion (técnica), produccidn, gestion
y tramite, organizacion, transferencia, disposicion de documentos,
preservacién a largo plazo, y valoracién.

v Componente Tecnoldgico: Comprende las actividades relacionadas con la
incorporacion de las tecnologias de la informacion y las comunicaciones al
desarrollo de la gestidon documental y la administracién de archivos, de
manera que se permita la articulacion de los documentos electréonicos con
los procesos y procedimientos administrativos

v" Componente cultural: Comprende aspectos relacionados con Ila
interiorizacion de una cultura archivistica por el posicionamiento de la
gestion documental que aporta a la optimizacién de la eficiencia y desarrollo
organizacional y cultural de la entidad.

La evaluacién se realiz6 mediante los niveles de madurez definidos por el Modelo,
asi:

BRIGIEE L2 entidad carece del producto.
Basico: La entidad estd desarrollando el producto teniendo cuenta las
necesidades de orden administrativo, legal, funcional y tecnoldgico.
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Intermedio: La entidad implementa el producto teniendo cuenta las
necesidades de orden administrativo, legal, funcional y tecnoldgico.

La entidad realiza seguimiento y control a los productos
teniendo cuenta las necesidades de orden administrativo, legal, funcional y

tecnoldgico.
La entidad realiza procesos de mejora continua a los

productos teniendo en cuenta las necesidades de orden administrativo,
legal, funcional y tecnoldgico.

"A continuacién, se expone el resultado del autodiagndstico, en mencion."
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COMPONENTE DEL
MGDA

Tabla.1. Autodiagnostico de la Gestion Documental de la CGN.

PRODUCTO ASOCIADO

INICIAL

DESCRIPCION DEL NIVEL

ACCIONES RECOMENDADAS

ESTRATEGICO

Diagnéstico Integral de

La entidad se encuentra elaborando el diagnéstico

integral de archivos teniendo en cuenta los

Se debe consolidar en su totalidad el Informe

Archivos B lineamientos establecidos por el Archivo General giluelx?ifgrgzsgf gozlgtegral de Archivos, para

de la Nacion.

La entidad realiza seguimiento y control a la

Politica de Gestion Documental de acuerdo con
Politica de Gestion las herramientas de medicién y evaluacion | Version 2.0 Actualizada y aprobada por CIGD
Documental previstas por la alta direccién, en articulacion con | sesion diciembre de 2024.

otras politicas para la gestion integral de la

informacion y la documentacion

La entidad implementa y aprueba el Programa de

Gestion Documental y en este se incorpora los

lineamientos de los procesos archivisticos, | PGD Versién 7.0 Actualizado y aprobado por
Programa de Gestion encaminados a la planificaciéon, procesamiento, | CIGD sesion diciembre de 2023, se debe dar
D INTERMEDIO | manejo y organizacién de la documentacién | continuidad en la implementacion de los

ocumental - PGD . L ) . -

producida y recibida, desde su origen hasta su | subprogramas y las estrategias definidas en la

destino final, también incluye los programas | Matriz RACI. Instrumento vigente hasta el 2027.

especificos de acuerdo con las necesidades de la

entidad.

La entidad realiza procesos de mejora continua al | Realizar actualizacion una vez concluida la
Plan Institucional de Archivos AVANZADO 2 Plan Institucional ds; Archivos - PINAR, para vi.gencia.de la version 5.0 - Acord.e' con lo

generar recomendaciones sobre su desarrollo y | diagnosticado en el DIAR y evaluaciéon de la

actualizacion. ruta de accion 2022-2026

Se requiere que la entidad inicié la

La entidad elabora el sistema integrado de |implementacion de los  procesos 'y
Sistema Integrado de BASICO conservacion -SIC, teniendo en cuenta los | procedimientos aprobados en el sistema
Conservacioén- SIC lineamientos dados por el Archivo General de la | integrado de conservacién, los planes de

Nacion. conservaciéon de documentos fisicos y el plan

de preservacion digital.

Plan de andlisis de procesos
y procedimientos de la
produccion documental

La entidad carece de un plan de andlisis de
procesos y procedimientos de la produccion
documental.

Aun cuando la entidad ha elaborado
acuciosamente los documentos controlados de
la  gestion  documental, es  preciso

implementarlos a la gestion diaria de la entidad
visionando la produccion documental en
ambientes electronicos




COMPONENTE DEL

MGDA

PRODUCTO ASOCIADO

Matriz de Riesgos en Gestion

INICIAL

DESCRIPCION DEL NIVEL

La entidad realiza procesos de mejora continua a
la matriz de riesgos en gestion documental, con el

ACCIONES RECOMENDADAS

La entidad actualizé en el 2025 la matriz de

13

Administracion de Archivos

Direccion: Calle 26 # 69 - 76 | Edificio Elemento
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tiempo (evallta, flexibilidad, coordinacion,
continuidad, proactividad dominio conceptual del
grupo de trabajo).

Documental (AANZARIO)E fin de | riesgos y realiza el seguimiento
garantizar su eficacia y efectividad.
Articulacion de la Gestion La entidad realiza procesos de mejora continua a | Articulado con el Plan Estratégico Institucional,
Documental con el Plan las estrategias lanes de la institucion para | mediante una iniciativa
Estratégico Institucional ] 9 y P P
e B 9o antizar que la La entidad no evidencia integracion de las
gestion documental se encuentra articulada y actividades de la Gestion Docﬂmental con el
garantizar su desarrollo en la entidad. PETI
ESTRATEGICO Articulacion de la Gestion La entidad articula la politca de gestién|La entidad debe realizar el seguimiento y
Documental con Politicas del documental definida por la alta direccion en el | control a la articulacion de la politica de gestion
INTERMEDIO i .
Modelo Integrado de MIPG, con otras politicas y | documental, teniendo en cuenta los planes y
Planeacion y Gestion - MIPG dimensiones del modelo. programas de las politicas que incluye MIPG
tsrﬁnﬁ'r?]?gn;gal'Zdaeprolgzsos gien;ejora cop;m:;oasl Se definen en el 2025 los indicadores de
Indicadores de Gestién AVANZADO 2 pimi P y  proy gestion que medira la implementacién del
establecidos PINAR y el PGD en el 2026
en el PINAR.
. . - L Se recomienda contar con personal idéneo
La entidad a través de la oficina de planeacion, o para el reporte de los resultados intermedios del
Informes de Gestion INTERMEDIO qzlsetir}):aga sus veces, recepciona los mformesﬁ:l grado de eficiencia, eficacia y economia
g - L R alcanzados frente a los objetivos, proyectos y
avance a las actividades de la funcién archivistica.
metas programadas.
. . . La CGN elaboré el plan, lo articul6 al Plan de
La entidad implementa el programa de auditoria y o .
Programa de Auditoria 'y control e incluye la funcion archivistica y los auditorias Internas, debe realizarse mesas de
INTERMEDIO trabajo con el GIT Control Interno para
Control procesos de la . -
- establecer los mecanismos de seguimiento a
gestion documental. ; o e
los archivos de gestion y su periodicidad.
La entidad implementa las estrategias para la | La entidad debe documentar el seguimiento a
ADMINISTRACION  DE | o121 02cion de la Srchivos. logranda objetvos.y metas en menor | sucumplmientoy acciones 4@ mejora sontinta,
ARCHIVOS INTERMEDIO » 09 ) y u cump y g ua,

que den cuenta de las acciones realizada en
cumplimiento a los lineamientos de la Gestién
Documental y normativa legal vigente.
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PRODUCTO ASOCIADO INICIAL DESCRIPCION DEL NIVEL ACCIONES RECOMENDADAS

Destinar un espacio adecuado y suficiente para
la administracion, custodia y almacenamiento
La entidad estd desarrollando acciones para la | de los Archivos de Gestién. Elaborar el proyecto
adecuacién de las instalaciones o espacios | de adecuacion de instalaciones para centralizar

Infraestructura Locativa BASICO destinados para custodia de documentos en sus | los archivos de gestion en la CGN.
diferentes formatos, en concordancia con la|Realizar el seguimiento continuo para
normatividad existente. garantizar los recursos y mantenimiento del

Contrato de Administracion y custodia del
Archivo Central de la CGN

La entidad debe garantizar la contratacion de
personal del nivel profesional que apoye la
planeacién, seguimiento y mejora continua de
la Gestion Documental y la Administracion de
Archivos de la CGN

La entidad debe propender por la Articulacion
con los procesos de induccién y reinduccién
referentes a las herramientas con las que
cuenta la entidad para el desarrollo de la
funcioén archivistica.

La entidad cuenta con personal idéneo, que facilita
la implementacion de la politica archivistica y la
aplicacion

de los instrumentos archivisticos.

Gestion Humana. INTERMEDIO

ADMINISTRACION DE
ARCHIVOS

La entidad ha realizado capacitaciones en temas

Capacitacion Gestion de gestién documental “materia de conformacién | Al tener la custodia de archivo tercerizada las

INTERMEDIO

Documental de expedientes electronicos, clasificaciéon de | condiciones se encuentran aseguradas y son
documentos y TRD” responsabilidad de  Servicios Postales
Nacionales 4-72.
Gestion Documental debe articular los temas
de gestién documental en el Plan Institucional
de Capacitacion- PIC
En cuanto a las condiciones de trabajo en gestién
Aseguramiento de las documental en la sede, se han adquirido los EPP
9 BASICO (Elementos de Proteccién Personal) adecuados a

Condiciones de Trabajo las necesidades de la sede.
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COMPONENTE DEL
MGDA

PRODUCTO ASOCIADO

INICIAL

DESCRIPCION DEL NIVEL

ACCIONES RECOMENDADAS
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PROCESOS DE LA
GESTION
DOCUMENTAL

Documentos Especiales

INTERMEDIO

La entidad implementa lineamientos previstos en
el Programa de Gestion Documental, entendidos
como la integracion de los instrumentos CCD,
TRD, para la identificacion de las areas
competentes, el SIC para vincular las acciones de
conservacion y preservacion digital. Las Tablas de
control de acceso e indice de informacion
clasificada y reservada para garantizar aspectos
de reserva y clasificacion en su acceso y consulta.
Finalmente, a partir del ingreso de los metadatos
propiciar su interaccion con el SGDEA.

La entidad debe definir los flujos documentales,
asi como el disefio de los documentos y
formatos para los procesos que se requieran
parametrizar en el SGDEA. Flujo contratos,
entre otros.

La entidad debe garantizar la elaboracion de
formatos que garanticen la conservacion,
preservacion y consulta de documentos e
informacion.

INTERMEDIO

La entidad implementa la identificacion de
soportes documentales especiales mediante la
TRD, TVD e
inventarios documentales

Realizar el seguimiento y control de los
documentos especiales identificados.
Establecer el tratamiento de los documentos
especiales con el fin de contar con mecanismos
para su conservacion que garantice la
recuperacion de la informacion.

Cuadro de Clasificacion
Documental

Tablas de Retencion
Documental

Tablas de Valoracién

AVANZADO 2

La entidad realiza evaluacién y monitoreo al
Cuadro de Clasificaciéon Documental - CCD, para
generar recomendaciones sobre su actualizacion
y orientar las acciones de mejoramiento continuo.

Se debe realizar el proceso de actualizacién de
la siguiente versiéon del CCD, en cumplimiento
a lo solicitado por el area y en el marco de lo
establecido en el Acuerdo 001 de 2024

La entidad realiza seguimiento y control al proceso
de implementacion y disposiciones finales de las
TRD y controla las series documentales mediante
gestor documental.

La entidad debe realizar el seguimiento, control
y actualizacion de las TRD, cuando se requiera
conforme lo establece el Acuerdo 01 de 2024.

N/A La CGN no aplica para elaboracion de TVD N/A

Documental

La entidad carece de un manual de estilo de | Consolidar el manual de administracién de

. A comunicaciones escritas y un protocolo para las | comunicaciones oficiales, conforme el flujo

Medios y Técnicas de A L . . - .
Producdion BASICO cond|C|on,es. d|p!omat|cas del  documento | definido en el SGDEAl garaphzando su

(caracteristicas internas y externas  del [ conservacion y preservacion, segun el soporte

documento). en el que se produzcan los documentos.
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PROCESOS DE LA
GESTION
DOCUMENTAL

16

Reprografia

INTERMEDIO

La entidad carece de un programa de reprografia
de los documentos que garantice su conservacion
y consulta.

Desarrollar el programa de reprografia acorde
con las necesidades de la entidad que garantice
la permanencia de la informacién a lo largo del
tiempo.

* Integrar en este programa las condiciones de
digitalizacion de acuerdo con la finalidad.

Registro y Distribucion de
Documentos (tramite)

INTERMEDIO

La entidad implementa el manual de
procedimientos y cuenta con una herramienta
fisica o tecnolégica que controla las
comunicaciones oficiales enviadas y recibidas y
permite tener seguimiento sobre los tiempos de
respuesta del responsable del tramite y establece
canales de consulta

Versionar el manual, realizar control
seguimiento y actualizacion las veces que se
requieran.

Descripcién Documental

INTERMEDIO

La entidad carece de un procedimiento de
descripcion documental

Elaborar el procedimiento de requisitos de
descripcion y recuperacion documental que
contenga como minimo:
» Los Instrumentos de descripcién como guias,
censos, indices en el archivo central.
» Metadatos de descripcion en el uso de
herramientas tecnologicas y desarrollo del
documento electrénico.

Plan de Transferencias
Documentales

La entidad carece de plan y cronograma de
transferencias documentales tanto fisicas como
electrénicas.

No se cuenta con cronograma de
transferencias primarias.
* No se ha realizado proceso de transferencias
secundarias.

La entidad no cuenta con el plan de
transferencias primarias ni secundarias.

Eliminacién de documentos

INTERMEDIO

La entidad desarrolla el proceso de eliminacion
documental o destruccién fisica o electrénica el
cual debe contar con metodologias y criterios para
tener en cuenta durante este proceso.

Implementar el procedimiento, acorde con el
proceso de disposicion final que se viene
llevando a cabo en el Archivo Central.
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PROCESOS DE LA
GESTION
DOCUMENTAL

TECNOLOGICO

17

La entidad disefia y formula el Sistema Integrado
de Conservacion, que tiene dos componentes:
Plan Conservacion Documental que aplica a

” documentos de archivo creados en medios fisicos | Iniciar la implementacion del Plan de
Plan de Conservacion .- . . - .
Documental INTERMEDIO y analégicos, teniendo en cuenta ademas la Consefrvac_:l’on docume'ntal y sugerir su
infraestructura dentro de la cual se encuentran los | actualizaciéon cuando asi se requiera.
archivos y el Plan de Preservacion Digital a Largo
Plazo que aplica a documentos digitales vy
electronicos de archivo.
La entidad disefia y formula el plan de
preservacion digital a largo plazo, que incorpora
o los rogramas, estrategias, rocesos
Plan de Preservacion Digital INTERMEDIO prog : 9 P y
procedimientos, tendientes a asegurar la
preservacion a largo plazo de los documentos
electrénicos.
La entidad implementa el proceso de valoracién . -
P ep g Realizar el seguimiento al proceso de
documental y garantiza el analisis de las| . e ]
P S . O ) disposicion final realizado como resultado de la
Valores Primarios y caracteristicas administrativas, juridicas, fiscales, aplicacion de las versiones de TRD en el
h INTERMEDIO | contables, informativas e historicas de los :
Secundarios . Archivo Central.
documentos que forman parte de una serie o
) e . Documentar el desarrollo del subprograma de
subserie documental adicionalmente tiene en . )
. e . documentos vitales y esenciales.
cuenta e identifica los documentos vitales.

L Se requiere dar tratamiento a los documentos
Gestion de documentos - - - . )
electrénicos en oS brocesos Los procesos, procedimientos, tramites o servicios | producidos por fuera del SGDEA, garantizar las

L  Pr ’ AVANZADO 1 automatizados se encuentran articulados con el | transferencias documentales  electronicas,
procedimientos, tramites o : . )

AT SGDEA de la Entidad. contar con espacios de almacenamiento que
servicios internos e

aseguren la preservacion de los documentos
La Entidad cuenta con canales virtuales (ventanilla
Unica, portales transversales y sede electrénica) e
involucra
los siguientes aspectos:
Gestion de documentos ¢ Los documentos electrénicos cuentan con
electrénicos en los canales INTERMEDIO |esquemas de validacion y  metadatos

virtuales de atencién externos
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« Los documentos electronicos hacen parte de un

expediente electrénico
* Los expedientes electronicos cuentan con el
indice electrénico y metadatos

« Definicién de formatos y formularios electrénicos

©

icontec

©

icontec

©

icontec

1SO 9001 1SO 14001 1SO 45001

SC-
7328-1

OS-CER

SA-CER
366516 366518

::_IQNET

CERTIFIED
MANAGEMENT



La Entidad revisa el Modelo de requisitos y genera
actualizaciones con el fin de mantener la
autenticidad, fiabilidad, integridad y la
accesibilidad a largo plazo de los documentos, el
contexto de produccion de estos y de los
metadatos necesarios asociados a éstos, evalla
nuevas funcionalidades que surgen a través de la
evolucioén de los flujos, procesos, procedimientos
y requerimientos de innovacion tecnolégica.

Realizar las actualizaciones que se requieran al
MOREQ acorde con las necesidades de la
entidad y en cumplimiento a las disposiciones
normativas.

Modelo de Requisitos para la
Gestion de Documentos
Electrénicos

TECNOLOGICO

La Entidad cuenta con un sistema de gestion de
documentos electronicos de archivo para la
administracion, tramite y preservacion de sus | Realizar la evaluacion monitoreo y control del
expedientes y documentos electronicos que | SGDEA.

Sistema de Gestion de
Documentos Electronicos de INTERMEDIO

Archivo responde a las necesidades de la Entidad y sus
instrumentos archivisticos.
La entidad debe elaborar procedimientos que
contengan tipos de Digitalizaciéon dentro de los
que se encuentran:
L . . » Digitalizaciéon con fines de control y tramite.
a entidad no cuenta con procedimientos P ) o
documentados para el desarrollo de actividades » Digitalizacién con fines archivisticos
Digitalizacién INTERMEDIO » Digitalizaciéon con fines de contingencia y

de digitalizacién, sin embargo, esto aplica para

documentacién que no se maneje en el SGDEA. continuidad del hegocio

»  Digitalizacion con valor  probatorio
» Definir parametros técnicos de captura de
digitalizacion teniendo en cuenta los requisitos
minimos.

Banco Terminoldgico de
Series y Subseries
Documentales

La entidad elaboré y aprobd internamente el | Garantizar la constante actualizacién en
BANTER. articulacion con las TRD y las TCA de la CGN

La Entidad ha establecido el esquema de | Documentar la definicion de metadatos, realizar
metadatos para la gestion de documentos |el seguimiento y actualizacién mediante la
electronicos. articulacion de los Instrumentos Archivisticos.

Esquema de Metadatos
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La Entidad carece de un repositorio digital,
deposito digital o similar para organizar un archivo

Aunque la CGN cuenta con repositorios
documentales digitales, no se ha definido un

modelo de requisitos de un Sistema de
Preservacion Digital.
La entidad carece de:

+ |dentificacién de requisitos funcionales y no
funcionales para un repositorio de preservacion

TECNOLOGICO Si_st_ema de Preservacion INTERMEDIO digital, ynose ha definido un modgl_o de requisitos digitall ~que contemple las necesid_ades
Digital de un Sistema de Preservacion Digital esto con el | especificas de la Entidad.
fin de custodiar la informaciéon que se encuentra |+ Definicibn de un proyecto para la
en el recurso compartido (PATHFINDER) implementacion de un
Sistema de preservacién de acuerdo con su
infraestructura y los recursos humanos,
técnicos y financieros de la Entidad.
* Monitoreo de los dispositivos o medios de
almacenamiento.
Para el almacenamiento de documentacion en la
Articulacién de politicas de INTERMEDIO nube se aplican lineamientos de gestion | Documentar estos procesos y articular con el
Seguridad de Informacion documental como clasificacion, ordenacion vy | GIT de Apoyo Informatico
descripcion de documentos y expedientes.
Tablas de Control de Acceso. La Entidad realiza copias de su archivo digital, La Mantener actualizado monitoreado el
(Copia de seguridad archivo Entidad elabora e implementa las Tablas de instrumento y
digital) Control de Acceso )
. . L Elaborar el programa de gestion conocimiento
zg%gggx?ei?oees“m del INTERMEDIO Iggnec)r;tig?gnf:rece de un programa de gestion del basgdo en la informacion contenida en los
archivos.
La entidad debe: Fortalecimiento de los
La entidad se encuentra en la construccidon y | recursos  disponibles en el archivo-
. T fortalecimiento de la memoria institucional, por | Recuperacion de la informacién y socializacion
Memoria Institucional LIERIERLS medio del contrato Con Servicios Postales | en toda la entidad- Articulacion con las areas
Nacionales 4-72. relacionadas con la  construccion y
fortalecimiento de la memoria institucional
CULTURAL La entidad realiza la identificacion de documentos | Mantener actualizados los instrumentos
Archivos Histéricos INTERMEDIO de ca.récf't’er historico para promover y Iograr. ’Ia archivi.sticos, TRD, CCD Inventarios que
apropiacion y aprovechamiento de la informacion | garanticen el reconocimiento de la memoria
con fines culturales. institucional.
La entidad desarrolla mecanismos para realizar | El proceso de Gestién Documental garantiza
Rendicié rendicién de cuentas que permiten informar y | los mecanismos de rendicion de cuentas, a
endicion de cuentas ] ; . .
explicar a la ciudadania los avances y los |través del reporte del avance al GIT de
resultados de su gestion. Planeacion.
La entidad esta desarrollando mecanismos de
Mecanismos de Difusion BASICO difusion de informacion a través de la promocion

de productos y servicios que dispone el archivo.
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Instrumentos de acceso de la

Informacion / Registro de La entidad implementa estrategias de acceso y

. o ; La entidad no ha actualizado el Esquema de
consulta de la informacion contenida en sus i

Activos de Informacion. INTERMEDIO documentos de archivo por medio de los publicaciéon, ni el Indice de informacién
fﬁf%?—ems:ci):ﬁg)o nsulta de la diferentes instrumentos archivisticos y de acceso. clasificada y reservada.

Fuente: Elaboracidn propia

Estado Actual de la gestion Documental y nivel de cumplimiento de la funcién archivistica de la Contaduria
General de la Nacidn por componente es la siguiente:

Tabla 2. Niveles de madurez de la Gestion Documental CGN

Nivel de - :
Componente Madurez Observacion

La entidad esta desarrollando el producto teniendo
cuenta las necesidades de orden administrativo,
legal, funcional y tecnoldgico.

Estratégico

La entidad implementa el producto teniendo cuenta
Intermedio |las necesidades de orden

administrativo, legal, funcional y tecnoldgico.

La entidad implementa el producto teniendo cuenta
Intermedio |las necesidades de orden administrativo, legal,
funcional y tecnoldgico.

La entidad implementa el producto teniendo cuenta
Tecnoldgico Intermedio |las necesidades de orden administrativo, legal,
funcional y tecnoldgico.

La entidad esta desarrollando el producto teniendo
Cultural Basico cuenta las necesidades de orden administrativo,
legal, funcional y tecnoldgico.

Administracion de
archivos

Procesos de la gestion
documental
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Una vez analizados los resultados de los tres instrumentos de la normatividad
archivistica, se realiza el balance de las estrategias que deberan ejecutarse en la
Ultima vigencia del PINAR, lo cual determind su actualizacién y la priorizacién de
los aspectos criticos.

2.2. Definicion de aspectos criticos

Una vez identificada la situacién actual de la Entidad se realiza el analisis para la
identificacion de los aspectos criticos que afectan la funcidon archivistica en la
Entidad, con ello se definen los riesgos a los cuales estad expuesta la Entidad, como
resultado se obtuvo el siguiente esquema:

Tabla No 3. Definicion de Aspectos Criticos de la Gestion Documental de la CGN.

ASPECTO CRITICO RIESGO ASOCIADO
Seguimiento y mejoras del Sistema de Gestion de Documentos Electrénicos de

Archivos - SGDEA

Produccion documental no controlada.
(Duplicidad de informacién).
Incumplimiento de lineamientos técnicos
y normativos para la gestion de
documentos electrénicos.

) ] | Pérdida de informacién, Pérdida del
En la actualidad la CGN dispone de un Repositorio | hatrimonio documental de la entidad.

Digital en el cuall glmacena un alto vqumen. de [Desarticulacion de estrategias

documep,tos electrénicos que conf_orman los archivos tecnolégicas aplicadas a la gestion

de gest'|<’3n, aunque se han aplicado procesos de | 4ocumental.

ordenacion, la entidad no cuenta con un modelo de
- - -7 . Reprocesos.

requisitos para la implementacion de un Sistema de — . — .

Preservacién  Digital de acuerdo con su|Acumulacion de informacion y posible

infraestructura, los recursos humanos, técnicos y|Pérdida de la  capacidad  de
1 financieros de la Entidad. almacenamiento de repositorios
digitales.

Dificultad en la migracién y recuperacién
de informacién.

Desgaste administrativo y técnico para el
control 'y mantenimiento de |la
herramienta.

La CGN debe garantizar el continuo fortalecimiento
del SGDEA  adquirido, que garantice la | Obsolescencia de herramientas
parametrizacion de los instrumentos archivisticos |tecnoldgicas que impiden la gestidn
actualizados en la herramienta. (TRD, MOREQ, TCA, | adecuada de la informacion.

IICR)

La entidad debe definir los flujos documentales, asi
como el disefio de los documentos y formatos para | Acumulacion de documentos electrénicos
los procesos que se requieran parametrizar en el
SGDEA. Flujo contratos, entre otros.




ASPECTO CRITICO

Desactualizacion de Instrumentos
implementacion control y seguimiento.

La entidad cuenta con la totalidad de instrumentos
archivisticos formulados, sin embargo, dentro del
proceso de mejora continua o segun la necesidad de

Archivisticos.

22

RIESGO ASOCIADO
Presentacion, aprobacion,

Incumplimiento a la normatividad

archivistica.

Instrumentos Archivisticos Incompletos
y/0 desactualizados

Pérdida de Informacién Vital o esencial.

instrumentos archivisticos:
* Tablas de Retencion Documental, version 2000-
2007-2010-2024

* Programa de Gestion Documental (Documentar e
implementar sus siete subprogramas)
* Plan Institucional de Archivos- PINAR.

!a entidad debe re,allzar I_a actualizacion de los Reprocesos.

instrumentos que asi lo requieran. — —
Pérdida de la memoria institucional.
Produccion documental no controlada.

Dar continuidad a la implementacién de los

La entidad elaboré y aprobé el Sistema Integrados de
Conservacion, sin embargo, no ha implementado de
las estrategias planificadas para la conservacion y
preservacion de los documentos.

planta.

Desactualizacién del manual de funciones, frente a la
asignacion de roles y responsabilidades de los
diferentes cargos para el cumplimiento de las
directrices del desarrollo de la gestion documental y
la administracién de archivos.

Ausencia de funciones especificas en materia d

e Gestion Documental en cargos de

Desconocimiento en los roles vy
responsabilidad en el desarrollo de la
Gestién Documental.

Acumulacion de actividades a
desarrollar, practicas documentales
desactualizadas para el manejo, control
y administracion de la documentacion
que produce.

Insuficiencia en el seguimiento y control
en las actividades relacionadas con la
funcidn archivistica.

No se encuentran documentadas las funciones
especificas definidas o asignadas al Grupo Interno
responsable de liderar el desarrollo de la Gestidn
Documental de la entidad.

Desconocimiento de las funciones y roles
que cumplen las diferentes dreas dentro
del proceso de Gestion Documental.

Incumplimiento en la normativa de
funcion publica.

Investigaciones y sanciones por falta de
gestion en la materia.
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ASPECTO CRITICO

Debilidades en la Administracion de Archivos (Central- Gestion)

La entidad no cuenta con un plan de administracion
de archivos documentado en el cual se refleje las
estrategias, recursos, seguimiento para la
conformaciéon de seguimiento y control a Ia
implementacidn de las estrategias gerenciales para la
administracion de los fondos documentales vy
adelanta cambios estratégicos.
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RIESGO ASOCIADO

Dafios irreparables a documentos en
soportes diferentes al papel casetes,
rollos de Microfilmacién, sin medidas de
conservacion adecuadas.

La entidad carece de una infraestructura locativa
adecuada para la custodia de sus archivos de gestion.

Dafios  ocasionados
fortuitos.  (incendios,
emergencias, desastres)

por eventos
inundaciones,

La entidad debe fomentar estrategias de formacion y
capacitacién dirigidas a los servidores publicos de la

CGN en materia de gestion documental para|.. .. s ~
. - Pérdida de Informacion, dafio al
fortalecer las competencias y habilidades en el atrimonio documental de la entidad
desempefio de las actividades administrativas que P )
involucren el manejo y administracion del patrimonio
documental de la entidad
Incumplimiento a la normativa

Garantizar la continuidad del personal encargado

archivistica - Archivos de gestion sin
aplicacion de  procesos  técnicos
archivisticos.

para la administracion y el desarrollo de actividades
en materia de Gestidn Documental tanto en el area

Investigaciones y sanciones por falta de
gestion en la materia.

lider como en los archivos de gestion.

Practicas desactualizadas para el
tratamiento de la documentacién en
cualquier formato que se produzca la
informacion.

Falta de control de la produccidon

documental

Seguimiento, Control y mejora de los procesos d

Dar cumplimiento a los planes de mejoramiento
internos y externos a los que esté sujeto la entidad
en materia archivistica, como elementos de valor

Incumplimiento Ley 1409 de 2010

e la Gestion Documental.

Inspeccién y vigilancia por parte de
Entes de control a las gestiones
realizadas en materia archivistica.

para la mejora continua hacia la modernizacién de la
Gestién Documental.

Déficit en la gestion administrativa

Creacion y/o actualizacion de mecanismos,
herramientas que permitan medir, analizar, evaluary
hacer seguimiento a la gestion documental.

Organizacion de Archivos de gestion.

Fortalecimiento de procesos archivisticos. La entidad

Sanciones y hallazgos por parte del

Archivo General de la Nacién por
incumplimiento en la normativa
archivistica.

Acumulacién de documentaciéon sin

intervencion archivistica.

carece de lineamientos, directrices y procedimientos
para la normalizacién de la produccién y gestion de la

Reprocesos.

documentacion en los diferentes soportes (fisicos y

Pérdida de Informacioén.

electrénicos), No se han documentado procesos o
actividades de gestion de documentos.

Acumulacion de documentos fisicos /
documentos electronicos.
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ASPECTO CRITICO RIESGO ASOCIADO
Pérdida de la capacidad de

almacenamiento de la documentacion.
Actualizacion de procesos y procedimientos de la Gestion Documental.

La entidad presenta desactualizacion de formatos /
formas / formularios / procedimientos que regulan el
gué hacer archivistico y el 6ptimo funcionamiento de | Reprocesos.
la Gestion Documental electrénica al interior de la

entidad.
Desactualizacién de los lineamientos de la gestion | Hallazgos en Auditorias Internas vy
documental y administracion de archivos. externas.

Fuente: Elaboracion Propia

2.3. Priorizacion de Aspectos Criticos y Ejes Articuladores.

De acuerdo con los criterios definidos por el AGN, en el Manual para la Formulacién
del PINAR, se evallan los Aspectos Criticos identificados en la CGN frente a los 5
ejes articuladores, con el fin de establecer el nivel de impacto que genera cada
aspecto dentro de la Funcion Archivistica, en tal sentido se entiende por Ejes
Articuladores:

> Administracion de Archivos: Aspectos de la infraestructura, presupuesto,
normatividad, politica, procesos, procedimientos y personal.

> Acceso a la Informacion: Transparencia, participacidon, servicio al
ciudadano.

> Preservacion de la Informacion: Conservacion y almacenamiento de la
informacion.

> Aspectos Tecnologicos y de Seguridad: Seguridad de la informacion e
infraestructura tecnoldgica.

> Fortalecimiento y Articulacion: Armonizacion de la gestién documental
con otros modelos de gestidn.

Teniendo en cuenta, que se reevallo el seguimiento a la ejecucion de las
actividades desarrolladas durante 2022 al 2025 de puesta en marcha del Plan
Institucional de Archivos Bajo este referente, el resultado de la evaluacién de los
aspectos criticos de la CGN fue:
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Tabla No 4. Priorizacion de Aspectos Criticos y Ejes Articuladores.

e .. Preservacion ..
z 2 Administracion Acceso a la Aspectos Fortalecimiento
Item ASPECTO CRITICO de archivos informacion Info‘:‘;laacién Tecnoldégicos y articulacion

Sistema de Gestion de
Documentos Electrénicos de 9 8 9 10 9 45
1 Archivos - SGDEA

Actualizacion de
Instrumentos Archivisticos.
Presentacion, aprobacion, 9 9 10 10 8 46
implementacién control y
2 seguimiento.

Ausencia de  funciones
especificas en materia de

Gestion  Documental en 7 6 5 6 7 31
3 cargos de planta.
Debilidades en la
Administracion de Archivos 8 6 9 9 9 41
4 (Central- Gestion)
Seguimiento, Control vy
mejora de los procesos de la 6 5 5 6 7 29
5 Gestién Documental.
Organizacién de Archivos de
gestion - Implementacién de 8 8 9 7 7 39
6 Instrumentos Archivisticos.
Desactualizacién de
procesos y procedimientos 8 7 8 7 7 37
7 de la Gestién Documental.
Ausencia de estrategias para
la identificacion de
documentos con caracter
historico, reconstruccion de
la memoria institucional y 8 7 6 7 7 35
gestion del conocimiento
con base en los documentos
y la informaciéon contenida
8 en los archivos

TOTAL E 56 61 62 61

Fuente: Elaboracién propia

Una vez finalizada la evaluacion de todos los aspectos criticos, se realizé la
totalizacion de cada uno de ellos y cada eje articulador, cifras que permitiran definir
la priorizacion de los aspectos criticos, basados en la identificacién de aquellos con
mayor valor de la sumatoria; lo que indica que tienen un alto impacto dentro de
la Entidad.

Una vez identificados los aspectos criticos con alto impacto se organizaron en
orden descendente con el fin de evidenciar la priorizacion, asi:
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Tabla No 5. Grado de Prioridad de Aspectos Criticos.

Aspecto Critico

Priorizacion de Aspectos Criticos
Prioridad

Actualizacién de Instrumentos Archivisticos.
1 Presentacion, aprobacién, implementacion Alta 46
control y seguimiento.
Seguimiento y mejoras del Sistema de
2 Gestion de Documentos Electrénicos de Alta 45
Archivos - SGDEA
Debilidades en la Administracién de Archivos
3 ., Alta 41
(Central- Gestidn)
Organizacién de Archivos de gestion -
4 Implementacion de Instrumentos Media 39
Archivisticos.
Desactualizacion de procesos y .
> procedimientos de la Gestién Documental. Media 37
Ausencia de estrategias para la identificacion
de documentos con caracter historico,
reconstruccién de la memoria institucional y .
6 ) . Media 35
gestion del conocimiento con base en los
documentos y la informacion contenida en los
archivos
Ausencia de funciones especificas en materia . 31
7 iy Media
de Gestion Documental en cargos de planta.
8 Seguimiento, Cont_r,ol y mejora de los Baja 29
procesos de la Gestion Documental.

Fuente: Elaboracién propia

3. VISION ESTRATEGICA DEL PLAN INSTITUCIONAL DE ARCHIVOS -

PINAR.

El Plan Institucional de Archivos facilita la planificacién de estrategias para el
desarrollo de la funcidn archivistica y proyecta las actividades a ejecutarse en un
corto, mediano y largo plazo articulando sus objetivos con diferentes planes,
programas y proyectos institucionales para lograr una mayor eficiencia y eficacia

en la administracion de los documentos.
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Por lo anterior, la Contaduria General de la Nacion formula el PINAR con vigencia
del 2022 al 2026, que le permita:

Fortalecer la Gestion Documental, mediante estrategias enfocadas a la
optimizacién de recursos y el uso responsable de tecnologias de la informacidn con
el fin de consolidar y robustecer la funcidn archivistica empleando personal idoneo
para la elaboracion de instrumentos archivisticos como herramientas que permitan
producir, gestionar, almacenar, conservar, recuperar y preservar a largo plazo la
informacién en cualquiera de los soportes que se produzca, garantizando el
cumplimiento a la normativa y propendiendo a la evolucién y transformacion digital
de los archivos, contribuyendo a la transparencia y eficiencia administrativa.

4. OBJETIVOS DEL PLAN INSTITUCIONAL DE ARCHIVOS

4.1. Objetivo General.

Ejecutar la totalidad de las actividades propuestas para el fortalecimiento de la
gestion documental de la CGN y garantizar la formulacidon y articulacién de los
planes, programas y proyectos en cumplimiento a la normatividad vigente en la
materia y para su correcta adopcidon e implementacion en la entidad.

4.2. Objetivo Especificos.

1. Realizar el seguimiento y mejora continua del Sistema de Gestion de
Documentos Electrénicos de Archivo — SGDEA.

2. Actualizar, aprobar e implementar los Instrumentos Archivisticos necesarios
para la gestién de los documentos en la CGN vy realizar el debido control y
seguimiento a la implementacion.

3. Realizar el seguimiento del proyecto de Custodia Administracién e
Intervencion del Archivo Central, asi como, asegurar la planeacién para la
adecuacion del Archivo de Gestidn centralizado.

4. Emplear lineamientos técnicos procedimentales para la correcta
organizacion de los archivos de gestidon en el soporte que se produzca la
documentacion.

5. Elaborar y/o actualizar los documentos controlados que componen la
funcidén archivistica a fin de posicionar la Gestion Documental como un
proceso segun lo establecido en la Dimensién 5. Informacién y comunicacion
del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG.
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6. Elaborar el programa de gestion del conocimiento, orientado a la
sistematizacion de la informacion, del patrimonio documental y de la
memoria institucional para su propio uso y el de la comunidad generando
crecimiento y valor.

7. Elaborar plan de actualizacion de las funciones de los cargos en todos los
niveles, en las cuales se incluyan los roles y responsabilidades frente a la
gestion documental y la administracion de archivos.

8. Realizar el seguimiento y mejora continua a través de herramientas e
instrumentos de medicién establecidos por la entidad para garantizar el
cumplimiento de los objetivos y metas estratégicas en el proceso de Gestidon
Documental.

5. FORMULACION DE LOS PLANES Y PROYECTOS DEL PLAN
INSTITUCIONAL DE ARCHIVOS

De acuerdo con la evaluacion de los aspectos criticos frente a los ejes
articuladores, se precisan los siguiente planes, programas y proyectos a desarrollar
en el marco del presente PINAR.

Entendiendo que algunos Planes y programas ya estan formulados y son de
ejecucion de otras areas o simplemente hacen parte de otro Instrumento
archivistico, se describe como una accién articuladora para el desarrollo de la
funcion archivistica. Asi pues, se podra evidenciar en la casilla “acciones a
desarrollar” la finalidad de cada plan programa o proyecto, si se debe formular,
ejecutar o articular.
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Tabla No 6. Planes, Programas, Proyectos del PINAR

FORMULACION DE LOS PLANES Y PROGRAMAS DEL PLAN INSTITUCIONAL DE ARCHIVOS

PLAN / PROGRAMA /

ACCIONES PARA

OBJETIVOS

RECURSOS

ASPECTO
CRiTICO

PROYECTO ASOCIADO

Plan de Accion Institucional

DESARROLLAR

Articulacién planeacién

estratégica / Ejecucion
ultima vigencia del Plan

Ejecutar las actividades planificadas en el
instrumento, realizar al finalizar proceso de
mejora para la actualizacién del instrumento.

Programa de Gestion
Documental

Implementacién del plan
y los 7 subprogramas

Ejecutar el Programa de Gestion Documental -
PGD y sus subprogramas acordes con lo
planificado para la vigencia

Actualizacion de
Instrumentos
Archivisticos.
Presentacion,

aprobacion,

Inventario Documental

Ejecutar acorde a lo
establecido en la
vigencia

Diligenciamiento de inventarios en archivos de
gestion

Actualizacion de inventario en Archivo Central
Diligenciamiento Inventario para eliminaciéon
documental

implementacion
control y
seguimiento.

Tablas de Retencién
Documental y Cuadro de
Clasificacion Documental

Actualizacion,
aprobaciéony
convalidacion por AGN,
versién 5.0

Actualizar conforme lo establecido en el Acuerdo
001 de 2024

Banco Terminoldgico de Series
y Subseries Documentales -
BANTER

Actualizacion,
aprobacion.

Actualizacidn cada que se modifiquen las TRD

Tablas de Control de Acceso-
TCA

Actualizacion,
aprobacion.

Actualizacidn cada que se modifiquen las TRD

Recursos
humanos
(Archivista
profesional-
Ingeniero
sistemas
conocimientos
en archivistica-
Archivistas nivel
técnico)

Recursos
financieros para
la ejecucidn de
las actividades

Seguimiento y
mejoras del

Plan  Estratégico de |las
Tecnologias de la Informacion y
Comunicaciones - PETIT

Articulaciéon y
coordinacion

Articular necesidades y actividades coordinadas
para el estudio de madurez de la CGN hacia la
implementacion del Sistema de Gestion de
Documentos Electrénicos -SGDE

Sistema de Gestidn
de Documentos
Electrénicos de

Archivos — SGDEA

Plan de Accion Institucional

Articulacidon

Recursos humanos, técnicos y financieros para la
ejecucion de las actividades




FORMULACION DE LOS PLANES Y PROGRAMAS DEL PLAN INSTITUCIONAL DE ARCHIVOS

PLAN / PROGRAMA /

ACCIONES PARA

30

RECURSOS

ASPECTO
CRITICO

Seguimiento y
mejoras del
Sistema de Gestidn
de Documentos
Electrdénicos de
Archivos - SGDEA

PROYECTO ASOCIADO

Modelo de Requisitos para la
gestion de documentos
electronicos

DESARROLLAR

Actualizacion,
aprobacion

OBJETIVOS

Actualizar el MOREQ, cuando se requiera
parametrizar en el SGDEA nuevas necesidades.

Articulacién GIT Apoyo Informatico - Requisitos
Funcionales / No funcionales.

Subprograma de
Normalizacidon de Formas y
Formularios Electrénicos

Ejecucion y seguimiento

Documentar el subprograma, implementar,
disefiar los formatos electrénicos de los
documentos que se reciben y/o producen en la
entidad de acuerdo con las necesidades vy
requisitos del SGDEA vy la preservacion digital a
largo plazo

Subprograma especifico de
Gestion de Documentos
Electrénicos

Formulacidn y ejecucion

Documentar la ejecucion del Subprograma del
PGD - Subprograma especifico de Gestion de
Documentos Electrdnicos

Plan de Preservacién Digital a
largo plazo.

Ejecucién y seguimiento

Implementar los programas, estrategias,
procesos Yy procedimientos, tendientes a
asegurar la preservacion a largo plazo de los
documentos electronicos almacenados en
gestores documentales y aquellos que ya no
estén en operacidn.

Articulacion con Politicas de Seguridad de
Informacion.

Recursos
humanos
(Archivista
profesional-
Ingeniero
sistemas
conocimientos
en archivistica-
Archivistas nivel
técnico)

Recursos
financieros para
la ejecucidn de
las actividades
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FORMULACION DE LOS PLANES Y PROGRAMAS DEL PLAN INSTITUCIONAL DE ARCHIVOS

ASPECTO PLAN / PROGRAMA / ACCIONES PARA TG RECURSOS
CRITICO PROYECTO ASOCIADO DESARROLLAR
Documentar la ejecucion, acciones empleadas
Subprograma de para la implementacion del subprograma.

Normalizacién de Formas y Ejecucidn y seguimiento
Formularios Electrénicos

Recursos humanos, técnicos y financieros para la
ejecucién de las actividades

Plan de accién Institucional - Coordinacion y Cumplimiento perfiles conocimiento
Plan de Anual de Adquisiciones | Articulacion. especializado / contratacién de personal idéneo
y suficiente para el desarrollo de actividades Recursos
archivisticas. humanos
Documentar las estrategias, acciones, vy (Archivista
Plan de Administracidn de Formulacién / seguimiento de la administracién del archivo profesional-
Archivos articulacién / Ejecucion |total (gestion, central, administracion de Ingeniero
personal, recursos, entre otros) )
sistemas
Debilidades en la o Formular el Plan itacién rchiv I imi
lic € Plan de capacitacién de y ormular el Plan de Capacitacion de archivos del | ¢onocimientos
Administracion de . Formulacién / PGD / articular con el Plan Institucional de S
; Archivos- (Subprograma del . ” . y o X " en archivistica-
Archivos (Central- PGD) articulacion / Ejecucion | Capacitacion -PIC para su ejecucion / GIT de o )
Gestion) Talento Humano. Archivistas nivel
Documentar el seguimiento, ejecucion del técnico)
Proyecto de custodia, proyecto. Definir el presupuesto para dar
administracién e intervenciéon | Ejecucién / Seguimiento. | continuidad a la necesidad de custodia, Recursos
del archivo central de la CGN administracion e intervencion de los documentos financieros para
de la CGN . L
la ejecucidn de
Adecuacién del espacio locativo para la| |35 actividades
Plan para la adecuacién del colocacién del archivo en el cual las areas que
Archivo de Gestién Ejecucion / Seguimiento. | producen documentos en soporte papel
Descentralizado en la CGN custodien sus archivos bajo las condiciones

establecidas en la norma legal vigente
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PLAN / PROGRAMA /

ACCIONES PARA

OBJETIVOS
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RECURSOS

ASPECTO
CRITICO

PROYECTO ASOCIADO

Sistema Integrado de
Conservacion - Plan de
Conservacion Documental

DESARROLLAR

Ejecuciéon / Seguimiento.

Implementar las estrategias definidas en el
Sistema Integrado de Conservacion, documentar
y dejar evidencias de su ejecucion

Organizacién de
Archivos de gestion
- Implementacién
de Instrumentos
Archivisticos.

Subprograma de Archivos
descentralizados.

Ejecucidén, seguimiento

Documentar la ejecucion del Subprograma de
Archivos descentralizados

Subprograma de Reprografia

Articulacién / Ejecucién

Documentar el programa de reprografia de los
documentos que garantice su conservacién vy
consulta (Fase: Archivo Gestion / Archivo Central
/ SGDEA)

Plan de Transferencias
Documentales

Formulacién /
articulacion

Formulacién, publicacion, seguimiento a Plan /
Articular con las actividades a desarrollar por el

(Archivista
profesional-
Ingeniero
sistemas
conocimientos
en archivistica-
Archivistas nivel

Programa de Gestién Documental - CGN técnico)
Actualizar la Politica de Gestion Documental / Recursos
Articular actividades PGD - PINAR humanos
(Archivista
Actualizacion de profesional_
procesos y Plan de Actualizacion de A s .
L - L ctualizacién (o i Ingeniero
procedimientos de | Procedimientos Gestién Articulacis //E' ., Formular un plan de actualizacion de '8
la Gestion Documental rticulacion / Ejecucion | qocumentos controlados necesarios para el sistemas
Documental. desarrollo de la gestién documental en cualquier | conocimientos
soporte que se produzca la documentacion en archivistica-
Archivistas nivel
técnico)
Ausencia de Definir las  estrategias de  produccion, Recursos
estrategias para la Programa de gestion del Formulacion, apropiacién y circulacién del conocimiento con humanos
identificacion de conocimiento. aprobacion, Publicaciéon |base en los documentos y la informacidn o
documentos con contenida en los archivos. (Archivista
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FORMULACION DE LOS PLANES Y PROGRAMAS DEL PLAN INSTITUCIONAL DE ARCHIVOS

ASPECTO PLAN / PROGRAMA / ACCIONES PARA TG RECURSOS
CRITICO PROYECTO ASOCIADO DESARROLLAR
caracter historico, profesional-
reconstruccion de la Ingeniero
memoria ist
institucional y SIS .err‘uas
gestion del L, . . i . conocimientos
. . . L Formulacion, Reconstruccion de la historia y memoria s
conocimiento con Historia Institucional aprobacién, Publicacién | institucional en archivistica-
base en los ' Archivistas nivel
documentos y la técnico)
informacién
contenida en los
archivos
Ausencia de Propuesta asignacion,
';ingg,?iizs en :gttil:/?(ljlaz(ajg?n dri it;usncuzjnees |;I Formulacion / Articulacién secretaria general / GIT de Talento
mgteria de Gestién | Gestion Docurr[:enl:t)al Articulacién / Aprobacion | Humano / Definicion de necesidades (perfiles) en
— - y publicacion cumplimiento a Directiva Presidencial.
Documental en Actualizacion Manual de
cargos de planta. Funciones CGN
Realizar el seguimiento al PGD/PINAR/ SIC al
cumplimiento de las actividades con apoyo de los
Programa de Gestion Ejecucidn, seguimiento, |planes de auditoria o seguimiento interno y Recursos
Documental -PGD reporte. externo para el cumplimiento de las acciones a
implementar para el desarrollo de los planes de hum‘.'am.os
mejoramiento. (Archivista
Seguimiento, profesional-
Control y mejora de Control y seguimiento a planes, programas Ingeni
: : ’ geniero
los procesos de la PIane§ d_e MeJoramlenlto Articulacién / Ejecucién | propios de la gestion documental / indicadores sistemas
Gestion (seguimiento y control) de gestién / Informes de Gestion
Documental. conocimientos
Formulacidon Plan de Auditoria y Control en archivistica-
) Archivistas nivel
. : .« | Articular con el GIT de Control Interno o
Plan de auditoria y control. Formulacion, articulacion técnico)
y ejecucion , .
Cronograma de Inicio Auditorias Archivos de
Gestidn

Fuente: Elaboracién Propia
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6. MAPA DE RUTA DEL PLAN INSTITUCIONAL

En este plan se establecen las estrategias, las metas y resultados para el desarrollo
de la funcién archivistica en la Contaduria General de la Nacidon en un mediano
plazo (2022-2026). La CGN a través de la Secretaria General, contard con un
equipo interdisciplinar el cual formulara y desarrollara los planes, programas y
proyectos propuestos en el presente PINAR, definidos en la tabla N°7, de acuerdo
con el nivel de prioridad evaluado, al mismo tiempo se beneficiara de la articulacion
y coordinacion con otros planes institucionales identificados que son vitales para
la gestion documental. El Plan Institucional de Archivos se ejecutara de acuerdo
con el siguiente cronograma:

Tabla 7. Mapa de ruta PINAR 2026

Tiempo
LARGO
PLAZO

2026

FORMULACION DE LOS PLANES Y PROGRAMAS DEL
PLAN INSTITUCIONAL DE ARCHIVOS

PLAN / PROGRAMA / ROLES/RESPONSABLES

ASPECTO CRITICO

Actualizacién de
Instrumentos
Archivisticos.
Presentacion,
aprobacion,
implementacién control y
seguimiento.

PROYECTO ASOCIADO

Plan de Accién Institucional

Secretaria General /GIT
de Servicios Generales
Administrativos y
Financieros

Programa de Gestion
Documental

Secretaria General /GIT
de Servicios Generales
Administrativos y
Financieros

Inventario Documental

Secretaria General /GIT
de Servicios Generales
Administrativos y
Financieros /
Dependencias

Tablas de Retencion
Documental y Cuadro de
Clasificacion Documental

Secretaria General /GIT
de Servicios Generales
Administrativos y
Financieros / todos los
GIT / AGN

Banco Terminoldgico de Series
y Subseries Documentales -
BANTER

Secretaria General /GIT
de Servicios Generales
Administrativos y
Financieros.

Tablas de Control de Acceso-
TCA

Secretaria General /GIT
de Servicios Generales
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FORMULACION DE LOS PLANES Y PROGRAMAS DEL
PLAN INSTITUCIONAL DE ARCHIVOS

PLAN / PROGRAMA /

ASPECTO CRITICO

Tiempo
LARGO

PLAZO

2026

35

ROLES/RESPONSABLES

PROYECTO ASOCIADO

Administrativos y
Financieros.

Plan Estratégico de las
Tecnologias de la Informacion y
Comunicaciones - PETIT

Plan de Accién Institucional

Modelo de Requisitos para la
gestion de documentos
electrénicos

Seguimiento y mejoras
del Sistema de Gestion
de Documentos

Subprograma de Normalizacién
de Formas y Formularios
Electronicos

Electronicos de Archivos

- SGDEA Subprograma especifico de

Gestion de Documentos
Electrénicos

Plan de Preservacién Digital a
largo plazo.

x

Subprograma de Normalizacién
de Formas y Formularios
Electrdnicos

Plan de accién Institucional -
Plan de Anual de Adquisiciones

Plan de Administracion de
Archivos

Plan de capacitacion de
Archivos- (Subprograma del

en la PGD)

Debilidades

de
(Central-

Administracion
Archivos
Gestién)

Proyecto de custodia,
administracidn e intervencion
del archivo central de la CGN

Plan para la adecuacion del
Archivo de Gestion
Descentralizado en la CGN

Sistema Integrado de
Conservacion - Plan de
Conservacion Documental

Secretaria General /GIT
de Servicios Generales
Administrativos y
Financieros / todos los
GIT / GIT Apoyo
Informatico.

Secretaria General /GIT
de Servicios Generales
Administrativos y
Financieros / todos los
GIT.

Subprograma de Archivos

Organizaciéon de Archivos _
descentralizados.

de gestion -

Implementacion de | Subprograma de Reprografia

Instrumentos
Archivisticos.

Plan de Transferencias
Documentales

Secretaria General / Git
de Servicios Generales
Administrativos y
Financieros /
Dependencias
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FORMULACION DE LOS PLANES Y PROGRAMAS DEL
PLAN INSTITUCIONAL DE ARCHIVOS

ASPECTO CRITICO

PLAN / PROGRAMA /

Tiempo
LARGO

PLAZO

2026

36

ROLES/RESPONSABLES

PROYECTO ASOCIADO

Actualizacion de X Secretaria General / Git
FOCES0S Plan de Actualizacion de de Servicios Generales
p o Y| Procedimientos Gestién Administrativos y
procedimientos de |Ia X - .
i Documental Financieros /
Gestion Documental. i
Dependencias
Ausencia de estrategias| Programa de gestion del X
para la identificacion de | conocimiento.
d_ocgnjentos con carac_t,er Secretaria General / Git
historico, reconstruccion .

. de Servicios Generales
de la memoria . )
institucional y gestién del . Ad_mlnlstratlvos y

A Historia Institucional X Financieros / GIT Talento
conocimiento con base .
Humano / Dependencias
en los documentos y la
informacién contenida en
los archivos
Propuesta asignacion,
Ausencia de funciones Actualizacion de funciones vy X Despacho Contadora
especificas en materia actividades  propias de la General de la Nacion /
de Gestién Documental | Gestion Documental. Secretaria General / GIT
en cargos de planta. Actualizacion Manual de de Talento Humano.
Funciones CGN X
Programa de Gestion
D | -PGD , .
o ocumental -PG X Secretaria General / Git
Seguimiento, Control y - : de Servicios Generales
mejora de los procesos |Planes de Mejoramiento Administrati
de la Gestién (seguimiento y control) X _ ministrativos y
Financieros / GIT Control
Documental. X
Interno
Plan de auditoria y control. X
X

Fuente: Elaboracién Propia

7. SEGUIMIENTO AL PLAN INSTITUCIONAL DE ARCHIVOS.

Para el seguimiento a la implementacion del Plan Institucional de Archivos -PINAR,

se definen las siguientes herramientas:
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v' Subprograma Especifico de Auditorias del Programa de Gestion Documental-

PGD, en el cual se incorporan las actividades de seguimiento a la ejecucion

de este instrumento archivistico.

v Tablero control de mando (Cuadro control de Cambios), controlar los

ajustes, actualizaciones que se realice al PINAR.

v" Indicadores de medicion asociados al Plan Anual de Accidn Institucional.

8. CONTROL DE CAMBIOS.

CONTROL DE CAMBIOS

FECHA VERSION DESCRIPCION ELABORO
Actualizacion Diagndstico Integral de
Archivos- Matriz DOFA
Nov-22 >0 Ajustes definicion de Aspectos Criticos
Vigencia (Nuevas necesidades)
2022-2025 Ajustes Priorizacion de Aspectos Criticos - GIT SGAF
Riesgos -Debilidades identificadas.
Ajuste Mapa de Ruta - ejecucion vigencia
2022 - Incorporacion actividades a ejecutar
vigencia 2023
Dic 2023 - Se actualiza el contexto estratégico de
5.0 conformidad con el Plan Estratégico 2022-
2026. )
Vigencia - Se ajuste al mapa de ruta Item N°1, se
2022-2025 modifica el alcance de proyecto a Plan,
como meta factible en un mediano plazo. GIT SGAF
Se ajusta el alcance de SGDE hacia una
solucion para el sistema de gestiéon de
documento electrénico SGDEA
Se incorpora 1 actividad en el plan del
Sistema de Gestion de Documentos
Electronicos - SGDE.
Dic 2024 5.0 Ampliacion vigencia del PINAR, acorde con
Vigencia el PEI de la CGN 2022-2026
2022-2026 Actualizacién ruta de accidén para ejecucion GIT SGAF
de actividades en la vigencia 2025
Enero 5.0 Reevaluacién estado actual, ajuste de los
2026 Vigencia aspectos criticos, ajustes objetivos, ajuste
2022-2026 planes/programas y proyectos de acuerdo GIT SGAF

con el avance alcanzado en las vigencias
anteriores
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