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1. INTRODUCCION

El presente Informe de Evaluacion Independiente del Sistema de Control Interno
(SCI) se elabora en cumplimiento de lo dispuesto en los literal d) del articulo 3%, el
inciso tercero del articulo 142 de la Ley 87 de 1993, este ultimo modificado por el
articulo 156 del Decreto 2106 de 2019, el literal d del paragrafo del articulo
2.2.21.3.73y el literal a del articulo 2.2.21.4.9* del Decreto 1083 de 2015, este ultimo
modificado por el articulo 16 del Decreto 648 de 2017.

En este contexto, el GIT de Control Interno presenta los resultados de la evaluacion,
la cual se desarrolla a partir de los lineamientos establecidos para tales efectos por el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica (DAFP), para lo cual se empleé el
"Formato Informe Sistema de Control Interno Parametrizado”, como insumo para
valorar el estado de implementacion, funcionamiento y efectividad del Sistema de
Control Interno en la Entidad.

Es oportuno indicar que, el marco normativo que regula el empleo publico y la carrera
administrativa refuerza la importancia del control institucional y del seguimiento a los
principios de mérito, transparencia e igualdad de oportunidades. En particular, las
disposiciones contenidas en la Ley 909 de 2004, que establecen que, el ingreso,
permanencia y ascenso en la carrera administrativa deben sustentarse en procesos
objetivos y transparentes, orientados por principios que garanticen la adecuada
gestidn del talento humano en el sector publico.

En concordancia con lo anterior, en atencidon a la recomendacién efectuada por
Comisién Nacional del Servicio Civil - CNSC mediante la Circular Externa No. 010 de
2020°, el presente informe incorpora la verificacién del cumplimiento de las
disposiciones contenidas en la Ley 909 de 2004, atendiendo los lineamientos de la
precitada circular.

2. OBJETIVO

Evaluar de manera independiente el funcionamiento y efectividad del Sistema de
Control Interno de la Unidad Administrativa Especial Contaduria General de la Nacidn,
de conformidad con la normatividad, incorporando el seguimiento al cumplimiento de
las disposiciones establecidas en la Lay 909 de 2004 y la Circular Externa No. 010 de

! “La Unidad de Control Interno o quien haga sus veces es la encargada de evaluar en forma independiente el Sistema de Control
Interno de la entidad y proponer al representante legal del respectivo organismo las recomendaciones para mejorarlo”

2 “E| jefe de la Unidad de la Oficina de Control Interno o quien haga sus veces debera publicar cada seis (6) meses, en el sitio web de
la entidad, un informe de evaluacién independiente del estado del sistema de control interno, de acuerdo con los lineamientos que
imparta el Departamento Administrativo de la Funcién Publica, so pena de incurrir en falta disciplinaria grave”

3"d). La Oficina de Control Interno o quien haga sus veces debe evaluar el sistema de control interno de la entidad, con énfasis en la
existencia, funcionamiento y coherencia de los componentes y elementos que lo conforman y presentar informes a la Direccién y al
Comité de Coordinacién de Control Interno de la entidad, con el propdsito de que alli se evaluen, decidan y adopten oportunamente
las propuestas de mejoramiento del sistema.”

4 “a, Ejecutivo anual de control interno, sobre el avance del sistema de control interno de cada vigencia de que trata el articulo
2.2.21.2.5, letra e) del presente decreto”.

5 "..se recomienda a los Jefe de la Oficina de Control Interno o quienes hagan sus veces, que en la publicacién del informe de evaluacion
del sistema de control interno que semestralmente publiquen en la pagina web de la entidad (articulo 156 del Decreto 2106 de 2019),
se sefialen también las irregularidades que se hayan evidenciado en los procesos anteriormente sefialados, que den lugar a la presunta
vulneracion de las normas de Carrera Administrativa.”
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la Comision Nacional del Servicio Civil -= CNSC, con el fin de contribuir al
fortalecimiento de la gestidn institucional y la mejora continua del sistema.

3. MARCO LEGAL

e Articulo 14 de la Ley 87 de 1993 modificado por el articulo 156 del Decreto
2106 de 20196,

e Ley 909 de 2004 "Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico,
la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones.”

e Articulo 2.2.21.3.7, literal d) del Paragrafo, y el Articulo 2.2.21.4.9, literal
a) del Decreto 1083 de 2015, este ultimo modificado por el articulo 16
del Decreto 648 de 2017, corresponde a las oficinas de control interno o quien
haga sus veces adelantar las actividades de evaluacion independiente y
verificacion del estado del Sistema de Control Interno, en el marco del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG y presentar informes.

e Articulo 156 del Decreto 2106 de 20197 "Por el cual se dictan normas para
simplificar, suprimir y reformar tramites, procesos y procedimientos innecesarios
existentes en la administracion publica”.

o Decreto 1499 de 2017 "Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015,
Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcidon Publica, en lo relacionado con el
Sistema de Gestidn establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015,

e Circular Externa No 100-006 de 2019 del Departamento Administrativo de la
Funcion Publica (DAFP) que imparte "Lineamientos generales para el informe
semestral de evaluacion independiente del estado del Sistema de Control Interno
- Decreto 2106 de 2019.”

e Directiva 015 de 2022 "Obligaciones Relacionadas con el Fortalecimiento de la
Meritocracia, del Empleo y de la Funcidon Publica en el Estado Colombiano”

e Circular Externa No. 0010 DE 2020 Comisién Nacional del Servicio Civil
(CNSC). "Colaboracion interinstitucional y armdnica en el apoyo de la Vigilancia
al cumplimiento de las normas de Carrera Administrativa."

6 “Por el cual se dictan normas para simplifica Presentar el estado del Sistema de Control Interno de la Contaduria General de la Nacién
correspondiente al primer semestre de 2025, en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 156 del Decreto 2106 de 2019, asi como
de las disposiciones complementarias o que lo sustituyan, y en atencién a los lineamientos establecidos en la Circular Externa No.
100-006 de 2019 y el Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG, expedido por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica (DAFP). Esta evaluacion tiene como propdsito contribuir a la mejora continua de la gestion
institucional, a partir del anélisis integral del funcionamiento del sistema de control y de los resultados de los autodiagndsticos aplicados
por los procesos, suprimir 'y reformar trémites, procesos y procedimientos innecesarios existentes en la administracién Publica”.

7 “Por el cual se dictan normas para simplificar, suprimir y reformar trémites, procesos y procedimientos innecesarios existentes en la
administracion publica.” reafirma la obligacion de las Oficinas de Control Interno de presentar los informes de evaluacién independiente
del Sistema de Control Interno, como un insumo fundamental para la toma de decisiones por parte de la alta direccién y para el
fortalecimiento de la gestion institucional.”
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4. ALCANCE

La Evaluacion Independiente del Sistema de Control Interno comprende la revisién
integral del disefio, implementacion y funcionamiento del SCI correspondiente al
segundo semestre de la vigencia 2025, con énfasis en los componentes de Ambiente
de Control, Gestidn del Riesgo, Actividades de Control, Informacién y Comunicacion,
y Actividades de Monitoreo, conforme a los lineamientos del Modelo Estandar de
Control Interno — MECI y su articulacion con el Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion - MIPG.

La evaluacion se desarrolla bajo el rol de evaluacién independiente asignado a la
tercera linea de defensa y se soporta en el analisis de la informaciéon suministrada por
los procesos responsables con respecto al segundo semestre de 2025.

Asi mismo, el alcance del informe incluye el seguimiento al cumplimiento de la Circular
Externa No. 010 de 2020 de la Comisiéon Nacional del Servicio Civil -= CNSC,
integrandolo como parte del ejercicio de evaluacién independiente del periodo
evaluado, mediante la verificacion documental y analitica de las acciones adelantadas
por la Entidad, los controles implementados y los mecanismos de seguimiento
definidos para atender las obligaciones alli establecidas, durante el segundo semestre
de 2025.

5. METODOLOGIA

En atencion a lo establecido en el articulo 156 del Decreto 2106 de 2019 y conforme
a los lineamientos contenidos en la Circular Externa No. 100-006 de 2019 emitida por
el Departamento Administrativo de la Funcion Publica (DAFP), la presente evaluacion
se desarrollé a partir de la herramienta dispuesta por dicha Entidad, destinada a la
valoracion del estado del Sistema de Control Interno en las entidades publicas.

El Formulario de Evaluacion Independiente del Sistema de Control Interno dispuesto
por el Departamento Administrativo de la Funcion Pablica (DAFP)8, se diligencia con
base en evidencias verificables y contempla la evaluacion de los cinco (5)
componentes del MECI con 81 preguntas, asignando puntajes que se consolidan
automaticamente para generar un resultado porcentual global, el cual sirve como
insumo para la toma de decisiones, la formulacion de recomendaciones y el
fortalecimiento de la gestidn institucional.

8 Herramienta estandarizada que permite a las Oficinas de Control Interno, en su rol de tercera linea de defensa, valorar de manera
estructurada y objetiva el grado de implementacion y funcionamiento del SCI de la Entidad
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Tabla 1. Componentes del Modelo Estandar de Control Interno - MECI y su estructura de

evaluacion
Componente del MECI Namero de Namero de
lineamientos del preguntas
componente
Evaluacidon del riesgo 4 17
Actividades de control 3 12
Informacion y Comunicacion 3

Actividades de Monitoreo
Total

17

81

Fuente: https://www1.funcionpublica.gov.co/-/formato-informe-semestral-sistema-de-control-interno.

Cada pregunta, puede ser valorada de manera cuantitativa segun los parametros que
se muestran en la Tabla 2.

Tabla 2. Criterios de evaluacién del Sistema de Control Interno: presencia y funcionamiento

de los controles

Evaluacion “'si se encuentra Presente”

Evaluacion “'si se encuentra Funcionando”

1. No existen actividades disefiadas para cubrir el
requerimiento.

2. Existen actividades disefiadas o en proceso de
disefio, pero éstas no se encuentran
documentadas en las politicas/procedimientos u
otras herramientas.

3. Las actividades se encuentran disenadas,

1. El control no opera como esta disefiado o bien no esta
presente (no se ha implementado).

2. El control opera como estd disefiado, pero con
algunas falencias.

3. El control opera como esta diseflado y es efectivo
frente al cumplimiento de los objetivos y para evitar
la materializacion del riesgo.

documentadas y socializadas de acuerdo con el
requerimiento.
Fuente: Elaboracidn propia a partir del formato-informe-semestral-sistema-de-control-interno - DAFP.

Como resultado del diligenciamiento de cada componente, el formulario consolida
automaticamente el “Nivel de Cumplimiento del Componente” en la hoja denominada
“Conclusiones”. A partir de dicho resultado, se procede a realizar la correspondiente
“Explicacion de las Debilidades y/o Fortalezas” identificadas en cada componente. En
el desarrollo de la evaluacion, a continuacion, se detallan los resultados obtenidos.

6. DESARROLLO
6.1 EVALUACION INDEPENDIENTE DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO.

En desarrollo de la evaluacion, la Entidad obtuvo una calificacion del 96% en el
segundo semestre de 2025, el GIT de Control Interno evidencié un incremento frente
al 95% alcanzado en el primer semestre del mismo afio. Ver anexo 1.

Este proceso valord, de manera objetiva e independiente, la efectividad de los
componentes del SCI, identificd las fortalezas y oportunidades de mejora y verificd
gue se genera informacién confiable que contribuye al fortalecimiento del control
interno. En la Tabla 3 se muestra el resultado.
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Tabla 3. Nivel de Cumplimiento por Componte segundo semestre de 2025 frente al primer
semestre de 2025

Hivel de
ZEl componente Mivel de Cumplimiento Avance final
Com Ppon ente ecta presente y Cumplimiento componente del
funcionando? CoOmponente presentado en =1 CcComponente
informe anterior

Evaluacion de

Actividades de
control

Informacion y
comunicacion

Monitoreo

Fuente: Elaboracion propia a partir del resultado producto del diligenciamiento del formato de Evaluacion Independiente del Sistema
de Control Interno.

De acuerdo con los resultados del diligenciamiento del Formulario de Evaluacion
Independiente del SCI, se evidencié que los cinco (5) componentes se encuentran
presentes y funcionando, con alto porcentaje de niveles de cumplimiento por
componente. A continuacién, se expone el resultado por componente.

6.1.1 Componente Ambiente de Control

En relacion con el componente Ambiente de Control, se evidencid la estabilidad en
su desempenio, reflejada en el mantenimiento de la calificacién del 98% tanto en el
primer como en el segundo semestre de la vigencia 2025. Este resultado da cuenta
de la consolidacién de un entorno institucional, orientado al cumplimiento de la
normatividad vigente y a la observancia de los principios y valores que rigen la gestion
publica.

Los controles implementados en la Entidad continuaron operando de manera
consistente, especialmente en ambitos estratégicos como la promocion de la
integridad y la ética publica, la gestion del talento humano y la supervisidon del SCI,
lo cual ha contribuido de manera razonable al logro de los objetivos institucionales y
al fortalecimiento de la gestién.

Asi mismo, se observdé un compromiso sostenido con la mejora continua del
Ambiente de Control, evidenciado en la articulaciéon de acciones de seguimiento,
monitoreo y orientacién por parte de la Alta Direccidn y de los responsables de los
procesos. Este enfoque ha permitido mantener y fortalecer la cultura organizacional,
el liderazgo ético y la apropiacién de responsabilidades frente al control interno, en
coherencia con el rol de las lineas de defensa.

De otra parte, se evidencié que la evaluacion del Plan Institucional de Capacitacién -
PIC se realiza principalmente a través de encuestas de satisfaccién diligenciadas por
los participantes, las cuales permiten conocer percepciones inmediatas sobre la
calidad y pertinencia de las actividades formativas. No obstante, este mecanismo no
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constituye una medicién del impacto de la capacitacion, en la medida en que no
permite establecer de manera sistematica los efectos de las acciones formativas en
el fortalecimiento de competencias, la mejora del desempefio laboral ni la
contribucion al logro de los objetivos institucionales, tal como lo establece el numeral
4.6 del Lineamiento 4, orientado a evaluar el impacto del PIC mas alld del nivel de
satisfaccion.

En consecuencia, se recomienda fortalecer el proceso de evaluacion del Plan
Institucional de Capacitacion mediante la implementacidén de metodologias e
instrumentos que permitan medir el impacto real de las acciones formativas, tales
como evaluaciones de transferencia de conocimiento, analisis de mejoras en el
desempefio, indicadores de aplicacion de competencias en el puesto de trabajo y su
alineacion con las metas institucionales. Lo anterior contribuira a dar cumplimiento
efectivo al numeral 4.6 del Lineamiento 4, fortalecer el Ambiente de Control y mejorar
la toma de decisiones relacionadas con la planeacion, priorizacion y seguimiento del
PIC.

6.1.2 Componente Evaluacion de Riesgos

En relacion con el componente de Evaluacion de Riesgos, los resultados de la
evaluacion independiente evidencian la estabilidad en su desempefio, al mantenerse
la calificacion en 96% durante el periodo evaluado, frente al anterior. Este resultado
da cuenta de un nivel de madurez en la gestidén del riesgo institucional, asi como en
la aplicacidén consistente de los lineamientos metodolégicos adoptados por la Entidad
para la identificacidn, analisis, valoracion y tratamiento de los riesgos.

Se evidencié que los procesos aplicaron de manera continua los controles definidos,
evaluaron y gestionaron los eventos potenciales asociados a los riesgos que podrian
afectar el logro de los objetivos institucionales, y realizaron ajustes a dichos controles
cuando las condiciones asi lo requirieron. Este ejercicio demostré una adecuada
apropiacién de la gestion del riesgo como un elemento transversal de la gestion
institucional.

Asi mismo, se destaca la actualizacién de los mapas de riesgos de la versién 4 a la
versidn 6 de la Guia de Administracidn del Riesgo, incorporando la gestion de riesgos
fiscales, lo cual fortalecié el enfoque integral del riesgo y su adecuada articulacion
con los procesos institucionales, permitiendo una mejor identificacién de eventos que
podrian impactar la sostenibilidad financiera y el cumplimiento de los fines misionales.

Adicionalmente, se constatd el monitoreo de los riesgos y la evaluacion de la
efectividad de los controles realizadas por parte de la segunda y la tercera linea de
defensa respectivamente; en coherencia con lo establecido en la Politica de Gestién
del Riesgo actualizada en la vigencia. Este seguimiento contribuye al aseguramiento
razonable de la efectividad de los controles, a la mejora continua del sistema y al
fortalecimiento del SCI.

Direccion: Calle 26 # 69 - 76 | Edificio Elemento
Torre 1 (Aire) - Piso 15

Cédigo Postal: 111071, Bogotd, Colombia icontec | icontec i icontec
www.contaduria.gov.co | contactenos@contaduria.gov.co 1S0 9001 LISO\@OO\J
PBX: +57 (601) 492 64 00

SN RGN KG) Pdgina | 8

o .

e o

o

.

: IQNET

.

7 CERTIFIED

MANAGEMENT
SYSTEM

SC. SA-CER OS-CER
7328-1 366516 366518



7 4. CONTADURIA
W GENERAL DE LA NACION
et Cuentas Claras, Estado Transparente

Revisado el "PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2023 - 2026”, publicado en la
pagina web se identificd que la actualizacion del contexto institucional se realiza con
una periodicidad cuatrienal, en alineacién con el Plan de Desarrollo del Gobierno, lo
cual puede limitar la incorporacion oportuna de cambios relevantes en el entorno
interno y externo que incidan en la identificacidén, analisis y valoracién de los riesgos,
especialmente aquellos de caracter emergente o de rapida evolucién.

Es pertinente indicar que, durante el mes de agosto de 2025 el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica (DAFP), en articulacién con Secretaria de
Transparencia de la Presidencia de la Republica, el Ministerio Tecnologias de la
Informacion y Comunicaciones, el Ministerio de Salud y Proteccién Social y la
Superintendencia Nacional de Salud expidieron la versién 7 de la Guia para la
Gestion Integral del Riesgo en Entidades Publicas; en ese sentido, se
recomienda iniciar de manera progresiva las gestiones y actividades orientadas a la
transicidon a dicha version, con el fin de fortalecer una actualizacidn mas dinamica del
contexto, incorporar los ajustes metodoldgicos mas recientes y continuar
robusteciendo la gestidn integral del riesgo. Lo anterior, manteniendo la coherencia
con el MIPG, y fortaleciendo la capacidad institucional para anticipar, prevenir y
responder de manera oportuna a escenarios de riesgo emergentes.

6.1.3 Componente Actividades de Control

En relacidon con el componente Actividades de Control, los resultados del ejercicio
de evaluacion independiente evidencian un fortalecimiento significativo del
desempeiio, reflejado en el incremento de la calificacién del 92% en el primer
semestre al 96%. La consolidacion progresiva de practicas institucionales orientadas
a la adecuada definicidén, aplicacion, documentacién y seguimiento de los controles,
en coherencia con los riesgos identificados y los objetivos estratégicos de la Entidad.

El resultado obtenido refleja avances relevantes en la estructuracion de controles
preventivos y correctivos, asi como en su articulacidn con los procesos institucionales,
lo que contribuye al aseguramiento razonable del logro de los objetivos misionales y
al fortalecimiento del SCI.

Durante el periodo evaluado, se evidencié que los procesos aplicaron los controles
definidos, orientados a la mitigacidén de los eventos potenciales asociados a los riesgos
que podrian afectar el cumplimiento de los objetivos institucionales. Asi mismo, se
observo la realizacion del ejercicio de evaluacidon y gestion de dichos riesgos, con
ajustes oportunos a los controles cuando las condiciones asi lo requirieron.

Se destaca, la actualizacién de los mapas de riesgos desde la versién 4 a la versiéon 6
de la Guia de Administracién del Riesgo, incorporando de forma explicita la gestién
de riesgos fiscales. Este avance fortalecid el enfoque integral del riesgo y permitié
una mejor articulacion entre la identificacidon de riesgos, la definiciéon de controles y
su alineacion con los procesos institucionales.
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Adicionalmente, se constatd el monitoreo de las actividades de control por parte de
la segunda y la tercera linea de defensa, en coherencia con lo establecido en la Politica
de Gestién del Riesgo. Este ejercicio de seguimiento contribuye de manera
significativa al aseguramiento de la efectividad de los controles implementados, asi
como al fortalecimiento de los mecanismos de autocontrol y control institucional.

En el mismo sentido, del componente anterior, la recomendacién se encuentra
orientada a programar acciones orientadas a efectuar la transicién progresiva hacia
la version 7 de la Guia de Administracién del Riesgo, con el propdsito de fortalecer
una actualizacién mas dinamica del contexto institucional, incorporar los ajustes
metodoldgicos mas recientes y continuar robusteciendo la gestion integral del riesgo.

6.1.4 Componente Informacion y Comunicacion

En relacidn con el componente Informacion y Comunicacion, los resultados de la
evaluacion evidenciaron un fortalecimiento del desempefio, reflejado en el incremento
de la calificacion del 89% en el primer semestre al 93% en el segundo semestre del
periodo evaluado. Este avance da cuenta de la consolidacién progresiva de practicas
institucionales orientadas a garantizar la oportunidad, claridad, calidad y efectividad
de los procesos de comunicacién, asi como a asegurar el adecuado flujo de
informacién para la toma de decisiones y el cumplimiento de los objetivos
institucionales.

El resultado alcanzado refleja mejoras en la estructuracién de los canales de
comunicacién, en la gestion de la informacidn interna y externa y en la articulacién
de este componente con los principios de transparencia, acceso a la informacién y
rendicién de cuentas.

La Entidad cuenta con una Politica de Comunicaciones formalmente adoptada, la cual
establece lineamientos y define los canales, responsabilidades y mecanismos para la
gestion de la comunicacién interna y externa. De igual manera, dispone de los
procedimientos CPU-PRC16 - Informacién y Comunicacion Interna y CPU-PRC17 -
Informacion y Comunicacion Externa, los cuales orientan de manera estructurada la
operacién de este componente y su articulacién con los procesos institucionales.

Se evidencid que la Entidad realiza de forma periddica el analisis de la percepcion de
los usuarios y de los grupos de valor, utilizando los resultados obtenidos como insumo
para la identificacion de oportunidades de mejora y la adopcidon de acciones orientadas
al fortalecimiento de los procesos de comunicaciéon y de la relacién con los grupos de
valor.

Asi mismo, la Entidad dispone de canales de comunicacion interna y externa,
diferenciados segun el tipo de informacién a divulgar, los cuales son reconocidos,
apropiados y utilizados a nivel institucional, facilitando la circulacidon oportuna de la
informacidén relevante para los servidores publicos, los colaboradores y los grupos de
valor.
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Se constatd la actualizacion permanente de la informacién publicada a través de los
medios de comunicacién definidos por la Entidad, lo cual contribuye al fortalecimiento
de la transparencia, al acceso a la informacion publica y al cumplimiento de las
obligaciones asociadas a la rendicién de cuentas.

Adicionalmente, se destaca la actualizacién de la Politica de Comunicaciones durante
la vigencia evaluada, lo cual evidencia el compromiso institucional con la mejora
continua de este componente y con el fortalecimiento de una comunicacién
estratégica, coherente y alineada con los objetivos misionales.

En el marco de la evaluacién del numeral “15.3 La entidad cuenta con procesos o
procedimiento para el manejo de la informacion entrante (quién la recibe, quién la
clasifica, quién la analiza), y a la respuesta requerida (quién la canaliza y la
responde)” se evidencié que entidad implementd un nuevo gestor documental y que
al estar es una etapa inicial de produccién resulta pertinente considerar el
fortalecimiento de la planeacidén, documentacidn y gestidn integral de la transicién del
gestor documental ORFEO a ControlDOC, mediante la ampliacién de cronogramas,
responsables y mecanismos de control que aseguren la integridad, trazabilidad,
seguridad y disponibilidad de la informacién migrada.

Asi mismo, se recomienda continuar con las estrategias sistematicas de capacitacion,
acompafiamiento a los usuarios y seguimiento a los riesgos asociados a la operacion
del nuevo gestor documental, con el fin de garantizar su adecuada apropiacion, el
cumplimiento de los instrumentos archivisticos y la sostenibilidad de los controles
implementados, en coherencia con los lineamientos del MIPG y la normativa
archivistica vigente.

6.1.5 Componente Monitoreo

En relacion con el Componente Monitoreo, los resultados de la evaluacion
evidencian la estabilidad y solidez de su desempenfo, al mantenerse la calificacién en
el 100% durante el periodo evaluado. Este resultado refleja un alto nivel de madurez
institucional en los mecanismos de seguimiento, evaluacién y retroalimentacion del
SCI, asi como en la adopcién de decisiones orientadas a la mejora continua y al
fortalecimiento de la gestién.

Durante el periodo evaluado, se evidencié que el Comité Institucional de Coordinacion
de Control Interno (CICCI) ejercié de manera efectiva su rol de direccidn y articulacion
del sistema, mediante la aprobacion del Plan Anual de Auditorias y Seguimientos y la
evaluacion peridodica de los resultados de los informes presentados por el GIT de
Control Interno. Este ejercicio fortalece la gobernanza del SCI y asegura una
supervisidon estratégica de los procesos de control y evaluacion.

Asi mismo, se constatd la evaluacidon sistematica de la efectividad de los planes de
mejoramiento derivados de auditorias y seguimientos realizados por el GIT de Control
Interno, lo cual permite verificar la adecuada implementacion de las acciones

Direccion: Calle 26 # 69 - 76 | Edificio Elemento
Torre 1 (Aire) - Piso 15

Cédigo Postal: 111071, Bogotd, Colombia icontec | icontec i icontec
www.contaduria.gov.co | contactenos@contaduria.gov.co 1S0 9001 LISO\@OO\J
PBX: +57 (601) 492 64 00

(@) (@) (@) Pdgina | 11

o .
e o
o
.
: IQNET
.
7 CERTIFIED
MANAGEMENT
SYSTEM

SC. SA-CER OS-CER
7328-1 366516 366518



7 4. CONTADURIA
W GENERAL DE LA NACION
et Cuentas Claras, Estado Transparente

correctivas, su contribucion al cierre de hallazgos y su impacto en el fortalecimiento
de los controles institucionales.

Finalmente, se observd que en el Comité Institucional de Gestion y Desempeiio se
realizd de manera mensual el seguimiento a la gestion adelantada por los diferentes
procesos, orientado al cumplimiento de los objetivos institucionales. Este ejercicio
reforzo la articulacion entre el monitoreo del desempeiio, la gestion institucional y la
toma de decisiones a nivel directivo, lo cual contribuye a la mejora continua y a la
sostenibilidad de los resultados alcanzados.

En términos generales, los resultados reflejan un Sistema de Control Interno sélido,
estable y en proceso de fortalecimiento continuo, destacandose avances relevantes
en los componentes de Actividades de Control e Informacién y Comunicacién, y una
sostenibilidad adecuada en los demas componentes evaluados.

6.2 CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS DE CARRERA ADMINISTRATIVA

En concordancia con las orientaciones y recomendaciones impartidas por la Comisién
Nacional del Servicio Civil - CNSC, mediante la Circular Externa No. 010 de 2020, el
GIT de Control Interno, verificod los procesos de Seleccién de Personal, Evaluacién del
Desempefio Laboral, Procesos de Provisién Transitoria de Empleos de Carrera
Administrativa - Encargos, Inscripcion, Actualizacién y Cancelacidon del Registro de
Carrera y la conformacién de las Comisiones de Personal. Como resultado de dicha
verificacién no se identificaron situaciones o irregularidades que dieran lugar a la
presunta vulneracion de las normas que regulan la de Carrera Administrativa. Lo
anterior se soporta en el Anexo 2. Verificacion cumplimiento Ley 909 de 2004 y
Circular externa No. 010 de 2020.

CONCLUSION

Con fundamento en la evaluacién independiente realizada al Sistema de Control
Interno de la Unidad Administrativa Especial Contaduria General de la Nacion
correspondiente al segundo semestre de 2025, se concluye que la Entidad cuenta con
un Sistema de Control Interno en proceso de fortalecimiento continuo, el cual brinda
un aseguramiento razonable sobre el logro de los objetivos institucionales, la
adecuada administracion de los recursos publicos y el cumplimiento del marco
normativo aplicable.

El resultado global del 96% de nivel de cumplimiento, con una mejora de un punto
porcentual frente al semestre anterior, evidencia la efectividad de los controles
implementados y la madurez progresiva del sistema, destacdndose el desempero
sobresaliente del componente Monitoreo, que alcanzé una calificacion del 100%,
reflejando una adecuada gobernanza del control interno, un seguimiento sistematico
a los planes de mejoramiento y una articulacion efectiva entre la Alta Direccién, el
Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno y el GIT de Control Interno.
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Asi mismo, se concluye que los componentes Ambiente de Control y Evaluacion del
Riesgo mantienen niveles de desempefio altos y estables, lo cual da cuenta de una
cultura organizacional orientada a la integridad, la ética publica y la gestién
preventiva de los riesgos. De igual manera, los avances evidenciados en los
componentes Actividades de Control e Informacion y Comunicacion reflejan un
fortalecimiento progresivo de los mecanismos de control, la documentacion de
procesos y la gestion de la informacién institucional.

En relacién con el cumplimiento de las normas de carrera administrativa, se concluye
que la Entidad dio cumplimiento a las disposiciones constitucionales y legales que
regulan el ingreso, permanencia y provision de los empleos de carrera administrativa.
Se evidencié la aplicacion del principio de mérito en los procesos de seleccion
adelantados por la CNSC, la adecuada realizacion de las evaluaciones de desempefio
laboral, la provisidn transitoria de empleos mediante encargo conforme a los
requisitos legales, la gestidon oportuna del Registro Publico de Carrera Administrativa
y la correcta conformacién y puesta en funcionamiento de la Comisién de Personal
para el periodo 2025-2027.

En términos generales, no se identificaron situaciones que constituyan presuntas
vulneraciones a las normas de carrera administrativa, en los términos senalados por
la Circular Externa No. 010 de 2020 de la Comision Nacional del Servicio Civil, lo que
evidencia una gestién alineada con los principios de legalidad, transparencia e
igualdad de oportunidades.

RECOMENDACIONES

Con el propédsito de fortalecer la sostenibilidad de los resultados alcanzados vy
continuar avanzando en la madurez del Sistema de Control Interno y de la gestidn
institucional, se formulan las siguientes recomendaciones:

1. Sistema de Control Interno

v Continuar fortaleciendo las acciones de sensibilizacidon y capacitacién dirigidas a
servidores publicos y colaboradores, orientadas a consolidar la cultura del
autocontrol, la gestion del riesgo y la apropiacién de los roles de las lineas de
defensa.

v Dar continuidad al monitoreo periddico de la efectividad de los controles,
priorizando aquellos asociados a riesgos estratégicos, fiscales y misionales.

v' Avanzar de manera progresiva en la transicion hacia la versidon 7 de la Guia de
Administracion del Riesgo, fortaleciendo la actualizacién dindmica del contexto
institucional y la incorporacién de riesgos emergentes.

v' Evaluar la pertinencia de realizar actualizaciones intermedias del contexto de
riesgos, cuando se presenten cambios significativos en el entorno interno o externo
que puedan afectar el cumplimiento de los objetivos institucionales.
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v’ Fortalecer la planeacion, documentacion y control del proceso de transicion del
gestor documental ORFEO a ControlDOC, asegurando la integridad, trazabilidad y
disponibilidad de la informacién institucional.

v’ Fortalecer las estrategias sistematicas de capacitacién y acompafiamiento a los
usuarios del nuevo gestor documental, con el fin de garantizar su adecuada
apropiacién y el cumplimiento de la normativa archivistica vigente.

2. Carrera Administrativa

v' Mantener los mecanismos de seguimiento y control implementados para garantizar
la aplicacion permanente del principio de mérito en los procesos de seleccion,
evaluacion del desempeiio y provision de empleos de carrera administrativa.

Las anteriores recomendaciones buscan contribuir al fortalecimiento continuo del

Sistema de Control Interno y a la consolidacién de una gestion institucional eficiente,
transparente y orientada al logro de los objetivos estratégicos de la Entidad.

Cordialmente,

KATHERINE FORERO MENDEZ.
Coordinadora GIT de Control Interno

Reviso: Katherine Forero Méndez- Coordinadora GIT de Control Interno
Elabord: Evaluacion Independiente del SCI: Deisy Hernandez Sotto - Profesional Especializado GIT de Control Interno sy s =
Seguimiento al cumplimiento de las normas de CA: Katherine Forero Méndez- Coordinadora GIT de Control Interno
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EVALUACION INDEPENDIENTE DEL SISTEMA DE CONTROL
INTERNO DE LA CGN - SEGUNDO SEMESTRE DE 2025

Nombre de la
Entidad:

General de la Nacién

0 a 31 de diciembre de 2025

n general sobre

Estado del sistema de Control Interno de la entidad

istema de Control Interno

96%

oo El resultado de la evaluacién independiente muestra que los componentes del Sistema de Control Interno se encuetran operando juntos y de manera integrada, estin presentes los controles en la documentacién del Sistema Integrado de Gestién de la entidad y.
o omtos y de n la normativa relacionada con las politicas del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG.
manera integrada? (511 Ofcna de ControlIntemo como Tercera Lina de Defensa concuye que e Sistema e Control Interno e a entidad et perando y s sostenie en 2103 objetios y metas
(Qustifique su
e e identificaron oportunidades de mejora que la entidad puede abordar para controlar aquellos factores que inciden de manera negativa en el Sistema de Control Interno.
<Es efectivo el
sistema de control
interno para los s Como resultado de la evaluacién y andlisis de cada uno de los ochenta y un (81) lineamientos que contempla el formulario, con corte a 31 de diciembre de 2025, se observé que Ios componentes se encuentran articulados y su operatividad es efectiva para los
jeti 7 objetivos evaluados.
(Si/No) (ustifique su
s enticad cusnts
dentro de
de Control Tntermo,
El avance que ha venido demostrando la Contaduria General de la Nacién en el desarrollo y mantenimiento del Modelo Integrado de Planeacién y Gestién — MIPG, es el resultado del sentido de pertenecia y compromiso con la aplicacién de las cuatro lineas de
defensa, Iideradas por a alta Direccion, cuyas acciones han permitido brindar un servicio a los grupos de valor que se adapta y renueva acorde al contexto para satisfacer sus necesidades y expectativas dentro del marco de la razén de ser de la entidad.
si
De otro lado, cabe resaltar que los Componentes del MECI, se encuentran presentes y operando de forma articulada en las diferentes acciones que ha implementado la entidad a través de Ia 7a. Dimensién "Control Interno”, Politica de Control Interno del
Modelo Integrado de Planeacién y Gestion.
(Si7No) Gustiniaue su
21 componente Nivel de
Componente seipresentey [l cumpiimiento Estado actuak: Explcacion de las Debiidades y/o Fortalezas Estac el omponent presentado e alferme anterior
informe anterior
ForTaLEzAS:
Y elzegunda celn s promocén
e s megreas,
tegrdad mpimento G bsshetvos ntucores
mejora
<guime st
o . o orenscara s & eocss S, o
e rsanoacionl s Sk en s o DERILIDADES (aspectos a mejorar)
0PORTUNIDADES DE MEJORA: ¢ o, ain se
. P cimpimenta étco ontodos os peks organzacinsies.
- g promoviend
alcesarolo
o rakes
cesempen cuaaca. Exte avorstie en's
s entidad
ForTaLEzAS: ForTaLEzaS
e evsencs que Lo CoN evidencs detnivelde
g aizaran complmento 1565, o c et st s sy e
ajstes oportunos cvando e reuerio. B
oo y ek Gperatios, de
A compciony stocados 3l enormo
Tacaks, o cual fortaecs o ue evidenca
o compromeo melora
: cconamente, b tercer i de
Evaluacién de o ’ , o
iesgos item e control terns B pare de b
ks Drecen.
opoRTUNIDAES DE MEJORA:
DEBILIDADES (aspectos a sequir fortaleciendo)
roracer con el de aseguror mplementados
e :
Verson . oma
porlo que 30
<o centncs i
I 'y extemo aue ndn catatégecs & nevo marca normat,
en'a sentecacn y varacion de o2 resgos.
verson7
En e con T componente ACiaces g Cartrol, 1o es0Eacos Gl Jecck Ge EvaLc MGEpEnEnEe Evencan U ToaHETts
o an el 156
cvonad icackny
“ecuements de lof cotroles netrucansics roraLezas:
ForTALEzAS:
e eviencis e S evidenc s exitenc
el ]
o versin 4 2 b [ pecor i
s %
control mantanar
opoRTUNIDADES DE MEJORA: oestLioapEs:
e Incada con b e wentrcs pibico, v potca de
- 5 ¥ exermo que nean icgrcad, ainna igina we).
en' Kentcacen, varackn y St de 4 Hesgos y s controks asocados. v
; Fepore asacidos.
anticoor
ccsempen el e
nstaconal '
ForTALEZAS:
rorTALEzas:
" ey CPU-PRC17 - Iormackn y «
& ciboran y pore e T o cuses permitan monkorear el
e evienco r—
neima paa oRC6 y CPU.
Informacién y o S o s procasoe -
comunicacién reconocidos y utiizados a rivel nstiuconal. ’ DEBILIDADES:
constate 5 1s entidad, et
ortiacriento e la ransporenci y &l cceso 3 b farmacon. i
" CrupRC
continun cel Imm ttub,
companente,
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ANEXO 2. VERIFICACION CUMPLIMIENTO LEY 909 DE 2004 Y CIRCULAR
EXTERNA No. 010 de 2020

1. CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS DE CARRERA ADMINISTRATIVA

1.1 Procesos de Seleccion de Personal

En el marco del proceso de seleccion de personal para la provisidon de 21 cargos del
Sistema General de Carrera Administrativa de la planta de la CGN, derivado de la
Convocatoria No. 1528 de 2020 adelantada por la Comision Nacional del Servicio Civil,
y con corte al 31 de diciembre de 2025, se evidencidé el cumplimiento de lo dispuesto
en el articulo 125 de la Constitucion Politica, en cuanto al ingreso a los cargos de
carrera mediante el sistema de mérito. Con base en la informacidon suministrada por
el Grupo Interno de Trabajo de Talento Humano y Prestaciones Sociales, a
continuacion, se presenta el estado de avance del proceso:

Tabla 4. Avance del proceso de seleccion 1528 de 2020, realizado por la CNSC, con corte a
31 de diciembre de 2025

NOVEDAD CANTIDAD OBSERVACION
Desiertos 3
En periodo de prueba 1 En periodo de prueba cumple el tiempo en

septiembre 2025

Culminaron el periodo Ya cuentan con la inscripcién del Registro Publico
15 S .

de prueba de Carrera Administrativa.

Prérroga 0

El profesional especializado renuncié por lo que se
1 acudio al uso de la lista de elegibles para proveer
el cargo nuevamente.

Agotamiento de Lista de Para la OPEC 169934 se present6 agotamiento de
elegibles lista de elegibles - Profesional Universitario - 09
TOTAL 21
Fuente: GIT de Talento Humano y Prestaciones Sociales.

En proceso de uso de
lista de elegibles

De acuerdo con la informacion analizada, la CGN presenta un avance significativo en
la ejecucion del proceso de seleccién. Del total de 21 cargos, 15 ya fueron provistos
mediante la superacion del periodo de prueba y la correspondiente inscripcidén en el
Registro Publico de Carrera Administrativa, y uno (1) se encuentra actualmente en
periodo de prueba. Asi mismo, se identificaron tres (3) vacantes declaradas desiertas
por ausencia de aspirantes, un (1) empleo en tramite de autorizacion para el uso de
lista de elegibles y un (1) caso con agotamiento de lista, lo cual evidencia la aplicacién
de los procedimientos establecidos y el respeto por el principio de mérito en la
provision de los cargos de carrera.
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1.2 Evaluacion del Desempeio Laboral

En cumplimiento de la normatividad vigente y de conformidad con el sistema de
evaluacion adoptado por la Entidad, durante el ciclo de evaluacién correspondiente a
la vigencia 2025-2026 se realizaron 40 evaluaciones de desempeno laboral a
servidores publicos inscritos en carrera administrativa, correspondientes al periodo
comprendido entre el 1°. de febrero de 2025 y el 31 de julio de 2025.

Como resultado de este proceso, se evidencié un promedio general de calificacién del
96,28 %, con una calificacion minima del 72,33% y una maxima del 100%, lo que
refleja un alto nivel de desempenfo global de los servidores evaluados.

1.3. Procesos de Provision Transitoria de Empleos de Carrera Administrativa
- Encargos

El articulo 24 de la Ley 909 de 2004, modificado por el articulo 1 de la Ley 1960 de
2019, indica que "... mientras se surte el proceso de seleccion para proveer empleos
de carrera administrativa, los empleados de carrera tendran derecho a ser encargados
en este si acreditan los requisitos para su ejercicio, poseen las aptitudes y habilidades
para su desempefo, no han sido sancionados disciplinariamente en el dltimo afo y
su ultima evaluacion del desempefio es sobresaliente. En el evento en que no haya
empleados de carrera con evaluacion sobresaliente, el encargo debera recaer en
quienes tengan las mas altas calificaciones descendiendo del nivel sobresaliente al
satisfactorio, de conformidad con el sistema de evaluacion que estén aplicando las
entidades. Adicionalmente el empleado a cumplir el encargo debera reunir las
condiciones y requisitos previstos en la ley”.

En cumplimiento de lo anterior, durante el segundo semestre de 2025, fueron
provistos tres (3) cargos vacantes, mediante la modalidad de encargo. A partir de la
documentacién remitida por el GIT de Talento Humano y Prestaciones Sociales, se
verificd el cumplimiento de los requisitos establecidos en la Ley, evidencidndose que
la Entidad tuvo en cuenta los criterios hormativos para otorgar el derecho de encargo
a los servidores publicos de carrera administrativa.

1.4. Inscripcion, Actualizacion y Cancelacion del Registro de Carrera

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 2.2.7.3 del Decreto 1083 de 2015, una
vez se originen las circunstancias que asi lo determinen, las solicitudes de inscripcidn
0 actualizacidén deberan ser presentadas ante la CNSC uUnicamente por el Jefe de la
Unidad de Personal o quien haga sus veces, siguiendo para tal efecto, el
procedimiento establecido en la Circular 11 de 2020 expedida por dicha Comisién, la
cual contiene las instrucciones para la correcta presentaciéon de solicitudes de
anotacién y correccién en el Registro Publico de Carrera Administrativa. Como
evidencia del cumplimiento de lo anterior, el GIT de Talento Humano y Prestaciones
Sociales reportd las gestiones adelantadas en este sentido, las cuales se detallan en
la Tabla 5.
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Tabla 5. Relacion de inscripcion y cancelaciéon en el Registro Publico de Carrera
Administrativa durante el segundo semestre de 2025. _

Total resultados biisqueda 5

11 Servidor U3 1 T + 11 Namero 11 Fecha

| Entidad | Radicado Piblico Denominacién Cédigo | Grade v ° Resolucién Resolucién

i o
Capitulo Identificacié
U.AE. CONTADURIA

GENERAL DE LA 18/12/2025
NACION

Sistema o ROCIO PEREZ PROYECTAR
sl 836962 o Asesor podailon
General SOTELO RESOLUCION

UAE CONTADURIA

FINALIZADO

OMAR EDUARDO
MANCIPE

GENERAL DELA 2025RE179165 26/08/2025 SG‘: 713 1020 10 ONBASE 7885 01/09/2025
NACION = SAAVEDRA
U.AE CONTADURIA . . L an
GENERAL DE LA 2025RE203088 23/09/2025 Sstema | g0095566 BEvAN oS00 o 2044 08 NAZADO 10633 05/11/2025
NACION el ALFONSO CAICEDO Universitario ONBASE
UAE CONTADURA Sist iniﬁ?’ﬁ Profes FINALZADO
GENERAL DE LA 2025RE140520 07/07/2025 SEeme 79891551 i oresiona 2028 12 fvniaty 7209 08/08/2025
NACION Genera DUCUARA Especislizado ONBASE
© VANEGAS
U.AE CONTADURIA ~ L . J.
GENERAL DELA 2025RE256874 28/11/2025 é‘f“’f 53040063 y@fa’;'ﬂ‘wnm p;;':’“'“ 2028 iH FINALZADO 12675 05/12/2025

NACION Especializado ONBASE

Fuente: GIT de Talento Humano y Prestaciones Sociales.

1.5. Conformacion de las Comisiones de Personal

Durante el segundo semestre de 2025, con base en la revisién documental realizada,
se evidencié que la Entidad dio cumplimiento integral a la normatividad vigente en
materia de carrera administrativa, particularmente en lo relacionado con la
conformacion y funcionamiento de la Comisién de Personal. En efecto, mediante la
Resolucion No. 285 del 20 de octubre de 2025 se reglamentdé de manera oportuna la
convocatoria y el proceso electoral para la eleccidon de los representantes de los
servidores publicos ante la Comisién de Personal para el periodo 2025-2027,
garantizando los principios de publicidad, transparencia, participacién y votacidon
directa y secreta.

Asi mismo, se constatd que el proceso electoral se llevd a cabo el 13 de noviembre
de 2025, conforme al cronograma establecido, quedando debidamente documentado
en el Acta de Escrutinio, en la cual se certifica el cierre de las votaciones, la
participacion de los servidores publicos y la inexistencia de situaciones que afectaran
la transparencia o la intencién del voto durante la jornada electoral.

Como resultado de dicho proceso, la Entidad expidié la Resolucidén No. 326 del 25 de
noviembre de 2025, mediante la cual se conformé formalmente la Comisién de
Personal para el periodo 2025-2027, integrando tanto los representantes elegidos por
los empleados de carrera administrativa como los representantes designados por la
administracion, en estricta observancia de lo dispuesto en la Ley 909 de 2004.

Finalmente, se verificd la notificacion oficial a los servidores elegidos a través de
comunicacién interna, lo que asegura la debida formalizacién y puesta en
funcionamiento de la Comision de Personal, evidenciando el cumplimiento normativo
por parte de la Entidad en esta materia.
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