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Informacion

clave

Las cifras estan expresadas en miles de millones de pesos,
excepto cuando se sefiale otra denominacion.

Los beneficios posempleo y el plan de activos se presentan de
manera neta, conforme a lo establecido en la Norma de
beneficios a los empleados.

Los saldos de operaciones reciprocas de activos y pasivos se
presentan como un efecto neto en el patrimonio.

El universo del sector publico a septiembre de 2025 se
compone de 4.066 entidades, 357 del nivel nacional, 3.707
del nivel territorial, el Banco de la Republica (BanRep) vy el
Sistema General de Regalias (SGR).




Cobertura

0000000000 0000000000 0000000000 0000000000

BanRep y SGR Territorial
4.066 2 357 3.707

Entidades
consolidadas 4-059
T

Nacional Territorial

0/ * : | | 1.810
51,5% Gobierno : e

46,1%* No

Cotizantes

1,5%% Cotizantes

0,9% * Liquidacion

* Estos porcentajes se calculan sobre el nimero de entidades consolidadas




REPUBLICA DE COLOMBIA
ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADO
Por el periodo del 1 de enero al 30 de septiembre del 2025 comparativo con el mismo periodo de 2024
(Cifras expresadas en miles de millones de pesos)

PUBLICO ‘ NACIONAL ‘ TERRITORIAL
INGRESOS 827.408,3 727.513,0 99.895,3 13,7 647.913,1 557.454,5 90.458,6 16,2 272.119,9 236.093,9 36.026,0 15,3
Ingresos sin contraprestacion 413.849,5 372.940,5 40.909,0 11,0 335.989,6 299.115,6 36.874,0 12,3 180.800,9 150.062,6 30.738,3 20,5
Ingresos fiscales 374.713,2 343.345,4 31.367,8 9,1 302.416,2 274.608,4 27.807,8 10,1 65.564,5 61.238,6 4.325,9 7,1
Transferencias y subvenciones 38.300,2 28.824,1 9.476,1 32,9 32.738,9 23.742,7 8.996,2 37,9 114.414,7 88.282,7 26.132,0 29,6
Operaciones interinstitucionales 836,1 771,0 65,1 8,4 834,5 764,5 70,0 9,2 821,7 541,3 280,4 51,8
Ingresos con contraprestacion 204.054,4 209.975,8 (5.921,4) (2,8) 128.565,1 138.418,3 (9.853,2) (7,1) 67.962,2 64.992,3 2.969,9 4,6
Venta de bienes 93.483,8 102.097,8 (8.614,0) (8,4) 92.347,5 101.011,7 (8.664,2) (8,6) 1.134,1 1.084,2 49,9 4,6
Venta de servicios 110.570,6 107.878,0 2.692,6 2,5 36.217,6 37.406,6 (1.189,0) (3,2) 66.828,1 63.908,1 2.920,0 4,6
Financieros y Ajuste por diferencia en cambio 151.353,0 92.032,9 59.320,1 64,5 139.233,8 79.796,8 59.437,0 74,5 9.459,3 8.667,9 791,4 9,1
Otros ingresos 58.151,4 52.563,8 5.587,6 10,6 44.124,6 40.123,8 4.000,8 10,0 13.897,5 12.371,1 1.526,4 12,3
COSTOS DE VENTAS 140.000,4  140.031,3 (30,9) (0,0) 95.861,6 98.019,9 (2.158,3) (2,2) 46.155,6 44.527,3 1.628,3 3,7
Costo de ventas de bienes 80.604,3 83.161,2 (2.556,9) (3,1) 79.952,4 82.571,4 (2.619,0) (3,2) 651,4 589,4 62,0 10,5
Costo de ventas de servicios 59.396,1 56.870,1 2.526,0 4,4 15.909,2 15.448,5 460,7 3,0 45.504,2 43.937,9 1.566,3 3,6
GASTOS 602.796,4 561.517,7 41.278,7 7,4 538.923,5 498.648,0 40.275,5 8,1 163.586,2 143.342,2 20.244,0 14,1
De administracién y operacion 194.485,6 174.959,8 19.525,8 11,2 161.789,6 146.765,0 15.024,6 10,2 34.538,8 29.928,3 4.610,5 15,4
De ventas 2.237,7 1.867,2 370,5 19,8 1.779,5 1.465,4 314,1 21,4 595,9 531,7 64,2 12,1
Deterioro, depreciaciones, amortizaciones y provisiones 40.870,9 33.813,4 7.057,5 20,9 28.839,1 22.767,8 6.071,3 26,7 11.958,5 10.979,3 979,2 8,9
Transferencias y subvenciones 48.238,4 47.581,6 656,8 1,4 138.614,4 118.387,3 20.227,1 17,1 5.599,1 4.346,6 1.252,5 28,8
Gasto publico social 105.162,4 92.313,2 12.849,2 13,9 19.653,5 18.999,8 653,7 3,4 85.508,9 73.313,4 12.195,5 16,6
De actividades y/o servicios especializados 15.302,2 18.590,7 (3.288,5) (17,7) 7.441,4 10.193,5 (2.752,1) (27,0) 6.256,8 6.376,1 (119,3) (1,9)
Operaciones interinstitucionales 7239 671,4 52,5 7.8 3.085,9 2.789,7 296,2 10,6 6,3 10,7 (4,4) (41,1)
Comisiones, Financieros y Ajuste por diferencia en cambio 166.821,1 160.850,7 5.970,4 3,7 156.279,8 153.057,9 3.221,9 2,1 11.395,3 11.065,8 329,5 3,0
Otros gastos 28.954,2 30.869,7 (1.915,5) (6,2) 21.440,3 24.221,6 (2.781,3) (11,5) 7.726,6 6.790,3 936,3 13,8
RESULTADO ANTES DE OPERACIONES RECIPROCAS 84.611,5 25.964,0 58.647,5 225,9 13.128,0 (39.213,4) 52.341,4 (133,5) 62.378,1 48.224,4 14.153,7 29,3
E;esif;’s”ew de las operaciones reciprocas en Ingresos y (1.771,5) (1.204,0) (567,5) 47,1 (1.787,0) (1.980,2) 193,2 (9.8) (620,4) (613,2) 7,2 (1,2)
RESULTADO DEL EJERCICIO 86.383,0 27.168,0 59.215,0 218,0 14.915,0 (37.233,2) 52.148,2 (140,1) 62.998,5 48.837,6 14.160,9 29,0
Participacion publica controladores 83.054,9 23.485,7 59.569,2 253,6 12.228,0 (40.515,7) 52.743,7 (130,2) 62.110,4 48.160,9 13.949,5 29,0
Participacién no controladora privada 3.328,1 3.682,3 (354,2) (9,6) 2.687,0 3.282,5 (595,5) (18,1) 888,1 676,7 211,4 31,2
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¥ . “.._interinstitucionales 836,1 834,5 821,7.

________________________________________________________________________________________________________

Sector publico

4.032 entidades publicas reportaron saldos en Ingresos, con un incremento de $99.895,3 con respecto a septiembre de 2024. El
50,0% del total se generd en transacciones sin contraprestacién, mientras que, las transacciones con contraprestacién representan el
24,7%.

Nacional

En este nivel, 339 entidades reportaron saldos en Ingresos, con 827.408,3 A 13,7%
un incremento de $90.458,6 con respecto a septiembre de
2024. El 51,9% del total se generd en transacciones sin
contraprestacion, mientras que, las transacciones con
contraprestacion representan el 19,8%.

Variacion

Sep25 - Sep24

727.513,0 ©647.913,1 A 16,2%
272.119,9 A 15,3%
. 236.093,9

Territorial

En este nivel, =.692 entidades reportaron saldos en Ingresos,
con un incremento de $=6.026,0 con respecto a septiembre de
2024. El ©6,49% del total se generé en transacciones sin
contraprestacion, mientras que, las transacciones con
contraprestacion representan el 25,0%.




Ingresos fiscales

Este grupo tiene la mayor participacion en los Ingresos del sector
publico y del nivel nacional, mientras que, en el nivel territorial
ocupa el tercer lugar.

Participacion en el total de
Ingresos

[ Puablico ]

( Nacional )

[ Territorial |

Incremento respecto a septiembre de 2024:

Sector Publico: $31.367,8
Nivel Nacional: $27.807,8 Nivel Territorial: $4.325,9

Este comportamiento se explica principalmente por el
incremento en los Impuestos, Contribuciones, tasas e ingresos
no tributarios y Recursos destinados a la financiacién del
Sistema General de Seguridad Social en Salud.

Variacion

374.713,2 A 9,1% Sep25 - Sep24

. 302.416,2 A 10,1%

65.564,5 A 7,1%

La cuenta Impuestos es la mas representativa del grupo en los
tres niveles. A continuacion, se presentan los conceptos con
mayores participaciones:

$ 269.401,3

Renta IVA . Predial
$94.244,1 | $89.386,6 | $16.722,7
35,0% | 33,2% 6,2%

R

Predial : ICA : Vehiculos
$16.999,8 | $14.998,3 | $4.134,4
31,4% 27,7% | 7,6%

Entidades con mayores participaciones del grupo

9,4%
7,4%
s -7,3%

J

ota - 26,5%
ellin - 7,1%
li - 5,0%




Financieros y Ajuste por diferencia en cambio

Este grupo ocupa la segunda posicién de participacién en los La cuenta Ajuste por diferencia en cambio es la mas
Ingresos del sector publico y del nivel nacional, mientras que, en el , representativa del grupo en el sector publico y el nivel nacional, y
nivel territorial ocupa el quinto lugar. la cuenta Financieros lo es en el nivel territorial. A

continuaciéon, se presentan los conceptos con mayores

Participacién en el total de participaciones:

\

Ingresos
$111.818,5

Fin. ext. LP ' | Fin. Ext. LP en
18,3% . menew;;i{;ln yen | Cuentas por cobrar | Préstamos por

colocacion de | I pagar

21,5% . ftitulosdedeuda . ________________ e
$43.298,9 ' $31.987,0 | $ 29.589,2
3,5% 38,7% 28,6% | 26,5%

| Pablico |

( Nacional ) Fin, ext, L en Fin. Ext. LP en
colocacién de Cuentas por cobrar préstamos por
[ Territorial ] titulos de deuda pagar

Incremento respecto a septiembre de 2024: $ 28.689,6

Sector Pablico: $59.320,1 | N oo
Nivel Nacional: $59.437,0 Nivel Territorial: $/791,4 |

Este comportamiento se explica principalmente por el Intereses depdsitos| Rendimientos

Otros ingresos

incremento en los Ajustes por diferencia en cambio en enansttuciones E recuirsos entregaos financieros

financiamiento externo de largo plazo en a)emision y colocacion | = Wl R bbbt oo oo oo

de titulos de deuda, y b) préstamos por pagar. $1.742,8 | $1.023,4 | $849,5
27,1% 15,9% | 13,2%

Variacion
139.233,8 A 74,5% Sep25 - Sep24

64,5%
151'353’0A ’ Entidades con mayores participaciones del grupo

-41,5%
20,5%

- 15,6%
92.032,9

J

79.796,8

PM - 32,7%
EEB - 9,4%
dellin - 5,9%

9.459,3 A 9,1%
8.667,9

/




Venta de servicios

Este grupo ocupa la tercera posicion de participacion en los
Ingresos del sector publico, mientras que, en los niveles nacional y
territorial ocupa el quinto y segundo lugar, respectivamente.

® =

13,4%
5,6%

Participacion en el total de
Ingresos

24,6%

| Pablico |

( Nacional |

( Territorial )

Variacion respecto a septiembre de 2024:

Sector Publico: $2.692,6
Nivel Nacional: ($1.189,0) Nivel Territorial: $2.920,0

Este comportamiento se explica principalmente por el
incremento en Servicios de transporte, contrarrestado por la
disminucidn en Servicios de seguros y reaseguros.

Variacion
Sep25 - Sep24

110.570,6 A 2,5%

66.828,1 A 4,6%

36.217,6 Y (3,2%) 63.908,1
. /4

La cuenta Servicio de energia es la mas representativa del
grupo en el sector publico y el nivel territorial, y la cuenta
Servicios de transporte
continuaciéon, se
participaciones:

nivel nacional. A
conceptos con mayores

lo es en el
presentan los

$ 25.262,1

1
Generacién . Transmision

1

1

. . [ .
Servicio de ! Servicios
transporte ! portuarios y
por ductos ! aeroportuarios

$ 9.963,4

Servicios
aeronauticos

__________________________________________________

Entidades con mayores participaciones del grupo

,5%
9,0%
,6%

M - 19,0%

emar - 5,9%
ali - 3,9%




$602.796,4 Composicion [ s

/ De administracién y I 34.538.,8
operacion
Comisiones, financieros
y ajuste por diferencia
en cambio
Gasto puablico social [fi105.162,4
Transferencias y

-

11.395,3

I
I
I
I
I
F 19.653,5 ;[ 85.508,9
14,4 : 5.599,1
I
I
I
I

|
I
I
I
|
I
I 48.238,4 :
|
I
I
I

e
e

subvenciones

Deterioro,
a‘:g:ﬁ:‘:;f:::'y 40.870,9 28.839,1 11.958,5

$538.923,5 $163-586,2 provisiones
\ * Otros grupos I 47.218,0 W 33.747,1 | 14.585,6

\\

\
“._*Otros grupos: Otros gastos, De actividades y/o servicios especializados, De ventas y Operaciones interinstitucionales. _.*

~

_____

Sector publico

4.025 entidades publicas reportaron saldos en Gastos, con un incremento de $41.278,7 con respecto a septiembre de 2024. Los
conceptos mas representativos son De administracién y operacion, Comisiones, Financieros y Ajuste por diferencia en cambio. Estos
conceptos representan el 60,0% del total.

Nacional

En este nivel, 335 entidades reportaron saldos en Gastos, con
un incremento de $40.275,5 con respecto a septiembre de 602.796,4 A 7,4%
2024. Los conceptos mas representativos son De administracion
y operacion, Comisiones, Financieros y Ajuste por diferencia en
cambio. Estos conceptos representan el 59,0% del total.

538.923,5 A 8,1% Variacién

561.517,7 Sep25 - Sep24

Territorial

En este nivel, =.62% entidades reportaron saldos en Gastos,
con un incremento de ¢ 20.244,0 con respecto a septiembre de
2024. Los conceptos mas representativos son Gasto publico
social y De administracion y operacion. Estos conceptos
representan el 7 =,4% del total.

163.586,2 A 14,1%

143.342,2




De administracion y operacion

Este grupo tiene la mayor participacion en los Gastos del sector
publico y del nivel nacional, mientras que, en el nivel territorial
ocupa el segundo lugar.

‘ Participacion en el total de
Gastos
32,3% \
30,0%

21,1%

[ Pablico |

( Nacional |

[ Territorial |

Incremento respecto a septiembre de 2024:

Sector Publico: $19.525,8
Nivel Nacional: $15.024,6 Nivel Territorial: $4.610,5

Este comportamiento se explica principalmente por el
incremento de Recursos destinados a financiacién del Régimen
de Prima Media (RPM), Generales, Sueldos y salarios, y
Prestaciones sociales.

194.485,6 A 11,2%

161.789,6 A 10,2%

174.959,8 Variacion

146.765,0  Sep25 - Sep24

34.538,8 A 15,4%

La cuenta Recursos destinados a la financiacion del RPM es
la mas representativa del grupo en el sector publico y el nivel
nacional, y la cuenta Generales lo es en el nivel territorial. A
continuaciéon, se presentan los conceptos con mayores
partic i

$ 46.204,2

1
| Bonos o cuotas partes ! Indemnizaciones
| de bonos pensionales sustitutivas

Prestaciones
econdémicas

i redimidos !
$ 43.668,3 ' $ 1.390,3 ' $ 994,8
94,5% ! 3,0% ; 2,2%
$ 46.203,7

Indemnizaciones
sustitutivas

| Bonos o cuotas partes
econdmicas | de bonos pensionales

_E redimidos E
$43.668,2 | $1.390,3 | $994,7
94,5% ! 3,0% L 2,2%
$ 16.814,3

] : - . Vigilancia 'y

Honorarios : Servicios : seguridad

$ 4.876,8 E $ 2.362,9 i $1.210,7
29,0% | 14,1% | 7,2%

Entidades con mayores participaciones del grupo

s - 21,3%
20,0%
a-6,7%

J

gota - 10,4%
dellin - 3,7%
EPM - 2,6%




Comisiones, Financieros y Ajuste por diferencia en cambic

Este grupo ocupa la segunda posicién de participacién en los La cuenta Ajuste por diferencia en cambio es la mas
Gastos del sector publico y del nivel nacional, mientras que, en el representativa del grupo en el sector publico y el nivel nacional, y
nivel territorial ocupa el cuarto lugar. la cuenta Financieros lo es en el nivel territorial. A
continuacién, se presentan los conceptos con mayores

Participacion en el total de participagiones:

Gastos

$ 87.590,1

Fin. ext. LP en

Cuentas por I: Fin. ext. LP en E !
. cobrar i emision y colocacién | préstamos por
| de titulos de deuda pagar
$31.905,3 | $20.678,2 | $13.105,9
70% | | NSl ____. 364% . 236% 1 150%
| Pablico | $ 82.765,7

Fin. ext. LP en

Nacional
[ ] préstamos por

Cuentas por Fin. ext. LP en

cobrar i emision y colocacion i
,  de titulos de deuda pagar
[ Territorial ] """""""" ity Fiaieieteli il
$31.851,9 | $ 20.678,2 i $ 12.923,6
Incremento respecto a septiembre de 2024: 38,5% ! 25,0% ! 15,6%

Nivel Nacional: $3.221,9 Nivel Territorial: $329,5 $ 8.807,3

1
) . o Costo efectivo de | " Costo efectivo d
Este comportamiento se explica principalmente por el bxP - fin. Int. 1P | Oﬁtrr‘gf]gaefgzs L pp o fin et LP
incremento de los Gastos financieros, contrarrestado por el | @ et e .
|ncr.eme|nto de los Ajustes por diferencia en cambio en el nivel $ 3.008,6 | $2.637,0 | $ 733,4
nacional. . .
34,2% ! 29,9% ! 8,3%
1. [

166.821,1 A 3,7%

Variacion
156.279,8 A 2,1% Entidades con mayores participaciones del grupo
Sep25 - Sep24

160.850,7 153.057,9 .
18,6%

- 16,9%

J

PM - 30,6%
gota - 18,0%
EEB - 9,9%

11.395,3 A 3,0%

11.065,8
L

Sector Publico: $5.970,4

/




Gasto publico social

Este grupo tiene la mayor participacién en los Gastos del nivel La cuenta Salud es la mas representativa del grupo en el sector
territorial, mientras que, en el sector publico y el nivel nacional, publico y el nivel territorial, y Desarrollo comunitario y
ocupa el tercer y sexto lugar, respectivamente. bienestar social en el nacional. A continuacidon, se presentan

los conceptos con mayores participaciones:
Participacion en el total de
. Gastos

$ 34.296,6

17,4% UPC - Régimen i Acciones de salud i ‘Asignacion de
subsidiado | publica | bienes y servicios
3,60 @ U BN - S it e
$29.050,3 ' $1.626,2 ' $1.382,7
L 8&T% 7% L 40%
| Pablico | $ 8.705,3

Asignacion de
bienes y
servicios

$ 6.724,5

([ Nacional |

( Territorial )

Incremento respecto a septiembre de 2024:

Sector Publico: $12.849,2
Nivel Nacional: $653,7 Nivel Territorial: $12.195,5

et

Asignacion de

Este comportamiento se explica principalmente por el bsidind : Acciones de | bienes y

incremento de los Gastos en Educacion, Desarrollo comunitario ____fl_J_s_'_'_a__o___i____s_a_“fd_f)f?l_'fa____i _____ servicios ____

y bienestar social, y Salud. $ 29.050,3 ! $ 1.626,2 ! $ 1.381,6
Variacion 84,7% E 4,7% E 4,0%

Sep25 - Sep24

105.162,4 A\ 13,9% Entidades con mayores participaciones del grupo

85.508,9 A 16,6%
92.313,2 6,6%
,2%
cial - 3,6%

J

gota - 8,1%
ellin - 4,3%
ali - 3,3%

73.313,4

19.653,5 A 3,4%




Costos de ventas

$140.000,4 Composicion | Nacional |

Costo de ventas de bienes  [i11780.604,3 | I79.952,4 | | 651,4
Costo de ventas de servicios [ 59.396,1 , I 15.909,2 , - 45.504, 2

,--------
\-—-—-—'

Sector publico

2.065 entidades publicas reportaron saldos en Costos, con una disminuciéon de
($320,9) con respecto a septiembre de 2024. Los conceptos Combustibles y otros

derivados del petroleo y Petréleo crudo agrupan el 81,9% del total de costos de
$95-86116 $46-15516 ventas de bienes. Ecopetrol y Reficar, tienen una participacion del 95,2% en el
saldo del grupo.

Nacional
En este nivel, 94 entidades reportaron saldos en Costos, con una disminucion de
($2.158,3) con respecto a septiembre de 2024. Los conceptos Combustibles y
otros derivados del petréleo y Petréleo crudo agrupan el 82,6% del total de costos
de ventas de bienes. Ecopetrol y Reficar, tienen una participacion del 96,0% en
140.000,4 Y (0,0%) el saldo del grupo.

140.031,3

Territorial

95.861,6 Y (2,2%) Variacion
Sep25 - Sep24
En este nivel, 1.2970 entidades reportaron saldos en Costos,

con un incremento de <1.62%,2 con respecto a septiembre de

2024. Los conceptos Servicios publicos y Servicios de salud

agrupan el 7=,29 del total de costos de ventas de servicios.

44.527,3 EPM, Caribemar de la Costa y Bogota D.C. tienen una
participacion del =0,29% en el saldo del grupo.

46.155,6 A 3,7%




Resultado del ejercicio
86.383,0 A 218,0%

Variacion
Sep25 - Sep24 62.998,5 A 29,0%
48.837,6
27.168,0
| JNpvnyTA

(37.233,2)

>~
g
&
(\
[ ) «0‘

$14.915,0 $62.998,5

Sector publico
El Resultado del sector publico presenta un incremento de $59.215,0, frente al resultado de $27.168,0 registrado en septiembre

de 2024. Esta variacién obedece principalmente al crecimiento de los Ingresos en un 13,7%, frente a un 5,9% de los Costos y
Gastos.

Nacional

Por su parte, en el nivel nacional el Resultado presenta un incremento de $52.148,2 equivalente al 140,1% frente al resultado de
($37.233,2) generado en septiembre de 2024. Los Ingresos se incrementaron en un 16,2%, y los Costos y Gastos en un 6,4%.

Territorial

En el nivel territorial, el Resultado del ejercicio presenta un incremento de ©14.160,9, frente al saldo registrado en septiembre de
2024 de ¢42.827,6. El crecimiento de los Ingresos fue del © 5,29, y del 11,69 en los Costos y Gastos.



REPl'JBL,ICA DE COLOMBIA
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADO
A septiembre 30 de 2025 comparativo a diciembre 31 de 2024
(Cifras expresadas en miles de millones de pesos)

PUBLICO NACIONAL TERRITORIAL
e Diciembre - - e Diclembre
0 D bso 0 0 bso o

ACTIVO

Activo corriente 864.026,4 739.343,3  124.683,1 16,9 402.171,1 287.101,3  115.069,8 40,1 227.221,1 179.964,6 47.256,5 26,3
Efectivo y equivalentes al efectivo 171.204,4 130.230,1 40.974,3 31,5 81.045,1 55.877,9 25.167,2 45,0 71.154,9 52.875,1 18.279,8 34,6
Inversiones de administracion de liquidez 164.390,8 97.011,0 67.379,8 69,5 127.112,9 60.751,2 66.361,7 109,2 4.893,9 4.014,0 879,9 21,9
Inversiones de las reservas internacionales 242.247,6 258.725,0 (16.477,4) (6,4) - - - - - - - -
Instrumentos derivados 487,1 242,7 244,4 100,7 298,2 242,7 55,5 22,9 188,9 - 188,9 -
Inversiones en controladas, asociadas y negocios conjuntos 4.042,5 3.882,6 159,9 4,1 1.108,7 1.034,4 74,3 7,2 2.971,5 2.883,8 87,7 3,0
Cuentas por cobrar sin contraprestacion 95.184,9 68.898,3 26.286,6 38,2 66.221,4 45.179,9 21.041,5 46,6 71.213,6 50.596,7 20.616,9 40,7
Cuentas por cobrar con contraprestacion 59.929,8 62.872,6 (2.942,8) 4,7) 23.955,0 31.102,8 (7.147,8) (23,0) 36.744,9 32.831,8 3.913,1 11,9
Préstamos por cobrar 15.667,1 11.219,2 4.447,9 39,6 16.693,2 10.560,0 6.133,2 58,1 706,0 871,7 (165,7) (19,0)
Inventarios 25.667,0 24.808,8 858,2 3,5 19.949,5 19.174,2 775,3 4,0 4.969,3 4.891,8 77,5 1,6
Activos por impuestos corrientes 3.875,8 6.045,8 (2.170,0) (35,9) 1.917,8 4.212,7 (2.294,9) (54,5) 2.741,6 2.622,6 119,0 4,5
Activos por impuestos diferidos 321,4 438,5 (117,1) (26,7) 270,2 314,2 (44,0) (14,0) 51,2 124,3 (73,1) (58,8)
Otros activos 81.008,0 74.968,7 6.039,3 8,1 63.599,1 58.651,3 4.947,8 8,4 31.585,3 28.252,8 3.332,5 11,8
Activo no corriente 1.276.893,7 1.268.105,7 8.788,0 0,7 628.030,6 639.990,9 (11.960,3) (1,9) 644.937,2 623.512,4 21.424,8 3,4
Efectivo y equivalentes al efectivo 145,9 585,8 (439,9) (75,1) 44,6 230,1 (185,5) (80,6) 101,3 355,8 (254,5) (71,5)
Inversiones de administracién de liquidez 19.468,9 33.259,9 (13.791,0) (41,5) 17.524,3 32.520,9 (14.996,6) (46,1) 4.333,9 3.261,7 1.072,2 32,9
Instrumentos derivados 12,4 312,3 (299,9) (96,0) 11,4 23,2 (11,8) (50,9) 1,0 289,1 (288,1) (99,7)
Inversiones en controladas, asociadas y negocios conjuntos 65.258,4 69.629,1 (4.370,7) (6,3) 42.492,3 45.242,6 (2.750,3) (6,1) 23.356,0 24.962,9 (1.606,9) (6,4)
Cuentas por cobrar sin contraprestacion 8.522,3 8.662,6 (140,3) (1,6) 7.716,5 7.632,9 83,6 1,1 893,7 1.118,8 (225,1) (20,1)
Cuentas por cobrar con contraprestacion 18.022,2 16.531,8 1.490,4 9,0 3.650,6 3.558,4 92,2 2,6 14.514,0 13.122,9 1.391,1 10,6
Préstamos por cobrar 62.644,3 62.059,5 584,8 0,9 71.145,1 72.152,3 (1.007,2) (1,4) 3.112,5 3.005,8 106,7 3,5
Inventarios 170,7 325,8 (155,1) (47,6) 111,8 238,2 (126,4) (53,1) 58,9 87,6 (28,7) (32,8)
Propiedades, planta y equipo 444.565,9 437.571,8 6.994,1 1,6 199.293,3 200.067,3 (774,0) (0,4) 243.306,5 235.604,3 7.702,2 3,3
Bienes de uso publico e histdricos y culturales 430.498,5 423.175,1 7.323,4 1,7 120.560,1 120.032,4 527,7 0,4 309.938,4 303.142,7 6.795,7 2,2
Recursos naturales no renovables 77.711,8 63.217,6 14.494,2 22,9 77.711,8 63.217,6 14.494,2 22,9 - - - -
Propiedades de inversion 5.216,6 5.377,6 (161,0) (3,0) 2.841,6 2.963,0 (121,4) (4,1) 2.373,6 2.412,0 (38,4) (1,6)
Activos intangibles 47.809,5 45.066,7 2.742,8 6,1 36.809,8 36.604,0 205,8 0,6 10.853,1 8.316,9 2.536,2 30,5
Activos biolégicos 137,4 141,8 (4,4) (3,1) 7,4 7,9 (0,5) (6,3) 129,9 133,9 (4,0) (3,0)
Activos por impuestos corrientes 576,0 310,8 265,2 85,3 249,6 193,9 55,7 28,7 346,7 133,2 213,5 160,3
Activos por impuestos diferidos 20.474,6 22.183,6 (1.709,0) (7,7) 10.103,5 14.231,8 (4.128,3) (29,0) 10.371,1 7.951,7 2.419,4 30,4
Otros activos 75.658,3 79.693,9 (4.035,6) (5,1) 37.756,9 41.074,4 (3.317,5) (8,1) 21.246,6 19.613,1 1.633,5 8,3
TOTAL ACTIVO 2.140.920,1 2.007.449,0 133.471,1 6,6 1.030.201,7 927.092,2 103.109,5 11,1 872.158,3 803.477,0 68.681,3 8,5




REPl’JBL’ICA DE COLOMBIA
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADO
A septiembre 30 de 2025 comparativo a diciembre 31 de 2024
(Cifras expresadas en miles de millones de pesos)

PUBLICO NACIONAL ‘ TERRITORIAL
B Er— Diciembre - - eptiembre Diciembre
5 5 pa—- 0 0 - 0

PASIVO

Pasivo corriente 997.827,8 909.673,0 88.154,8 9,7 767.548,4 673.225,3 94.323,1 14,0 81.927,7 83.138,5 (1.210,8) (1,5)
Operaciones de banca central e instituciones financieras 255.667,0 234.127,6 21.539,4 9,2 34.465,6 25.261,7 9.203,9 36,4 249,7 294,2 (44,5) (15,1)
Emision y colocacién de titulos de deuda 124.138,4 71.646,8 52.491,6 73,3 123.280,9 70.964,8 52.316,1 73,7 1.099,5 716,4 383,1 53,5
Préstamos por pagar 103.730,9 76.749,0 26.981,9 35,2 97.144,6 68.743,3 28.401,3 41,3 7.479,1 8.840,7 (1.361,6) (15,4)
Cuentas por pagar 178.239,3 176.189,9 2.049,4 1,2 161.709,0 146.922,8 14.786,2 10,1 35.450,4 36.607,2 (1.156,8) (3,2)
Beneficios a los empleados 36.456,5 32.484,0 3.972,5 12,2 28.792,8 24.551,5 4.241,3 17,3 8.682,4 8.070,0 612,4 7,6
Operaciones con instrumentos derivados 732,7 134,4 598,3 445,2 556,7 134,2 422,5 314,8 176,0 0,1 175,9 175.900,0
Provisiones 34.042,5 39.076,4 (5.033,9) (12,9) 25.786,6 30.668,4 (4.881,8) (15,9) 8.184,0 8.333,2 (149,2) (1,8)
Pasivos por impuestos corrientes 196.270,4 199.952,9 (3.682,5) (1,8) 192.779,2 196.784,9 (4.005,7) (2,0) 3.758,2 3.640,2 118,0 3,2
Pasivos por impuestos diferidos 438,5 441,9 (3,4) (0,8) 324,5 340,0 (15,5) (4,6) 114,0 101,9 12,1 11,9
Otros pasivos 68.111,6 78.870,1 (10.758,5) (13,6) 102.708,5 108.853,7 (6.145,2) (5,6) 16.734,4 16.534,6 199,8 1,2
Pasivo no corriente 1.809.613,5 1.798.258,7 11.354,8 0,6 1.702.965,5 1.692.134,5 10.831,0 0,6 155.031,1 148.901,5 6.129,6 4,1
Operaciones de banca central e instituciones financieras 12.373,2 13.069,5 (696,3) (5,3) 12.389,8 13.092,3 (702,5) (5,4) 7,2 - 7,2 -
Emisién y colocacién de titulos de deuda 779.234,7 733.827,3 45.407,4 6,2 787.333,9 735.054,4 52.279,5 7,1 26.102,3 27.621,7 (1.519,4) (5,5)
Préstamos por pagar 235.767,9 250.061,0 (14.293,1) (5,7) 183.294,2 203.656,9 (20.362,7) (10,0) 65.326,9 59.234,4 6.092,5 10,3
Cuentas por pagar 8.035,7 7.343,0 692,7 9,4 4.786,4 3.941,8 844,6 21,4 3.409,3 3.499,1 (89,8) (2,6)
Beneficios a los empleados 614.173,0 653.997,4 (39.824,4) (6,1) 592.908,7 626.929,1 (34.020,4) (5,4) 21.159,7 26.958,8 (5.799,1) (21,5)
Operaciones con instrumentos derivados 711,6 136,0 575,6 423,2 48,3 30,9 17,4 56,3 663,3 105,1 558,2 531,1
Provisiones 87.784,3 77.088,4 10.695,9 13,9 75.266,0 67.295,4 7.970,6 11,8 12.518,3 9.793,0 2.725,3 27,8
Pasivos por impuestos corrientes 830,8 510,2 320,6 62,8 0,2 1,1 (0,9) (81,8) 837,8 511,5 326,3 63,8
Pasivos por impuestos diferidos 17.429,8 15.138,3 2.291,5 15,1 3.125,9 3.150,7 (24,8) (0,8) 14.303,9 11.987,6 2.316,3 19,3
Otros pasivos 53.272,5 47.087,6 6.184,9 13,1 43.812,1 38.981,9 4.830,2 12,4 10.702,4 9.190,3 1.512,1 16,5
TOTAL PASIVO 2.807.441,3 2.707.931,7 99.509,6 3,7 2.470.513,9 2.365.359,8 105.154,1 4,4 236.958,8 232.040,0 4.918,8 2,1
PATRIMONIO (666.521,2) (700.482,7) 33.961,5 4,8 (1.440.312,2) (1.438.267,6) (2.044,6) (o,1) 635.199,5 571.437,0 63.762,5 11,2
Patrimonio de las entidades de gobierno (961.480,1) (846.978,2) (114.501,9) 13,5 (1.497.942,5)  (1.341.515,7) (156.426,8) 11,7 495.127,6 463.277,6 31.850,0 6,9
Patrimonio de las empresas 213.819,7 230.758,0 (16.938,3) (7,3) 44.727,0 42.863,0 1.864,0 4,3 70.232,0 64.672,8 5.559,2 8,6
Resultados consolidados del ejercicio 86.383,0 (94.204,7)  180.587,7 (191,7) 14.915,0 (148.868,3)  163.783,3 (110,0) 62.998,5 34.547,6 28.450,9 82,4
Saldos de operaciones reciprocas en el patrimonio (29.788,4) (13.903,3) (15.885,1) 114,3 (21.692,8) (9.451,1) (12.241,7) 129,5 (507,5) 1.495,3 (2.002,8) (133,9)
Participacién no controladora 24.544,6 23.845,5 699,1 2,9 19.681,1 18.704,5 976,6 5,2 7.348,9 7.443,7 (94,8) (1,3)
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 2.140.920,1 2.007.449,0 133.471,1 6,6 1.030.201,7 927.092,2 103.109,5 11,1 872.158,3 803.477,0 68.681,3 8,5




N composicion ([ D D

/’ “\

! Inversiones 1495.907,8 ' 188.547,8 | | 35.745,3
i PPE " 444.565,8 | W199.293,2 | | 243.306,5
. Bienes de uso publico e .o 498,5 ' .20 560,1 | . 309.938,4
. histéricos y culturales I I :
| Otros activos " 235.077,6 | BN153.555,8 | | 79.699,2 |
. Cuentas por cobrar I 181.659,3 . B 101.543,6 ;[ 123.366,1 !
§ Otros grupos ©353.211,1 | 266.701,2 ' | 80.102,8 i

*Otros grupos: Efectivo y equivalentes al efectivo, Préstamos por cobrar, Recursos naturales no renovable, e Inventarlos

__________________________________________________________________________________________________________

$1.030.201,7 $872.158,3

4.047 entidades publicas reportaron saldos en Activos, con un incremento de $133.471,1 con respecto a diciembre de 2024. El
59,6% del total corresponde a activos no corrientes, mientras que el restante 40,4% a los activos corrientes.

Sector publico

Nacional

2.140.920,1 A 6,6% L
En este nivel, 351 entidades reportaron saldos en Activos, con Variacion

un incremento de $103.109,5 con respecto a diciembre de Sep25 - Dic24
2024. El 61,0% del total corresponde a activos no corrientes,
mientras que el restante 39,0% a los activos corrientes.

.007.449,0

Territorial 1.030.201,7 A 11,1%
872.158,3 A 8,5%
En este nivel, =.5294 entidades reportaron saldos en Activos con
un incremento de ©62.651, 5 con respecto a diciembre de 2024.
El 72,29 del total corresponde a activos no corrientes,

mientras que el restante 2,79 a los activos corrientes.

803.477,0




Inversiones e instrumentos derivados \

Este grupo tiene la mayor participacion en los Activos del sector
publico, mientras que, en los niveles nacional y territorial, ocupa el
segundo y sexto lugar, respectivamente.

N o

23,2%
18,3%

Participacion en el total de

Activos

4,1%

| Pablico |

( Nacional |

[ Territorial )

Incremento respecto a diciembre de 2024:

Sector Publico: $32.845,2
Nivel Nacional: $48.732,9 Nivel Territorial: $333,8

Este comportamiento se explica principalmente por el
incremento de las Inversiones de administracion de liquidez,
contrarrestado por la disminucion de las Inversiones de las
reservas internacionales y de las Inversiones en controladas,
asociadas y negocios conjuntos.

495.907,8 A 7,1%

Variacion

463.062,6 Sep25 - Dic24

188.547,8 A 34,9%
35.745,3 A 0,9%

35.411,5
I

139.814,9

de
representativa del grupo en el sector publico; en el nivel nacional
en cambio, son las de Inversiones de administracion de
liquidez y en el territorial, las de Inversiones en controladas,
asociadas y negocios conjuntos. A continuacion, se presentan
los conceptos con mayores participaciones:

La cuenta Reservas internacionales es la mas

$ 242.247,6

Inversiones de

Bonos . portafolio en i ;:s?cedgflt%
_______________ . administracion "
$ 141.988,8 I: $ 61.340,6 :l $ 18.869,3
58,6% ! 25,3% | 7,8%

$ 144.637,2

Admin. Liquidez a

valor de mercado Bonos y titulos

con igg?tigzoen ol i emitid(;)é:I [é())(:eer?;li_dades i CcDT
$60.034,4 | $26.661,8 | $14.372,0
41,5% | 18,4% i 9,9%
$ 26.327,6

En asociadas -
Sociedades de

En controladas
(MPP) - Empresas

En negocios conjuntos
(MPP) - Empresas del

del exterior E economia mixta E exterior
$10.481,9 $9.859,3 ' $ 2.623,9
39,8% ! 37,4% = 10,0%

Entidades con mayores participaciones del grupo

62,3%
a-21,6%

/ /




Propiedades, planta y equipo

Este grupo tiene la mayor participacion en los Activos del nivel
nacional, mientras que, en el sector publico y el nivel territorial
ocupa el segundo lugar.

Participacion en el total de
Activos

20,8%
19,3%
27,9%

[ Pablico |

( Nacional )

[ Territorial ]

Variacion respecto a diciembre de 2024:

Sector Publico: $6.994,0
Nivel Nacional: ($774,1) Nivel Territorial: </.702,2

Este comportamiento se explica principalmente por el
incremento en Construcciones en curso, Redes, lineas y cables,
Edificaciones y de la Depreciacion acumulada, contrarrestado
por la disminucién de Maquinaria y equipo.

444.565,8 A 1,6% Variacion
Sep25 - Dic24

437.571,8

243.306,5 A 3,3%
199.293,2 Y (0,4%)
235.604,3
200.067,3

La cuenta Edificaciones es la mas representativa del grupo en el
sector publico y el nivel territorial, y Maquinaria y equipo en el
nacional. A continuacién, se presentan los conceptos con
mayores participaciones:

$ 125.805,1

Edificios y ! Colegios y ' Tanques de
casas | escuelas ! almacenamiento
$ 51.676,9 :. $ 18.804,2 i $ 13.129,2
41,1% | 14,9% E 10,4%
$ 71.532,5

Maquinaria | Armamentoy i Equipo de
industrial | equipo reservado | centros de
——————————————— e control
$51.081,1 | $7.811,4 | $5.572,9
71,4% E 10,9% E 7,8%

$ 71.578,3

Edificios y Colegios y

| casas | escuelas R
$ 23.256,4 é $ 18.493,9 E $ 6.907,6
32,5% | 258% | 9,7%

Entidades con mayores participaciones del grupo

- 8,8%
,5%
a - 8,3%

J

PM- 15,6%
gota - 5,1%
AAB - 3,5%




Bienes de uso publico e historicos y culturales

Este grupo tiene la mayor participacion en los Activos del nivel La cuenta BUP en servicio es la mas representativa del grupo
territorial, mientras que, en el sector publico y el nivel nacional en el sector publico y el nivel territorial, y BUP en servicio -

ocupa el tercer y cuarto lugar, respectivamente. concesiones en el nacional. A continuacion, se presentan los
conceptos con mayores participaciones:

Participacion en el total de

. Activos $ 346.891,6
| | Parques
20,1% Terrenos : Red carretera |: recreacionales
11,7% $199.991,5  $ 120.546,4 . $9.274,1
0 ' 9 | 0
35,5% 2R 348% 2.7%

| Pablico | $ 57.104,1

( Nacional | Red

Red Maritima )
aeroportuaria

[ Territorial ]

Incremento respecto a diciembre de 2024:

Sector Publico: $7.323,4
Nivel Nacional: $522,7 Nivel Territorial: <6.795,7

Parques
recreacionales

Este comportamiento se explica principalmente por el
incremento de los Bienes de uso publico (BUP) en Servicio -
concesiones y en Servicio, contrarrestado por la disminucién de
los BUP en Construccion - concesiones.

Variacion

o,
430.498,5 A 1,7% Sep25 - Dic24

Entidades con mayores participaciones del grupo

423.175,1
309.938,4 A 2,2%
40,7%
303.142,7 7,2%
7,1%

J

gota - 56,5%
DU - 6,2%
RD - 3,4%

120.560,1 A 0,4%




TITETED  composicion (I IR D

- Ss

7
4

" Emisién y colocacién de

(N
\
\

-4,8 |I 27.201,8
|

' titulos :
i Beneficios a los .50.629,5 : -.701,5 :I 20.842,1 |
| empleados : : ;
' Préstamos por pagar © 339.498,9 I 280.438,7 ;| 72.806,1 |
Otros pasivos I 336.353,5 'l 342.750,6 1| 46.450,6
| Operaciones de banca : :
. central e instituciones 268.040,2 , 46.855,4 | 256,8 |
$2.470.513,9 $236.958,8 | financieras I | i
'\ Otros grupos " 309.546,1 W 268.152,9 | 60.401,4 ,
AN *QOtros grupos: : Cuentas por pagar, Provisiones y Operaciones con instrumentos derivados. A

___________________________________________________________________________________________________________

Sector publico

4.024 entidades publicas reportaron saldos en Pasivos, con un incremento de $99.509,6 con respecto a diciembre de 2024. El
64,5%0 del total corresponde a pasivos no corrientes, mientras que el restante 35,5% a los pasivos corrientes.

Nacional

) ) ) 2.807.441,3 A 3,7%
En este nivel, 346 entidades reportaron saldos en Pasivos, con

un incremento de $105.154,1 con respecto a diciembre de 2.470.513,9 A 4,4% Variacié
2024. El 68,9% del total corresponde a pasivos no corrientes, .707.931,7 :rlacm-nz
mientras que el restante 31,1% a los pasivos corrientes. 8 Sep25 - Dic24
Territorial

En este nivel, =.676 entidades reportaron saldos en Pasivos con
un incremento de ©4.91%, 5 con respecto a diciembre de 2024.
El 65,49 del total corresponde a pasivos no corrientes, 236.958,8 A 2,1%
mientras que el restante 4,5 a los pasivos corrientes.

_232.040,0




Emision y colocacion de titulos de deuda

Este grupo tiene la mayor participacion en los Pasivos del sector La cuenta Financiamiento interno LP es la mas representativa
publico y del nivel nacional, mientras que en el nivel territorial del grupo en el sector publico y el nivel nacional, y

ocupa el quinto lugar. Financiamiento externo LP en el territorial. A continuacion, se
presentan los conceptos con mayores participaciones:

Participacion en el total de

pastvos $549.498,2
1 ot b tfeul : TES readquiridos por
., ! ros bonos vy titulos
. Titulos TES i emitidos y co»;ocados ! relsu?s?)gzg}l f%c:::lo
ol R comun(db) _ __ _
$552.899,9 | $15.226,9 Il ($9.044,5)
11,5% 100,6% | 2,8% : (1,6%)
| Pablico | $575.355,0
: | i TES readquirid
[ Nacional ] Titulos TES | Otros bonos y titulos | por IargaGgI;l'll'T\ll (c:)cfn
[ T P P 1 emitidos y colocados ' recursos del fondo
erritorial | 1 I L | ___comun(db) ____
Variacién respecto a diciembre de 2024: $518061',5960;:’0 :E $Z';:/og’6 IE (flgl'g;;’s)
Sector Puablico: $97.8950 | N - et R R
Nivel Nacional: $104.595,6 Nivel Territorial: ($1.136,3) $17.987,0

Este comportamiento se explica principalmente por el Otros bonos vy titulos emitidos y
incremento del Financiamiento interno de largo plazo - LP y de colocados
corto plazo, contrarrestado por la disminucién del | | gl oo oooooooooooooooooooooooooooooo e
Financiamiento externo de largo plazo. $17.987,0

100,0%

Variacion
Sep25 - Dic24

903.373,1 A 12,2% 910.614,8 A 13,0%
Entidades con mayores participaciones del grupo

805.474,1 806.019,2

-96,1%

EPM- 43,7%
27.201,8 VY (4,0%) EEB - 20,5%
28.338,1 gota - 15,0%
I !




Beneficios a los empleados

Este grupo ocupa la segunda posicion de participacion en los La cuenta Neto beneficios posempleo - pensiones es la mas

Pasivos del sector publico y del nivel nacional, mientras que, en el representativa del grupo en el sector publico y en los niveles nacional y

nivel territorial ocupa el cuarto lugar. territorial. A continuacién, se presenta el detalle del efecto neto entre el

valor de las obligaciones por beneficios posempleo y el plan de activos

para cubrirlos, este valor corresponde al valor no cubierto por el plan de
activos:

Participacion en el total de

\ Pasivos
23,2% ‘ .

25,2%

1
Beneficios posempleo - | Plan de activos para
pensiones (P) | beneficios posempleo (A)
]

$ 97.820,3
14,2%%*

12,6%

[ Pablico |

([ Nacional |

! .
Beneficios posempleo - | Plan de activos para
pensiones (P) ! beneficios posempleo (A)

$ 19.242,1
3,2%%*

[ Territorial ]

Disminucion respecto a diciembre de 2024:

Sector Publico: ($35.852,0)
Nivel Nacional: ($29.779,0) Nivel Territorial: ($5.186,9)

Plan de activos para

Beneficios posempleo -
beneficios posempleo (A)

Este comportamiento se explica principalmente por Ia
pensiones (P)

disminucién en el Neto beneficios posempleo - pensiones.
$ 77.841,8
78,8%**

Variacion
650.629,5 Y (5,2%) 621.701,5 Y (4,6%)  Sep25 - Dic24
686.481,5

* Los porcentajes corresponden al calculo del efecto neto sobre el total del pasivo

**| os porcentajes corresponden al calculo del plan de activos sobre el valor del pasivo
de beneficio posempleo por pensiones. Este porcentaje representa el ahorro que se
tiene para cubrir la obligacion.

651.480,5

Entidades con mayores participaciones del grupo

cacion
MIL
Bogota
Antioquia

29.842,1 Y(14,8%)
35.029,0




Préstamos por pagar

Este grupo tiene la mayor participacion en los Pasivos del nivel La cuenta Financiamiento externo LP es la mas representativa
territorial, mientras que en el sector publico y el nivel nacional del grupo en el sector publico y el nivel nacional, y

ocupa el tercer y cuarto lugar respectivamente. Financiamiento interno LP en el territorial. A continuacién, se
presentan los conceptos con mayores participaciones:

Participacion en el total de

. Pasivos

D

12,1% mutl)taigct?aral i comercial E préstamos
% . o T ' - - i : ————————————————
11,4% $125.881,7 | $22.241,1 | $ 15.757,2
659% | 11,6% 8,2%

$ 191.104,8

Préstamos

Préstamos banca Otros

$ 177.400,9

[ Pablico |

( Nacional | Préstamos Otros Préstamos
banca . banca
. prestamos .

multilateral comercial

[ Territorial ]

Incremento respecto a diciembre de 2024:

Sector Publico: $12.688,9
Nivel Nacional: $8.038,5 Nivel Territorial: $4.731,1

Pasivo financiero por

Este comportamiento se explica principalmente por el ol
acuerdos de concesién

incremento del Financiamiento interno de corto plazo,

Préstamos de
otras entidades

E E (concedente)
contrarrestado por la disminucién del Financiamiento externode | = W oo == =mmmmsm e i
largo plazo. $ 36.116,6 : $ 6.263,9 : $ 3.656,9
Variacién 64,5% | 11,2% ! 6,5%
339.498,9 A 3,9% S

280.438,7 A 3,0%
326.810,0

Entidades con mayores participaciones del grupo

- 63,4%
l1-6,7%
6,1%

272.400,2

J

s PM- 19,7%
o gota - 18,3%
e Medellin - 9,1%

72.806,1 A 6,9%




Patrimonio
composicion  ([JEETNY (EEEEN ()

," Patrimonio de las 213. 819 | 44.727,0 |1 70.232,0

: empresas : : i

' Resultados consolidados I I :

| del ejercicio 86.383*? : 14.915,0 : 62.998,5 i

i Participacion no 24.544,6 19.681,1 | | 7.348,9 |

| controladora [ I :

] Neto saldos de I I i

| operaciones reciprocas (29.788,4) ! (21.692,8) ! (507,5) |

' en el patrimonio (db) : : i

: _ 635.199.5 ] Patrimonio de las ! | . |
($1.440.312,2) | $ | entidades de gobierno (961.480,1) | (1.497.94 495.127,6

__________________________________________________________________________________________________________

Sector publico

4.034 entidades publicas reportaron saldos en el Patrimonio, con un incremento de $33.961,5 con respecto a diciembre de 2024.
Esta variacién obedece principalmente al incremento del Resultado consolidado del ejercicio, contrarrestado por la disminucion en el
Patrimonio de las entidades de gobierno.

Nacional

En este nivel, 342 entidades reportaron saldos en el Patrimonio, con
una disminucién de ($2.044,6) con respecto a diciembre de 2024. 635.199,5 A 11,2%
Esta variacion obedece principalmente a la disminucion del Patrimonio
de las entidades de gobierno por valor de ($156.426,8), efecto que
fue contrarrestado por el incremento del Resultado consolidado del
ejercicio en $163.783,3.

571.437,0

Territorial
700.482,7)
En este nivel, =.690 entidades reportaron saldos en el

Patrimonio con un incremento de &> 762 5 con respecto a (666.521,2) A 4,8%
diciembre de 2024. Los conceptos que generan mayor impacto
en la variacién son el Patrimonio de las entidades de gobierno y
el Resultado consolidado del ejercicio. (1.440.312,2) v (0,1%)

Variacion
Sep25 - Dic24




Otros datos de interés — Activos en concesic

Al 30 de septiembre de 2025, las variaciones mas
Variacion significativas de los Activos en concesion se presentan en
Sep25 - Dic24 BUP en servicio con un incremento de $22.377,5, que
representa el 57,7% del saldo a diciembre de 2024, y BUP
en construccion con una disminucién de ($20.286,8)

que equivalen al (45,6%) de su valor en diciembre.

61.178,2 A 57,7%

44.460,4
38.800,7
24.173,6 Y (45,6%)
19.459,3 A 3,6%
12.598,2 17,3%
2V (17,3%) 18.776,5
15.231,7
BUP en servicio BUP en construccién Recursos de la entidad concedente en Propiedades, planta y equipo

patrimonios autonomos constituidos por
concesionarios privados

Red maritima
5.929,9
9,7%

Los Bienes de uso publico en servicio, tienen una participacién del
2,9% en el total de Activos consolidados del sector publico, y el
concepto mas representativo es Red carretera con un saldo de rerrenoe
$40.124,4, y un incremento de $21.942,2 que representa el 6.345,9
120,7% frente al valor registrado en diciembre de 2024. oA

Red carretera
40.124,4
65,6%

El 14,3%o restante, se compone por Red Aeroportuaria, Férrea,
Fluvial, por Cable y Otros BUP en servicio - concesiones.




Otros datos de interés — Ajuste por diferencia en cambio

131.917,3

En los ingresos del sector
publico, este concepto 111.818,5
presenta un incremento de .
$55.820,1 es decir, un _ 91.735.3
99,7% del valor registrado 87.590,1 84.344,5 ‘
a septiembre de 2024,
mientras que, en los gastos .
se observa una disminucion

de ($4.145,2) lo que 55.998,4
representa el (4,5%) frente
al mismo periodo de 2024.

Sep_2025 Dic_2024 Sep_2024

m Ingreso m Gasto

Financiamiento Financiamiento

- externo L.P. en Los conceptos mas representativos en el ingreso son
emision - - - - -7 -7

pagar colocacion de Financiamiento externo de largo plazo en emision y colocacion
29.589,2 titulos de deuda ’ O - =

26,5% 43.298,9 de titulos de deuda, Cuentas por cobrar y Financiamiento

- externo de largo plazo en préstamos por pagar, que en conjunto

representan el 93,8% del total. Asimismo, estos conceptos presentan

las variaciones mas significativas, con incrementos del 164,8%,

65,8% y 219,29%, respectivamente, en comparacion con los valores

registrados en septiembre de 2024.

Cuentas por cobrar
31.987,0
28,6%

El 6,2%0 restante, se compone por Otros ajustes por diferencia en cambio, Cuentas por pagar, Efectivo y equivalentes al efectivo, Adquisicion de bienes y servicios nacionales, Inversiones,
Préstamos por cobrar, Adquisicion de bienes y servicios del exterior, Financiamiento interno L.P. en préstamos por pagar, Financiamiento externo C.P. en préstamos por pagar, Operaciones de
banca central e instituciones financieras, Fiducia mercantil — Patrimonio auténomo y Recursos entregados en administracion.
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