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PRESENTACION

Con el propdsito de fortalecer el analisis de la situacién financiera y de los resultados
consolidados del nivel nacional del 2025, se presenta este informe, el cual recoge las
principales cifras consolidadas del nivel nacional. La informaciéon se estructura
conforme con la clasificacion de las entidades segun el marco normativo contable que
aplican. Esta metodologia permite visualizar, mediante esquemas diferenciados, la
situacion financiera, los resultados y las variaciones patrimoniales de las entidades
contables publicas que pertenecen al nivel nacional.

El informe se estructura en dos capitulos. En el primero, se presenta un analisis de
las cifras consolidadas a nivel de clase, junto con las variaciones patrimoniales, de
acuerdo con la clasificacion de las entidades por el marco normativo contable
aplicable, esto es: Marco Normativo para Entidades de Gobierno; Marco Normativo
para Empresas que Cotizan en el Mercado de Valores, o que Captan o Administran
Ahorro del Publico; Marco Normativo para Empresas que no Cotizan en el Mercado
de Valores, y que no Captan ni Administran Ahorro del Publico; y Marco Normativo
para Entidades en Liquidacion.

El segundo capitulo presenta informacién relacionada con la gestion realizada por la
Contaduria General de la Nacion (CGN) durante el afio 2025, con el objetivo de
mejorar la calidad de la informacién contable consolidada del nivel nacional. Para
ello, se tienen en cuenta los dictdAmenes de los organismos de control fiscal y los
informes de consolidacién periddicos elaborados por la CGN. Asimismo, se incluyen
cuadros anexos que facilitan la comparacién de la informacién financiera de las
entidades que integran el nivel nacional.

Para la elaboracion de este documento se tomd como base la informacidon contenida
en el Estado de Situacidn Financiera Consolidado, el Estado de Resultados
Consolidado y el Estado de Cambios en el Patrimonio Consolidado del nivel nacional
correspondientes a la vigencia 2025, los cuales se presentan a los organismos de
control y al Congreso de la Republica. Lo anterior, permite mostrar la participaciéon
porcentual de cada grupo de entidades en el valor total de los distintos elementos de
los estados financieros, a saber: activos, pasivos, patrimonio, ingresos, gastos y
costos.

PRESENTACION | 4



Tanto este informe como sus anexos contribuyen al desarrollo de analisis
comparativos que respaldan la rendicion de cuentas, la toma de decisiones y el

control por parte de los diversos usuarios de la informacion financiera del nivel
nacional.

e

CARLOS ANDRES RODRIGUEZ RAMIREZ
Contador General de la Nacién (E)
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1.1 ANALISIS DE CIFRAS POR MARCOS NORMATIVOS CONTABLES

1.1.1 Situacion financiera consolidada

A continuacion, se presenta un andlisis de la situacion financiera consolidada del nivel
nacional al 31 de diciembre de 2025. El analisis se estructura por en las filas por clase
o concepto y por marco normativo aplicable asi: Entidades de Gobierno; Empresas
gue Cotizan en el Mercado de Valores o Captan o Administran Ahorro del Publico;
Empresas que no Cotizan en el Mercado de Valores y no Captan ni Administran Ahorro
del Publico; y, Entidades en liquidacién. Para efectos del presente analisis, estos
marcos normativos se denominaran en adelante Gobierno, Empresas que cotizan,
Empresas que no cotizan y En liquidacion, respectivamente. Posteriormente, se
presenta el subtotal por marcos normativos, seguido de las eliminaciones vy
reclasificaciones generadas entre las entidades que aplican dichos marcos normativos
con el fin de obtener el total consolidado del nivel nacional.

Como referencia para el analisis, se toma el PIB preliminar de 2025 publicado por el
Departamento Administrativo de Estadistica (DANE), el cual es de $1.853.945 miles
de millones. Por su parte, para 2024 se utiliza el PIB provisional publicado por el
DANE, el cual es de $1.713.316 miles de millones.

Tabla 1-1 Situacion financiera por marcos normativos consolidados

Miles de millones de pesos

ETERES S EMPRESAS SUBTOTAL ELIMINACIONES Y TOTAL NIVEL
CONCEPTO GOBIERNO QUE corizan| QUENO quuxf)"\cxén MARCOS e mancoe NACIONAL
COTIZAN NORMATIVOS NORMATIVOS CONSOLIDADO

ACTIVOS 712.070,5 408.435,8 20.029,9 7,1 | 1.140.543,3 (162.009,7) 978.533,6
Corriente 265.430,4  142.449,5 8.103,9 7,0 415.990,8 (42.686,3) 373.304,5
No corriente 446.640,1  265.986,3 11.926,0 0,1 724.552,5 (119.323,4) 605.229,1
PASIVOS 2.449.107,1 259.321,7 9.194,2 206,7 | 2.717.829,7 (52.150,8)| 2.665.678,9
Corriente 664.734,3  119.543,0 4.604,2 200,3 789.081,8 (7.531,3) 781.550,5
No corriente 1.784.372,8  139.778,7 4.590,0 6,4 1.928.747,9 (44.619,5)| 1.884.128,4
PATRIMONIO  (1.737.036,6) 149.114,1 10.835,7 (199,6)| (1.577.286,4) (109.858,9)| (1.687.145,3)
Controladora (1.737.280,9)  50.424,1 3.725,4 (2,7)| (1.683.134,1) (23.304,1)| (1.706.438,2)
No controladora 2443 98.690,0 7.110,3 (196,9) 105.847,7 (86.554,8) 19.292,9

Nota: Los valores de los marcos normativos son consolidados, es decir, cuentan con las eliminaciones y
reclasificaciones propias de estos centros de consolidacion.

Como se observa en la tabla anterior, en 2025 el subtotal de los Activos de los
diferentes marcos normativos alcanza la suma de $1.140.543,3, con un efecto neto
de eliminaciones y reclasificaciones entre marcos normativos de ($162.009,7), lo cual
da como resultado un saldo final consolidado de $978.533,6.

En relacion con los Pasivos, se refleja un subtotal por marcos normativos de
$2.717.829,7, con un efecto neto de eliminaciones y reclasificaciones entre marcos
normativos de ($52.150,8), lo cual da como resultado un saldo final consolidado de
$2.665.678,9.
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Posteriormente, se presenta un subtotal por marcos normativos del Patrimonio de
($1.577.286,4), con eliminaciones y reclasificaciones entre marcos normativos de
($109.858,9), lo cual da como resultado un saldo final consolidado del nivel nacional
de ($1.687.145,3).

1.1.1.1 Activos por marcos normativos consolidados

Teniendo en cuenta que el subtotal de los Activos por marcos normativos es de
$1.140.543,3. En el siguiente grafico se presenta su distribucidon porcentual:

Grafico 1-1 Activos por marcos normativos consolidados
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Como se observa en el grafico, dentro del total del nivel nacional, las entidades que
aplican el marco normativo de Gobierno reportan los mayores valores en los Activos,
con una participacién del 62,4%. En segundo lugar, se encuentra las Empresas que
cotizan con un 35,8%, seguido de las Empresas que no cotizan con un 1,8%. Por su
parte, las En liquidacion presentan la menor participacién porcentual, con un 0,0%
aproximadamente y un saldo de $7,1.

1.1.1.2 Pasivos por marcos normativos consolidados

El subtotal de los Pasivos por marcos normativos es de $2.717.829,7. En el siguiente
grafico se presenta su distribucién porcentual:
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Grafico 1-2 Pasivos por marcos normativos consolidados
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Como se observa en el grafico, dentro del total de los Pasivos del nivel nacional, las
entidades que aplican el marco normativo de Gobierno reportaron los mayores
saldos, con una participacién del 90,1%. En segundo lugar, se encuentran las
Empresas que cotizan con el 9,6%, seguido por las Empresas que no cotizan con una
representacion del 0,3%. Por su parte, las En liquidacion presentan la menor
participacion porcentual, con un 0,0% aproximadamente, equivalente a un saldo de
$206,7.

1.1.1.3 Patrimonio por marcos normativos consolidados

El subtotal del Patrimonio por marcos normativos asciende a ($1.577.286,4). Al
incorporar el efecto neto de eliminaciones y reclasificaciones entre marcos
normativos propias del proceso por ($109.858,9), se obtiene un total consolidado del
nivel nacional de ($1.687.145,3).

La Participacidn no controladora asciende a un subtotal de $105.847,7 distribuido de
la siguiente manera: $98.690,0 corresponden a las Empresas que cotizan; $7.110,3
a las Empresas que no cotizan; $244,3 a Gobierno; vy, ($196,9) a las En liquidacion.
Por su parte la participacion controladora, que explica la diferencia frente al total del
Patrimonio, alcanza una cifra de ($1.683.134,1).

En el siguiente grafico se presentan los totales del Patrimonio por cada marco
normativo, antes de eliminaciones y reclasificaciones entre marcos normativos:

ANALISIS GENERAL POR MARCOS NORMATIVOS 13



Grafico 1-3 Patrimonio por marcos normativos consolidados
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Como se observa en el grafico, dentro del subtotal del Patrimonio por marcos
normativos del nivel nacional, se destaca un valor negativo en Gobierno por
($1.737.036,6), en contraste las Empresas que cotizan y las Empresas que no cotizan
reflejan valores positivos de $149.114,1 y $10.835,7, respectivamente. Por ultimo,
las En liquidacion reportaron un valor de ($199,6).

1.1.1.4 Eliminaciones y reclasificaciones por marcos normativos

En el proceso de consolidacién contable del nivel nacional se eliminan las
transacciones y los saldos generados entre las entidades que conforman los distintos
niveles de consolidacidn. Estas operaciones se conocen como operaciones reciprocas.

En la consolidacién por marcos normativos, las eliminaciones y reclasificaciones de
dichas operaciones corresponden a las efectuadas entre Gobierno, Empresas que
cotizan, Empresas que no cotizan y En liquidacién. Cabe sefialar que los valores de
los marcos normativos ya incorporan las eliminaciones y reclasificaciones propias de
sus respectivos procesos de consolidacion.

Adicionalmente, se realizan las reclasificaciones de saldos derivados del proceso de
consolidacion, principalmente relacionadas con las participaciones y la distribuciéon
del resultado entre marcos normativos.

En este contexto, en el proceso de consolidacion se realizaron las siguientes
eliminaciones y reclasificaciones entre marcos normativos:
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Tabla 1-2 Eliminaciones y reclasificaciones entre marcos normativos en la situacion financiera
Miles de millones de pesos
SUBTOTAL ELIMINACIONES Y TOTAL NIVEL

RECLASIFICACIONES PART. /
CONCEPTO MARCOS e mancos > | % PART NACIONAL =
NORMATIVOS et CONSOLIDADO
ACTIVOS 1.140.543,3 (162.009,7) (14,2) 978.533,6 52,8
PASIVOS 2.717.829,7 (52.150,8) (1,9) 2.665.678,9  143,8
PATRIMONIO (1.577.286,4) (109.858,9) 7,0 (1.687.145,3) (91,0)

*PIB 2025: $1.853.945 MM. Fuente: Departamento Nacional de Estadisticas - DANE

Como se observa en la tabla anterior, en 2025, del subtotal de los Activos por marcos
normativos por valor de $1.140.543,3, se realizaron eliminaciones y reclasificaciones
entre marcos normativos por valor de ($162.009,7), que representan el (14,2%) del
subtotal, lo cual da como resultado un saldo final consolidado del nivel nacional de
$978.533,6.

El subtotal de los Pasivos por marcos normativos asciende a $2.717.829,7, se
realizaron eliminaciones y reclasificaciones entre marcos normativos por valor de
($52.150,8), que representan un (1,9%) del subtotal, lo cual da como resultado un
saldo final consolidado de $2.665.678,9.

Respecto al Patrimonio, las eliminaciones y reclasificaciones entre marcos normativos
por valor de ($109.858,9), representan el 7,0% del subtotal por marcos normativos
de ($1.577.286,4) obteniendo un total consolidado de ($1.687.145,3).

Posteriormente, se presenta la participacién porcentual en términos del PIB 2025 de
los totales consolidados para los Activos con 52,8%, los Pasivos con 143,8% vy el
Patrimonio con (91,0%).

1.1.2 Resultados consolidados

A continuacidn, se presenta un analisis de los resultados consolidados del nivel
nacional durante el afno 2025. El analisis se estructura por clase o concepto y por
marcos normativos de las entidades que lo conforman: Gobierno, Empresas que
cotizan, Empresas que no cotizan y En liquidacién. Seguidamente se presenta el
subtotal por marcos normativos. Por ultimo, la columna de eliminaciones y
reclasificaciones que corresponde a aquellas aplicadas entre los diferentes marcos
normativos para obtener el total consolidado del nivel nacional.

ANALISIS GENERAL POR MARCOS NORMATIVOS 15



Tabla 1-3 Estado de resultados por marcos normativos consolidados

Miles de millones de pesos
EMPRESAS SUBTOTAL T ONE =) TOTAL NIVEL
EMPRESAS EN RECLASIFICACIONES
CONCEPTO GOBIERNO | oie comzan| QUENO || rqumacton MARCOS S TS NACIONAL
COTIZAN NORMATIVOS NORMATIVOS CONSOLIDADO

INGRESOS 575.632,9 264.638,5 13.651,8 5,0 853.928,2 (3.337,9) 850.590,3

GASTOS 656.860,2 138.504,9 3.903,0 7,7 799.275,8 (3.272,2) 796.003,6

COSTOS DE VENTAS 8.550,6 110.862,6 8.787,0 - 128.200,2 (348,5) 127.851,7

RESULTADO DEL EJERCICIO

ANTES DE OPERACIONES (89.777,9) 15.271,0 961,8 (2,7) (73.547,8) 282,8 (73.265,0)
RECIPROCAS

Efecto operaciones reciprocas (679,5) 297,9 15,6 B (366,0) (282,8) (648,8)
en resultados

RESULTADO DEL EJERCICIO (90.457,4) 15.568,9 977,4 (2,7) (73.913,8) 0,0 (73.913,8)
Controladora (90.464,9) 12.478,7 969,7 (2,7) (77.019,2) - (77.019,2)
No controladora 7,5 3.090,2 7,7 - 3.105,4 0,0 3.105,4

Nota: los valores de los marcos normativos son consolidados, es decir, cuentan con las eliminaciones y
reclasificaciones propias de estos centros de consolidacion.

Como se observa en la tabla anterior, en 2025 el subtotal de los Ingresos por marcos
normativos alcanza la suma de $853.928,2, con un efecto neto de eliminaciones y
reclasificaciones entre marcos normativos de ($3.337,9), lo cual da como resultado
un saldo final consolidado de $850.590,3.

En relacidn con los Gastos y Costos de ventas se reflejan subtotales por marcos
normativos de $799.275,8 y $128.200,2, con efecto neto de eliminaciones y
reclasificaciones entre marcos normativos por ($3.272,2) y ($348,5), lo cual da como
resultado un saldo final consolidado del nivel nacional de $796.003,6 y $127.851,7,
respectivamente.

Posteriormente, se presenta el subtotal por marcos normativos para resultados del
ejercicio por ($73.913,8). Estos se presentan con déficit en Gobierno por ($90.457,4)
y En liquidacion por ($2,7); entre tanto, se presenta superavit en las Empresas que
cotizan por $15.568,9 y en las Empresas que no cotizan por $977,4. Es importante
resaltar que, producto de las eliminaciones y reclasificaciones atribuibles a las
participaciones controladoras y no controladoras, el efecto neto de estas
eliminaciones es de cero pesos, por lo tanto, el subtotal y el total consolidado del
nivel nacional son iguales por valor de ($73.913,8).

1.1.2.1 Ingresos por marcos normativos consolidados

Teniendo en cuenta que el subtotal de los Ingresos por marcos normativos
consolidados asciende a $853.928,2. En el siguiente grafico se presenta su
distribucion porcentual:
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Grafico 1-4 Ingresos por marcos normativos consolidados
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Como se observa en el grafico, dentro del total de los Ingresos por marcos normativos
del nivel nacional, las entidades que aplican el marco normativo de Gobierno
reportaron los mayores valores con $575.632,9 y una participacién del 67,4%. En
segundo lugar, se encuentran las Empresas que cotizan, con un valor de $264.638,5
y una participacion del 31,0%; seguido de las Empresas que no cotizan con $13.651,8
y una participacién del 1,6%; vy las En liquidacién con $5,0 y una participacion del
0,0% aproximadamente.

1.1.2.2 Gastos por marcos nhormativos consolidados

El subtotal de los Gastos por marcos normativos consolidados asciende a $799.275,8.
En el siguiente grafico se presenta su distribucion porcentual:

Grafico 1-5 Gastos por marcos normativos consolidados
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Como se observa en el grafico, dentro del total de los Gastos por marcos normativos
del nivel nacional, las entidades que aplican el marco normativo de Gobierno
reportaron los mayores valores con $656.860,2, equivalente al 82,2%. En segundo
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lugar, se encuentran las Empresas que cotizan, con un valor de $138.504,9,
equivalente al 17,3%; seguido de las Empresas que no cotizan con $3.903,0, y una
participacion del 0,5%; y las En liquidacién con $7,7 y una participacion de
aproximadamente el 0,0%.

1.1.2.3 Costos de ventas por marcos normativos consolidados

El subtotal de los Costos de ventas por marcos normativos consolidados asciende a
$128.200,2. En el siguiente grafico se presenta su distribucién porcentual:

Grafico 1-6 Costos de Ventas por marcos normativos consolidados
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Como se observa en el grafico, dentro del total de los Costos de ventas por marcos
normativos del nivel nacional, las Empresas que cotizan reportaron los mayores
valores con $110.862,6 y una participacion del 86,4%. En segundo lugar, se
encuentran las Empresas que no cotizan por $8.787,0, equivalente al 6,9%, seguido
por Gobierno con $8.550,6 con una participacién del 6,7%; las En liquidacion no
participan de los Costos de ventas en el nivel nacional.

1.1.2.4 Resultados del ejercicio por marcos normativos consolidados

Con base en los valores de Ingresos, Gastos y Costos de ventas, anteriormente
descritos, se obtiene el Resultado del ejercicio por valor de ($73.913,8) como se
muestra a continuacion:

Tabla 1-4 Resultado del ejercicio por marcos normativos consolidados

Miles de millones de pesos

EMPRESas | EMPRESAS EN SUBTOTAL | o AsTFIcACTONEs| TOTAL NIVEL
CONCEPTO GOBIERNO QUE COTIZAN QUE NO LIQUIDACION MARCOS e e NACIONAL
COTIZAN NORMATIVOS NORMATIVOS CONSOLIDADO
RESULTADO DEL EJERCICIO (90.457,4) 15.568,9 977,4 (2,7)| (73.913,8) 0,0 (73.913,8)
Controladora (90.464,9) 12.478,7 969,7 (2,7) (77.019,2) - (77.019,2)
No controladora 7,5 3.090,2 7,7 - 3.105,4 0,0 3.105,4

El subtotal del Resultado del ejercicio por marcos normativos incluye la participacién
no controladora, que asciende a $3.105,4 distribuida en: $3.090,2 en Empresas que
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cotizan; $7,7 en Empresas que no cotizan; y, $7,5 en Gobierno. Por su parte la
participacion controladora, que explica la diferencia frente al subtotal de Resultado
del ejercicio, alcanza una cifra de ($77.019,2), en donde los valores mas
representativos corresponden a Gobierno con ($90.464,9) y Empresas que cotizan
con $12.478,7.

Teniendo en cuenta que el efecto neto de las eliminaciones y reclasificaciones entre
marcos normativos en el nivel nacional es cero, el Resultado del ejercicio tanto del
subtotal por marcos normativos como del consolidado es de ($73.913,8).

A continuacidn, el grafico muestra los valores del subtotal de los Resultados del
ejercicio por los diferentes marcos normativos, asi:

Grafico 1-7 Resultado del ejercicio por marcos normativos consolidados
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Como se observa en el grafico, los Resultados del ejercicio por marcos normativos
registran un déficit en Gobierno de ($90.457,4) y de las En liquidacion de ($2,7); por
su parte, se presenta superavit en Empresas que cotizan por $15.568,9 y en
Empresas que no cotizan por $977,4.

1.1.2.5 Eliminaciones y reclasificaciones por marcos normativos consolidados

En el proceso de consolidacién contable del nivel nacional se eliminan las
transacciones y los saldos generados entre las entidades que conforman los distintos
niveles de consolidacidn. Estas operaciones se conocen como operaciones reciprocas.

En la consolidacién por marcos normativos, las eliminaciones y reclasificaciones de
dichas operaciones corresponden a las efectuadas entre los marcos normativos de
Gobierno, Empresas que cotizan, Empresas que no cotizan y En liquidacion. Cabe
sefialar que los valores de los distintos marcos normativos ya incorporan las
eliminaciones vy reclasificaciones propias de sus respectivos procesos de
consolidacion.
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Adicionalmente, se realizan las reclasificaciones de saldos derivados del proceso de
consolidacion, principalmente relacionados con las participaciones y la distribucion
del resultado entre marcos normativos.

En este contexto, se realizaron las siguientes eliminaciones y reclasificaciones entre
marcos normativos consolidados:

Tabla 1-5 Eliminaciones y reclasificaciones entre marcos normativos en el resultado del ejercicio

Miles de millones de pesos
SUBTOTAL ELIMINACIONES Y TOTAL NIVEL

CONCEPTO MARCOS | RECIASIFICACIONES | o0 PART | NACIONAL :I‘;R(T(; /0/ )
NORMATIVOS NORMATIVOS CONSOLIDADO

INGRESOS 853.928,2 (3.337,9)| (0,4) 850.590,3 45,9
GASTOS 799.275,8 (3.272,2)| (0,4) 796.003,6 42,9
COSTOS DE VENTAS 128.200,2 (348,5)| (0,3) 127.851,7 6,9
RESULTADO DEL EJERCICIO
ANTES DE OPERACIONES (73.547,8) 282,8 (0,4) (73.265,0) (4,0)
RECIPROCAS
Efecto operaciones reciprocas
o result‘;dos P (366,0) (282,8)| 77,3 (648,8)  (0,0)
RESULTADO DEL EJERCICIO (73.913,8) 0,0 | (0,0) (73.913,8) (4,0)
Controladora (77.019,2) - - (77.019,2) (4,2)
No controladora 3.105,4 0,0 0,0 3.105,4 0,2

*PIB 2025: $1.853.945 MM. Fuente: Departamento Nacional de Estadisticas - DANE

Como se observa en la tabla anterior, en 2025 del subtotal de los Ingresos por marcos
normativos por valor de $853.928,2, se realizaron eliminaciones y reclasificaciones
entre marcos normativos por valor de ($3.337,9), que representan el (0,4%), lo cual
da como resultado un saldo final consolidado del nivel nacional de $850.590,3.

El subtotal de los Gastos por marcos normativos asciende a $799.275,8, se realizaron
eliminaciones y reclasificaciones entre marcos normativos por valor de ($3.272,2)
que representan el (0,4%) del subtotal, lo cual da como resultado un saldo final
consolidado de $796.003,6.

Respecto a los Costos de ventas, las eliminaciones y reclasificaciones entre marcos
normativos por valor de ($348,5) representan el (0,3%) del subtotal por marcos
normativos de $128.200,2, obteniendo un total consolidado de $127.851,7.

El subtotal del Resultado del ejercicio antes de operaciones reciprocas asciende a
($73.547,8), se realizaron eliminaciones y reclasificaciones entre marcos normativos
por valor de $282,8, lo cual da como resultado un saldo final consolidado de
($73.265,0).

Asimismo, en el efecto neto de las operaciones reciprocas se evidencian eliminaciones

y reclasificaciones por ($282,8) para obtener un total consolidado de operaciones
reciprocas con efecto en los resultados por ($648,8).
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Teniendo en cuenta que el efecto neto de las eliminaciones y reclasificaciones entre
marcos normativos en el nivel nacional es cero, el Resultado del ejercicio tanto del
subtotal por marcos normativos como del consolidado es de ($73.913,8). El efecto
neto de las eliminaciones y reclasificaciones participa porcentualmente frente al PIB
del 2025 con el (4,0%).

Por su parte, en el efecto neto de las operaciones reciprocas se evidencian
eliminaciones y reclasificaciones por ($282,8) para obtener un total consolidado de
operaciones reciprocas con efecto en los resultados por ($648,8).

Es importante mencionar que la suma de los resultados del ejercicio por los diferentes
niveles de consolidacién es igual al resultado consolidado del nivel nacional, lo cual
es un indicador de la consistencia del proceso de consolidacion adelantado.

1.1.3 Cambios en el patrimonio por marcos normativos consolidados

A continuacion, se presenta un analisis de las variaciones en el Patrimonio del nivel
nacional durante el afio 2025, clasificando dichos cambios por los diferentes marcos
normativos de las entidades que lo conforman, a saber, Gobierno, Empresas que
Cotizan, Empresas que no Cotizan y En liquidacion.

Tabla 1-6 Estado de cambios en el patrimonio por marcos normativos consolidados

EMPRESAS SUBTOTAL
EMPRESAS EN
[clo]:313:1 e} QUE NO - MARCOS
- SUF coTEAt COTIZAN HeRRACER NORMATIVOS

Miles de millones de pesos

ELIMINACIONES Y
RECLASIFICACIONES
ENTRE MARCOS
NORMATIVOS

TOTAL NIVEL
NACIONAL
CONSOLIDADO

VARIACIONES PATRIMONIALES

SALDO AL 1 DE ENERO DE 2024 (1.302.596,5) 134.909,9 8.929,5 284,4| (1.158.472,7) (91.281,6)| (1.249.754,3)
Aportes y capitalizaciones (7.856,7) 373,0 294,7 (427,2) (7.616,2) (2.438,5) (10.054,7)
Resultados de ejercicios anteriores (2.703,0) (101,8) (57,0) 27,8 (2.834,0) (16.516,8) (19.350,8)
Ganancias o pérdidas por revaluaciones 21,0 3.286,8 - - 3.307,8 (3.486,9) (179,1)
Ganancias o pérdidas por aplicacién del M.P.P. 5.756,7 435,3 1,2 6.193,2 (465,5) 5.727,6
Ganancias o pérdidas por beneficios posempleo 1.762,2 0,3 138,4 1.901,0 0,0 1.901,0
Variacion reservas probadas recursos naturales (31.916,5) - - (31.916,5) 0,1) (31.916,6)
Resultado del ejercicio (156.040,0) (4.089,9) 314,1 (159.881,5) 11.013,2 (148.868,3)
Efecto operaciones reciprocas (940,0) 1.099,9 (27,2) 132,7 (9.583,8) (9.451,1)
Participaciones no controladoras (11,6) 12.146,8 238,7 12.362,7 6.341,8 18.704,5
Superavit Banco Central - - - - - -
Otras variaciones - 1.021,5 - 1.021,5 3.952,7 4.974,2
SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 (1.494.524,3) 149.081,8 9.832,3 (1.335.802,0) (102.465,6)| (1.438.267,6)
Aportes y capitalizaciones (1.408,4) 236,2 171,5 (1.000,7) 3,6 (997,1)
Resultados de ejercicios anteriores (7.281,8) (106.343,7) (7.440,6) (120.874,3) 100.026,4 (20.847,9)
Ganancias o pérdidas por revaluaciones 31,8 (128,8) - (97,0) 0,1 (96,9)
Ganancias o pérdidas por aplicaciéon del M.P.P. (539,4) - (0,2) (539,6) 0,2 (539,4)
Ganancias o pérdidas por beneficios posempleo (134.087,0) 82,9 (134.004,1) (0,0) (134.004,1)
Variacion reservas probadas recursos naturales (19.000,7) - - (19.000,7) 0,1 (19.000,6)
Resultado del ejercicio (90.457,4) 15.568,9 977,4 (73.913,8) 0,0 (73.913,8)
Efecto operaciones reciprocas 9.954,0 (8.407,4) 53,2 1.599,8 (20.869,1) (19.269,3)
Participaciones no controladoras 244,2 98.690,0 7.110,2 (196,9) 105.847,5 (86.554,6) 19.292,9
Superavit Banco Central - - - - - - -
Otras variaciones 32,4 417,1 49,0 - 498,5 (0,0) 498,5
SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 (1.737.036,6) 149.114,1 10.835,7 (199,6) (1.577.286,4) (109.859,1)| (1.687.145,3)

La distribucidn del Patrimonio del nivel nacional por entidades al 31 de diciembre de
2025, segun el marco normativo contable que aplican, muestra que el Gobierno
registra un subtotal por valor de ($1.737.036,6), y que la variacion neta durante el
2025 implicé una variacion del Patrimonio por ($242.512,3), el cual, en gran medida,
se debe a la variacion en: Ganancias o pérdidas por beneficios posempleo con
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($134.087,0); Resultado del ejercicio con ($90.457,4); y, Variacidon reservas
probadas recursos naturales con ($19.000,7).

Asimismo, el valor del Patrimonio de las Empresas que cotizan, al 31 de diciembre
de 2025, registra un subtotal por valor de $149.114,1, con una variacién de $32,3.
Este resultado se da principalmente por los conceptos de Participaciones no
controladoras por $98.690,0; Resultado del ejercicio por $15.568,9; y Resultados de
ejercicios anteriores por ($106.343,7).

De igual forma, el Patrimonio de las Empresas que no cotizan presenta un valor
positivo de $10.835,7, con una variacion de $1.003.4, mientras que las En liquidacién
registran un Patrimonio de ($199,6), con una variacién de ($7,8).

En la siguiente tabla se presentan las variaciones en el Patrimonio consolidado del
nivel nacional durante 2025 y 2024.

En relacién con el Patrimonio consolidado del nivel nacional al 31 de diciembre de
2025, este registra un valor de ($1.687.145,3). Comparativamente, al 1 de enero de
2024 el Patrimonio era de ($1.249.754,3) y al 31 de diciembre de 2024 fue de
($1.438.267,6), lo cual refleja variaciones de ($188.513,3) durante 2024 y de
($248.877,7) durante 2025.
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2. ANEXOS
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2.1 GESTION REALIZADA POR LA CGN CON LAS ENTIDADES DURANTE 2024

La estrategia de gestién de la informacién se enfoca en el acompanamiento y la
asistencia técnica a entidades de gobierno y empresas publicas para avanzar en dos
objetivos principales: i) mantener indicadores elevados de cobertura de reporte en
las categorias de Informacion Contable Publica en Convergencia (ICPC) y Evaluacién
de Control Interno Contable (ECIC) vy ii) fortalecimiento de la calidad de la informacion
contable publica.

En 2025, el indicador de cobertura de ICPC fue 99.7% y de ECIC de 98.5%. En esta
ultima se alcanzé6 una mejora significativa frente al afio anterior (93%),
principalmente como resultado de las actividades asociadas a la gestion de omisos,
gue incluyd la circularizacion de requerimientos, medidas de persuasion telefénica
para el reporte oportuno y el envio del registro de entidades omisas a los organismos
de control correspondientes.

Grafico 2-1 Indicador de cobertura ICPC
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Fuente: CGN

Para el fortalecimiento de la calidad de la informacion de la categoria de ICPC, la
estrategia de gestion combind la circularizacién de requerimientos; asesoria técnica,
mediante asistencias y mesas de trabajo especializadas; asi como la divulgacién de
doctrina y normativa contable y la oferta de acompafamiento en temas relevantes
del Régimen de Contabilidad Publica a través de las asistencias técnicas con enfoque
regional.

La gestién desplegada en 2025 impactd positivamente la calidad de la informacién
contable publica, dada la reducciéon sostenida en los saldos por conciliar por
inconsistencias en registros contables de operaciones reciprocas durante los cuatro
trimestres del reporte de la categoria de ICPC, en comparacién con los resultados de
2024.
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Grafico 2-2 Saldos por conciliar superiores a $3.000MM
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Fuente: CGN

2.1.1 Gestidn de requerimientos:

En 2025, se tramitaron 23.874 requerimientos, que dieron prioridad a las
solicitudes para el mejoramiento de la calidad de la informacidon contable reportada
por las entidades contables publicas (ECP). Esto a través de la formulacion de
requerimientos para la conciliacién de saldos por operaciones reciprocas (15.048),
seguimiento al reporte oportuno para la disminucién de entidades omisas en los
reportes trimestrales de la categoria ICPC (3.601) y formulacion de requerimientos
por la presentacion de los estados financieros y notas de la vigencia 2025 (2.154).

Grafico 2-3 Gestion de requerimientos
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Fuente: CGN
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2.1.2 Asesoria y asistencia técnica:

Se brindaron 13.535 asistencias técnicas, lo que permiti6 un amplio
relacionamiento con las entidades reguladas a través de diferentes canales de
comunicacion (telefénico, escrito y virtual) y, con ello, contribuir al fortalecimiento
de capacidades institucionales en las ECP.

Se destaca el desarrollo de 1.154 asistencias virtuales y 685 mesas de trabajo
especializadas para resolver inquietudes sobre la interpretacién normativa;
resultados de evaluacién del Sistema de Evaluacion Institucional (SEI); mesas de
asistencia técnica con enfoque regional y mesas de trabajo para brindar apoyo técnico
en los hallazgos identificados por la Contraloria General de la Republica (CGR) en los
dictdmenes adversos, negativos y con abstencién formulados a las entidades del nivel
nacional y territorial.

Grafico 2-4 Asesoria y asistencia técnica
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Fuente: CGN

En las asistencias virtuales se priorizo la gestidon de saldos por conciliar mediante una
estrategia de acompafiamiento técnico preventivo y correctivo, que permitié afianzar
el uso y aplicacion de reglas de eliminacion e institucionalizar procesos periddicos de
depuracion y conciliacidn contable. Como resultado, se fortalecio la capacidad de las
entidades para mitigar inconsistencias en el registro de hechos econdmicos y
optimizar la calidad de sus reportes.

En relacién con la estrategia de asistencia técnica con enfoque regional, se realizaron
30 mesas de trabajo virtuales con entidades de gobierno y 24 Empresas Sociales del
Estado (ESE). Esto permitid consolidar espacios de didlogo técnico y didactico,
fundamentales para fortalecer la cultura contable publica. Se dio prioridad a la
intervencion en zonas afectadas por el conflictco armado y condiciones de orden
publico, asi como en territorios con vulnerabilidad socioecondémica.

Entre las tematicas desarrolladas se destacan las siguientes:
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¢ Reconocimiento de los recursos del Sistema General de Seguridad Social en Salud,
asi como los del Sistema General de Regalias (SGR) y del Sistema General de
Participaciones (SGP).

e Reconocimiento oportuno de los ingresos tributarios a partir de los actos
administrativos y/o declaraciones en firme.

e Medicion posterior en propiedades, planta y equipo, bienes de uso publico y
activos intangibles. Tratamiento contable de las subvenciones condicionadas y no
condicionadas, asi como de los recursos recibidos en administracion.

e Procedimiento contable para el registro de hechos econdémicos relacionados con
la prestacién de servicios de salud.

Respecto a las mesas de trabajo por dictamen de la CGR, se realizaron 42 mesas
de trabajo, 39 con entidades de gobierno y 3 empresas publicas del nivel nacional,
gue reportaron dictdmenes con opinidn negativa, abstencién o incorrecciones en las
auditorias financieras de la CGR en la vigencia 2024. Este trabajo se enfocd en el
seguimiento y acompafiamiento técnico a los planes de mejoramiento.

Grafico 2-5 Mesas de trabajo por dictamen CGR
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Fuente: CGN

2.1.3 Gestion de tramites y divulgacién:

Durante la vigencia, se procesaron 4.614 tramites, de los cuales la divulgacién de
normativa y doctrina contable representd alrededor del 70%, dado el compromiso
institucional con la actualizacion técnica de las ECP. De manera complementaria, se
tramitaron gestiones de convocatorias a mesas de trabajo (19%) y solicitudes de
levantamientos de restriccidon para el reporte de la categoria de ICPC y de proérroga
de este, entre otros tramites diversos.
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Grafico 2-6 Mesas de trabajo por dictamen CGR
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2.2 ENTIDADES OMISAS

Empresas no cotizantes
No. Cadigo Entidad Nivel
No cotizantes S.E.M

S.E.M. Federacién de Empresas de Desarrollo Territorial Sostenible

1 923273803 S.AS. Nacional
2.3 ENTIDADES QUE INICIARON EL PROCESO DE LIQUIDACI()N
No Codigo Entidad Nivel
1 923272915 Infraestructura Asset Management Colombia SAS - En Liquidacién Nacional
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2.4 INFORMACION CONTABLE DE ENTIDADES NACIONALES DE GOBIERNO

INFORMACION CONTABLE DE ENTIDADES NACIONALES DE GOBIERNO
SITUACION FINANCIERA
A DICIEMBRE DE 2025
Miles de millones de pesos

RAZN SOCIAL PATRIMONIO
2025 | 2024 [ _Abs | 9% | 2025 | 2024 [ _Abs | 9% | 2025 [ 2024 | _Abs ]| o |

1 E’ggg‘}";)‘;e"era' CelCiedichtbicobAlE=E ool 128.401,1 73.818,3 54.582,9 73,9| 1.244.993,7 1.091.550,2 153.443,5 14,1 (1.116.592,5) (1.017.732,0) (98.860,6) 9,7
2 Ministerio de Hacienda y Crédito Publico 120.513,5 123.710,4 (3.196,8) (2,6) 14.407,0 16.614,7 (2.207,6) (13,3) 106.106,5 107.095,7 (989,2) (0,9)
3 Agencia Nacional de Infraestructura 97.519,7 95.150,9 2.368,8 2,5 67.980,3 64.394,0 3.586,3 5,6 29.539,5 30.756,9 (1.217,4) (4,0)
4 Sistema General de Regalias 61.570,4 62.271,1 (700,7) (1,1) 23.103,1 20.936,3 2.166,7 10,3 38.467,3 41.334,8 (2.867,5) (6,9)
5 Ministerio de Minas y Energia 53.748,5 71.693,8 (17.945,4) (25,0) 3.127,0 5.438,5 (2.311,5) (42,5) 50.621,5 66.255,3 (15.633,8) (23,6)
6 Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales 49.101,3 41.829,5 7.271,8 17,4 295.647,3 265.692,3 29.955,0 11,3| (246.546,0) (223.862,8) (22.683,3) 10,1
7 Ministerio de Defensa Nacional 45.278,8 43.722,5 1.556,3 3,6 65.109,8 67.931,9 (2.822,2) (4,2) (19.831,0) (24.209,4) 4.378,4 (18,1)
8 Instituto Nacional de Vias 41.128,3 40.844,4 283,9 0,7 2.128,4 2.555,7 (427,4) (16,7) 38.999,9 38.288,7 711,2 1,9
9 U.AE. de la Aeronautica Civil 18.067,8 17.395,9 671,9 39 1.644,1 1.536,7 107,4 7,0 16.423,7 15.859,2 564,5 3,6
10 Policia Nacional - Direccién Logistica y Financiera 17.254,3 16.622,9 631,4 3,8 42.982,7 40.597,7 2.385,0 5,9 (25.728,4) (23.974,7) (1.753,6) 7.3
11 Colpensiones - Fondo de Vejez 12.726,6 12.405,3 321,2 2,6 5.658,8 5.895,9 (237,1) (4,0) 7.067,8 6.509,4 558,4 8,6
12 Ministerio de Salud y Proteccién Social 11.888,9 8.169,3 3.719,6 45,5 3.294,5 4.497,9 (1.203,4) (26,8) 8.594,4 3.671,4 4.923,0 134,1
13 Universidad Nacional de Colombia 10.060,6 9.669,7 390,9 4,0 4.877,3 4.948,6 (71,4) (1,4) 5.183,3 4.721,1 462,2 9,8
14 Ministerio de Educacién Nacional 8.720,4 6.837,2 1.883,2 27,5 223.647,9 162.761,5 60.886,4 37,4| (214.927,5) (155.924,3) (59.003,2) 37,8
15 Servicio Nacional de Aprendizaje 8.232,3 7.410,3 822,1 11,1 2.105,5 2.553,0 (447,5) (17,5) 6.126,9 4.857,3 1.269,5 26,1

Administradora de los Recursos del Sistema General de
16 Seguridad Social en Salud - Unidad Recursos 5.651,0 3.320,7 2.330,3 70,2 3.785,7 2.427,8 1.357,9 55,9 1.865,3 892,9 972,4 108,9

Administrados
ily \FOTED [FEME 2 REE o, i e Soek |y L 5.239,9 4.056,0 1.183,9 29,2 6.176,5 3.872,7 2.303,8 59,5 (936,7) 183,3 (1.119,9)  (611,1)

contra el Crimen Organizado
18 U.A.E. Agencia Nacional de Hidrocarburos 4.958,3 6.600,6 (1.642,3) (24,9) 1.853,7 2.306,4 (452,7) (19,6) 3.104,7 4.294,2 (1.189,5) (27,7)
19 Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario 4.920,4 4.848,0 72,4 i3 2.739,4 2.184,7 554,7 25,4 2.180,9 2.663,3 (482,4) (18,1)
20 Agencia Nacional de Tierras 4.769,1 2.093,2 2.675,9 127,8 239,6 579,0 (339,4) (58,6) 4.529,4 1.514,2 3.015,3 199,1
21 Consejo Superior de la Judicatura 4.729,8 4.157,5 572,3 13,8 7.870,3 7.779,4 90,8 1,2 (3.140,5) (3.622,0) 481,5 (13,3)
22 Corporacion Auténoma Regional del Valle del Cauca 4.276,6 4.279,6 (2,9) (0,1) 743,4 793,6 (50,2) (6,3) 3.533,2 3.485,9 47,3 1,4
23 Patrimonio Auténomo Fondo Nacional para el 4.208,8 3.879,3 329,5 8,5 4.208,8 3.879,3 329,5 8,5 _ - - -

Desarrollo de la Infraestructura
24 Unidad Nacional para la Gestion del Riesgo de Desastres 3.960,0 4.378,2 (418,2) (9,6) 1.471,2 905,0 566,3 62,6 2.488,8 3.473,2 (984,4) (28,3)
25 Fondo Nacional de Prestaciones Sociales del Magisterio 3.892,6 5.184,1 (1.291,5) (24,9) 6.906,0 5.575,5 1.330,5 23,9 (3.013,4) (391,4) (2.622,0) 669,9
26 Corporacion Autdnoma Regional de Cundinamarca 3.363,1 3.389,5 (26,3) (0,8) 365,6 513,4 (147,7) (28,8) 2.997,5 2.876,1 121,4 4,2
27 Agencialde Desarrollo Rural - ADR 3.215,0 2.837,5 377,5 13,3 37,6 28,9 8,7 30,2 3.177,4 2.808,6 368,7 13,1
2g Fondo Unico de Tecnologias de la Informacién y las 3.072,7 2.851,9 220,8 7,7 1.543,4 1.580,0 (36,7) (2,3) 1.529,3 1.271,9 257,5 20,2

Comunicaciones
29 Patrimonio Autbnomo Fondo Empresarial 2.999,1 2.949,0 50,1 1,7 3,1 2,5 0,6 23,9 2.996,0 2.946,5 49,5 1,7
30 Instituto Colombiano de Bienestar Familiar 2.783,8 2.941,0 (157,2) (5,3) 272,2 591,4 (319,2) (54,0) 2.511,5 2.349,6 162,0 6,9
31 Ministerio del Trabajo 2.777,2 3.050,3 (273,1) (9,0) 571,7 290,9 280,9 96,6 2.205,5 2.759,5 (554,0) (20,1)
32 Ministerio del Interior 2.712,4 2.451,9 260,5 10,6 426,5 2.132,6 (1.706,0) (80,0) 2.285,9 319,4 1.966,5 615,8
33 \L/’ir;ﬁ;dasara lalatencioniyiReparacionjintegralialias 2.567,2 2.092,7 474,6 22,7 8.352,3 5.740,4 2.611,9 45,5 (5.785,1) (3.647,7) (2.137,3) 58,6
34 Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible 2.187,7 873,4 1.314,4 150,5 2.299,7 2.461,7 (162,0) (6,6) (111,9) (1.588,3) 1.476,4 (93,0)
35 Fiscalia General de la Nacién 2.172,0 1.914,7 257,3 13,4 5.228,1 5.318,0 (90,0) (1,7) (3.056,0) (3.403,3) 347,3 (10,2)
36 Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio 2.050,9 1.521,2 529,7 34,8 213,6 385,7 (172,1) (44,6) 1.837,3 1.135,5 701,8 61,8
37 Defensoria del Pueblo 2.044,6 1.627,2 417,4 25,7 1.395,6 1.103,1 292,5 26,5 649,0 524,1 124,9 23,8
38 Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural 1.977,2 1.734,3 243,0 14,0 86,9 107,7 (20,8) (19,3) 1.890,3 1.626,6 263,7 16,2
39 Superintendencia de Notariado y Registro 1.861,4 1.593,7 267,7 16,8 516,6 492,0 24,6 5,0 1.344,8 1.101,7 243,1 22,1
40 Universidad Nacional Abierta y a Distancia 1.733,3 1.403,2 330,0 23,5 271,9 385,4 (113,5) (29,4) 1.461,3 1.017,8 443,5 43,6
41 Instituto Colombiano Agropecuario 1.682,7 1.057,3 625,44 59,2 76,1 77,5 (1,4) (1,8) 1.606,6 979,8 626,8 64,0
42 Unidad de Servicios Penitenciarios y Carcelarios 1.678,8 2.548,6 (869,7) (34,1) 344,5 390,1 (45,6) (11,7) 1.334,3 2.158,4 (824,1) (38,2)
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INFORMACION CONTABLE DE ENTIDADES NACIONALES DE GOBIERNO
SITUACION FINANCIERA
A DICIEMBRE DE 2025
Miles de millones de pesos

Rzonlsoca ACTIVO* PASIVO PATRIMONIO

2025 | 2024 | _Abs | 9% | 2025 | 2024 [ _abs | 9% | 2025 | 2024 | _Abs | o |

43 Ministerio de Comercio, Industria y Turismo 1.526,8 1.510,7 16,1 1,1 1.123,0 1.448,2 (325,2) (22,5) 403,8 62,5 341,3 545,9

44 Universidad Tecnoldgica de Pereira 1.519,5 1.372,2 147,4 10,7 143,6 124,0 19,6 15,8 1.375,9 1.248,2 127,8 10,2

45 Fondo Rotatorio del Ministerio de Relaciones Exteriores 1.459,8 1.484,4 (24,6) (1,7) 47,6 75,6 (28,0) (37,0) 1.412,2 1.408,8 3,4 0,2

46 Ministerio de Transporte 1.433,7 1.216,4 217,2 17,9 2.517,3 2.648,9 (131,6) (5,0) (1.083,6) (1.432,4) 348,8 (24,4)

U.A.E. de Gestion Pensional y Contribuciones

47 parafiscales de la Proteccion Social 1.417,9 1.550,3 (132,4) (8,5) 151.511,5 109.421,8 42.089,7 38,5/ (150.093,6) (107.871,5) (42.222,1) 39,1

48 Administradora Colombiana de Pensiones 1.386,7 1.154,5 232,1 20,1 525,5 442,0 83,4 18,9 861,2 712,5 148,7 20,9

49 Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes 1.342,8 1.198,7 144,1 12,0 288,0 315,7 (27,7) (8,8) 1.054,8 882,9 171,8 19,5

50 Ministerio de Igualdad y Equidad 1.335,9 83,7 1.252,2 1.496,4 15,8 12,5 3,3 26,1 1.320,2 71,2 1.249,0 1.754,7

51 Resto de entidades 55.774,6 49.648,4 6.126,2 12,3 322.581,0 302.435,1 20.145,9 6,7 (266.806,4) (252.786,7) (14.019,7) 5,3
*Orden descendente por Activo 2025
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Direccion General de Crédito Publico y Tesoro Nacional

(DGCPTN) 389.531,2
Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales 265.434,6
Administradora de los Recursos del Sistema General de
Seguridad Social en Salud - Unidad Recursos 79.781,9
Administrados
Ministerio de Educacién Nacional 67.457,2
Ministerio de Salud y Proteccién Social 67.376,9
Colpensiones - Fondo de Vejez 61.197,5
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico 51.060,9
Ministerio del Trabajo 44.017,2
Ministerio de Defensa Nacional 32.879,1
Policia Nacional - Direccidn Logistica y Financiera 21.185,7
Sistema General de Regalias 14.772,0
Ministerio de Minas y Energia 14.210,7
U.A.E. de Gestion Pensional y Contribuciones 13.981 6
Parafiscales de la Proteccién Social . !
Agencia Nacional de Infraestructura 12.533,7
Consejo Superior de la Judicatura 11.571,1
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar 11.404,8
Fiscalia General de la Nacion 8.633,4
Caja de Retiro de las Fuerzas Militares 7.214,8
Departamento Administrativo para la Prosperidad Social 7.149,5
Instituto Nacional de Vias 7.136,4
Caja de Sueldos de Retiro de la Policia Nacional 6.813,1
Servicio Nacional de Aprendizaje 6.339,2
Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio 5.665,4
Ulnlc_lad para la Atencién y Reparacion Integral a las 4.594,1
Victimas
Fondo Nacional de Prestaciones Sociales del Magisterio 4.506,1
Colpensiones - Fondo de Sobrevivientes 4.189,2
Agencia Nacional de Tierras 3.958,4
Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario 3.763,9
U.A:E. de la Direccién de Impuestos y Aduanas 3.535,7
Nacionales
Fondo Nacional de Vivienda 3.497,3
U.A.E. de la Aeronautica Civil 3.438,8
Unidad Nacional de Proteccion 3.327,5
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible 3.100,7
Contraloria General de la Republica 3.081,4
Fondo Unico de Tecnologias de la Informacién y las 3.072.5
Comunicaciones : ’
Colpensiones - Fondo de Invalidez 2.988,9
Universidad Nacional de Colombia 2.899,8
Unidad de Servicios Penitenciarios y Carcelarios 2.594,0
U.A.E. de Alimentacién Escolar - Alimentos para 2.424,1
Aprender
Superintendencia de Notariado y Registro 2.308,0
Administradora Colombiana de Pensiones 2.255,6
U.A.E. Agencia Nacional de Hidrocarburos 2.102,6
Departamento Administrativo de la Presidencia de la 2.070,2
“bli 070,
Republica

INFORMACION CONTABLE DE ENTIDADES NACIONALES DE GOBIERNO

306.906,8
246.369,2

73.725,6

57.719,6
590.823,8
53.017,6
67.320,6
35.959,4
26.573,1
20.583,0
19.005,1

8.900,5

13.350,3

6.430,2
11.089,7
10.333,2

7.486,3

6.471,2

7.465,6

5.170,8
6.318,5
5.222,3
4.243,5

2.795,9

805,3
3.805,3
1.039,2
4.163,6

2.900,1

2.535,1
3.719,3
2.893,9

699,7
3.580,8

2.649,7

2.625,5
2.365,2
2.170,8

1.780,6

1.929,5
1.858,0
3.076,4

636,3

ESTADO DE RESULTADOS

A DICIEMBRE DE 2025
Miles de millones de pesos

GASTOS Y COSTOS RESULTADO

82.624,4
19.065,4

6.056,3

9.737,6
7.553,1
8.179,9

(16.259,6)

2.401,0
(499,4)

422,8

363,4
534,6
423,2
643,6
378,5
397,6

(973,7)

1.433,8

26,9
7,7

8,2

16,9
12,6
15,4
(24,2)
22,4
23,7
2,9
(22,3)
59,7

4,7

94,9

4,3
10,4
15,3
11,5

(4,2)

38,0

7.8
21,4
33,5

64,3

459,6
10,1
280,9
(9,6)
21,9
38,0
(7,5)
15,0
343,2
(13,9)
16,0
13,8
22,6
19,5
36,1
19,6
21,4
(31,7)
225,3

483.809,1
288.601,8

79.276,4

55.445,6
62.463,1
60.582,2
51.502,1
44.514,6
28.635,6
22.700,0
17.639,5
10.817,7

675,8

15.619,5
11.130,5
11.233,2

8.372,9
17.166,3

6.528,9

3.946,1
9.846,9
5.254,7
4.940,9

6.776,2

6.243,4
4.254,4

948,5
4.358,0

3.513,3

2.200,5
2.661,5
2.900,1
1.622,6
3.178,9

2.817,7

2.980,0
2.394,5
2.151,7

2.194,0

2.068,8
1.532,7
679,2

1.713,8

451.901,8
261.344,2

75.081,1

49.290,1
55.757,8
51.960,8
61.603,7
34.862,2
27.293,2
24.079,3

8.930,2
12.760,7

643,5

12.391,4
10.361,1
10.385,4

6.929,2
16.487,4

7.335,4

3.488,3
15.222,6
5.573,7
4.644,6

4.213,4

504,0
3.772,0
1.000,9
3.355,7
2.894,8
3.673,0
2.408,6
2.789,3
1.216,0
3.757,5

2.363,5

2.611,9
1.937,4
1.692,6

2.009,5

1.750,1
1.274,6
540,5

648,0

31.907,3
27.257,6

4.195,2

6.155,5
6.705,3
8.621,4

(10.101,6)
9.652,4

847,7
1.443,7
678,9

(806,5)

457,8

(5.375,8)

(319,0)
296,3
2.562,8

5.739,4
482,4
(52,3)
1.002,3
618,5
(1.472,5)
252,9
110,8
406,6
(578,6)
454,2
368,1
457,1
459,2
184,6
318,7
258,1
138,7

1.065,8
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7,1
10,4

5,6

12,5
12,0
16,6
(16,4)
27,7

(5,7)
97,5
(15,2)

27,1

31

(94.277,9)
(23.167,2)

505,6

12.011,6
4.913,8
615,3
(441,2)
(497,4)
4.243,5
(1.514,3)
(2.867,5)
3.392,9

13.305,7

(3.085,8)
440,6
171,6
260,5

(9.951,5)

620,7

3.190,3
(3.033,8)
1.084,6

724,5

(2.182,2)

(1.737,3)
(65,2)
3.009,9
(594,1)
22,4
1.296,8
777,3
427,5
1.478,1
(97,4)
254,9
8,9
505,3
442,3
230,1
239,2
722,9
1.423,4

356,4

(144.995,0)
(14.975,0)

(1.355,5)

8.429,5
4.066,1
1.056,8
5.716,9
1.097,2

(720,1)

(3.496,3)

10.074,9

(3.860,3)

12.706,9

(5.961,2)
728,6

(52,3)
557,0

(10.016,2)

130,2

1.682,6
(8.904,1)
(351,4)
(401,1)
(1.417,5)

301,3
33,4
38,3

807,9
5,3
(1.137,9)
1.310,7
104,6
(516,3)
(176,7)
286,2
13,6
427,8
478,2
(228,9)
179,4
583,4
2.535,8

(11,6)

50.717,1
(8.192,2)

1.861,1

3.582,1
847,8
(441,5)
(6.158,1)
(1.594,6)
4.963,6
1.982,0
(12.942,4)
7.253,2

598,8

2.875,4
(288,0)

(764,7)

(2.038,6)
(98,6)
2.971,6
(1.402,0)
17,2
2.434,7
(533,4)
322,9
1.994,4
79,3
(31,3)
(4,7)
77,5
(35,9)
459,0
59,8
139,5
(1.112,4)

368,0

L2025 | 2024 ] _abs | o | 2025 | 2024 | _Abs__ ]| o | 2025 | 2024 | _Abs__ | 9% ]

(35,0)
54,7

(137,3)

42,5
20,9
(41,8)
(107,7)
(145,3)
(689,3)
(56,7)
(128,5)
(187,9)

4,7

(48,2)
(39,5)
(428,4)
(53,2)
(0,6)

376,6

89,6

(65,9)
(408,7)
(280,6)

53,9

(676,6)
(295,5)
7.750,7
(173,5)
326,5
(214,0)
(40,7)
308,8
(386,3)
(44,9)
(11,0)
(34,4)
18,1
(7,5)
(200,5)
33,3
23,9
(43,9)
(3.168,8)



H RAZON SOCIAL

INFORMACION CONTABLE DE ENTIDADES NACIONALES DE GOBIERNO

ESTADO DE RESULTADOS

A DICIEMBRE DE 2025
Miles de millones de pesos

GASTOS Y COSTOS RESULTADO

%

44 Registraduria Nacional del Estado Civil 1.866,2 1.237,8 628,4 50,8 2.272,5 864,9 1.407,6  162,7 (406,3) 372,9 (779,2)  (209,0)
45 Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural 1.813,2 1312,2 501,0 38,2 1.639,5 2.320,5 (681,00  (29,3) 173,6 (1.008,4) 1.182,0  (117,2)
46 Ministerio de Comercio, Industria y Turismo 1.752,7 1.038,0 714,8 68,9 1.492,4 1.392,9 99,5 7,1 260,4 (354,9) 615,3 (173,4)
47 Ministerio de Iualdad y Equidad 1.610,1 211,1 13989  662,6 361,4 145,9 2156 1478 1.248,6 65,3 1.183,4 1.812,5
4g Fondojpara la Rehabiltacion, Inversion/Soclal y Lucha 1.565,0 1.010,8 554,3 54,8 2.679,0 1.292,5 13865  107,3 (1.114,0) (281,7) (832,3) 2954
contra el Crimen Organizado
49 Ministerio de Transporte 1.538,6 2.988,8 (1.450,1)  (48,5) 1.155,7 874,2 281,4 32,2 382,9 2.114,5 (1.731,6)  (81,9)
50 Universidad Nacional Abierta y a Distancia 1.425,2 1.047,0 378,1 36,1 982,3 812,7 169,6 20,9 442,9 234,4 208,5 89,0
51 Resto de entidades 40.578,1 36.879,9 3.698,2 10,0 38.242,5 39.104,2 (861,7) 2,2) 2.335,6 (2.224,3) 4.560,0  (205,0),
*Orden descendente por Ingresos 2025
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Direccién General de Crédito Publico y Tesoro Nacional

INFORMACION CONTABLE DE ENTIDADES NACIONALES DE GOBIERNO
ENDEUDAMIENTO

A DICIEMBRE DE 2025
Miles de millones de pesos

EMISION Y COLOCACION DE TiTULOS DE DEUDA

2025 | 2024 | _abs | o | 2025 | 2024 | _Abs__ | % | 2025 | 2024 | _Abs | 9% ]

PRESTAMOS POR PAGAR

ENDEUDAMIENTO*

1 (DGCPTN) 903.712,2 756.673,6 147.038,6 19,4 211.846,9 201.152,9 10.694,0 53| 1.115.559,1 957.826,5 157.732,6 16,5
2 Agencia Nacional de Infraestructura - - - - 23.693,6 24.416,8 (723,1) (3,0) 23.693,6 24.416,8 (723,1) (3,0)
3 Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales 3.034,6 2.889,3 145,3 5,0 - - - - 3.034,6 2.889,3 145,3 5,0
4 Ministerio de Defensa Nacional - - - - 1.523,9 2.075,4 (551,5) (26,6) 1.523,9 2.075,4 (551,5) (26,6)
5 Fiscalia General de la Nacién - - - - 1.064,1 1.238,1 (174,0) (14,1) 1.064,1 1.238,1 (174,0) (14,1)
6 Consejo Superior de la Judicatura - - - - 105,7 123,4 (17,7) (14,3) 105,7 123,4 (17,7) (14,3)
7 Corporacién Auténoma Regional de Cundinamarca - - - - 104,2 126,8 (22,7) (17,9) 104,2 126,8 (22,7) (17,9)
8 Universidad Nacional Abierta y a Distancia - - - - 86,1 142,1 (56,0) (39,4) 86,1 142,1 (56,0) (39,4)
9 Universidad Nacional de Colombia - - - - 42,0 49,0 (7,0) (14,3) 42,0 49,0 (7,0) (14,3)
10 Ministerio de Transporte - - - - 40,8 47,6 (6,8) (14,3) 40,8 47,6 (6,8) (14,3)
11 Corporacidn Autbnoma Regional del Magdalena - - - - 35,9 40,8 (5,0) (12,2) 35,9 40,8 (5,0) (12,2)
12 Corporacion Autdnoma Regional del Atléntico - - - - 29,1 36,3 (7,3) (20,0) 29,1 36,3 (7,3) (20,0)
13 Ministerio de Salud y Proteccién Social - - - - 22,2 22,2 - - 22,2 22,2 - -
14 Unidad Nacional de Proteccion - - - - 21,7 25,3 (3,6) (14,3) 21,7 25,3 (3,6) (14,3)
15 Ministerio de Minas y Energia = - = = 20,8 24,2 (3,5) (14,3) 20,8 24,2 (3,5) (14,3)
16 Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes 10,1 63,4 (53,4) (84,1) - - - - 10,1 63,4 (53,4) (84,1)
17 Corporacion Autbnoma Regional de Caldas - - - - 9,7 12,8 (3,1) (24,3) 9,7 12,8 (3,1) (24,3)
18 Senado de la Republica - - - - 6,6 7,7 (1,1) (14,3) 6,6 7,7 (1,1) (14,3)
19 Universidad Surcolombiana - - - - 6,4 7,4 (1,1) (14,1) 6,4 7,4 (1,1) (14,1)
20 Universidad Tecnoldgica de Pereira - - - - 5,3 7,6 (2,3) (30,4) 5,3 7,6 (2,3) (30,4)
Corporacion Autdnoma Regional de la Frontera
21 Norsriental 9 = = = = 5,0 8,0 (3,0) (37,2) 5,0 8,0 (3,0) (37,2)
22 Universidad de la Amazonia - - - - 3,6 4,5 (0,9) (20,0) 3,6 4,5 (0,9) (20,0)
,3 Patrimonio Alutt.'morl\:no de Remanentes Corelca S.A _ _ _ _ 2,7 2,7 _ _ 2,7 2,7 _ _
E.S.P. - En Liquidacién
24 Instituto Nacional de Vias - - - - 1,2 1,8 (0,6) (33,3) 1,2 1,8 (0,6) (33,3)
25 Ministerio de Hacienda y Crédito PUblico 0,2 0,2 - - 0,8 0,8 - - 0,9 0,9 - -
26 Ministerio del Trabajo - - - - 0,8 0,8 - - 0,8 0,8 - -
27 Corporacion Auténoma Regional del Quindio - - - - 0,3 0,9 (0,5) (61,5) 0,3 0,9 (0,5) (61,5)
28 Ministerio de Educacion Nacional - - - - 0,1 0,1 - - 0,1 0,1 - -
29 Corporacion de Alta Tecnologia para la Defensa - - - - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 -
30 Resto de entidades - - - - 0,0 238,0 (237,9)  (100,0) 0,0 238,0 (237,9)  (100,0),
*Orden descendente por Endeudamiento 2025
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2.5 INFORMACION CONTABLE DE EMPRESAS NACIONALES QUE COTIZAN EN EL MERCADO DE VALORES

O QUE CAPTAN O ADMINISTRAN AHORRO DEL PUBLICO

INFORMACION CONTABLE DE EMPRESAS NACIONALES QUE COTIZAN EN EL MERCADO DE VALORES O QUE CAPTAN O ADMINISTRAN AHORRO DEL PUBLICO
SITUACION FINANCIERA
A DICIEMBRE DE 2025
Miles de millones de pesos

RAZON SoCIAL ACTIVO*

205 | 2024 | _Abs [ o | 2025 | 2024 | _Abs | 9% | 2025 | 2024 [ _Abs | 9% |

1 Banco de la Republica 333.091,7 345.114,5 (12.022,8) (3,5) 233.800,0 211.850,9 21.949,1 10,4 99.291,7 133.263,6 (33.971,9) (25,5)
2 Ecopetrol S.A. 209.713,9 226.035,3 (16.321,4) (7,2) 125.953,7 142.338,4 (16.384,7) (11,5) 83.760,3 83.696,9 63,4 0,1
3 Banco Agrario de Colombia 40.315,2 38.646,5 1.668,6 4,3 36.831,9 35.641,5 1.190,4 3,3 3.483,3 3.005,0 478,3 15,9
4 Fondo de Garantias de Instituciones Financieras 37.165,0 38.098,1 (933,1) (2,4) 3.461,6 3.132,1 329,6 10,5 33.703,4 34.966,0 (1.262,7) (3,6)
5 Refineria de Cartagena S.A.S 34.946,2 39.503,9 (4.557,6) (11,5) 11.566,3 11.927,4 (361,1) (3,0) 23.380,0 27.576,5 (4.196,5) (15,2)
6 Interconexion Eléctrica S.A. 26.502,3 26.408,5 93,8 0,4 8.660,1 8.563,0 97,0 1,1 17.842,2 17.845,4 (3,2) (0,0)
7 Cenit Transporte y Logistica de Hidrocarburos S.A.S. 19.715,1 20.460,9 (745,8) (3,6) 2.856,9 2.992,5 (135,6) (4,5) 16.858,3 17.468,4 (610,1) (3,5)
8 Fondo para el Financiamiento del Sector Agropecuario 19.320,7 19.130,6 190,1 1,0 18.143,2 17.886,8 256,4 1,4 1.177,5 1.243,8 (66,4) (5,3)
9 Financiera de Desarrollo Territorial S.A. 18.255,8 16.261,3 1.994,5 ile2,3 16.572,4 14.628,3 1.944,1 13,3 1.683,3 1.632,9 50,4 31l
10 Grupo Bicentenario S.A.S. 18.122,1 17.710,2 411,8 2,3 397,1 49,9 347,3 696,6 17.725,0 17.660,4 64,6 0,4
11 Fondo Nacional del Ahorro S.A. 16.160,2 14.620,5 1.539,7 10,5 12.717,3 10.963,7 1.753,6 16,0 3.442,9 3.656,8 (213,9) (5,8)
1 Instituto Colombiano de Crédito Educativo y Estudios 11.179,8 10.297,3 882,5 8,6 4.243,7 3.784,0 459,6 121 6.936,2 6.513,3 422,9 6,5

Técnicos en el Exterior
13 Banco de Comercio Exterior de Colombia S.A. 10.010,3 8.881,4 1.128,9 12,7 8.381,8 7.238,5 1.143,3 15,8 1.628,4 1.642,9 (14,5) (0,9)
14 Financiera de Desarrollo Nacional S.A. 9.986,7 8.632,3 1.354,4 15,7 7.969,4 6.656,8 1.312,6 19,7 2.017,3 1.975,5 41,8 2,1
15 Positiva Compafifa de Seguros S.A. 9.764,7 8.456,8 1.307,9 15,5 8.497,4 7.200,0 1.297,4 18,0 1.267,3 1.256,8 10,5 0,8
16 Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia 9.549,2 8.493,6 1.055,6 12,4 9.178,0 8.177,3 1.000,7 12,2 371,2 316,3 54,9 17,4
17 Oleoducto Central S.A. 7.055,2 7.966,5 (911,3) (11,4) 3.063,5 3.340,2 (276,7) (8,3) 3.991,6 4.626,3 (634,6) (13,7)
18 Fondo Nacional de Garantias S.A. 5.726,8 6.058,4 (331,6) (5,5) 1.849,6 2.155,7 (306,1) (14,2) 3.877,2 3.902,7 (25,5) 0,7)
19 La Previsora S.A. (Compafiia de Seguros Generales) 5.526,4 5.241,4 284,9 5,4 4.624,6 4.412,8 211,8 4,8 901,8 828,7 73,1 8,8
20 Esenttia S.A 2.865,1 3.507,2 (642,2) (18,3) 2904 565,2 (274,8) (48,6) 2.574,7 2.942,0 (367,3) (12,5)
21 Fondo Agropecuario de Garantias 2.132,6 2.106,1 26,5 i3 997,3 1.101,3 (104,0) (9,4) 1.135,2 1.004,8 130,4 13,0
22 E.S.P.Transelca S.A. 2.017,0 2.048,9 (31,9) (1,6) 1.118,0 1.113,6 4,4 0,4 899,0 935,3 (36,3) (3,9)
23 Fondo de Garantias de Entidades Cooperativas 1.487,1 1.365,6 121,5 8,9 62,8 79,7 (16,9) (21,2) 1.424,3 1.285,9 138,4 10,8
24 gr:presa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial 868,6 962,2 (93,7) 0,7) 697,9 781,9 (84,1) (10,8) 170,7 180,3 (9,6) (5.3)
25 Oleoducto de Colombia S.A. 788,8 790,8 (2,1) (0,3) 360,4 338,7 21,6 6,4 428,4 452,1 (23,7) (5,2)
26 Internexa S.A. 675,8 677,6 (1,8) 0,3) 433,1 470,7 (37,6) (8,0) 242,8 206,9 35,8 17,3
27 E.S.P. Intercolombia S.A. 434,8 450,5 (15,8) (3,5) 281,2 299,6 (18,4) (6,1) 153,6 150,9 2,6 1,7
28 E.S.P. XM Compafiia de Expertos en Mercados S.A. 389,8 397,5 (7,6) (1,9) 335,9 339,3 (3,4) (1,0) 53,9 58,2 (4,3) (7,4)
29 Fiduciaria la Previsora S.A. 355,2 323,1 32,1 9,9 67,3 68,2 0,9) (1,3) 287,8 254,9 33,0 12,9
30 Esenttia Masterbatch Ltda 297,7 540,4 (242,7) (44,9) 76,8 136,5 (59,7) (43,8) 220,9 403,9 (182,9) (45,3)
31 Fiduciaria Agraria S.A. 84,1 76,6 7,5 9,7 13,0 17,0 (4,1) (23,8) 71,1 59,5 11,5 19,4
32 Fiduciaria Colombiana de Comercio Exterior S.A. 79,8 77,8 2,0 2,6 12,6 13,2 (0,6) (4,6) 67,2 64,6 2,6 4,1
33 Resto de empresas 30,6 0,7 29,9 4.492,0 12,3 - 12,3 - 18,3 0,7 17,6 2.647,5,
*Orden descendente por Activo 2025
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INFORMACION CONTABLE DE EMPRESAS NACIONALES QUE COTIZAN EN EL MERCADO DE VALORES O QUE CAPTAN O ADMINISTRAN AHORRO DEL PUBLICO
ESTADO DE RESULTADOS
A DICIEMBRE DE 2025
Miles de millones de pesos

H i | iNemesosx | GASTOS Y COSTOS RESULTADO
RAZON SOCIAL
2025 | 2024 [ _Abs | o | 2025 | 2024 | _Abs | % | 2025 | 2024 | _Abs | % |
1 Ecopetrol S.A. 137.821,4 150.069,9 (12.248,5) (8,2) 128.792,7 135.135,2 (6.342,6) (4,7) 9.028,8 14.934,7 (5.905,9) (39,5)
2 Refineria de Cartagena S.A.S 68.091,6 57.129,4 10.962,2 19,2 68.913,0 57.392,2 11.520,8 20,1 (821,4) (262,9) (558,5) 212,5
3 Banco de la Replblica 17.290,1 14.509,8 2.780,3 19,2 3.397,5 4.468,8 (1.071,3) (24,0) 13.892,7 10.041,0 3.851,6 38,4
4 Cenit Transporte y Logistica de Hidrocarburos S.A.S. 10.105,4 10.413,4 (308,0) (3,0) 4.982,1 5.143,9 (161,8) (3,1) 5.123,4 5.269,5 (146,1) (2,8)
5 Oleoducto Central S.A. 6.561,8 6.332,3 229,5 3,6 3.489,1 3.237,6 231,13 7.8 3.072,7 3.094,8 (22,1) (0,7)
6 La Previsora S.A. (Compaiiia de Seguros Generales) 6.033,3 5.048,3 985,0 19,5 5.920,9 4.898,4 1.022,5 20,9 112,4 149,9 (37,5) (25,0)
7 Banco Agrario de Colombia 5.754,7 5.585,6 169,0 3,0 5.141,3 5.199,7 (58,5) (1,1) 613,4 385,9 227,5 58,9
8 Positiva Compafiia de Seguros S.A. 4.770,6 8.596,9 (3.826,3) (44,5) 4.765,3 8.561,5 (3.796,3) (44,3) 5,3 35,3 (30,0) (85,0)
9 Financiera de Desarrollo Territorial S.A. 4.497,1 4.070,7 426,4 10,5 4.449,8 4.006,9 442,9 11,1 47,3 63,8 (16,5) (25,8)
10 Fondo de Garantias de Instituciones Financieras 4.066,7 4.317,2 (250,5) (5,8) 2.041,8 1.244,9 796,9 64,0 2.024,9 3.072,3 (1.047,4) (34,1)
11 Interconexidn Eléctrica S.A. 3.835,9 4.344,2 (508,3) (11,7) 1.421,7 1.542,9 (121,2) (7,9) 2.414,2 2.801,3 (387,0) (13,8)
12 Fondo Nacional de Garantias S.A. 3.812,4 4.408,9 (596,6) (13,5) 3.595,5 4.061,0 (465,5) (11,5) 216,9 347,9 (131,1) (37,7)
13 Esenttia S.A 2.590,8 2.700,1 (109,3) (4,0) 2.567,6 2.624,8 (57,2) (2,2) 23,3 75,3 (52,0) (69,1)
14 E.S.P. Intercolombia S.A. 2.485,3 2.390,3 95,0 4,0 2.432,4 2.332,9 99,5 4,3 52,9 57,3 (4,4) (7,7)
15 Banco de Comercio Exterior de Colombia S.A. 2.066,1 2.278,6 (212,5) 9,3) 2.003,1 2.191,2 (188,1) (8,6) 63,1 87,4 (24,3) (27,8)
16 Fondo Nacional del Ahorro S.A. 1.928,6 1.821,4 107,1 5,9 1.646,5 1.450,3 196,2 13,5 282,1 371,1 (89,0) (24,0)
i1y i ClpmiEm Gl Crlio [Fluslive v E=Es 1.618,0 1.709,7 (91,7) (5,4) 1.195,1 1.154,7 40,4 3,5 422,9 555,0 (132,1) (23,8)
Técnicos en el Exterior
18 Grupo Bicentenario S.A.S. 1.614,2 1.712,4 (98,2) (5,7) 218,9 58,0 160,9 277,7 1.395,3 1.654,4 (259,1) (15,7)
19 Financiera de Desarrollo Nacional S.A. 1.493,0 1.571,0 (78,0) (5,0) 1.281,4 1.379,6 (98,2) (7,1) 211,6 191,3 20,3 10,6
20 Fondo para el Financiamiento del Sector Agropecuario 1.466,0 1.850,0 (384,0) (20,8) 1.359,1 1.757,0 (397,9) (22,6) 106,9 93,0 13,9 15,0
21 Oleoducto de Colombia S.A. 951,0 960,4 (9,4) (1,0) 567,6 580,5 (12,8) (2,2) 383,4 379,9 3,4 0,9
22 Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia 812,7 748,6 64,1 8,6 762,8 701,4 61,4 8,8 49,8 47,2 2,7 5,7
23 E.S.P. Transelca S.A. 652,6 616,4 36,3 5,2 420,4 410,3 10,1 2 232,2 206,0 26,2 12,7
24 Fondo Agropecuario de Garantias 632,4 558,9 73,5 13,1 575,0 792,9 (217,8) (27,5) 57,3 (234,0) 291,3 (124,5)
25 Esenttia Masterbatch Ltda 545,3 782,1 (236,8) (30,3) 480,3 532,9 (52,6) (9,9) 65,0 249,2 (184,3) (73,9)
26 Internexa S.A. 431,0 402,8 28,2 7,0 386,9 357,0 29,9 8,4 44,2 45,8 1,7) (3,7)
27 E.S.P. XM Compaiifa de Expertos en Mercados S.A. 405,2 469,0 (63,9) (13,6) 396,9 454,1 (57,2) (12,6) 8,3 14,9 (6,6) (44,4)
28 Fiduciaria la Previsora S.A. 351,3 336,0 15,3 4,5 320,3 315,0 5,3 1,7 30,9 21,0 10,0 47,4
29 Fondo de Garantias de Entidades Cooperativas 264,9 282,2 (17,3) (6,1) 76,6 127,1 (50,4) (39,7) 188,2 155,1 33,1 21,3
30 gn;presa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial 165,9 142,0 23,9 16,8 176,7 147,5 29,2 19,8 (10,8) (5,5) (5.3) 96,2
31 Fiduciaria Agraria S.A. 87,1 78,7 8,3 10,6 75,6 69,8 5,8 8,2 11,5 8,9 2,6 29,1
32 Fiduciaria Colombiana de Comercio Exterior S.A. 67,9 59,5 8,4 14,1 58,2 51,6 6,6 12,7 9,7 7,9 1,8 23,2
33 Resto de empresas 45,2 0,0 45,1 103.358,9 41,0 0,0 41,0 267.693,8 4,2 0,0 4,2 14.679,5,
*Orden descendente por Ingresos 2025
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INFORMACION CONTABLE DE EMPRESAS NACIONALES QUE COTIZAN EN EL MERCADO DE VALORES O QUE CAPTAN O ADMINISTRAN AHORRO DEL PUBLICO
ENDEUDAMIENTO
A DICIEMBRE DE 2025
Miles de millones de pesos

. EMISION Y COLOCACION DE TiTULOS DE DEUDA PRESTAMOS POR PAGAR ENDEUDAMIENTO*
RAZON SOCIAL

2025 | 2024 | _Abs | o | 2025 | 2024 | _Abs | % | 2025 | 2024 [ _Abs | 9% |
1 Ecopetrol S.A. 54.274,3 63.374,0 (9.099,7) (14,4) 19.674,7 21.309,6 (1.634,9) (7,7) 73.948,9 84.683,5 (10.734,6) (12,7)
2 Fondo para el Financiamiento del Sector Agropecuario 18.022,6 17.740,1 282,5 1,6 0,8 1,1 (0,3) (26,7) 18.023,4 17.741,2 282,2 1,6
3 Banco Agrario de Colombia - - - - 12.229,6 12.837,7 (608,1) (4,7) 12.229,6 12.837,7 (608,1) (4,7)
4 Refineria de Cartagena S.A.S - - - - 7.586,9 8.717,0 (1.130,1) (13,0) 7.586,9 8.717,0 (1.130,1) (13,0)
5 Interconexién Eléctrica S.A. 4.729,6 5.186,7 (457,1) (8,8) 2.008,5 1.413,1 595,4 42,1 6.738,1 6.599,8 138,3 2,1
6 Financiera de Desarrollo Nacional S.A. 3.213,8 3.481,4 (267,6) (7,7) 1.873,6 1.696,3 177,3 10,4 5.087,3 5.177,7 (90,3) (1,7)
7 Financiera de Desarrollo Territorial S.A. 267,2 267,2 - - 3.387,2 3.571,0 (183,8) (5,1) 3.654,4 3.838,2 (183,8) (4,8)
8 Banco de Comercio Exterior de Colombia S.A. 307,2 910,6 (603,4) (66,3) 2.982,8 3.811,7 (828,9) (21,7) 3.290,0 4.722,3 (1.432,2) (30,3)
g it CollriaEnm @ Crlio ke j EElos 687,2 828,3 (141,0)  (17,0) 1.532,7 1.249,5 283,2 22,7 2.220,0 2.077,8 142,2 6,8

Técnicos en el Exterior

10 Oleoducto Central S.A. 1.525,8 1.787,3 (261,4) (14,6) 79,4 104,0 (24,6) (23,6) 1.605,3 1.891,2 (286,0) (15,1)
11 E.S.P. Transelca S.A. 102,2 102,2 (0,0) (0,0) 727,7 721,7 6,0 0,8 829,9 823,9 6,0 0,7
12 Internexa S.A. - - - - 226,0 264,3 (38,2) (14,5) 226,0 264,3 (38,2) (14,5)
13 Cenit Transporte y Logistica de Hidrocarburos S.A.S. - - - - 157,7 198,4 (40,8) (20,5) 157,7 198,4 (40,8) (20,5)
14 Oleoducto de Colombia S.A. - - - - 52,0 40,9 11,1 27,1 52,0 40,9 11,1 27,1
15 Resto de empresas = - - = 6,7 262,8 (256,1) (97,4) 6,7 262,8 (256,1) (97,4),

*Orden descendente por Endeudamiento 2025
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2.6 INFORMACION CONTABLE DE EMPRESAS NACIONALES QUE NO COTIZAN EN EL MERCADO DE

VALORES, Y QUE NO CAPTAN NI ADMINISTRAN AHORRO DEL PUBLICO

INFORMACION CONTABLE DE EMPRESAS NACIONALES QUE NO COTIZAN EN EL MERCADO DE VALORES, Y QUE NO CAPTAN NI ADMINISTRAN AHORRO DEL PUBLICO
SITUACION FINANCIERA
A DICIEMBRE DE 2025
Miles de millones de pesos

| 2025 [ 2024 | Abs | % ] 2025 [ 2024 [ Abs [ % [ 2025 | 2024 | Abs [ % |

RAZON SOCIAL

ACTIVO*

1 E'asr'igé‘;e:erad‘"a 17 GomErEE sl 6o Eet G 3.446,1 3.817,7 (371,7) (9,7) 1.988,4 2.403,4 (415,0) (17,3) 1.457,7 1.414,4 43,3 3,1
2 E.S.P. Gecelca 3 S.A.S. 1.984,8 2.063,8 (79,0) (3,8) 1.701,9 1.787,1 (85,1) (4,8) 282,8 276,7 6,1 2,2
3 E.S.P. Empresa Urrd S.A. 1.777,6 1.826,2 (48,6) (2,7) 273,9 370,7 (96,8) (26,1) 1.503,7 1.455,5 48,2 3,3
4 Industria Militar 1.629,3 1.539,2 90,2 59 501,9 557,1 (55,2) (9,9) 1.127,4 982,1 145,4 14,8
5 E.S.P. Electrificadora del Huila S.A. 1.213,1 1.074,1 138,9 12,9 600,4 618,1 (17,7) (2)9) 612,6 456,0 156,6 34,3

Corporacion de Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo
6 de Ia Industria Naval Maritima y Fluvial 968,3 882,5 85,8 9,7 662,3 609,3 53,0 8,7 306,0 273,2 32,8 12,0
7 E.S.P. Gestion Energética S.A. 933,1 896,4 36,7 4,1 345,1 453,3 (108,2) (23,9) 588,0 443,1 145,0 32,7
8 Sociedad de Activos Especiales S.A.S. 921,9 150,9 771,0 511,1 901,0 130,9 770,1 588,5 21,0 20,0 0,9 4,7
9 E.S.P. Electrificadora del Meta S.A. 905,8 880,8 25,0 2,8 524,2 543,6 (19,3) (3,6) 381,6 357,.2 44,4 13,2
10 Instituto Nacional de Cancerologia 902,1 768,5 133,7 17,4 94,0 48,6 45,4 93,5 808,2 719,9 88,3 12,3
11 E.S.P. Centrales Eléctricas de Narifio S.A. 873,8 864,1 9,7 1,1 492,5 509,3 (16,8) (3,3) 381,3 354,8 26,5 75
12 E.S.P. Centrales Eléctricas del Cauca S.A. 848,5 845,8 2,7 0,3 499,5 474,4 25,0 53 349,1 371,4 (22,3) (6,0)
13 Servicio Aéreo a Territorios Nacionales 622,9 525,1 97,9 18,6 382,8 352,3 30,5 8,6 240,2 172,8 67,4 39,0
14 Hospital Militar Central 593,8 505,1 88,8 17,6 453,9 478,5 (24,6) (5,2) 140,0 26,5 113,4 427,5
15 EiP Empresa Publica de Alcantarillado de Santander 528,1 513,3 14,8 2,9 36,5 37,3 (0,8) (2,0) 491,6 476,1 15,6 3,3
16 Empresa Colombiana de Productos Veterinarios S.A. 4442 432,8 11,5 2,6 68,6 77,9 (9,3) (11,9) 375,6 354,9 20,7 5,8
17 Central de Inversiones S.A. 411,2 357,4 53,8 15,0 147,2 107,6 39,6 36,8 263,9 249,8 14,1 5,7
18 goArporaqon de la Industria Aerondutica Colombiana 408,5 354,9 53,6 15,1 264,8 216,0 48,8 22,6 143,7 139,0 4,8 3,4
19 E.S.P. Empresa Distribuidora del Pacifico S.A. 385,9 284,8 101,1 35,5 219,9 119,6 100,2 83,8 166,1 165,1 0,9 0,6
20 Instituto Colombiano para la Evaluacion de la Educacion 349,1 356,5 (7,4) (2,1) 7,0 32,4 (25,5) (78,5) 342,1 324,1 18,1 5,6
21 Servicios Postales Nacionales S.A. 321,0 265,9 55,1 20,7 214,3 160,1 54,2 33,9 106,6 105,8 0,8 0,8
22 E.S.P. Electrificadora del Caqueta S.A. 273,3 205,4 68,0 33,1 202,9 135,2 67,7 50,1 70,5 70,2 0,3 0,4
23 Canal Regional de Television Teveandina S.A.S. 258,2 258,4 (0,3) (0,1) 76,7 55,9 20,8 37,2 181,4 202,5 (21,1) (10,4)
24 Sociedad Hotelera Tequendama S.A. 225,7 215,8 10,0 4,6 75,6 65,1 10,5 16,1 150,1 150,6 (0,5) (0,4)
25 Gran Central de Abastos del Caribe S.A. 198,4 197,1 il,3 0,7 57,1 65,4 (8,2) (12,6) 141,3 131,7 5 7.2
26 Imprenta Nacional de Colombia 189,4 196,5 (7,1) (3,6) 17,1 13,3 3,8 28,6 172,3 183,2 (10,9) (5,9)
27 Corporacién Salud U.N 134,7 108,8 25,9 23,8 62,6 59,7 2,9 4,8 72,1 49,1 23,0 46,8
28 E.S.E. Centro Dermatoldgico Federico Lleras Acosta 76,8 72,7 4,1 5,7 5,1 3,2 2,0 62,7 71,7 69,6 2,1 3,1

E.S.P. Empresa de Energia del Archipiélago de San
2 Andrés, Providencia y Santa Catalina S.A. B! B 9 12 S S (0,1) CRY) il i Oz L
30 Organizacion Regional de Televisidn del Eje Cafetero 43,1 41,4 1,7 4,1 30,9 17,8 13,1 73,7 12,2 23,6 (11,4) (48,5)
31 Fondo de Desarrollo para la Educacion Superior 35,0 22,9 12,1 52,7 14,8 4,0 10,9 273,0 20,2 19,0 1,2 6,5
32 Sociedad de Television de las Islas 34,3 35,1 (0,8) (2,2) 4,7 13,1 (8,4) (64,0) 29,6 22,0 7,6 34,8
33 Canal Regional de Television del Caribe Ltda. 34,2 33,5 0,7 2,2 14,4 13,0 1,4 11,0 19,8 20,5 (0,7) (3,3)
34 E.S.E. Sanatorio de Agua de Dios 33,2 28,9 4,3 14,9 5,7 6,1 (0,4) (6,4) 27,5 22,8 4,7 20,5
35 Sociedad Almidones de Sucre S.A.S 28,6 - 28,6 - 6,7 - 6,7 - 22,0 - 22,0 -
36 Ser\(lmos Integrales d’el E;tado Colombiano SIEC SAS 21,4 8,5 12,9 150,8 13,1 5,0 8,1 163,2 8,3 3,5 4,7 133,3

Sociedad de Economia Mixta
37 Resto de empresas 33,9 24,0 9,9 41,1 8,1 1,0 7,1 714,5 25,7 23,0 2,7 11,9,

*Orden descendente por Activo 2025
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INFORMACION CONTABLE DE EMPRESAS NACIONALES QUE NO COTIZAN EN EL MERCADO DE VALORES, Y QUE NO CAPTAN NI ADMINISTRAN AHORRO DEL PUBLICO

RAZON SOCIAL

E.S.P. Generadora y Comercializadora de Energia del

ESTADO DE RESULTADOS

A DICIEMBRE DE 2025
Miles de millones de pesos

| 2025 [ 2024 | Abs | % | 2025 ]| 2024 [ Abs [ 9% [ 2025 | 2024 | Abs | % |

1 Caribe S.A 1.364,4 1.912,6 (548,2) (28,7) il 2l 7 1.904,6 (652,9) (34,3) 112,7 8,0 104,7 1.300,9
2 E.S.P. Electrificadora del Huila S.A. 997,7 1.008,6 (10,9) (1,1) 829,0 896,5 (67,5) (7,5) 168,7 112,1 56,6 50,5
3 E.S.P. Electrificadora del Meta S.A. 954,9 970,5 (15,7) (1,6) 890,2 927,1 (36,8) (4,0) 64,7 43,5 21,2 48,7
4 Sociedad de Activos Especiales S.A.S. 940,9 191,5 749,4 391,3 938,9 190,3 748,6 393,3 2,0 1,2 0,8 71,3
5 Industria Militar 890,0 866,5 23,5 2,7 731,3 789,3 (58,1) (7,4) 158,7 77,1 81,6 105,8
6 E.S.P.Gecelca 3 S.AS. 864,7 942,2 (77,5) (8,2) 858,6 1.024,8 (166,2) (16,2) 6,1 (82,7) 88,8 (107,4)
7 Instituto Nacional de Cancerologia 839,3 670,4 168,9 25,2 751,0 572,7 178,3 31,1 88,3 97,7 (9,4) (9,6)
8 E.S.P. Gestion Energética S.A. 762,8 937,4 (174,6) (18,6) 727,8 1.036,6 (308,8) (29,8) 35,0 (99,2) 134,2 (135,3)
9 E.S.P. Centrales Eléctricas de Narifio S.A. 760,6 743,7 16,8 2,3 734,6 723,5 11,1 1,5 26,0 20,2 5,7 28,4
10 Servicio Aéreo a Territorios Nacionales 669,0 583,6 85,4 14,6 689,5 581,0 108,5 18,7 (20,5) 2,6 (23,1)  (894,2)
11 Hospital Militar Central 654,5 575,8 78,7 13,7 556,5 516,5 40,0 7,7 98,0 59,3 38,7 65,2
12 Corporacion de Ciencia y Tecnologia para el Desarrolio 524,6 461,6 63,1 13,7 483,2 425,7 57,4 13,5 41,5 35,8 5,6 15,8

de la Industria Naval Maritima y Fluvial
13 Servicios Postales Nacionales S.A. 474,3 399,5 74,8 18,7 469,0 396,5 72,5 18,3 5,3 3,0 2,3 75,0
14 E.S.P. Empresa Urra S.A. 465,2 560,8 (95,6) (17,0) 417,0 524,8 (107,7) (20,5) 48,2 36,0 12,2 33,9
15 g(;-\rporacmn de la Industria Aeronautica Colombiana 298,8 310,3 (11,4) 3,7) 292,9 293,8 (0,8) (0,3) 5,9 16,5 (10,6) (64,1)
16 Corporacion Salud U.N 296,5 234,8 61,7 26,3 273,5 226,7 46,8 20,7 23,0 8,1 14,9 183,6
17 E.S.P. Electrificadora del Caqueta S.A. 268,0 283,4 (15,4) (5,4) 263,7 274,9 (11,2) (4,1) 4,3 8,5 (4,2) (49,6)
18 Instituto Colombiano para la Evaluacion de la Educacion 237,4 193,1 44,2 22,9 219,3 207,5 11,7 5,7 18,1 (14,4) 32,5 (225,7)
19 Canal Regional de Television Teveandina S.A.S. 228,1 246,6 (18,5) (7,5) 184,9 182,0 2,9 1,6 43,2 64,6 (21,4) (33,2)
20 E.S.P. Empresa Distribuidora del Pacifico S.A. 209,5 235,4 (25,8) (11,0) 209,7 230,6 (21,0) (9,1) 0,1) 4,7 (4,8)  (102,8)
21 ESAP Empresa Publica de Alcantarillado de Santander 174,2 164,0 10,2 6,2 158,7 145,4 13,3 9,1 15,6 18,6 (3,0) (16,4)
22 Empresa Colombiana de Productos Veterinarios S.A. 166,4 145,0 21,4 14,8 146,3 128,9 17,4 13,5 20,1 16,1 4,0 25,0
23 Central de Inversiones S.A. 152,2 183,2 (31,0) (16,9) 121,5 154,9 (33,4) (21,6) 30,7 28,3 2,4 8,4
24 Sociedad Hotelera Tequendama S.A. 136,7 106,8 29,8 27,9 136,3 106,8 29,5 27,6 0,3 0,1 0,3 523,5
25 Organizacion Regional de Televisidn del Eje Cafetero 90,8 87,8 3,0 3,4 89,9 82,9 7,0 8,5 0,9 5,0 (4,0) (81,0)
26 E.S.E. Sanatorio de Agua de Dios 73,4 68,7 4,7 6,8 68,7 66,2 2,5 3,8 4,7 2,5 2,2 88,2
27 E.S.P. Centrales Eléctricas del Cauca S.A. 64,8 187,1 (122,4) (65,4) 58,6 53,1 5,5 10,4 6,2 134,1 (127,9) (95,4)
28 Imprenta Nacional de Colombia 62,3 53,6 8,7 16,2 66,2 54,8 11,3 20,7 (3,8) (1,2) (2,6) 221,2
29 Canal Regional de Television del Caribe Ltda. 62,1 66,3 (4,2) (6,3) 62,8 64,1 (1,3) (2,0) (0,7) 2,2 (2,9) (131,1)
30 Sociedad de Televisidon de las Islas 32,5 24,2 8,3 34,5 24,7 14,3 10,4 72,9 7.8 9,9 (2,1) (21,0)
31 Sociedad Almidones de Sucre S.A.S 30,2 - 30,2 - 30,7 - 30,7 - (0,5) - (0,5) -
32 E.S.E. Centro Dermatoldgico Federico Lleras Acosta 28,9 72,2 (43,3) (59,9) 26,9 21,1 5,8 27,5 2,0 51,1 (49,1) (96,0)
33 E.S.E. Sanatorio de Contratacién 27,0 24,3 2,7 11,0 26,4 24,2 2,2 9,1 0,6 0,1 0,5 507,0

E.S.P. Empresa de Energia del Archipiélago de San
34 Andrés, Providencia y Santa Catalina S.A. 19,6 13,6 6,0 44,1 18,9 13,2 5,7 43,4 0,7 0,4 0,3 63,7
35 Servicios Integrales del Estado Colombiano SIEC SAS 12,1 5,7 6,4 112,1 7,6 1,9 5,7 296,6 4,5 3,8 0,7 19,3

Sociedad de Economia Mixta
36 Resto de empresas 27,4 17,8 9,6 54,0 26,9 20,8 6,1 29,4 0,5 (3,0) 3,5 (118,3),

*Orden descendente por Ingresos 2025
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ENDEUDAMIENTO
A DICIEMBRE DE 2025

H RAZON SOCIAL

Miles de millo

EMISION Y COLOCACION DE TiTULOS DE DEUDA

2025 ] 2024 | _Abs | %

nes de pesos

PRESTAMOS POR PAGAR

2025 [ 2024 | _Abs ] o | 2025 | 2024 [ _Abs _ | 9% |

ENDEUDAMIENTO*

1 E.S.P. Gecelca 3 S.A.S. 1.571,2 1.641,2 (70,1) (4,3) 1.571,2 1.641,2 (70,1) (4,3)
2 E'asr'ig'eGsezerad‘”a y Comercializadora de Energia del - - - - 1.165,5 1.372,3 (206,7)  (15,1) 1.165,5 1.372,3 (206,7)  (15,1)
3 E.S.P. Centrales Eléctricas de Narifio S.A. - - - - 238,9 233,0 5,8 2,5 238,9 233,0 5,8 2,5
4 E.S.P. Electrificadora del Huila S.A. - - - - 181,5 247,3 (65,8) (26,6) 181,5 247,3 (65,8) (26,6)
5 E.S.P. Electrificadora del Meta S.A. - - - - 155,0 182,7 (27,7) (15,2) 155,0 182,7 (27,7) (15,2)
6 E.S.P. Gestion Energética S.A. - - - - 81,3 141,5 (60,3) (42,6) 81,3 141,5 (60,3) (42,6)
7 E.S.P. Electrificadora del Caqueta S.A. - - - - 51,2 36,3 14,9 40,9 51,2 36,3 14,9 40,9
8 E.S.P. Empresa Urra S.A. - - - - 46,9 65,9 (19,0) (28,8) 46,9 65,9 (19,0) (28,8)
9 Gran Central de Abastos del Caribe S.A. - - - - 30,3 29,4 0,8 2,8 30,3 29,4 0,8 2,8
10 E.S.P. Empresa Distribuidora del Pacifico S.A. - - - - 27,9 30,5 (2,6) (8,6) 27,9 30,5 (2,6) (8,6)
11 Servicio Aéreo a Territorios Nacionales - - - - 23,7 9,7 14,0 144,1 23,7 9,7 14,0 144,1
12 Resto de empresas - - - - 26,4 43,7 (17,3) (39,6) 26,4 43,7 (17,3) (39,6),

*Orden descendente por Endeudamiento 2025
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2.7 INFORMACION CONTABLE DE ENTIDADES DEL NIVEL NACIONAL EN LIQUIDACION

INFORMACION CONTABLE DE ENTIDADES DEL NIVEL NACIONAL EN LIQUIDACION
SITUACION FINANCIERA
A DICIEMBRE DE 2025
Miles de millones de pesos

RAZON SOCIAL
mmm [ 2024 [ _Abs | o | %
Central de Abastos de Cucuta - En liquidacion (4,4) (53,8) 7p> 7,9 (0,5) (5,7) (3,7) O 3 (4 0) (1.205,1)
2 E.S.P. Electrificadora del Tolima S.A. - En Liquidacion 2,2 0,7 1,5 222,9 199,2 194,2 5,0 2,6 (197,0) (193,5) (3,5) 1,8
I(\frza'estryctura Asset Management Colombia SAS - En 1.2 1,3 (0,2) (13,1) 0,0 0,0 0,0 926,5 11 1,3 (0,2) (14,2)
Liquidacion )
*Orden descendente por Activo 2025
INFORMACION CONTABLE DE ENTIDADES DEL NIVEL NACIONAL EN LIQUIDACION
ESTADO DE RESULTADOS
A DICIEMBRE DE 2025
Miles de millones de pesos
RAZON SOCIAL
mmm— %
Central de Abastos de Clcuta - En liquidacion 3,7 5.536,0 2,8 2,1 0,7 31,8 1,0 (2,0) 3,0 (147,8)
2 E.S.P. Electrificadora del Tolima S.A. - En Liquidacién 1,1 9,8 (8,7) (88,6) 4,6 10,7 (6,0) (56,5) (3,5) (0,8) (2,7) 324,8
qura?estryctura Asset Management Colombia SAS - En 0,1 0,1 (0,0) (35,4) 0,3 0,2 0,0 11,9 (0,2) 0,1) (0,1) 56,4
Liguidacién ]
*Orden descendente por Ingresos 2025
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