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Presentacion

Con el propdsito de fortalecer el analisis de la situacién financiera y de los resultados
consolidados del nivel territorial del 2025, se presenta este informe, el cual recoge
las principales cifras consolidadas del nivel territorial. La informacion se estructura
conforme con la clasificacién de las entidades segun el marco normativo contable que
aplican. Esta metodologia permite visualizar, mediante esquemas diferenciados, la
situacion financiera, los resultados y las variaciones patrimoniales de las entidades
contables publicas que integran el nivel territorial.

El informe se estructura en dos capitulos. En el primero, se presenta un analisis de
las cifras consolidadas a nivel de clase, junto con las variaciones patrimoniales, de
acuerdo con la clasificacion de las entidades por el marco normativo contable
aplicable, esto es: Marco Normativo para Entidades de Gobierno; Marco Normativo
para Empresas que Cotizan en el Mercado de Valores, o que Captan o Administran
Ahorro del Publico; Marco Normativo para Empresas que no Cotizan en el Mercado
de Valores, y que no Captan ni Administran Ahorro del Publico; y Marco Normativo
para Entidades en Liquidacion.

El segundo capitulo presenta informacion relacionada con la gestion realizada por la
Contaduria General de la Nacion (CGN) durante el afio 2025, con el objetivo de
mejorar la calidad de la informacion contable consolidada del nivel territorial. Para
ello, se tienen en cuenta los dictdmenes de los organismos de control fiscal y los
informes de consolidacién periddicos elaborados por la CGN.

Asimismo, se incluyen cuadros anexos que facilitan la comparacion de la informacién
financiera de las entidades que integran el nivel territorial.

Para la elaboracion de este documento se tomd como base la informaciéon contenida
en el Estado de Situacién Financiera Consolidado, el Estado de Resultados
Consolidado y el Estado de Cambios en el Patrimonio Consolidado del nivel territorial
correspondientes a la vigencia 2025, los cuales se presentan a los organismos de
control y al Congreso de la Republica. Lo anterior, permite mostrar la participacion
porcentual de cada grupo de entidades en el valor total de los distintos elementos de
los estados financieros, a saber: activos, pasivos, patrimonio, ingresos, gastos y
costos.

Tanto este informe como sus anexos contribuyen al desarrollo de analisis
comparativos que respaldan la rendicion de cuentas, la toma de decisiones y el
control por parte de los diversos usuarios de la informacion financiera del nivel
territorial.

Y

CARLOS ANDRES RODRIGUEZ RAMIREZ
Contador General de la Nacion (E)
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1.1 ANALISIS DE CIFRAS POR MARCOS NORMATIVOS CONTABLES

1.1.1 Situacion financiera consolidada

A continuacion, se presenta un andlisis de la situacion financiera consolidada del nivel
territorial al 31 de diciembre de 2025. El analisis se estructura por en las filas por
clase o concepto y por marco normativo aplicable asi: Entidades de Gobierno;
Empresas que cotizan en el mercado de valores o captan o administran ahorro del
publico;, Empresas que no cotizan en el mercado de valores y no captan ni
administran ahorro del publico; y, Entidades en liquidacién. Para efectos del presente
analisis, estos marcos normativos se denominaran en adelante Gobierno, Empresas
gue cotizan, Empresas que no cotizan y En liquidacidn, respectivamente.
Posteriormente, se presenta el subtotal por marcos normativos, seguido de las
eliminaciones y reclasificaciones generadas entre las entidades que aplican dichos
marcos normativos con el fin de obtener el total consolidado del nivel territorial.

Como referencia para el analisis, se toma el PIB preliminar de 2025 publicado por el
Departamento Administrativo de Estadistica (DANE), el cual es de $1.853.945 miles
de millones. Por su parte, para 2024 se utiliza el PIB provisional publicado por el
DANE, el cual es de $1.713.316 miles de millones.

Tabla 1-1 Situacion financiera por marcos normativos consolidados

Miles de millones de pesos

cupresas | s | | surome | smwcoesy T rom v
CONCEPTO GOBIERNO QUE NO A MARCOS TERRITORIAL
QUE COTIZAN LIQUIDACION ENTRE MARCOS
COTIZAN NORMATIVOS NORMATIVOS CONSOLIDADO

ACTIVOS 657.483,1 139.190,6 112.059,7 447,5 909.180,9 (47.498,9) 861.682,0
Corriente 152.121,4 23.005,3 46.978,2 397,1 222.502,0 (15.843,0) 206.659,0
No corriente 505.361,7 116.185,3 65.081,5 50,4 686.678,9 (31.655,9) 655.023,0
PASIVOS 133.919,4 81.745,8 51.058,8 609,9 267.333,9 (22.313,9) 245.020,0
Corriente 57.266,3 19.239,9 29.684,0 147,6 106.337,8 (15.172,7) 91.165,1
No corriente 76.653,1 62.505,9 21.374,8 462,3 160.996,1 (7.141,2) 153.854,9
PATRIMONIO 523.563,7 57.444,8 61.000,9 (162,4) 641.847,0 (25.185,0) 616.662,0
Controladora 523.550,8 39.315,8 48.582,7 (95,0) 611.354,3 (1.990,3) 609.364,0
No controladora 12,9 18.129,0 12.418,2 (67,4) 30.492,7 (23.194,7) 7.298,0

Nota: Los valores de los marcos normativos son consolidados, es decir, cuentan con las eliminaciones y
reclasificaciones propias de estos centros de consolidacidn.

Como se observa en la tabla anterior, en 2025 el subtotal de los Activos de los
diferentes marcos normativos alcanza la suma de $909.180,9, con un efecto neto de
eliminaciones y reclasificaciones entre marcos normativos de ($47.498,9), lo cual da
como resultado un saldo final consolidado de $861.682,0.

En relacion con los Pasivos, se refleja un subtotal por marcos normativos de
$267.333,9, con un efecto neto de eliminaciones y reclasificaciones entre marcos
normativos de ($22.313,9), lo cual da como resultado un saldo final consolidado de
$245.020,0.
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Posteriormente, se presenta un subtotal por marcos normativos del Patrimonio de
($641.847,0), con eliminaciones y reclasificaciones entre marcos normativos de
($25.185,0), lo cual da como resultado un saldo final consolidado del nivel territorial
de ($616.662,0).

1.1.1.1 Activos por marcos normativos consolidados

Teniendo en cuenta que el subtotal de los Activos por marcos normativos es de
$909.180,9. En el siguiente grafico se presenta su distribucion porcentual:

Grafico 1-1 Activos por marcos normativos consolidados
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Como se observa en el grafico, dentro del total del nivel territorial, las entidades que
aplican el marco normativo de Gobierno reportan los mayores valores en los Activos,
con una participacién del 72,3%. En segundo lugar, se encuentra las Empresas que
cotizan con un 15,3%, seguido de las Empresas que no cotizan con un 12,3%. Por
su parte las Entidades en liquidacion presentan la menor participacion porcentual,
con un 0,1% vy un saldo de $447,5.

1.1.1.2 Pasivos por marcos normativos consolidados

El subtotal de los Pasivos por marcos normativos es de $267.333,9. En el siguiente
grafico se presenta su distribucién porcentual:
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Grafico 1-2 Pasivos por marcos normativos consolidados
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Como se observa en el grafico, dentro del total de los Pasivos del nivel territorial, las
entidades que aplican el marco normativo de Gobierno reportaron los mayores
saldos, con una participacion del 50,1%. En segundo lugar, se encuentran las
Empresas que cotizan con el 30,6%, seguido por las Empresas que no cotizan con
una representacién del 19,1%. Por su parte, las Entidades en liquidacion presentan
la menor participacién porcentual, con un 0,2% equivalente a un saldo de $609,9.

1.1.1.3 Patrimonio por marcos normativos consolidados

El subtotal del Patrimonio por marcos normativos asciende a $641.847,0. Al
incorporar el efecto neto de eliminaciones y reclasificaciones entre marcos
normativos propias del proceso por $(25.185,0), se obtiene un total consolidado del
nivel territorial de $616.662,0.

La Participacion no controladora asciende a un subtotal de $30.492,7 distribuido de
la siguiente manera: $18.129,0 corresponden a las Empresas que cotizan; $12.418,2
a las Empresas que no cotizan; $12,9 a Gobierno; vy, ($67,4) a En liquidacion. Por su
parte la participacion controladora, que explica la diferencia frente al total del
Patrimonio, alcanza una cifra de $611.354,3.

En el siguiente grafico se presentan los totales del Patrimonio por cada marco
normativo, antes de eliminaciones y reclasificaciones entre marcos normativos:
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Grafico 1-3 Patrimonio por marcos normativos consolidados
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Como se observa en el grafico, dentro del subtotal del Patrimonio por marcos
normativos del nivel territorial, se destacan los valores positivos en Gobierno por
$523.563,7, Empresas que cotizan por $57.444,8 y Empresas que no cotizan por
$61.000,9. Por ultimo, las Entidades en liquidacion reportaron un valor de ($162,4).

1.1.1.4 Eliminaciones y reclasificaciones por marcos normativos

En el proceso de consolidacidén contable del nivel territorial se eliminan las
transacciones y los saldos generados entre las entidades que conforman los distintos
niveles de consolidacidn. Estas operaciones se conocen como operaciones reciprocas.
En la consolidacidn por marcos normativos, las eliminaciones y reclasificaciones de
dichas operaciones corresponden a las efectuadas entre Gobierno, Empresas que
cotizan, Empresas que no cotizan y En liquidacidon. Cabe senalar que los valores de
los marcos normativos ya incorporan las eliminaciones y reclasificaciones propias de
sus respectivos procesos de consolidacion.

Adicionalmente, se realizan las reclasificaciones de saldos derivados del proceso de
consolidacion, principalmente relacionadas con las participaciones y la distribucion
del resultado entre marcos normativos.

En este contexto, en el proceso de consolidacidon se realizaron las siguientes
eliminaciones y reclasificaciones entre marcos normativos:

Tabla 1-2 Eliminaciones y reclasificaciones entre marcos normativos en la situacion financiera
Miles de millones de pesos

AR e TOTALNIVEL | papy

CONCEPTO MARCOS ENTRE MARCOS % PART TERRITORIAL PIB (%)
NORMATIVOS NORMATIVOS CONSOLIDADO

ACTIVOS 909.180,9 (47.498,9)| (5,2) 861.682,0 46,5

PASIVOS 267.333,9 (22.313,9)| (8,3) 245.020,0 13,2

PATRIMONIO 641.847,0 (25.185,0)] (3,9) 616.662,0 33,3

*PIB (preliminar) 2025: $1.853.945 MM. Fuente: Departamento Nacional de Estadisticas - DANE
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Como se observa en la tabla anterior, en 2025, del subtotal de los Activos por marcos
normativos por valor de $909.180,9, se realizaron eliminaciones y reclasificaciones
entre marcos normativos por valor de ($47.498,9), que representan el (5,2%) del
subtotal, lo cual da como resultado un saldo final consolidado del nivel territorial de
$861.682,0.

El subtotal de los Pasivos por marcos normativos asciende a $267.333,9, se
realizaron eliminaciones y reclasificaciones entre marcos normativos por valor de
($22.313,9), que representan un (8,3%) del subtotal, lo cual da como resultado un
saldo final consolidado de $245.020,0.

Respecto al Patrimonio, las eliminaciones y reclasificaciones entre marcos normativos
por valor de ($25.185,0), representan el (3,9%) del subtotal por marcos normativos
de $641.847,0 obteniendo un total consolidado de $616.662,0.

Posteriormente, se presenta la participacién porcentual en términos del PIB 2025 de
los totales consolidados para los Activos con 46,5%, los Pasivos con 13,2% vy el
Patrimonio con 33,3%.

1.1.2 Resultados consolidados

A continuacidn, se presenta un anadlisis de los resultados consolidados del nivel
territorial durante el ano 2025. El andlisis se estructura por clase o concepto y por
marcos normativos de las entidades que lo conforman: Gobierno; Empresas que
cotizan; Empresas que no cotizan; y, En liquidacién. Seguidamente se presenta el
subtotal por marcos normativos. Por ultimo, la columna de eliminaciones vy
reclasificaciones que corresponde a aquellas aplicadas entre los diferentes marcos
normativos para obtener el total consolidado del nivel territorial.

Tabla 1-3 Estado de resultados por marcos normativos consolidados
Miles de millones de pesos

ETERESHS EMPRESAS EN SUBTOTAL R:éﬂ;’::fggglzsn‘és TOTAL NIVEL
CONCEPTO GOBIERNO QUE COTIZAN QUE NO LIQUIDACION MARCOS ErerRelAREsS TERRITORIAL
COTIZAN NORMATIVOS NORMATIVOS CONSOLIDADO

INGRESOS 246.636,8 51.819,7 64.706,3 246,0 363.408,8 (7.131,7) 356.277,1
GASTOS 208.257,3 20.652,9 27.570,8 217,4 256.698,4 (6.660,0) 250.038,4
COSTOS DE VENTAS 11.329,4 23.868,6 30.774,7 21,4 65.994,1 (1.127,1) 64.867,0
RESULTADO DEL EJERCICIO

ANTES DE OPERACIONES 27.050,1 7.298,2 6.360,8 7,2 40.716,3 655,4 41.371,7
RECIPROCAS

Efecto operaciones reciprocas 407,0 (198,2) 9,5 (0,0) 218,3 (655,4) (437,1)
en resultados

RESULTADO DEL EJERCICIO 27.457,1 7.100,0 6.370,3 7,2 40.934,6 - 40.934,6
Controladora 27.455,5 5.977,4 6.381,2 7,4 39.821,5 0,0 39.821,5
No controladora 1,6 1.122,6 (10,9) (0,2) 1.113,1 (0,0) 1.113,1

Nota: los valores de los marcos normativos son consolidados, es decir, cuentan con las eliminaciones y
reclasificaciones propias de estos centros de consolidacion.

Como se observa en la tabla anterior, en 2025 el subtotal de los Ingresos por marcos
normativos alcanza la suma de $363.408,8, con un efecto neto de eliminaciones y
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reclasificaciones entre marcos normativos de ($7.131,7), lo cual da como resultado
un saldo final consolidado de $356.277,1.

En relacién con los Gastos y Costos de ventas se reflejan subtotales por marcos
normativos de $256.698,4 y $65.994,1, con efecto neto de eliminaciones y
reclasificaciones entre marcos normativos por ($6.660,1) y ($1.127,1), lo cual da
como resultado un saldo final consolidado del nivel territorial de $250.038,4 vy
$64.867,0, respectivamente.

Posteriormente, se presenta el subtotal por marcos normativos para resultados del
ejercicio por $40.934,6. Estos presentan superavit, asi: Gobierno por $27.455,5;
Empresas que cotizan por $7.100,0; Empresas que no cotizan por $6.370,3; vy, En
liguidacién por $7,2. Es importante resaltar que, producto de las eliminaciones y
reclasificaciones atribuibles a las participaciones controladoras y no controladoras, el
efecto neto de estas eliminaciones es de cero pesos, por lo tanto, el subtotal y el total
consolidado del nivel territorial son iguales por valor de $40.934,6.

1.1.2.1 Ingresos por marcos normativos consolidados

Teniendo en cuenta que el subtotal de los Ingresos por marcos normativos
consolidados asciende a $363.408,8. En el siguiente grafico se presenta su
distribucion porcentual:

Grafico 1-4 Ingresos por marcos normativos consolidados
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Como se observa en el grafico, dentro del total de los Ingresos por marcos normativos
del nivel territorial, las entidades que aplican el marco normativo de Gobierno
reportaron los mayores valores con $246.636,8 y una participacién del 67,9%. En
segundo lugar, se encuentran las Empresas que no cotizan, con un valor de
$64.706,3 y una participaciéon del 17,8%; seguido de las Empresas que cotizan con
$51.819,7 y una participacién del 14,2%; y las En liquidacion con $246,0 y una
participacion del 0,1%.
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1.1.2.2 Gastos por marcos normativos consolidados

El subtotal de los Gastos por marcos normativos consolidados asciende a $256.698,4.
En el siguiente grafico se presenta su distribucion porcentual:

Grafico 1-5 Gastos por marcos normativos consolidados
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Como se observa en el grafico, dentro del total de los Gastos por marcos normativos
del nivel territorial, las entidades que aplican el marco normativo de Gobierno
reportaron los mayores valores con $208.257,3, equivalente al 81,1%. En segundo
lugar, se encuentran las Empresas que no cotizan, con un valor de $27.570,8
equivalente al 10,7%; seguido de las Empresas que cotizan con $20.652,9, y una
participacion del 8,1%; y las En liquidacién con $217,4 y una participacion del 0,1%.

1.1.2.3 Costos de ventas por marcos normativos consolidados

El subtotal de los Costos de ventas por marcos normativos consolidados asciende a
$65.994,1. En el siguiente grafico se presenta su distribucién porcentual:

Grafico 1-6 Costos de Ventas por marcos normativos consolidados
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Como se observa en el grafico, dentro del total de los Costos de ventas por marcos
normativos del nivel territorial, las Empresas que no cotizan reportaron los mayores
valores con $30.774,7 y una participacion del 46,6%. En segundo lugar, se
encuentran las Empresas que cotizan por $23.868,6 equivalente al 36,2%, seguido
por Gobierno con $11.329,4 con una participacién del 17,2%; y las En liquidacion
con $21,4 y una participacion del 0,0% aproximadamente.

1.1.2.4 Resultado del ejercicio por marcos normativos consolidados

Con base en los valores de Ingresos, Gastos y Costos de ventas, anteriormente
descritos, se obtiene el Resultado del ejercicio por valor de $40.934,6 como se
muestra a continuacion:

Tabla 1-4 Resultado del ejercicio por marcos normativos consolidados

Miles de millones de pesos

EMPREsAs | EMPRESAS EN SUBTOTAL | e cLASIFICACIONES | TORAL NIVEL

CONCEPTO GOBIERNO QUE NO : MARCOS TERRITORIAL
QUECOTIZAN|  corzay | HIQUIPACION | NopMATIVOS | “Nommarives | CONSOLIDADO

RESULTADO DEL EJERCICIO  27.457,1 7.100,0 6.370,3 7,2 40.934,6 - 40.934,6
Controladora 27.455,5 5.977,4 6.381,2 7,4 39.821,5 0,0 39.821,5
No controladora 1,6 1.122,6 (10,9) (0,2) 1.113,1 (0,0) 1.113,1

El subtotal del Resultado del ejercicio por marcos normativos incluye la participacion
no controladora, que asciende a $1.113,1 distribuida en: $1.122,6 en Empresas que
cotizan, $1,6 en Gobierno, ($10,9) en Empresas que no cotizan y ($0,2) en entidades
En liquidacién. Por su parte la Participacién controladora, que explica la diferencia
frente al subtotal de Resultado del ejercicio, alcanza una cifra de $39.821,5, en donde
los valores mas representativos corresponden a Gobierno con $27.455,5 y Empresas
que no cotizan con $6.381,2.

Teniendo en cuenta que el efecto neto de las eliminaciones y reclasificaciones entre
marcos normativos en el nivel territorial es cero, el Resultado del ejercicio tanto del
subtotal por marcos normativos como del consolidado es de $40.934,6.

A continuacién, el grafico muestra los valores del subtotal de los Resultados del
ejercicio por los diferentes marcos normativos, asi:
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Grafico 1-7 Resultados del ejercicio por marcos normativos consolidados
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Como se observa en el grafico, los Resultados del ejercicio por marcos normativos
registran superavit asi: $27.457,1 en Gobierno; $7.100,0 en Empresas que cotizan;
$63.370,3 en Empresas que no cotizan; y, $7,2 En liquidacién.

1.1.2.5 Eliminaciones y reclasificaciones por marcos normativos consolidados

En el proceso de consolidacién contable del nivel territorial se eliminan las
transacciones y los saldos generados entre las entidades que conforman los distintos
niveles de consolidacidn. Estas operaciones se conocen como operaciones reciprocas.

En la consolidacién por marcos normativos, las eliminaciones y reclasificaciones de
dichas operaciones corresponden a las efectuadas entre los marcos normativos de
Gobierno, Empresas que cotizan, Empresas que no cotizan y En liquidacidon. Cabe
sefalar que los valores de los distintos marcos normativos ya incorporan las
eliminaciones y reclasificaciones propias de sus respectivos procesos de
consolidacion.

Adicionalmente, se realizan las reclasificaciones de saldos derivados del proceso de
consolidacion, principalmente relacionados con las participaciones y la distribucion
del resultado entre marcos normativos.

En este contexto, se realizaron las siguientes eliminaciones y reclasificaciones entre
marcos normativos:
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Tabla 1-5 Eliminaciones y reclasificaciones entre marcos normativos en el resultado del ejercicio
Miles de millones de pesos

SUTOTAL | SRR | o enrr | ToaenVEL | oy,

COREERE NORMATIVOS | “aiReMARCos | AT | oot ibADo | PTB (%)
INGRESOS 363.408,8 (7.131,7) (2,0) 356.277,1 19,2
GASTOS 256.698,4 (6.660,0) (2,6) 250.038,4 13,5
COSTOS DE VENTAS 65.994,1 (1.127,1) (1,7) 64.867,0 3,5
RESULTADO DEL EJERCICIO
ANTES DE OPERACIONES 40.716,3 655,4 1,6 41.371,7 2,2
RECIPROCAS
Efecto operaciones reciprocas
on resultzdos P 218,3 (655,4)| (300,3) (437,1)  (0,0)
RESULTADO DEL EJERCICIO 40.934,6 - - 40.934,6 2,2
Controladora 39.821,5 0,0 0,0 39.821,5 2,1
No controladora 1.113,1 (0,0) (0,0) 1.113,1 0,1

*PIB (preliminar) 2025: $1.853.945 MM. Fuente: Departamento Nacional de Estadisticas - DANE

Como se observa en la tabla anterior, en 2025 del subtotal de los Ingresos por marcos
normativos por valor de $363.408,8, se realizaron eliminaciones y reclasificaciones
entre marcos normativos por valor de ($7.131,7), que representan el (2,0%), lo cual
da como resultado un saldo final consolidado del nivel territorial de $356.277,1.

El subtotal de los Gastos por marcos normativos asciende a $256.698,4, se realizaron
eliminaciones y reclasificaciones entre marcos normativos por valor de ($6.660,1)
que representan el (2,6%) del subtotal, lo cual da como resultado un saldo final
consolidado de $250.038,4.

Respecto a los Costos de ventas, las eliminaciones y reclasificaciones entre marcos
normativos por valor de ($1.127,1) representan el (1,7%) del subtotal por marcos
normativos de $65.994,1, obteniendo un total consolidado de $64.867,0.

El subtotal del Resultado del ejercicio antes de operaciones reciprocas asciende a
$40.716,3, se realizaron eliminaciones y reclasificaciones entre marcos normativos
por valor de $655,4, lo cual da como resultado un saldo final consolidado de
($41.371,7).

Asimismo, en el efecto neto de las operaciones reciprocas se evidencian eliminaciones
y reclasificaciones por ($665,4) para obtener un total consolidado de operaciones
reciprocas con efecto en los resultados por ($437,1).

Teniendo en cuenta que el efecto neto de las eliminaciones y reclasificaciones entre
marcos normativos en el nivel territorial es cero, el Resultado del ejercicio tanto del
subtotal por marcos normativos como del consolidado es de $40.934,6 y su
participacion porcentual frente al PIB del 2025 es del 2,2%.
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Por su parte, en el efecto neto de las operaciones reciprocas se evidencian
eliminaciones y reclasificaciones por ($655,4) para obtener un total consolidado de
operaciones reciprocas con efecto en los resultados por ($437,1).

Es importante mencionar que la suma de los resultados del ejercicio por los diferentes
niveles de consolidacién es igual al resultado consolidado del nivel territorial, lo cual
es un indicador de la consistencia del proceso de consolidacion adelantado.

1.1.3 Cambios en el patrimonio por marcos normativos consolidados

A continuacion, se presenta un analisis de las variaciones en el Patrimonio del nivel
territorial durante el afo 2025, clasificando dichos cambios por los diferentes marcos
normativos de las entidades que lo conforman, a saber, Gobierno, Empresas que
Cotizan, Empresas que no Cotizan y En liquidacion.

Tabla 1-6 Estado de cambios en el patrimonio por marcos normativos consolidados

Miles de millones de pesos

EMPRESAS SUBTOTAL R T O TOTAL NIVEL

VARIACIONES PATRIMONIALES GOBIERNO EEREs A QUE NO MARCOS | RECLASIFICACIONES | yppprroRIAL
QUE COTIZAN LIQUIDACION ENTRE MARCOS

COTIZAN NORMATIVOS NoRRAos CONSOLIDADO

SALDO AL 1 DE ENERO DE 2024 478.674,1 48.946,7 49.606,2 (406, 5) 576.820,5 (24.796,8) 552.023,7
Aportes y capitalizaciones 61,9 1.306,0 1.373,3 0,7 1.373,9
Resultados de ejercicios anteriores 21.765,9 1.458,5 989,2 88 1 24.301,7 (35.209,6) (10.907,9)
Ganancias o pérdidas por revaluaciones 43,4 24,0 (15,5) - 52,0 0,0 52,0
Ganancias o pérdidas por aplicacion del M.P.P. 1.219,4 (1.738,1) 23,8 - (494,9) - (494,9)
Ganancias o pérdidas por beneficios posempleo (14.227,4) (63,6) 169,6 (7,2) (14.128,6) 0,1 (14.128,6)
Variacion reservas probadas recursos naturales - - - - - - -
Resultado del ejercicio 2.534,9 3.788,1 182,9 133,2 6.639,1 27.908,6 34.547,6
Efecto operaciones reciprocas (281,1) (176,4) 199,8 - (257,8) 1.753,1 1.495,3
Participaciones no controladoras (5,6) 844,1 1.135,6 (35,8) 1.938,3 5.505,4 7.443,7
Superdvit Banco Central - - - - - - -
Otras variaciones (38,9) (39,5) 110,4 - 32,0 0,2 32,2
SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 489.746,6 53.043,7 53.708,0 (222,8) 596.275,5 (24.838,4) 571.437,0
Aportes y capitalizaciones 612,7 - 307,9 51,6 972,2 (0,8) 971,4
Resultados de ejercicios anteriores 2.711,3 (23.696,8) (13.472,0) 113,6 (34.343,9) 24.839,3 (9.504,6)
Ganancias o pérdidas por revaluaciones 29,3 (186,1) 838,2 - 681,4 0,3 681,7
Ganancias o pérdidas por aplicaciéon del M.P.P. (335,3) 654,5 24,5 - 343,7 0,0 343,7
Ganancias o pérdidas por beneficios posempleo 1.185,9 77,0 (27,4) (48,8) 1.186,7 (0,0) 1.186,7
Variacién reservas probadas recursos naturales - - - - - - -
Resultado del ejercicio 27.457,1 7.100,0 6.370,3 7,2 40.934,6 B 40.934,6
Efecto operaciones reciprocas 2.100,9 2.395,7 787,7 - 5.284,3 (1.990,5) 3.293,8
Participaciones no controladoras 13,0 18.129,0 12.418,1 (67,4) 30.492,7 (23.194,7) 7.298,0
Superavit Banco Central - - - - - - -
Otras variaciones 42,2 (72,2) 45,6 4,3 19,9 (0,2) 19,7
SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 523.563,7 57.444,8 61.000,9 (162,4) 641.847,1 (25.185,1) 616.662,0

La distribucion del Patrimonio del nivel territorial por entidades al 31 de diciembre de
2025, segun el marco normativo contable que aplican, muestra que el Gobierno
registra un subtotal por valor de $523.563,7, y que la variacion neta durante el 2025
implicé un incremento del Patrimonio por $33.817,1, el cual, en gran medida, se debe
a la variacién en el Resultado del ejercicio por $27.457,1.

Asimismo, el valor del Patrimonio de las Empresas que cotizan al 31 de diciembre de
2025 registra un subtotal por valor de $57.444,8, con una variacion de $4.401,1.
Este resultado se da principalmente por los conceptos Participaciones no
controladoras por $18.129 y Resultado del ejercicio por $7.100,0.
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De igual forma, el Patrimonio de las Empresas que no cotizan presenta un valor
positivo de $61.000,9, con una variacién de $7.292,9, apalancada principalmente por
los conceptos Participaciones no controladoras con $12.418,1 y Resultado del
ejercicio con $6.370,3; mientras que las En liquidacion registran un Patrimonio de
($162,4), con una variacién de $60,4.

En relacidon con el Patrimonio consolidado del nivel territorial al 31 de diciembre de
2025, este registra un valor de $616.662,0. Comparativamente, al 1 de enero de
2024 el Patrimonio era de $552.023,7 y al 31 de diciembre de 2024 fue de
$571.437,0, lo cual refleja variaciones de $19.413,3 durante 2024 y de $45.225,0
durante 2025.
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2.1 GESTION REALIZADA POR LA CGN CON LAS ENTIDADES DURANTE
2025

La estrategia de gestién de la informacién se enfoca en el acompanamiento y la
asistencia técnica a entidades de gobierno y empresas publicas para avanzar en dos
objetivos principales: i) mantener indicadores elevados de cobertura de reporte en
las categorias de Informacion Contable Publica en Convergencia (ICPC) y Evaluacién
de Control Interno Contable (ECIC); y ii) fortalecimiento de la calidad de la
informacién contable publica.

En 2025, el indicador de cobertura de ICPC fue 99.7% y de ECIC de 98.5%. En esta
ultima se alcanzd6 una mejora significativa frente al afio anterior (93%),
principalmente como resultado de las actividades asociadas a la gestion de omisos,
gue incluyd la circularizacion de requerimientos, medidas de persuasion telefénica
para el reporte oportuno y el envio del registro de las entidades omisas a los
organismos de control correspondientes.

Grafico 2-1 Indicador de cobertura ICPC
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Fuente: CGN

Para el fortalecimiento de la calidad de la informacion de la categoria de ICPC, la
estrategia de gestién combind la circularizacidon de requerimientos; asesoria técnica
mediante asistencias y mesas de trabajo especializadas; asi como la divulgacién de
doctrina y normativa contable y la oferta de acompafiamiento en temas relevantes
del Régimen de Contabilidad Publica a través de las asistencias técnicas con enfoque
regional.

La gestion desplegada en 2025 impactd positivamente la calidad de la informacién
contable publica, dada la reduccion sostenida en los saldos por conciliar por
inconsistencias en registros contables de operaciones reciprocas durante los cuatro
trimestres del reporte de la categoria de ICPC, en comparacién con los resultados de
2024.
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Grafico 2-2 Saldos por conciliar superiores a $3.000MM
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Fuente: CGN
2.1.1 Gestidn de requerimientos

En 2025, se tramitaron 23.874 requerimientos, que dieron prioridad a las
solicitudes para el mejoramiento de la calidad de la informacidon contable reportada
por las entidades contables publicas (ECP). Esto a través de la formulacion de
requerimientos para la conciliacién de saldos por operaciones reciprocas (15.048),
seguimiento al reporte oportuno para la disminucién de entidades omisas en los
reportes trimestrales de la categoria ICPC (3.601) y formulacion de requerimientos
por la presentacion de los estados financieros y notas de la vigencia 2025 (2.154).

Grafico 2-3 Gestion de Requerimientos
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2.1.2 Asesoria y asistencia técnica

Se brindaron 13.535 asistencias técnicas, lo que permiti6 un amplio
relacionamiento con las entidades reguladas a través de diferentes canales de
comunicacion (telefénico, escrito y virtual) y, con ello, contribuir al fortalecimiento
de capacidades institucionales en las ECP.

Se destaca el desarrollo de 1.154 asistencias virtuales y 685 mesas de trabajo
especializadas para resolver inquietudes sobre la interpretacién normativa;
resultados de evaluacién del Sistema de Evaluacién Institucional (SEI); mesas de
asistencia técnica con enfoque regional y mesas de trabajo para brindar apoyo técnico
en los hallazgos identificados por la Contraloria General de la Republica (CGR) en los
dictamenes adversos, negativos y con abstencion formulados a las entidades del nivel
nacional y territorial.

Grafico 2-4 : Asesoria y asistencia técnica
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En las asistencias virtuales se priorizé la gestiéon de saldos por conciliar, mediante
una estrategia de acompanamiento técnico preventivo y correctivo, que permitio
afianzar el uso y aplicacién de reglas de eliminacidon e institucionalizar procesos
peridédicos de depuracion y conciliacion contable. Como resultado, se fortalecio la
capacidad de las entidades para mitigar inconsistencias en el registro de hechos
econdmicos y optimizar la calidad de sus reportes.

En relacién con la estrategia de asistencia técnica con enfoque regional, se realizaron
30 mesas de trabajo virtuales con entidades de gobierno y 24 Empresas Sociales del
Estado (ESE). Esto permitié consolidar espacios de didlogo técnico y didactico,
fundamentales para fortalecer la cultura contable publica. Se dio prioridad a la
intervencidon en zonas afectadas por el conflictco armado y condiciones de orden
publico, asi como en territorios con vulnerabilidad socioecondémica.

Entre las tematicas desarrolladas se destacan las siguientes:
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¢ Reconocimiento de los recursos del Sistema General de Seguridad Social en Salud,
asi como los del Sistema General de Regalias (SGR) y del Sistema General de
Participaciones (SGP).

e Reconocimiento oportuno de los ingresos tributarios a partir de los actos
administrativos o declaraciones en firme.

e Medicion posterior en propiedades, planta y equipo, bienes de uso publico y
activos intangibles. Tratamiento contable de las subvenciones condicionadas y no
condicionadas, asi como de los recursos recibidos en administracion.

e Procedimiento contable para el registro de hechos econdémicos relacionados con
la prestacién de servicios de salud.

Respecto a las mesas de trabajo por dictamen de la CGR, se realizaron 50 mesas
de trabajo, 26 con entidades de gobierno y 24 con empresas publicas del nivel
territorial, que reportaron dictdmenes con opinidn negativa, abstencidon o
incorrecciones en las auditorias financieras de la CGR en la vigencia 2024. Este
trabajo se enfocé en el seguimiento y acompafiamiento técnico a los planes de
mejoramiento.

Grafico 2-5 Mesas de trabajo por dictamen CGR
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2.1.3 Gestion de tramites y divulgacién

Durante la vigencia, se procesaron 4.614 tramites, de los cuales la divulgacion de
normativa y doctrina contable representd alrededor del 70%, dado el compromiso
institucional con la actualizacion técnica de las ECP. De manera complementaria, se
tramitaron gestiones de convocatorias a mesas de trabajo (19%) y solicitudes de
levantamientos de restriccidon para el reporte de la categoria de ICPC y de proérroga
de este, entre otros tramites diversos.
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Grafico 2-6 Mesas de trabajo por dictamen CGR
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2.2 ENTIDADES OMISAS

Entidades de gobierno

. Entidad
Alcaldias
1 215605856 Valparaiso - Antioquia Territorial
Caldas
Empresas cotizantes
No. Cédigo Entidad Nivel
No cotizantes S.E.M
1 923273820 S.E.M. Empresa de Desarrollo Territorial Prooccidente S.A.S. Territorial
Cauca
Empresas no cotizantes
No. Cédigo Entidad Nivel
No cotizantes E.S.P
1 923272385 E.S.P. de Acueducto, Alcantarillado y Aseo - Tambo Territorial

Entidades de gobierno

Entidad
Otras entidades de gobierno general

1 923273468 Asociacién de Municipios del Centro y Oriente Caucano Territorial
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Cundinamarca
Empresas no cotizantes
No. Cédigo Entidad Nivel
No cotizantes E.S.P
1 923273425 E.S.P E’m_presa de Sel.‘vicios de Iluminacion Publica y Desarrollos
Tecnolégicos de Cachipay S.A.S.

Territorial

Huila
Entidades de gobierno
No. Cadigo Entidad
Otras entidades de gobierno general
1 220641999 C.P.G.A. del Noroccidente del Huila Territorial

Narifio
Entidades de gobierno

Entidad
Otras entidades de gobierno general

1 923273254 Asociacion de Municipios del Pacifico Sur - Colombia Territorial
Sucre
Empresas no cotizantes
No. Cédigo Entidad Nivel

No cotizantes E.S.P
1 923272151 giP Empresa Oficial de Acueducto, Alcantarillado y Aseo de Toluviejo

2 923272383 E.S.P. Empresa de Acueducto, Alcantarillado y Aseo de Buenavista S.A. Territorial

Territorial

Tolima
Empresas no cotizantes
No. Cadigo Entidad Nivel
No cotizantes E.S.P
1 923272036 E.S.P. Servicios Publicos Domiciliarios de Armero Guayabal S.A. Territorial
Valle del Cauca
Empresas no cotizantes
No. Codigo Entidad Nivel
No cotizantes E.S.E
1 125576000 E.S.E. Hospital San Vicente Ferrer - Andalucia Territorial
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2.3 ENTIDADES QUE INICIARON EL PROCESO DE LIQUIDACION

No Cadigo

1 87000000
2 220276834
3 226015759
4 265017001
5 267115759
6 923271176
7 923271522
8 923271675
9 923272790
10 923272792
11 923272874
12 923273375

Entidad
Instituto del Deporte, la Recreacion y el Aprovechamiento del Tiempo Libre -
Santo Domingo - En Liquidacion

Instituto Municipal del Deporte y la Recreacion de Tulua En Liquidacion

Instituto Fondo de Vivienda de Interés Social y Reforma Urbana del Municipio de
Sogamoso-FONVISOG- En Liquidacion

Empresa de Renovacion Urbana de Manizales-En liquidacion

Instituto para el Fomento de la Recreacién y el Deporte de Sogamoso En
Liquidacion

Orbitel Servicios Internacionales S.A. - En Liquidacion

E.S.P. GESEP S.C.A. - En Liquidacion

E.S.P. Aguas del Morrosquillo S.A. - En liquidacion

Agencia de Cundinamarca para la Paz y la Convivencia - En liquidacidn

Parques del Rio S.A.S. - En Liquidacion

Asociacion de Municipios de la Subregién Centro Sur de Caldas - En Liquidacion

E.S.P. Empresa de Servicios Publicos Domiciliarios Aguas del Pienta S.A.S.- En
Liguidacion

Nivel

Territorial

Territorial

Territorial

Territorial

Territorial

Territorial

Territorial

Territorial

Territorial

Territorial

Territorial

Territorial
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2.4 INFORMACION CONTABLE DE LAS GOBERNACIONES

INFORMACION CONTABLE DE LAS GOBERNACIONES
SITUACION FINANCIERA
A DICIEMBRE DE 2025
Miles de millones de pesos

- AcTIvO* PATRIMONIO

2025 | 2024 [ _Abs | 9% | 2025 | 2024 [ _Abs | 9% | 2025 [ 2024 | _Abs ]| o |
1 Departamento de Antioquia 17.627,1 16.095,8 ilo28il,3 ©)5 12.086,8 13.366,8 (1.280,0) (9,6) 5.540,3 2.729,0 2.811,3 103,0
2 Departamento de Cundinamarca 11.942,5 11.329,0 613,4 5,4 7.906,9 8.129,3 (222,4) 2,7) 4.035,6 3.199,8 835,8 26,1
3 Departamento del Meta 10.158,6 9.793,5 365,0 3,7 1.685,4 1.684,6 0,8 0,0 8.473,1 8.108,9 364,2 4,5
4 Departamento del Valle del Cauca 8.626,6 7.801,6 825,1 10,6 6.708,5 7.030,8 (322,3) (4,6) 1.918,2 770,8 1.147,4 148,8
5 Departamento del Atlantico 6.716,0 5.939,8 776,2 i3}l 3.683,7 3.685,2 (1,5) (0,0) 3.032,3 2.254,5 777,8 34,5
6 Departamento de Santander 6.342,9 5.660,7 682,2 12,1 4.228,4 4.303,5 (75,1) (1,7) 2.114,5 1.357,2 757,3 55,8
7 Departamento de Boyaca 5.205,9 4.790,2 415,7 8,7 3.254,8 3.144,8 110,0 3,5 1.951,0 1.645,3 305,7 18,6
8 Departamento del Cesar 5.081,4 4.488,3 593,1 13,2 1.374,6 1.128,6 246,0 21,8 3.706,8 3.359,7 347,0 10,3
9 Departamento de Bolivar 4.781,8 3.759,6 1.022,2 27,2 3.384,3 2.951,1 433,2 14,7 1.397,5 808,5 589,0 72,8
10 Departamento de Cérdoba 4.051,4 3.728,9 322,5 8,6 2.562,4 2.624,3 (61,8) (2,4) 1.488,9 1.104,6 384,3 34,8
11 Departamento de Narifio 4.016,4 3.883,4 132,9 3,4 2.306,8 2.025,7 281,1 13,9 1.709,6 1.857,8 (148,2) (8,0)
12 Departamento de Caldas 3.885,3 3.763,2 122,1 3,2 2.284,4 2.348,2 (63,8) (2,7) 1.600,9 1.415,0 185,9 13,1
13 Departamento del Cauca 3.641,5 3.600,2 41,3 1,1 1.189,1 1.217,6 (28,4) (2,3) 2.452,3 2.382,6 69,7 2,9
14 Departamento de Casanare 3.286,3 3.349,1 (62,8) (1,9) 609,1 760,4 (151,3) (19,9) 2.677,2 2.588,7 88,5 3,4
15 Departamento del Norte de Santander 3.200,8 2.875,0 325,8 11,3 1.656,9 1.813,9 (157,1) (8,7) 1.543,9 1.061,1 482,8 45,5
16 Departamento del Tolima 3.042,7 2.954,5 88,3 3,0 2.306,0 2.546,6 (240,6) (9,4) 736,8 407,9 328,9 80,6
17 Departamento del Huila 3.003,1 2.828,7 174,4 6,2 1.870,9 1.992,8 (121,9) (6,1) 1.132,2 8359 296,3 354
18 Departamento de Risaralda 2.898,8 2.827,5 71,3 2,5 1.215,4 1.489,4 (274,0) (18,4) 1.683,5 1.338,1 345,3 25,8
19 Departamento del Chocé 2.635,6 2.415,2 220,4 9,1 612,9 587,8 25,1 4,3 2.022,7 1.827,4 195,4 10,7
20 Departamento del Magdalena 2.462,1 2.384,5 77,6 3,3 1.202,8 1.061,8 141,0 13,3 1.259,3 1.322,7 (63,4) (4,8)
gy DepEE s G AR Gl S AR, 2.342,1 2.134,5 207,6 9,7 313,7 351,8 (38,0) (10,8) 2.028,3 1.782,7 245,7 13,8

Providencia y Santa Catalina
22 Departamento de Sucre 2.131,5 1.914,6 216,9 11,3 694,5 658,5 36,0 5,5 1.437,0 1.256,1 180,9 14,4
23 Departamento de la Guajira 2.016,6 1.882,4 134,3 7,1 1.091,2 919,9 171,3 18,6 925,4 962,5 (37,1) (3,9)
24 Departamento del Putumayo 1.769,4 1.608,2 161,2 10,0 479,3 438,7 40,6 9,3 1.290,2 1.169,6 120,6 10,3
25 Departamento del Guainia 1.520,5 1.344,7 175,8 13,1 210,2 202,1 8,1 4,0 1.310,3 1.142,6 167,7 14,7
26 Departamento del Quindio 1.509,0 1.486,7 22,3 1,5 984,2 1.033,8 (49,6) (4,8) 524,8 452,9 71,9 15,9
27 Departamento de Arauca 1.458,2 1.395,9 62,3 4,5 762,5 746,3 16,2 2,2 695,7 649,6 46,1 7,1
28 Departamento del Amazonas 1.303,7 1.245,0 58,7 4,7 417,5 382,8 34,7 9,1 886,2 862,2 24,0 2,8
29 Departamento del Guaviare 1.174,3 1.055,3 119,1 11,3 250,8 2299 20,8 9,1 923,6 825,3 98,2 11,9
30 Departamento del Caquetd 1.087,2 1.130,1 (42,9) (3,8) 542,5 573,1 (30,6) (5,3) 544,8 557,0 (12,3) (2,2)
31 Departamento del Vaupés 947,8 905,0 42,9 4,7 190,4 155,7 34,6 22,3 757,5 749,3 8,2 1,1
32 Departamento del Vichada 930,0 799,7 130,3 16,3 219,1 183,9 35,1 19,1 711,0 615,8 95,2 15,5,
*Orden descendente por Activo 2025
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INFORMACION CONTABLE DE LAS GOBERNACIONES

ESTADO DE RESULTADOS

Miles de millones de pesos

A DICIEMBRE DE 2025

H = INGRESOS* GASTOS Y COSTOS RESULTADO
1 Departamento de Antioquia 8.173,1 6.699,7 1.473,4 22,0 6.868,0 6.063,7 804,4 13,3 1.305,1 636,0 669,1 105,2
2 Departamento de Cundinamarca 6.129,5 5.129,8 999,7 19,5 6.217,3 4.461,0 1.756,3 39,4 (87,8) 668,8 (756,6) (113,1)
3 Departamento del Valle del Cauca 3.871,3 3.381,2 490,1 14,5 3.337,9 3.384,1 (46,2) (1,4) 533,4 (2,9) 536,3 (18.500,1)
4 Departamento de Santander 2.998,7 2.602,6 396,1 15,2 2.579,5 2.243,9 335,7 15,0 419,1 358,7 60,4 16,8
5 Departamento de Bolivar 2.978,0 2.333,8 644,2 27,6 2.652,0 1.960,9 691,1 35,2 326,0 372,9 (46,9) (12,6)
6 Departamento de Cérdoba 2.421,0 2.013,0 408,0 20,3 2.036,3 1.554,5 481,8 31,0 384,7 458,5 (73,8) (16,1)
7 Departamento del Cauca 2.395,0 2.138,7 256,2 12,0 2.228,6 1.872,5 356,1 19,0 166,3 266,2 (99,9) (37,5)
8 Departamento del Atlantico 2.390,0 2.278,9 111,1 4,9 1.738,0 2.020,2 (282,2) (14,0) 652,0 258,7 393,3 152,0
9 Departamento de Boyacé 2.253,2 1.886,2 367,0 19,5 2.128,6 1.907,2 221,4 11,6 124,6 (21,0) 145,7 (693,3)
10 Departamento del Norte de Santander 2.203,9 1.772,1 431,8 24,4 1.928,6 1.587,3 341,3 21,5 275,3 184,9 90,5 49,0
11 Departamento del Tolima 2.114,9 1.877,8 237,0 12,6 1.961,8 1.802,3 159,5 8,9 153,0 75,6 77,5 102,6
12 Departamento del Magdalena 2.094,4 2.010,1 84,3 4,2 2.077,9 1.838,3 239,6 13,0 16,5 171,8 (155,3) (90,4)
13 Departamento del Cesar 2.074,0 1.541,5 532,5 34,5 1.448,6 1.161,2 287,4 24,7 625,4 380,3 245,1 64,5
14 Departamento del Meta 1.968,7 1.861,6 107,1 5,8 1.716,4 1.501,7 214,7 14,3 252,3 359,9 (107,6) (29,9)
15 Departamento de Narifio 1.835,4 1.763,9 71,5 4,1 1.777,2 1.567,1 210,0 13,4 58,2 196,8 (138,5) (70,4)
16 Departamento del Huila 1.681,9 1.540,8 141,1 9,2 1.553,2 1.437,7 115,5 8,0 128,7 103,1 25,6 24,8
17 Departamento de la Guajira 1.641,4 1.100,3 541,1 49,2 1.420,6 1.035,5 385,0 37,2 220,8 64,7 156,1 241,2
18 Departamento de Sucre 1.500,7 1.265,1 235,6 18,6 1.296,6 1.207,7 89,0 7,4 204,0 57,4 146,7 255,6
19 Departamento de Caldas 1.290,9 1.163,1 127,8 11,0 1.183,5 1.060,2 123,3 11,6 107,4 102,8 4,6 4,4
20 Departamento del Choco 1.256,0 1.086,7 169,3 15,6 1.060,7 867,3 193,3 22,3 195,4 219,4 (24,0) (11,0)
21 Departamento de Risaralda 1.174,5 889,2 285,3 32,1 955,8 820,8 135,0 16,5 218,7 68,4 150,3 219,7
22 Departamento de Casanare 1.123,0 1.092,1 30,8 2,8 1.076,4 1.008,0 68,4 6,8 46,6 84,2 (37,6) (44,7)
23 Departamento del Putumayo 993,7 850,8 142,9 16,8 895,1 828,3 66,8 8,1 98,5 22,5 76,1 338,5
24 Departamento de Arauca 792,7 735,9 56,8 7,7 738,4 580,8 157,6 27,1 54,3 155,1 (100,8) (65,0)
25 Departamento del Caquetd 761,1 666,3 94,9 14,2 845,5 683,9 161,5 23,6 (84,3) (17,6) (66,7) 377,8
26 Departamento del Quindio 758,9 637,3 121,6 19,1 668,9 647,1 21,7 3,4 90,0 (9,8) 99,8 (1.020,5)
s DEREEmED G A i Gl Sam A, 706,3 626,5 79,8 12,7 559,9 436,9 122,9 28,1 146,5 189,6 (43,1) (22,7)
Providencia y Santa Catalina
28 Departamento del Guaviare 507,2 442,6 64,7 14,6 404,7 408,2 (3,5) (0,8) 102,5 34,4 68,1 198,1
29 Departamento del Amazonas 493,2 397,7 95,5 24,0 464,0 281,9 182,1 64,6 29,2 115,8 (86,6) (74,8)
30 Departamento del Guainia 473,4 351,0 122,4 34,9 317,6 285,5 32,1 11,2 155,9 65,5 90,4 138,1
31 Departamento del Vaupés 465,7 328,5 L3y, 2 41,8 446,1 279,2 166,9 59,8 19,6 49,3 (29,7) (60,3)
32 Departamento del Vichada 419,3 366,0 53,3 14,6 389,4 352,44 37,1 10,5 29,9 13,7 16,2 118,5,
*Orden descendente por Ingresos 2025
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INFORMACION CONTABLE DE LAS GOBERNACIONES
ENDEUDAMIENTO
A DICIEMBRE DE 2025
Miles de millones de pesos

= EMISION Y COLOCACION DE TITULOS DE DEUDA PRESTAMOS POR PAGAR ENDEUDAMIENTO*
RAZON SOCIAL

1 Departamento de Antioquia 56,3 60,5 (4,2) (e 9) 2.401,6 2.372,4 29,3 2.458,0 2.432,9 25,1

2 Departamento de Cundinamarca 129,7 129,8 (0,0) (0,0) 1.832,9 1.323,2 509,7 38,5 1.962,7 1.453,0 509,7 35,1
3 Departamento del Atlantico 0,6 0,6 - - 1.361,0 1.103,4 257,7 23,4 1.361,7 1.104,0 257,7 23,3
4 Departamento del Valle del Cauca - - - - 1.146,6 899,0 247,7 27,5 1.146,6 899,0 247,7 27,5
5 Departamento de Bolivar = = = = 371,4 287,9 83,5 29,0 371,4 287,9 83,5 29,0
6 Departamento del Cesar - - - - 335,3 304,3 31,0 10,2 335,3 304,3 31,0 10,2
7 Departamento de Santander - - - - 294,0 327,7 (33,7) (10,3) 294,0 327,7 (33,7) (10,3)
8 Departamento del Magdalena - - - - 244,2 89,2 154,9 173,6 244,2 89,2 154,9 173,6
9 Departamento del Norte de Santander = = = = 203,4 210,0 (6,5) (3,1) 203,4 210,0 (6,5) (3,1)
10 Departamento de Boyaca - - - - 176,6 118,9 57,7 48,5 176,6 118,9 57,7 48,5
11 Departamento del Tolima - - - - 158,1 169,4 (11,3) (6,7) 158,1 169,4 (11,3) (6,7)
12 Departamento de Caldas - - - - 147,0 176,5 (29,6) (16,8) 147,0 176,5 (29,6) (16,8)
13 Departamento de Cérdoba - - - - 137,8 159,9 (22,1) (13,8) 137,8 159,9 (22,1) (13,8)
14 Departamento del Huila - - - - 95,1 101,9 (6,8) (6,6) 95,1 101,9 (6,8) (6,6)
15 Departamento del Meta - - - - 92,9 112,5 (19,6) (17,4) 92,9 112,5 (19,6) (17,4)
16 Departamento de Sucre N - - N 67,8 79,1 (11,3) (14,3) 67,8 79,1 (11,3) (14,3)
17 Departamento de Risaralda = = = = 58,0 49,0 9,0 18,4 58,0 49,0 9,0 18,4
18 Departamento del Chocod - - - - 39,2 45,8 (6,6) (14,5) 39,2 45,8 (6,6) (14,5)
19 Departamento del Quindio - - - - 34,9 37,2 (2,3) (6,2) 34,9 37,2 (2,3) (6,2)
20 Departamento del Cauca - - - - 27,3 31,8 (4,6) (14,4) 27,3 31,8 (4,6) (14,4)
21 Departamento del Guaviare = = = = 20,4 20,8 (0,4) (1,8) 20,4 20,8 (0,4) (1,8)
22 Departamento de la Guajira - - - - 12,8 50,1 (37,3) (74,5) 12,8 50,1 (37,3) (74,5)
23 Departamento del Amazonas - - - - 7,0 7,5 (0,5) (6,3) 7,0 7,5 (0,5) (6,3)
24 Departamento del Putumayo - - - - 3,9 4,3 (0,4) (9,4) 3,9 4,3 (0,4) (9,4)
25 Departamento del Caquetd = = = = 359 4,7 (0,8) (17,8) 3519 4,7 (0,8) (17,8),

*Orden descendente por Endeudamiento 2025
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2.5 INFORMACION CONTABLE DE CIUDADES CAPITALES

INFORMACION CONTABLE DE CIUDADES CAPITALES

SITUACION FINANCIERA
A DICIEMBRE DE 2025
Miles de millones de pesos

n RAZON SOCIAL AcTIVO* | easwo [  earimono |
mmm—mmm—mmm—
1 Bogota D.C. 238.418,1 232.102,7 6.315,4 2,7 46.193,7 40.052,2 6.141,5 15,3 192.224,4 192.050,5 174,0
2 z‘zgeft"‘i’nESpec'a' de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de 24.006,9 21.962,1 2.044,8 9,3 9.806,2 8.701,9 1.104,3 12,7 14.200,8 13.260,2 940,6 7.1
3 Santiago de Cali 16.320,9 15.773,2 547,7 3,5 4.672,3 4.736,5 (64,2) 1,4) 11.648,7 11.036,8 611,9 55
4 Barranquilla, Distrito Especial, Industrial y Portuario 11.140,4 10.156,0 984,4 9,7 6.681,2 6.380,4 300,8 4,7 4.459,3 3.775,6 683,6 18,1
5 San José de Clcuta 9.142,1 9.389,1 (247,0) (2,6) 1.481,9 996,8 485,0 48,7 7.660,2 8.392,3 (732,0) (8,7)
6 Cartagena de Indias, Distrito Turistico y Cultural 7.653,1 6.669,3 983,8 14,8 2.163,0 1.690,5 472,5 27,9 5.490,2 4.978,8 511,3 10,3
7 Bucaramanga 5.306,5 4.854,4 452,1 9,3 1.745,1 1.550,3 194,8 12,6 3.561,5 3.304,1 257,3 7,8
8 Pereira 3.857,5 3.695,0 162,6 4,4 1.217,8 1.115,8 101,9 9,1 2.639,8 2.579,2 60,6 2,4
9 Santa Marta, Distrito Turistico, Cultural e Histérico 3.604,7 2.830,1 774,6 27,4 1.469,4 926,6 542,8 58,6 2.135,3 1.903,5 231,8 12,2
10 Monteria 2.921,2 2.421,3 499,9 20,6 823,5 654,2 169,3 25,9 2.097,7 1.767,2 330,6 18,7
11 Ibagué 2.841,6 2.689,0 152,6 5,7 1.045,0 845,9 199,1 23,5 1.796,6 1.843,0 (46,5) (2,5)
12 Valledupar 2.781,8 2.601,1 180,6 6,9 638,7 576,4 62,3 10,8 2.143,1 2.024,8 118,4 5,8
13 Armenia 2.618,2 1.359,3 1.258,9 92,6 479,8 432,2 47,6 11,0 2.138,3 927,0 1.211,3 130,7
14 Villavicencio 2.327,2 2.232,6 94,6 4,2 359,9 496,8 (136,9)  (27,6) 1.967,3 1.735,8 231,5 13,3
15 Manizales 2.016,0 1.965,4 50,7 2,6 1.010,8 924,5 86,3 9,3 1.005,2 1.040,8 (35,6) (3,4)
16 Popayén 1.778,2 1.690,9 87,3 5,2 391,0 481,0 (90,0)  (18,7) 1.387,3 1.210,0 177,3 14,7
17 Neiva 1.697,0 1.554,9 142,2 9,1 687,8 660,1 27,7 4,2 1.009,2 894,8 114,4 12,8
18 San Juan de Pasto 1.466,4 1.421,3 45,1 3,2 494,6 525,9 (31,3) (6,0) 971,8 895,4 76,4 8,5
19 Yopal 1.349,4 1.200,0 149,3 12,4 285,8 304,6 (18,8) (6,2) 1.063,5 895,4 168,1 18,8
20 Quibdd 1.150,7 1.021,6 129,1 12,6 262,3 244,7 17,6 7,2 888,4 776,9 111,5 14,3
21 Riohacha 1.096,6 627,0 469,6 74,9 872,3 402,7 469,5 116,6 224,4 224,3 0,1 0,0
22 Tunja 995,4 943,1 52,3 5,5 324,7 382,1 (57,5)  (15,0) 670,8 561,0 109,7 19,6
23 Arauca 856,9 835,8 21,0 2,5 134,9 133,7 1,2 0,9 722,0 702,1 19,8 2,8
24 Sincelejo 749,2 754,5 (5,3) (0,7) 468,9 412,3 56,6 13,7 280,3 342,2 (61,9)  (18,1)
25 Florencia - Caquetd 638,7 540,5 98,2 18,2 261,8 196,2 65,5 33,4 377,0 344,3 32,7 9,5
26 San Miguel de Mocoa 305,0 254,7 50,3 19,8 73,2 53,9 19,4 36,0 231,8 200,8 31,0 15,4
27 San José del Guaviare 266,7 262,1 4,6 1,8 64,7 68,0 (3,2) (4,7) 202,0 194,2 7,8 4,0
28 Leticia 264,2 253,6 10,6 4,2 101,6 76,9 24,7 32,0 162,6 176,7 (14,0) (7,9)
29 Puerto Inirida 185,4 150,7 34,7 23,0 56,2 34,1 22,1 64,9 129,1 116,6 12,6 10,8
30 Mitd 176,7 185,6 (8,9) (4,8) 31,3 32,1 (0,9) (2,7) 145,5 153,5 (8,1) (5,2)
31 Puerto Carrefio 62,3 60,5 1,8 3,0 46,1 22,9 23,2 101,2 16,2 37,6 (21,4)  (56,8),
*Orden descendente por Activo 2025
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RAZON SOCIAL

INFORMACION CONTABLE DE CIUDADES CAPITALES
ESTADO DE RESULTADOS

| 2024 | __Abs | %

A DICIEMBRE DE 2025
Miles de millones de pesos

GASTOS Y COSTOS RESULTADO

| 2024 | _abs | o | 2025

%

1 Bogotd D.C. 36.880,0 36.174,9 705,0 1,9 34.577,1 31.060,4 3.516,7 11,3 2.302,9 5.114,5 (2.811,7) (55,0)
2 pisuritd Especial de Clencia, Tecrologia e Innovacion de 12.817,6 10.966,4 1.851,2 16,9 11.912,1 10.091,6 1.820,5 18,0 905,5 874,8 30,7 3,5
3 Santiago de Cali 7.916,8 8.076,6 (159,8) (2,0) 6.804,8 7.440,6 (635,8) (8,5) 1.112,1 636,1 476,0 74,8
4 Barranquilla, Distrito Especial, Industrial y Portuario 6.158,4 5.410,0 748,4 13,8 5.532,5 5.086,0 446,5 8,8 625,9 324,0 302,0 93,2
5 Cartagena de Indias, Distrito Turistico y Cultural 4.743,1 4.132,4 610,7 14,8 4.270,9 3.413,1 857,8 25,1 472,1 719,3 (247,2) (34,4)
6 San José de Cucuta 2.644,7 2.273,2 371,5 16,3 2.625,3 2.197,3 427,9 19,5 19,4 75,9 (56,5) (74,4)
7 Bucaramanga 1.938,0 1.759,1 178,9 10,2 1.705,0 1.475,5 229,5 15,6 232,9 283,6 (50,6) (17,9)
8 Monteria 1.820,9 1.430,3 390,6 27,3 1.571,9 1.373,7 198,2 14,4 249,1 56,6 192,4 339,9
9 Pereira 1.766,2 1.624,5 141,7 8,7 1.655,2 1.462,8 192,4 13,2 110,9 161,6 (50,7) (31,4)
10 Ibagué 1.762,4 1.512,8 249,6 16,5 1.756,3 1.356,1 400,2 29,5 6,1 156,7 (150,6) (96,1)
11 Santa Marta, Distrito Turistico, Cultural e Hist6rico 1.754,1 1.377,4 376,7 27,3 1.522,5 1.369,2 153,2 11,2 231,6 8,2 223,5 2.731,9
12 Riohacha 1.655,8 742,5 913,3 123,0 1.655,7 730,9 924,8 126,5 0,1 11,5 (11,5) (99,5)
13 Villavicencio 1.509,3 1.348,3 161,0 11,9 1.343,2 1.333,0 10,2 0,8 166,1 15,3 150,8 987,0
14 Valledupar 1.395,5 1.271,3 124,3 9,8 1.341,5 1.206,0 135,5 11,2 54,0 65,2 (11,2) (17,2)
15 Armenia 1.186,4 828,5 357,9 43,2 890,8 770,3 120,5 15,6 295,5 58,2 237,4 408,0
16 San Juan de Pasto 1.151,0 1.035,7 115,3 11,1 1.112,2 1.013,5 98,7 9,7 38,8 22,2 16,6 74,6
17 Neiva 1.141,2 1.015,1 126,2 12,4 1.026,3 917,6 108,8 11,9 114,9 97,5 17,4 17,8
18 Manizales 1.106,3 1.001,0 105,3 10,5 1.078,4 866,8 211,6 24,4 27,9 134,2 (106,3) (79,2)
19 Sincelejo 1.014,8 965,1 49,7 5.2 1.105,0 989,1 115,9 11,7 (90,2) (24,0) (66,2) 275,4
20 Popayan 1.014,1 907,0 107,1 11,8 934,0 874,8 59,2 6,8 80,1 32,2 47,9 148,8
21 Yopal 723,1 640,2 82,9 13,0 699,5 557,11 142,4 25,6 23,6 83,1 (59,5) (71,6)
22 Quibdé 639,7 746,7 (107,0) (14,3) 500,8 419,6 81,2 19,4 138,9 327,1 (188,2) (57,5)
23 Tunja 539,9 511,0 28,9 5,7 481,7 409,9 71,8 17,5 58,1 101,1 (42,9) (42,5)
24 Florencia - Caqueté 512,8 477,5 35,2 7.4 507,9 470,8 37,2 7.9 4,8 6,8 (1,9) (28,7)
25 Arauca 285,0 223,7) 59,3 26,3 266,8 249,9 17,0 6,8 18,1 (24,1) 42,3 (175,2)
26 Leticia 148,9 106,3 42,6 40,1 149,7 108,0 41,7 38,6 (0,8) (1,7) 0,9 (54,3)
27 San José del Guaviare 134,0 111,8 22,1 19,8 128,8 105,5 23,3 22,1 5.2 6,4 (1,2) (18,4)
28 San Miguel de Mocoa 130,8 112,2 18,7 16,7 107,8 100,5 7,3 7,2 23,0 11,6 11,4 98,3
29 Puerto Inirida 95,7 79,0 16,7 21,1 83,9 71,4 12,5 17,5 11,8 7,6 4,2 54,8
30 Mitd 80,1 73,8 6,3 8,6 65,7 58,8 6,9 11,8 14,4 15,0 (0,6) (4,1)
31 Puerto Carrefio 71,5 67,5 4,1 6,0 92,3 60,8 31,5 51,8 (20,8) 6,7 (27,4)  (412,3),
*Orden descendente por Ingresos 2025
ANEXOS 34



RAZON SOCIAL

INFORMACION CONTABLE DE CIUDADES CAPITALES

ENDEUDAMIENTO
A DICIEMBRE DE 2025
Miles de millones de pesos

EMISION Y COLOCACION DE TITULOS DE DEUDA

L2025 | 2024 | _Abs | o | 2025 | 2024 | _Abs | o | 2025 | 2024 | _Abs _ | %

PRESTAMOS POR PAGAR

ENDEUDAMIENTO*

1 Bogota D.C. 6.963,2 4.195,2 2.768,0 66,0 13.702,6 12.427,2 1.275,4 10,3 20.665,8 16.622,4 4.043,4 24,3
2 Barranquilla, Distrito Especial, Industrial y Portuario 288,3 394,4 (106,1) (26,9) 3.386,0 3.109,1 276,8 8,9 3.674,2 3.503,5 170,8 4,9
3 3':;;"1;’“'55”“'3' 619 Climelty, TeEmeleet @ IV n 62 114,3 114,4 (0,1) (0,0) 2.991,9 2.177,1 814,8 37,4 3.106,2 2.291,4 814,8 35,6
4 Santiago de Cali - - - - 1.174,8 1.081,1 93,7 8,7 1.174,8 1.081,1 93,7 8,7
5 SanJosé de Clcuta 5 - 5 5 352,8 138,5 214,3 154,7 352,8 138,5 214,3 154,7
6 Bucaramanga - - - - 302,3 345,3 (43,0) (12,5) 302,3 345,3 (43,0) (12,5)
7 Monteria - - - - 250,1 109,9 140,2 127,5 250,1 109,9 140,2 127,5
8 Ibagué - - - - 207,9 165,8 42,1 25,4 207,9 165,8 42,1 25,4
9 Pereira 5 - 5 5 167,9 110,4 57,5 52,1 167,9 110,4 57,5 52,1
10 Valledupar - - - - 165,9 92,6 73,3 79,1 165,9 92,6 73,3 79,1
11 Santa Marta, Distrito Turistico, Cultural e Histérico - - - - 156,3 106,3 50,0 47,0 156,3 106,3 50,0 47,0
12 Cartagena de Indias, Distrito Turistico y Cultural - - - - 154,7 62,3 92,4 148,2 154,7 62,3 92,4 148,2
13 Armenia - - - - 153,5 81,4 72,1 88,5 153,5 81,4 72,1 88,5
14 Manizales - - - - 123,4 146,8 (23,4) (15,9) 123,4 146,8 (23,4) (15,9)
15 Villavicencio - - - - 91,8 89,7 2,1 2,3 91,8 89,7 2,1 2,3
16 Neiva - - - - 86,1 92,2 (6,1) (6,6) 86,1 92,2 (6,1) (6,6)
17 Tunja - - - - 85,5 102,8 (17,3) (16,8) 85,5 102,8 (17,3) (16,8)
18 Sincelejo - - - - 82,1 98,7 (16,6) (16,9) 82,1 98,7 (16,6) (16,9)
19 Popayéan - - - - 65,7 74,8 (9,1) (12,2) 65,7 74,8 (9,1) (12,2)
20 San Juan de Pasto - - - - 65,0 70,3 (5,3) (7,5) 65,0 70,3 (5,3) (7,5)
21 Yopal - - - - 35,9 41,6 (5,7) (13,8) 35,9 41,6 (5,7) (13,8)
22 Riohacha - - - - 18,4 19,5 (1,2) (5,9) 18,4 19,5 (1,2) (5,9)
23 San José del Guaviare - - - - 15,8 14,8 0,9 6,2 15,8 14,8 0,9 6,2
24 Florencia - Caquetd - - - - 15,4 17,4 (2,0) (11,7) 15,4 17,4 (2,0) (11,7)
25 Leticia - - - - 9,5 12,4 (2,9) (23,6) 9,5 12,4 (2,9) (23,6)
26 Puerto Inirida - - - - 5,8 3,3 2,4 72,9 5,8 3,3 2,4 72,9
27 Mitd - - - - 3,4 4,2 (0,7) (17,4) 3,4 4,2 (0,7) (17,4)
28 Arauca - - - - 1,0 1,0 - - 1,0 1,0 - -
29 Puerto Carrefio - - - - 0,7 1,4 (0,6) (47,4) 0,7 1,4 (0,6) (47,4)
30 San Miguel de Mocoa - - - - 0,1 0,1 - - 0,1 0,1 - -4
*Orden descendente por Endeudamiento 2025
ANEXOS 35



2.6 INFORMACION CONTABLE DE ENTIDADES TERRITORIALES DE GOBIERNO GENERAL

NV AW N -

RAZON SOCIAL

Bogota D.C.

Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de

Medellin

Instituto de Desarrollo Urbano

Departamento de Antioquia

Santiago de Cali

Departamento de Cundinamarca

Barranquilla, Distrito Especial, Industrial y Portuario
Instituto Distrital para la Recreacién y el Deporte
Departamento del Meta

San José de Cucuta

Departamento del Valle del Cauca

Cartagena de Indias, Distrito Turistico y Cultural
Departamento del Atlantico

Departamento de Santander

Bucaramanga

Departamento de Boyacd

Departamento del Cesar

Ttagli

Departamento de Bolivar

Departamento de Coérdoba

Departamento de Narifio

Departamento de Caldas

Pereira

Departamento del Cauca

Santa Marta, Distrito Turistico, Cultural e Histérico
Bello

Departamento de Casanare

Departamento del Norte de Santander
Rionegro - Antioquia

Departamento del Tolima

Departamento del Huila

Palmira

Monteria

Departamento de Risaralda

Ibagué

Yumbo

Valledupar

Universidad de Antioquia

Departamento del Choco

Universidad del Valle

Armenia

Envigado

Universidad Industrial de Santander
Departamento del Magdalena

Departamento del Archipiélago de San Andrés,
Providencia y Santa Catalina

INFORMACION CONTABLE DE ENTIDADES TERRITORIALES DE GOBIERNO GENERAL
SITUACION FINANCIERA
A DICIEMBRE DE 2025
Miles de millones de pesos

mmm—mm“—mmm—

238.418,1
24.006,9

22.178,3
17.627,1
16.320,9
11.942,5
11.140,4
10.772,1
10.158,6
9.142,1
8.626,6
7.653,1
6.716,0
6.342,9
5.306,5
5.205,9
5.081,4
4.882,2
4.781,8
4.051,4
4.016,4
3.885,3
3.857,5
3.641,5
3.604,7
3.459,5
3.286,3
3.200,8
3.193,7
3.042,7
3.003,1
2.938,7
2.921,2
2.898,8
2.841,6
2.783,5
2.781,8
2.663,5
2.635,6
2.623,0
2.618,2
2.616,3
2.537,5
2.462,1

2.342,1

ACTIVO*

232.102,7
21.962,1

20.169,2
16.095,8
15.773,2
11.329,0
10.156,0
10.822,8
9.793,5
9.389,1
7.801,6
6.669,3
5.939,8
5.660,7
4.854,4
4.790,2
4.488,3
4.583,0
3.759,6
3.728,9
3.883,4
3.763,2
3.695,0
3.600,2
2.830,1
3.238,8
3.349,1
2.875,0
3.058,7
2.954,5
2.828,7
2.833,7
2.421,3
2.827,5
2.689,0
2.755,3
2.601,1
2.659,8
2.415,2
2.590,0
1.359,3
2.314,1
2.374,5
2.384,5

2.134,5

180,6

220.4
33,0
1.258,9
302,2
163,1
77,6

207,6

27,2

27,4

(1, 9)
11,3
4,4

6,2
3,7
20,6

5,7
1,0
6,9

9,1
1,3
92,6
13,1
6,9
3,3

9,7

46.193,7
9.806,2

538,6
12.086,8
4.672,3
7.906,9
6.681,2
875,4
1.685,4
1.481,9
6.708,5
2.163,0
3.683,7
4.228,4
1.745,1
3.254,8
1.374,6
862,7
3.384,3
2.562,4
2.306,8
2.284,4
1.217,8
1.189,1
1.469,4
992,4
609,1
1.656,9
320,2
2.306,0
1.870,9
852,9
823,5
1.215,4
1.045,0
663,0
638,7
1.207,9
612,9
1.828,1
479,8
692,8
593,8
1.202,8

313,7

40.052,2 6.141,5
8.701,9 1.104,3
444,2 94,5
13.366,8 (1.280,0)
4.736,5 (64,2)
8.129,3 (222,4)
6.380,4 300,8
956,6 (81,3)
1.684,6 0,8
996,8 485,0
7.030,8 (322,3)
1.690,5 472,5
3.685,2 (1,5)
4.303,5 (75,1)
1.550,3 194,8
3.144,8 110,0
1.128,6 246,0
816,8 45,9
2.951,1 433,2
2.624,3 (61,8)
2.025,7 281,1
2.348,2 (63,8)
1.115,8 101,9
1.217,6 (28,4)
926,6 542,8
1.084,4 (92,0)
760,4 (151,3)
1.813,9 (157,1)
408,4 (88,2)
2.546,6 (240,6)
1.992,8 (121,9)
735,9 117,0
654,2 169,3
1.489,4 (274,0)
845,9 199,1
652,0 11,0
576,4 62,3
1.346,7 (138,8)
587,8 25,1
1.705,5 122,6
432,2 47,6
531,8 161,0
547,0 46,8
1.061,8 141,0
351,8 (38,0)
ANEXOS

15,3
12,7

21,3
(9,6)
(1,4)
(2,7)

4,7
(8,5)
0,0

14,7
2,4)
13,9
(2,7)
9,1
(2,3)
58,6
(8,5)
(19,9)
(8,7)
(21,6)
(9,4)
(6,1)
15,9
25,9
(18,4)
23,5
1,7
10,8
(10,3)
4,3
7,2
11,0
30,3
8,6
13,3

(10,8)

36

192.224,4
14.200,8

21.639,7
5.540,3
11.648,7
4.035,6
4.459,3
9.896,7
8.473,1
7.660,2
1.918,2
5.490,2
3.032,3
2.114,5
3.561,5
1.951,0
3.706,8
4.019,5
1.397,5
1.488,9

2.022,7

794,9
2.138,3
1.923,5
1.943,7
1.259,3

2.028,3

192.050,5
13.260,2

19.725,1
2.729,0
11.036,8
3.199,8
3.775,6
9.866,1
8.108,9
8.392,3
770,8
4.978,8
2.254,5
1.357,2
3.304,1
1.645,3
3.359,7
3.766,2
808,5
1.104,6
1.857,8
1.415,0
2.579,2
2.382,6
1.903,5
2.154,4
2.588,7
1.061,1
2.650,3
407,9
835,9
2.097,9
1.767,2
1.338,1
1.843,0
2.103,2
2.024,8
1.313,1
1.827,4
884,4
927,0
1.782,3
1.827,5
1.322,7

1.782,7

174,0
940,6

1.914,6
2.811,3
611,9
835,8
683,6
30,6
364,2
(732,0)
1.147,4
511,3
777,8
757,3
257,3
305,7
347,0
253,3
589,0
384,3
(148,2)
185,9

7.1

9,7
103,0
5,5
26,1
18,1
0,3
4,5
(8,7)
148,8
10,3
34,5
55,8
7,8
18,6
10,3
6,7
72,8
34,8
(8,0)
13,1

45,5



E RAZON SOCIAL

INFORMACION CONTABLE DE ENTIDADES TERRITORIALES DE GOBIERNO GENERAL
SITUACION FINANCIERA

A DICIEMBRE DE 2025

Miles de millones de pesos

ACTIVO* PASIVO PATRIMONIO

46 Soacha 2.341,3 1.613,2 728,1 45,1 506,9 461,2 5 o 59,2
47 Villavicencio 2.327,2 2.232,6 94,6 4,2 359,9 496,8 (136,9) (27,6) 1.967,3 1.735,8 231,5 13,3
48 Fondo Financiero Distrital de Salud 2.288,1 2.181,3 106,8 4,9 224,3 193,7 30,6 i34 2.063,8 1.987,6 76,2 3,8
49 Barrancabermeja 2.277,9 2.082,3 195,6 9,4 1.313,2 1.161,7 151,5 13,0 964,7 920,6 44,0 4,8
50 Puerto Gaitén 2.276,0 2.155,9 120,2 56 367,8 330,3 37,5 11,4 1.908,2 1.825,6 82,6 4,5
51 Resto de entidades 220.019,0 200.576,9 19.442,1 9,7 60.456,6 55.974,4 4.482,2 8,0 159.562,4 144.602,5 14.959,9 10,3,
*Orden descendente por Activo 2025
ANEXOS 37



INFORMACION CONTABLE DE ENTIDADES TERRITORIALES DE GOBIERNO GENERAL
ESTADO DE RESULTADOS
A DICIEMBRE DE 2025
Miles de millones de pesos

Bogoté D.C. 36.880,0 36.174,9 705,0 34.577,1 31.060,4 3.516,7 11,3 2.302,9 5.114,5 (2.811,7) (55 0)
2 aiggﬁn&pec'a' de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de 12.817,6 10.966,4 1.851,2 16,9 11.912,1 10.091,6 1.820,5 18,0 905,5 874,8 30,7 3,5
3 Departamento de Antioquia 8.173,1 6.699,7 1.473,4 22,0 6.868,0 6.063,7 804,4 13,3 1.305,1 636,0 669,1 105,2
4 Santiago de Cali 7.916,8 8.076,6 (159,8) (2,0) 6.804,8 7.440,6 (635,8) (8,5) 1.112,1 636,1 476,0 74,8
5 Barranquilla, Distrito Especial, Industrial y Portuario 6.158,4 5.410,0 748,4 13,8 5.532,5 5.086,0 446,5 8,8 625,9 324,0 302,0 93,2
6 Departamento de Cundinamarca 6.129,5 5.129,8 999,7 19,5 6.217,3 4.461,0 1.756,3 39,4 (87,8) 668,8 (756,6)  (113,1)
7 Cartagena de Indias, Distrito Turistico y Cultural 4.743,1 4.132,4 610,7 14,8 4.270,9 3.413,1 857,8 25,1 472,1 719,3 (247,2) (34,4)
8 Fondo Financiero Distrital de Salud 4.519,0 4.254,1 264,9 6,2 4.445,1 4.236,8 208,2 4,9 73,9 17,3 56,7 328,3
9 Departamento del Valle del Cauca 3.871,3 3.381,2 490,1 14,5 3.337,9 3.384,1 (46,2) (1,4) 533,4 (2,9) 536,3 (18.500,1)
10 Departamento de Santander 2.998,7 2.602,6 396,1 15,2 2.579,5 2.243,9 335,7 15,0 419,1 358,7 60,4 16,8
11 Departamento de Bolivar 2.978,0 2.333,8 644,2 27,6 2.652,0 1.960,9 691,1 35,2 326,0 372,9 (46,9) (12,6)
12 SanJosé de Clcuta 2.644,7 2.273,2 371,5 16,3 2.625,3 2.197,3 427,9 19,5 19,4 75,9 (56,5) (74,4)
13 Instituto de Desarrollo Urbano 2.489,1 2.510,1 (21,0) (0,8) 573,2 514,0 59,1 11,5 1.915,9 1.996,1 (80,1) (4,0)
14 Departamento de Cérdoba 2.421,0 2.013,0 408,0 20,3 2.036,3 1.554,5 481,8 31,0 384,7 458,5 (73,8) (16,1)
15 Departamento del Cauca 2.395,0 2.138,7 256,2 12,0 2.228,6 1.872,5 356,1 19,0 166,3 266,2 (99,9) (37,5)
16 Departamento del Atlantico 2.390,0 2.278,9 11,1 4,9 1.738,0 2.020,2 (282,2)  (14,0) 652,0 258,7 393,3 152,0
17 Departamento de Boyacd 2.253,2 1.886,2 367,0 19,5 2.128,6 1.907,2 221,4 11,6 124,6 (21,0) 145,7 (693,3)
18 Departamento del Norte de Santander 2.203,9 1.772,1 431,8 24,4 1.928,6 1.587,3 341,3 21,5 275,3 184,9 90,5 49,0
19 Departamento del Tolima 2.114,9 1.877,8 237,0 12,6 1.961,8 1.802,3 159,5 8,9 153,0 75,6 77,5 102,6
20 Departamento del Magdalena 2.094,4 2.010,1 84,3 4,2 2.077,9 1.838,3 239,6 13,0 16,5 171,8 (155,3) (90,4)
21 Departamento del Cesar 2.074,0 1.541,5 532,5 34,5 1.448,6 1.161,2 287,4 24,7 625,4 380,3 245,1 64,5
22 Departamento del Meta 1.968,7 1.861,6 107,1 5,8 1.716,4 1.501,7 214,7 14,3 252,3 359,9 (107,6) (29,9)
23 Bucaramanga 1.938,0 1.759,1 178,9 10,2 1.705,0 1.475,5 229,5 15,6 232,9 283,6 (50,6) (17,9)
24 Departamento de Narifio 1.835,4 1.763,9 71,5 4,1 1.777,2 1.567,1 210,0 13,4 58,2 196,8 (138,5) (70,4)
25 Monteria 1.820,9 1.430,3 390,6 27,3 1.571,9 1.373,7 198,2 14,4 249,1 56,6 192,4 339,9
26 Pereira 1.766,2 1.624,5 141,7 8,7 1.655,2 1.462,8 192,4 13,2 110,9 161,6 (50,7) (31,4)
27 Ibagué 1.762,4 1.512,8 249,6 16,5 1.756,3 1.356,1 400,2 29,5 6,1 156,7 (150,6) (96,1)
28 Santa Marta, Distrito Turistico, Cultural e Histérico 1.754,1 1.377,4 376,7 27,3 1.522,5 1.369,2 153,2 11,2 231,6 8,2 2235 27319
29 Universidad de Antioquia 1.685,0 1.451,2 233,8 16,1 1.552,7 1.448,8 103,9 7.2 132,3 2,5 129,9  5.238,9
30 Departamento del Huila 1.681,9 1.540,8 141,1 9,2 1.553,2 1.437,7 115,5 8,0 128,7 103,1 25,6 24,8
31 Riohacha 1.655,8 742,5 913,3 123,0 1.655,7 730,9 924,8 126,5 0,1 11,5 (11,5) (99,5)
32 Departamento de la Guajira 1.641,4 1.100,3 541,1 49,2 1.420,6 1.035,5 385,0 37,2 220,8 64,7 156,1 241,2
33 Villavicencio 1.509,3 1.348,3 161,0 11,9 1.343,2 1.333,0 10,2 0,8 166,1 15,3 150,8 987,0
34 Departamento de Sucre 1.500,7 1.265,1 235,6 18,6 1.296,6 1.207,7 89,0 7.4 204,0 57,4 146,7 255,6
35 Soacha 1.491,2 989,7 501,5 50,7 1.093,1 931,8 161,3 17,3 398,1 57,9 340,2 587,3
36 Valledupar 1.395,5 1.271,3 124,3 9,8 1.341,5 1.206,0 135,5 11,2 54,0 65,2 (11,2) (17,2)
37 Departamento de Caldas 1.290,9 1.163,1 127,8 11,0 1.183,5 1.060,2 123,3 11,6 107,4 102,8 4,6 4,4
38 Soledad 1.256,5 1.165,5 91,0 7,8 1.202,4 1.124,6 77,8 6,9 54,1 40,9 13,2 32,2
39 Departamento del Chocé 1.256,0 1.086,7 169,3 15,6 1.060,7 867,3 193,3 22,3 195,4 219,4 (24,0) (11,0)
40 Bello 1.236,6 1.121,2 115,4 10,3 995,8 976,3 19,5 2,0 240,7 144,9 95,8 66,1
41 Buenaventura 1.203,3 960,3 243,0 25,3 936,0 855,4 80,5 9,4 267,4 104,9 162,5 155,0
4o Instituto de Caminos y Construcciones de 1.189,2 513,7 6755  131,5 327,6 478,9 (151,3)  (31,6) 861,5 34,7 826,8  2.380,0

Cundinamarca
43 Armenia 1.186,4 828,5 357,9 43,2 890,8 770,3 120,5 15,6 295,5 58,2 237,4 408,0
44 Departamento de Risaralda 1.174,5 889,2 285,3 32,1 955,8 820,8 135,0 16,5 218,7 68,4 150,3 219,7
45 San Juan de Pasto 1.151,0 1.035,7 115,3 11,1 1.112,2 1.013,5 98,7 9,7 38,8 22,2 16,6 74,6
46 Itagii 1.147,2 1.080,5 66,7 6,2 923,1 831,8 91,3 11,0 224,1 248,7 (24,5) (9,9)
47 Neiva 1.141,2 1.015,1 126,2 12,4 1.026,3 917,6 108,8 11,9 114,9 97,5 17,4 17,8
48 Departamento de Casanare 1.123,0 1.092,1 30,8 2,8 1.076,4 1.008,0 68,4 6,8 46,6 84,2 (37,6) (44,7)
49 Manizales 1.106,3 1.001,0 105,3 10,5 1.078,4 866,8 211,6 24,4 27,9 134,2 (106,3) (79,2)
50 Palmira 1.047,6 1.061,4 (13,8) (1,3) 1.088,6 902,8 185,8 20,6 (41,0) 158,6 (199,6)  (125,9)
51 Resto de entidades 105.754,2 90.394,3 15.359,9 17,0 93.242,4 80.216,1 13.026,3 16,2 12.511,8 10.178,2 2.333,6 229,

*Orden descendente por Ingresos 2025
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INFORMACION CONTABLE DE ENTIDADES TERRITORIALES DE GOBIERNO GENERAL

RAZON SOCIAL

ENDEUDAMIENTO
A DICIEMBRE DE 2025
Miles de millones de pesos

EMISION Y COLOCACION DE TiTULOS DE DEUDA

2025 | 2024 | __Abs | 9% |

13.702,6

PRESTAMOS POR PAGAR

ENDEUDAMIENTO*

2025 | 2024 [ _Abs | % |

1 Bogota D.C. 6.963,2 4.195,2 2.768,0 66,0 12.427,2 1.275,4 10,3 20.665,8 16.622,4 4.043,4 24,3
2 Barranquilla, Distrito Especial, Industrial y Portuario 288,3 394,4 (106,1) (26,9) 3.386,0 3.109,1 276,8 8,9 3.674,2 3.503,5 170,8 4,9
3 a‘:g;:l?n'zsf’ec'a' 2 =), EEEleeE @ I o 62 114,3 114,4 0,1) (0,0) 2.991,9 2.177,1 814,8 37,4 3.106,2 2.291,4 814,8 35,6
4 Departamento de Antioquia 56,3 60,5 (4,2) (6,9) 2.401,6 2.372,4 29,3 1,2 2.458,0 2.432,9 25,1 1,0
5 Departamento de Cundinamarca 129,7 129,8 (0,0) (0,0) 1.832,9 1.323,2 509,7 38,5 1.962,7 1.453,0 509,7 35,1
6 Departamento del Atldntico 0,6 0,6 - - 1.361,0 1.103,4 257,7 23,4 1.361,7 1.104,0 257,7 23,3
7 Santiago de Cali - - - - 1.174,8 1.081,1 93,7 8,7 1.174,8 1.081,1 93,7 8,7
8 Departamento del Valle del Cauca - - - - 1.146,6 899,0 247,7 27,5 1.146,6 899,0 247,7 27,5
o Agencia I?istrital de Infraestructura del Distrito de _ _ _ _ 787,3 847,2 (59,9) (7.1) 787,3 847,2 (59,9) (7.1)
Barranquilla
10 Departamento de Bolivar - - - - 371,4 287,9 83,5 29,0 371,4 287,9 83,5 29,0
11 San José de Clcuta - - - - 352,8 138,5 214,3 154,7 352,8 138,5 214,3 154,7
12 Instltyto de Caminos y Construcciones de _ _ _ _ 339,0 361,0 (22,0) (6,1) 339,0 361,0 (22,0) (6,1)
Cundinamarca
13 Departamento del Cesar = = = = 335,3 304,3 31,0 10,2 335,3 304,3 31,0 10,2
14 Bucaramanga - - - - 302,3 345,3 (43,0) (12,5) 302,3 345,3 (43,0) (12,5)
15 Departamento de Santander - - - - 294,0 327,7 (33,7) (10,3) 294,0 327,7 (33,7) (10,3)
16 Soacha - - - - 280,0 282,6 (2,6) (0,9) 280,0 282,6 (2,6) (0,9)
17 Envigado - - - - 272,4 204,7 67,7 33,1 272,4 204,7 67,7 33,1
18 Itagiif - - - - 257,5 236,7 20,8 8,8 257,5 236,7 20,8 8,8
19 Monteria - - - - 250,1 109,9 140,2 127,5 250,1 109,9 140,2 127,5
20 Departamento del Magdalena - - - - 244,2 89,2 154,9 173,6 244,2 89,2 154,9 173,6
21 Barrancabermeja - - - - 240,9 203,6 37,4 18,4 240,9 203,6 37,4 18,4
22 Ibagué - - - - 207,9 165,8 42,1 25,4 207,9 165,8 42,1 25,4
23 Departamento del Norte de Santander - - - - 2034 210,0 (6,5) (3,1) 203,4 210,0 (6,5) (3,1)
24 Rionegro - Antioquia - - - - 196,8 258,7 (62,0) (23,9) 196,8 258,7 (62,0) (23,9)
25 Palmira 5 - 5 - 195,8 85,4 110,5 129,4 195,8 85,4 110,5 129,4
26 Floridablanca - - - - 177,2 180,1 (3,0) (1,6) 177,2 180,1 (3,0) (1,6)
27 Departamento de Boyaca - - - - 176,6 118,9 57,7 48,5 176,6 118,9 57,7 48,5
28 Chia - - - - 175,4 140,5 34,9 24,8 175,4 140,5 34,9 24,8
29 Pereira - - - - 167,9 110,4 57,5 52,1 167,9 110,4 57,5 52,1
30 Resto de entidades - - - - 7.198,9 6.690,7 508,3 7,6 7.198,9 6.690,7 508,3 7,6,
*Orden descendente por Endeudamiento 2025
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2.7 INFORMACION CONTABLE DE EMPRESAS TERRITORIALES QUE COTIZAN EN EL MERCADO DE
VALORES O QUE CAPTAN O ADMINISTRAN AHORRO DEL PUBLICO

INFORMACION CONTABLE DE EMPRESAS TERRITORIALES QUE COTIZAN EN EL MERCADO DE VALORES O QUE CAPTAN O ADMINISTRAN AHORRO DEL PUBLICO

SITUACION FINANCIERA
A DICIEMBRE DE 2025
Miles de millones de pesos

RAZON SOCIAL AcTIVO*

| 2025 | 2024 [ _Abs | 9% | 2025 | 2024 [ _Abs | 9% | 2025 [ 2024 | _Abs ]| o |

1 Empresas Publicas de Medellin 71.083,4 70.465,4 618,0 0,9 36.111,9 38.002,9 (1.891,0) (5,0) 34.971,5 32.462,5 2.508,9 7,7
2 E.S.P. Empresa de Energia de Bogota S.A. 31.826,0 30.412,2 1.413,7 4,6 12.282,3 11.250,6 1.031,7 9,2 19.543,7 19.161,7 382,0 2,0
3 E.S.P. Transportadora de Gas Internacional S.A. 9.843,2 10.180,6 (337,4) (3,3) 5.697,5 6.149,2 (451,7) (7,3) 4.145,8 4.031,5 114,3 2,8
4 Empresa de Transporte Masivo del Valle de Aburra Ltda. 7.647,7 7.182,0 465,7 6,5 9.049,8 8.671,7 378,2 4,4 (1.402,1) (1.489,7) 87,6 (5,9)
5 E.S.P. Caribemar de la Costa S.A.S. 7.406,6 7.228,8 177,7 2,5 4.598,4 3.746,4 852,0 22,7 2.808,2 3.482,4 (674,2) (19,4)
6 E.S.P. Colombia Movil S.A. 6.607,0 5.667,9 939,2 16,6 5.833,7 5.269,7 564,0 10,7 773,4 398,2 375,2 94,2
7 UNE EPM Telecomunicaciones S.A. 5.438,2 4.960,5 477,7 9,6 4.766,7 4.560,6 206,1 4,5 671,5 399,9 271,6 67,9
8 E.S.P. Empresa de Telecomunicaciones de Bogota S.A. 4.071,7 4.147,4 (75,7) (1,8) 2.112,0 2.070,4 41,7 2,0 1.959,6 2.077,0 (117,4) (5,7)
9 E.S.P. Aguas Nacionales EPM S.A. 3.833,8 3.660,9 172,8 4,7 1.149,2 1.114,8 34,4 3,1 2.684,6 2.546,1 138,4 5,4
10 E.S.P. Electrificadora Santander S.A. 3.082,5 3.232,4 (150,0) (4,6) 1.876,1 2.044,9 (168,8) (8,3) 1.206,3 1.187,5 18,8 1,6
11 EPM Inversiones S.A. 2.285,9 2.097,0 188,9 9,0 2,5 2,1 0,4 19,4 2.283,4 2.094,9 188,5 9,0
12 E.S.P. Central Hidroeléctrica de Caldas S.A. 2.161,8 1.942,3 219,5 11,3 1.519,8 1.287,9 231,9 18,0 642,0 654,4 (12,4) (1,9)
13 E.S.P. Centrales Eléctricas de Norte de Santander S.A. 2.108,7 1.974,9 133,8 6,8 1.464,1 1.405,8 58,2 4,1 644,6 569,1 75,5 13,3
14 Empresas Varias de Medellin 895,8 656,8 239,1 36,4 647,1 590,2 56,9 9,6 248,7 66,5 182,2 273,8
15 E.S.P. Empresa de Energia del Quindio S.A. 613,1 600,5 12,6 2,1 382,5 370,3 12,2 3,3 230,6 230,2 0,4 0,2
16 E.S.P. Aguas Regionales EPM 372,7 343,1 29,6 8,6 205,3 185,2 20,1 10,8 167,4 157,9 9,5 6,0
17 Emtelco S.A.S. 328,6 263,2 65,4 24,8 180,0 127,0 53,0 41,7 148,6 136,3 12,4 9,1
18 Inversiones Telco S.A.S. 174,5 161,9 12,6 7,8 0,1 0,0 0,0 60,0 174,4 161,9 12,6 7.8
19 E.S.P. Enlaza Grupo Energia Bogota S.A.S. 171,0 168,8 2,2 1,3 134,6 164,8 (30,2) (18,3) 36,4 3,9 32,5 822,9
20 E.S.P. Skynet de Colombia S.A. 56,8 62,2 (5,4) (8,7) 36,4 47,5 (11,1) (23,4) 20,5 14,8 5,7 38,8
21 Fiduciaria Central S.A. 45,8 41,5 4,3 10,4 12,3 11,4 0,9 8,0 335 30,1 3,4 11,3
22 E.S.P. Aguas de Malambo S.A. 44,1 46,0 (1,9) (4,2) 9,5 10,6 (1,1) (10,6) 34,6 35,4 (0,8) (2,2)
23 E.S.P. Colvatel S.A. 41,9 42,2 (0,3) (0,8) 18,2 15,1 3,1 20,3 23,7 27,1 (3,4) (12,6)
24 E.S.P. Empresa Aguas del Oriente Antioquefio S.A. 20,9 19,1 1,8 9,6 2,2 2,5 (0,3) (12,8) 18,7 16,5 2,2 13,1
25 Agencia de Analitica de Datos S.A.S. 6,9 8,8 (1,9) (22,0) 4,4 2,9 1,4 49,1 2,5 5,2 (3,4) (57,6)
26 E.S.P. Aguas de Chiribiquete S.A.S 0,7 0,6 0,1 18,6 0,8 0,6 0,2 33,5 0,1) (0,0) 0,1) 324,1,

*Orden descendente por Activo 2025
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INFORMACION CONTABLE DE EMPRESAS TERRITORIALES QUE COTIZAN EN EL MERCADO DE VALORES O QUE CAPTAN O ADMINISTRAN AHORRO DEL PUBLICO
ESTADO DE RESULTADOS
A DICIEMBRE DE 2025
Miles de millones de pesos

" INGRESOS* GASTOS Y COSTOS RESULTADO

1 Empresas Publicas de Medellin 26.229,8 25.998,8 231,0 21.078,4 20.624,3 454,1 5.151,4 5.374,4 (223,1) (4 2)
2 E.S.P. Caribemar de la Costa S.A.S. 6.020,4 6.753,6 (733,2) (10,9) 6.692,9 7.007,0 (314,1) (4,5) (672,5) (253,4) (419,1) 165,4
3 E.S.P. Empresa de Energia de Bogota S.A. 5.592,4 4.187,5 1.404,9 ESiD) 2.414,1 1.725,2 688,9 39,9 3.178,2 2.462,3 715,9 29,1
4 UNE EPM Telecomunicaciones S.A. 3.207,5 3.081,3 126,2 4,1 2.964,9 3.066,3 (101,4) (3,3) 242,6 14,9 227,7 1.523,1
5 E.S.P. Colombia Mévil S.A. 2.967,0 2.771,3 195,7 7.1 2.592,2 2.408,1 184,1 7,6 374,8 363,1 11,6 3,2
6 E.S.P. Transportadora de Gas Internacional S.A. 2.515,5 2.568,5 (53,1) (2,1) 2.006,5 2.065,1 (58,6) (2,8) 509,0 503,4 5,5 1,1
7 E.S.P. Electrificadora Santander S.A. 2.345,6 2.458,1 (112,5) (4,6) 2.074,6 2.195,9 (121,2) (5,5) 271,0 262,2 8,8 3,3
8 E.S.P. Centrales Eléctricas de Norte de Santander S.A. 1.638,5 1.670,4 (31,9) (1,9) 1.504,2 1.539,2 (35,0) (2,3) 134,3 131,2 3,1 2,4
9 E.S.P. Empresa de Telecomunicaciones de Bogota S.A. 1.625,0 1.804,6 (179,6) (10,0) 1.742,4 1.887,1 (144,8) (7,7) (117,4) (82,5) (34,8) 42,2
10 E.S.P. Central Hidroeléctrica de Caldas S.A. 1.548,1 1.990,9 (442,8) (22,2) 1.364,9 1.793,1 (428,2) (23,9) 183,2 197,9 (14,6) (7,4)
11 Empresa de Transporte Masivo del Valle de Aburra Ltda. 1.354,4 1.450,2 (95,8) (6,6) 1.255,9 1.282,7 (26,8) (2,1) 98,4 167,5 (69,0) (41,2)
12 E.S.P. Enlaza Grupo Energia Bogotd S.A.S. 595,4 570,4 24,9 4,4 593,8 571,8 22,0 3,8 1,6 (1,3) 2,9 (221,1)
13 Emtelco S.A.S. 572,0 515,5 56,5 11,0 552,9 501,3 51,7 10,3 19,1 14,2 4,9 34,1
14 Empresas Varias de Medellin 569,1 471,2 97,8 20,8 548,9 589,6 (40,7) (6,9) 20,2 (118,3) 138,5 (117,0)
15 E.S.P. Aguas Nacionales EPM S.A. 506,8 493,8 13,0 2,6 263,7 310,0 (46,3) (14,9) 243,1 183,8 59,3 32,2
16 E.S.P. Empresa de Energia del Quindio S.A. 481,0 489,6 (8,6) 1,7) 426,7 432,6 (5,9) (1,4) 54,3 56,9 (2,6) (4,6)
17 EPM Inversiones S.A. 470,2 471,2 (1,1) (0,2) 13,6 87,6 (74,0) (84,4) 456,5 383,6 72,9 19,0
18 E.S.P. Aguas Regionales EPM 118,1 117,9 0,2 0,2 108,5 110,1 (1,6) (1,5) 9,5 7,7 1,8 23,6
19 E.S.P. Skynet de Colombia S.A. 82,6 74,0 8,6 11,6 76,9 74,0 2,9 3,9 5,7 0,0 5,7 53.753,4
20 E.S.P. Colvatel S.A. 67,8 78,6 (10,7) (13,7) 71,2 77,3 (6,1) (7,9) (3,4) 1,2 (4,6) (376,4)
21 Fiduciaria Central S.A. 35,7 35,3 0,4 1,2 33,1 34,9 (1,8) (5,2) 2,6 0,3 2,3 745,2
22 E.S.P. Aguas de Malambo S.A. 32,3 29,8 2,5 8,5 33,1 29,5 3,7 12,5 (0,8) 0,3 (1,1) (328,2)
23 Inversiones Telco S.A.S. 19,1 14,2 4,8 33,9 0,2 0,3 (0,2) (45,2) 18,9 13,9 5,0 35,9
24 E.S.P. Empresa Aguas del Oriente Antioquefio S.A. 9,6 9,0 0,6 6,4 7,4 6,7 0,7 10,7 2,2 2,3 (0,1) (6,4)
25 Agencia de Analitica de Datos S.A.S. 5.8 4,2 1,7 40,9 9,3 20,3 (11,0) (54,3) (3,4) (16,1) 12,8 (79,1)
26 E.S.P. Aguas de Chiribiquete S.A.S 0,7 0,4 0,2 59,5 0,8 0,6 0,2 33,7 (0,1) (0,2) 0,1 (37,8),

*Orden descendente por Ingresos 2025
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INFORMACION CONTABLE DE EMPRESAS TERRITORIALES QUE COTIZAN EN EL MERCADO DE VALORES O QUE CAPTAN O ADMINISTRAN AHORRO DEL PUBLICO

RAZON SOCIAL

ENDEUDAMIENTO
A DICIEMBRE DE 2025
Miles de millones de pesos

EMISION Y COLOCACION DE TITULOS DE DEUDA

L2025 | 2024 | _Abs _ | o | 2025 | 2024 | _Abs | o | 2025 | 2024 [ _Abs | %

PRESTAMOS POR PAGAR

ENDEUDAMIENTO*

1 Empresas Publicas de Medellin 11.473,4 12.503,9 (1.030,4) (8,2) 14.854,9 13.060,8 1.794,1 13,7 26.328,4 25.564,7 763,7 3,0
2 E.S.P. Empresa de Energia de Bogotd S.A. 7.316,3 5.910,4 1.405,9 23,8 3.801,4 4.451,5 (650,0) (14,6) 11.117,7 10.361,9 755,8 7,3
3 Empresa de Transporte Masivo del Valle de Aburra Ltda. = = = = 6.507,4 6.626,8 (119,4) (1,8) 6.507,4 6.626,8 (119,4) (1,8)
4 E.S.P. Transportadora de Gas Internacional S.A. 3.075,3 3.303,7 (228,4) (6,9) 31,8 15,9 16,0 100,5 3.107,1 3.319,6 (212,5) (6,4)
5 UNE EPM Telecomunicaciones S.A. 1.315,3 1.426,2 (110,9) (7,8) 1.631,9 1.758,0 (126,1) (7,2) 2.947,2 3.184,2 (237,0) (7,4)
6 E.S.P. Caribemar de la Costa S.A.S. - - - - 2.604,6 2.029,8 574,7 28,3 2.604,6 2.029,8 574,7 28,3
7 E.S.P. Colombia Movil S.A. = < = = 2.168,6 625,5 1.543,1 246,7 2.168,6 625,5 1.543,1 246,7
8 E.S.P. Electrificadora Santander S.A. 301,1 301,4 (0,3) (0,1) 886,5 1.019,4 (132,8) (13,0) 1.187,6 1.320,7 (133,1) (10,1)
9 E.S.P. Empresa de Telecomunicaciones de Bogota S.A. - - - - 849,0 801,2 47,8 6,0 849,0 801,2 47,8 6,0
10 E.S.P. Centrales Eléctricas de Norte de Santander S.A. - - - - 827,0 767,8 59,2 7,7 827,0 767,8 59,2 7.7
11 E.S.P. Central Hidroeléctrica de Caldas S.A. = < = = 801,2 571,7 229,5 40,1 801,2 571,7 229,5 40,1
12 E.S.P. Empresa de Energia del Quindio S.A. - - - - 231,4 217,2 14,2 6,5 231,4 217,2 14,2 6,5
13 Empresas Varias de Medellin - - - - 188,5 154,4 34,1 22,1 188,5 154,4 34,1 22,1
14 E.S.P. Aguas Regionales EPM - - - - 133,5 115,9 17,7 15,2 133,5 115,9 17,7 15,2
15 E.S.P. Skynet de Colombia S.A. - - - - 2,9 7,6 (4,7) (61,6) 2,9 7,6 (4,7) (61,6)
16 Otras empresas - - - - 1,1 0,1 1,1 1.562,6 1,1 0,1 1,1 1.562,6 ,
*Orden descendente por Endeudamiento 2025
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2.8 INFORMACION CONTABLE DE EMPRESAS TERRITORIALES QUE NO COTIZAN EN EL MERCADO DE
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INFORMACION CONTABLE DE EMPRESAS TERRITORIALES QUE NO COTIZAN EN EL MERCADO DE VALORES, Y QUE NO CAPTAN NI ADMINISTRAN AHORRO DEL PUBLICO
SITUACION FINANCIERA
A DICIEMBRE DE 2025
Miles de millones de pesos

RAZON SOCIAL e I PATRIMONIO
2025 ] 2024 | _Abs | o | 2025 ]| 2024 ] _Abs | % | 2025 [ 2024 [ _Abs__] % |

1 gféz't:mpresa i Aaveiliio iy AlETEEED 6 14.715,8 13.479,2 1.236,6 9,2 8.576,1 7.687,5 888,5 11,6 6.139,7 5.791,7 348,0 6,0
2 Metro de Bogota S.A 9.400,4 7.262,4 2.138,1 29,4 1.840,5 549,1 1.291,4 2352 7.560,0 6.713,3 846,7 12,6
3 E.S.P. Empresas Municipales de Cali E.L.C.E 8.955,7 7.848,6 1.107,0 14,1 3.507,5 3.669,2 (161,7) (4,4) 5.448,1 4.179,4 1.268,7 30,4
4 Instituto para el Desarrollo de Antioquia 5.010,5 4.110,2 900,3 21,9 3.889,1 3.247,4 641,7 19,8 1.121,5 862,8 258,7 30,0
5 E":\presa 2 WEREREIREE € Teeer Ml Tewsim =5 2.100,7 1.641,4 459,3 28,0 1.956,9 1.478,5 478,4 32,4 143,8 162,9 (19,1)  (11,7)
g E:S.P.Sociedad de Acueducto Alcantarilado y Aseo de 1.675,9 1.486,9 188,9 12,7 1.066,6 892,7 173,9 19,5 609,2 594,2 15,0 2,5
Barranquilla S.A.
7 E.S.E. Hospital Universitario del Valle Evaristo Garcia 1.488,0 1.309,6 178,4 13,6 306,1 320,5 (14,4) (4,5) 1.181,9 989,1 192,7 19,5
8 Empresa de Desarrollo Urbano 1.339,2 711,1 628,1 88,3 1.288,4 666,5 621,9 93,3 50,8 44,5 6,2 14,0
9 gg‘g‘:)rf;?)dg Remonere B 3y Dresmielln Uiizeie B2 1.171,5 1.065,0 106,6 10,0 541,6 4116 130,0 31,6 630,0 653,4 (23,4) (3,6)
10 E.S.P. Acueducto Metropolitano de Bucaramanga S.A. 1.127,3 1.098,2 29,2 2,7 316,5 325,3 (8,8) (2,7) 810,9 772,9 38,0 4,9
11 E-S:E Subredntegrada de Servicios de Salud Centro 1.091,3 1.021,6 69,7 6,8 838,6 806,1 32,5 4,0 252,7 215,6 37,2 17,2
Oriente
12 Instituto Financiero del Valle 1.044,2 697,2 347,0 49,8 821,5 478,0 343,5 71,9 222,8 219,2 3,5 1,6
13 E.S.E Subred Integrada de Servicios de Salud Sur 950,2 905,0 45,2 5,0 358,8 368,3 (9,5) (2,6) 591,5 536,8 54,7 10,2
14 I{;‘zﬂf;atfesde Financiamiento, Promocion y Desarrollo de 881,5 845,7 35,8 42 108,0 97,8 10,2 10,4 773,5 747,9 25,7 3,4
15 gil; Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Pereira 785,9 738,1 478 6,5 311,5 273,3 38,2 14,0 4744 464,8 9,6 21
16 E.S.E Subred Integrada de Servicios de Salud Norte 784,4 710,0 74,4 10,5 237,6 223,5 14,1 6,3 546,7 486,5 60,3 12,4
17 Empresa de Desarrollo Urbano de Barranquilla S.A. 774,0 731,0 43,1 5,9 759,8 718,1 41,7 5,8 14,2 12,8 1,4 10,7
18 Eesra%:gs_p,'\EZ'ivD:pa"tame”ta' Hernando Moncaleano 733,2 623,9 109,3 17,5 128,4 117,2 11,2 9,5 604,8 506,7 98,1 19,4
19 E.S.E. Hospital Universitario de Santander 7314 605,4 126,0 20,8 30,9 26,7 4,2 15,6 700,5 578,7 121,8 21,1
20 K- YENAS.AS. 729,4 774,1 (44,7) (5,8) 525,5 650,3 (124,8)  (19,2) 203,9 123,8 80,1 64,7
21 igg:;‘? 13 [FMEREEmED), Homeesn j) Desnmlls 6 695,6 681,0 14,5 21 55,7 54,8 0,9 1,6 639,8 626,2 13,6 2,2
22 E.esl.&f;cgfd de Acueducto y Alcantarillado del Valle 6771 663,3 13,8 2,1 231,2 239,0 (7,8) (3,3) 445,9 4243 21,6 51
23 E.S.E. Metrosalud 675,4 673,4 2,0 0,3 244,2 270,3 (26,0) (9,6) 431,2 403,1 28,0 7,0
24 E.S.P. Empresa de Energia de Pereira S.A. 625,1 615,1 10,0 1,6 344,1 333,9 10,2 3,0 281,1 281,2 (0,2) (0,1)
25 Empresa de Obras Sanitarias de Pasto 608,1 583,8 24,3 4,2 208,1 203,6 4,5 2,2 399,9 380,1 19,8 5,2
26 E.S.E. Hospital Erasmo Meoz 583,9 533,9 50,0 9,4 85,9 108,5 (22,5)  (20,8) 497,9 4254 72,5 17,0
27 Industria Licorera de Caldas 580,9 558,4 22,6 4,0 259,2 282,6 (23,4) (8,3) 321,7 275,7 46,0 16,7
28 E.S.P. Aguas de Cartagena S.A. 579,0 533,2 45,8 8,6 433,9 392,9 41,0 10,4 145,0 140,2 4,8 3,4
sy EEIE SUlbieE iyt G S dos G Selle] S 578,1 508,0 70,1 13,8 248,0 209,0 39,0 18,7 330,1 299,0 311 10,4
Occidente
30 Empresa de Energia Eléctrica de Arauca 566,7 503,6 63,1 12,5 303,9 255,4 48,6 19,0 262,7 248,2 14,5 5,8
31 E.S.E. Hospital General de Medelin 547,4 473,5 73,9 15,6 232,1 195,1 36,9 18,9 315,3 278,4 36,9 13,3
32 E.S.P. Empresa de Servicios Pblicos E.LS. Clcuta 539,3 519,9 19,4 3,7 342,2 303,8 38,4 12,6 197,2 216,1 (19,0) (8,8)
33 E.S.E. Hospital Universitario San Rafael de Tunja 523,9 4233 100,6 23,8 118,1 88,5 29,6 33,4 405,8 334,8 71,0 21,2
34 Aeropuerto Matecafia 523,8 520,0 3,8 0,7 131,7 143,5 (11,8) (8,2) 392,2 376,5 15,6 4,2
35 E.S.P. Hidroeléctrica Ituango S.A. 514,1 59,7 454,4 761,8 182,7 4,0 178,7 4.422,4 331,4 55,6 2758 4959
36 E.S.E. Hospital Departamental de Villavicencio 512,7 477,5 35,2 7,4 98,6 73,6 25,0 34,0 414,1 403,9 10,2 2,5
37 E.S.E. Hospital Universitario San José - Popayan 512,2 438,5 73,7 16,8 133,2 93,2 40,0 42,9 379,0 345,2 33,8 9,8
38 Fabrica de Licores y alcoholes de Antioquia 497,5 470,9 26,6 5,6 223,1 198,6 24,5 12,3 274,4 272,4 2,1 0,8

ANEXOS 43



INFORMACION CONTABLE DE EMPRESAS TERRITORIALES QUE NO COTIZAN EN EL MERCADO DE VALORES, Y QUE NO CAPTAN NI ADMINISTRAN AHORRO DEL PUBLICO
SITUACION FINANCIERA
A DICIEMBRE DE 2025
Miles de millones de pesos

| 2025 [ 2024 | Abs | % | 2025 | 2024 | Abs ]| 9% | 2025 | 2024 | Abs | % |

RAZON SOCIAL

ACTIVO*

39 Puerta de Oro Empresa de Desarrollo Caribe S.A.S 491,4 432,1 59,2 13,7 126,6 114,5 12,1 10,6 364,8 317,7 47,1 14,8
40 E.S.E. Hospital Universitario de La Samaritana 486,7 411,5 75,2 18,3 44,9 67,4 (22,5) (33,4) 441,8 344,1 97,7 28,4
41 E.P.S.S. Capital Salud S.A.S. 485,1 477,9 7,2 1,5 466,8 368,7 98,1 26,6 18,3 109,3 (90,9) (83,2)
42 ESP. Empresa Ibaguerefia de Acueducto y 456,2 434,8 21,4 4,9 128,9 120,5 8,4 6,9 327,3 314,3 13,0 4,1
Alcantarillado S.A.
43 E.S.E. Hospital San Rafael - Fusagasuga 433,5 403,9 29,6 7.3 245,9 244,9 1,0 0,4 187,6 158,9 28,7 18,0
44 g‘:lﬂtaf" de Financiamiento, Promocién y Desarrollo de 4271 384,0 43,2 11,2 69,0 47,5 21,5 45,2 358,1 336,4 21,7 6,4
45 Empresas Publicas Municipales de Neiva 423,0 399,2 23,8 6,0 157,0 148,9 8,2 5,5 266,0 250,4 15,6 6,2
46 Plaza Mayor Medellin Convenciones y Exposiciones S.A. 396,8 426,8 (29,9) (7,0) 110,9 147,1 (36,2) (24,6) 286,0 279,7 6,3 2,2
47 Hospital Universitario Julio Méndez Barreneche. 382,6 323,5 59,1 18,3 106,5 96,1 10,4 10,8 276,1 227,4 48,7 21,4
48 Empresa para la Seguridad Urbana 377,3 167,1 210,1 125,7 340,7 133,1 207,6 156,0 36,6 34,1 2,5 7,5
49 E.S.E. Hospital Mental de Antioquia - Homo 369,4 371,8 (2,4) (0,7) 181,9 172,2 9,7 5,6 187,5 199,6 (12,1) (6,1)
50 E.S.P. Acueducto y Alcantarillado de Villavicencio 368,5 369,5 (0,9) (0,3) 114,9 119,6 (4,7) (3,9) 253,6 249,9 3,8 1,5
51 Resto de empresas 47.019,6 39.924,6 7.095,1 17,8 22.469,0 18.638,7 3.830,3 20,6 24.550,7 21.285,9 3.264,8 15,3,
*Orden descendente por Activo 2025
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INFORMACION CONTABLE DE EMPRESAS TERRITORIALES QUE NO COTIZAN EN EL MERCADO DE VALORES, Y QUE NO CAPTAN NI ADMINISTRAN AHORRO DEL PUBLICO

RAZON SOCIAL

E.S.P. Empresas Municipales de Cali E.I.C.E

E.S.P. Empresa de Acueducto y Alcantarillado de
Bogota

E.P.S. Alianza Medellin Antioquia S.A.S.

E.P.S.S. Capital Salud S.A.S.

E.S.P. Sociedad de Acueducto Alcantarillado y Aseo de
Barranquilla S.A.

Metro de Bogotd S.A

E.S.E. Hospital Universitario del Valle Evaristo Garcia
Fabrica de Licores y alcoholes de Antioquia

E.P.S. Entidad Promotora de Salud Mallamas Indigena
E.S.E Subred Integrada de Servicios de Salud Norte
E.S.E Subred Integrada de Servicios de Salud Sur
Occidente

E.S.E Subred Integrada de Servicios de Salud Centro
Oriente

E.S.P. Empresa de Energia de Pereira S.A.

E.S.E Subred Integrada de Servicios de Salud Sur
Instituto para el Desarrollo de Antioquia

E.P.S.I. Asociacion Indigena del Cauca

E.S.E. Metrosalud

Empresa de Transporte del Tercer Milenio Transmilenio
S.A.

E.S.P. Aguas de Cartagena S.A.

E.S.E. Hospital Universitario de La Samaritana
E.P.S.I. Anas Wayuu

E.S.E. Hospital Universitario de Santander

Industria Licorera de Caldas

E.S.E. Hospital Departamental de Villavicencio

E.S.E. Hospital Departamental Hernando Moncaleano
Perdomo - Neiva

E.P.S.1. Asociacion del Cabildos Indigenas del Cesar y La
Guajira

E.S.P. Hidroeléctrica Ituango S.A.

E.S.E. Hospital Universitario San José - Popayan
E.S.E. Hospital Universitario San Rafael de Tunja
E.S.P. Empresa de Energia del Casanare S.A.

E.S.E. Hospital General de Medellin

E.S.E. Hospital Departamental de Narifio

E.P.S. Caja de Prevision Social y Seguridad del
Casanare

E.S.E. Hospital Susana Lépez de Valencia - Popayan
E.S.E. Hospital Erasmo Meoz

E.S.P. Acueducto Metropolitano de Bucaramanga S.A.
E.S.E. Hospital Departamental Maria Inmaculada -
Florencia Caqueta

E.S.E. Hospital Dptal. Federico Lleras Acosta - Ibagué
E.S.E. Hospital Universitario del Caribe

E.S.E. Hospital Universitario San Jorge - Pereira
Hospital Universitario Julio Méndez Barreneche.
E.S.E. Hospital Tomds Uribe Uribe - Tulud

Empresa de Energia Eléctrica de Arauca

E.S.E. Hospital Regional de la Orinoquia

E.S.E. Hospital San Rafael - Facatativa

4.262,1
3.344,3

3.305,7
2.359,1

1.367,2

1.066,0
977,6
818,9
789,3
712,8

682,3

667,6

641,0
638,9
617,8
599,1
585,2

576,4

541,2
526,3
516,2
515,5
511,4
504,0

503,9

474,7

445,5
443,9
429,4
428,7
415,8
384,4

320,3

311,9
310,3
310,2

307,0

305,8
300,8
288,8
266,8
260,0
259,3
254,1
250,7

3.873,3
3.021,8

2.974,0
2.285,1

1.225,1

1.104,3
716,3
768,4
663,0
637,2

606,9

496,3

623,2
655,1
406,7
961,8
541,7

559,4

495,4
382,1
480,4
453,1
404,8
412,3

427,0

415,6

4,0
370,1
389,7
424,4
359,6
300,5

277,6

239,8
339,6
281,5

180,8

276,7
232,9
262,7
214,7
229,3
253,0
212,4
187,9

ESTADO DE RESULTADOS

A DICIEMBRE DE 2025
Miles de millones de pesos

| 2025 | 2024 [ Abs | % | 2025 | 2024 [ Abs | % | 2025 | 2024 [ Abs | % |

388,8
322,4

331,7
74,0

142,1

(38,4)

261,3
50,5

126,3
75,6

75,4

171,3

17,7
(16,2)

211,1
(362,7)

43,5

17,0

45,8
144,3
35,8
62,4
106,6
91,7

76,9

59,1

441,6
73,8
39,6

4,3
56,2
83,8

42,7

72,1
(29,3)
28,7

126,3

29,0
67,9
26,1
52,1
30,7

6,3
41,7
62,8

10,0
10,7

11,2
3,2

11,6

(3,5)
36,5
6,6
19,0
11,9

12,4

34,5

2,8
(2,5)
51,9

(37,7)

8,0

3,0

9,2
37,8
7,5
13,8
26,3
22,2

18,0

14,2

11.169,0
19,9
10,2

1,0
15,6
27,9

15,4

30,1
(8,6)
10,2

69,8

10,5
29,2

9,9
24,3
13,4

2,5
19,6
33,4

3.843,2
2.797,7

3.696,5
2.450,1

1.206,2

219,3
784,9
805,5
813,6
652,0

647,0

609,8

594,4
584,2
288,1
632,9
568,1

508,2

508,3
426,2
507,7
393,7
426,3
414,2

405,9

576,3

169,8
410,2
360,2
426,4
378,9
362,2

368,6

258,4
292,6
256,6

198,5

305,8
222,2
283,6
235,8
215,1
244,8
212,5

212,7

3.856,5
2.670,2

3.301,9
2.354,6

1.079,2

120,3
596,4
752,1
712,5
655,4

595,6

555,4

576,3
574,6
228,5
.102,2
495,0

514,5

464,2
359,1
469,6
350,6
339,3
302,5

361,3

-

461,7

1,7
360,6
342,3
439,9
418,4
272,2

360,4

218,7
394,2
241,4

197,5

317,9
188,8
279,0
189,7
199,1
236,1
193,8
169,0

(13,4)
127,5

394,5
95,4

127,0

99,0
188,5

53,4
101,2

(3,4)

51,4

54,4

18,1
9,6
59,6

(469,4)
73,2

(6,4)

44,1
67,1
38,1
43,1
87,0
111,7

44,5

114,6

168,1
49,7
17,9

(13,5)

(39,5)
90,0

8,2

39,6
(101,6)

ANEXOS

(0,3)
4,8

11,9
4,1

11,8

82,3
31,6
7.1
14,2
(0,5)

8,6

9,8

31
1,7
26,1

(42,6)
14,8

(1,2)

9,5
18,7
8,1
12,3
25,6
36,9

12,3

24,8

10.151,4
13,8
5,2
3,1)
(9,4)
33,1
2,3

18,1

(25,8)
6,3
0,5

(3,8)
17,7

24,3
8,1
3,7

25,9

45

418,9
546,6

(390,7)
(90,9)

161,0

846,7

192,7
13,4

(24,4)
60,8

35,3

57,8

46,6
54,7

329,6

(33,8)
17,1

68,2

32,9
100,1
8,5
121,8
85,1
89,8

98,1

(101,5)

275,8
33,7
69,2

2,3
36,9
22,1

(48,3)

53,6
17,7
53,6

108,6

0,0
78,6

31,0
44,9
14,5
41,7
38,0

16,7
351,6

(327,9)
(69,5)

145,9

984,0
119,9
16,3
(49,5)
(18,2)

11,3

(59,1)

47,0
80,5
178,1
(140,5)
46,7

44,8

31,2
23,0
10,8
102,6
65,6
109,8

65,7

(46,1)

2,3
9,6
47,5
(15,5)
(58,8)
28,3
(82,7)

21,1
(54,7)
40,2

(16,7)
(41,1)

402,2
194,9

(62,8)
(21,5)

15,1

(137,4)
72,8
(2,9)
25,1
78,9

24,0

116,9

(0,4)
(25,8)
151,5
106,7
(29,6)

23,4

1,7
77,1
(2,3)
19,2
19,6
(20,0)

32,4

(55,5)

273,5
24,1
21,7
17,8
95,7

(6,2)

34,5

32,5
72,3
13,4

125,3

41,1
34,6
21,5
6,0
14,7
(2,5)
23,0
19,1

2.404,1
55,4

19,2
30,9

10,3

(14,0)
60,7
(18,0)
(50,7)
(434,8)

212,3

(197,9)

(0,8)
(32,0)
85,0
(75,9)
(63,5)

52,1

53
335,9
(21,0)
18,8
29,8
(18,2)

49,3

120,4

11.902,6
252,2
45,8
(115,0)
(162,9)
(21,9)

(41,7)

154,0
(132,3)
33,4

(748,8)

(100,1)
78,5

(131,7)
24,1
48,6

(14,5)
123,5
100,9



INFORMACION CONTABLE DE EMPRESAS TERRITORIALES QUE NO COTIZAN EN EL MERCADO DE VALORES, Y QUE NO CAPTAN NI ADMINISTRAN AHORRO DEL PUBLICO
ESTADO DE RESULTADOS
A DICIEMBRE DE 2025
Miles de millones de pesos

RAZON SOCIAL

46 E.S.E. Hospital la Maria - Medellin 9,3 39,5 22,2 17,2 77,5
47 E.S.E. Hospital Emiro Quintero Cafiizales - Ocafia 9,1 55,9 14,1 41,8 296,9
48 E.P.S.IL Pijaos Salud 4,9 (45,6) (43,7) (2,0) 4,5
49 E.S.E. Hospital Rosario Pumarejo de Lopez 8,3 52,8 37,0 15,8 42,7
50 E.S.E. Hospital Regional de Duitama 42,7 55,1 23,1 32,0 138,8
51 Resto de empresas 29.769,8 25.276,8 4.493,0 17,8 26.867,1 23.339,0 3.528,1 15,1 2.902,7 1.937,8 965,0 49,8

*Orden descendente por Ingresos 2025

ANEXOS 46
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INFORMACION CONTABLE DE EMPRESAS TERRITORIALES QUE NO COTIZAN EN EL MERCADO DE VALORES, Y QUE NO CAPTAN NI ADMINISTRAN AHORRO DEL PUBLICO
ENDEUDAMIENTO
A DICIEMBRE DE 2025
Miles de millones de pesos

EMISION Y COLOCACION DE TITULOS DE DEUDA

[ % | 2025 | 2024 [ _Abs ] 9% | 2025 | 2024 [ _Abs | %

PRESTAMOS POR PAGAR

ENDEUDAMIENTO*

1 E.S.P. Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogotd - 2.697,5 2.062,7 634,8 30,8 2.697,5 2.062,7 634,8 30,8
2 Metro de Bogotd S.A - - - - 1.198,3 0,3 1.198,0 457.613,4 1.198,3 0,3 1.198,0 457.613,4
3 EISTR SO.CIedad de Acueducto Alcantarillado y Aseo de _ _ _ _ 535,2 406,1 129,0 31,8 535,2 406,1 129,0 31,8
Barranquilla S.A.
4 E.S.P. Empresas Municipales de Cali E.I.C.E - - - - 504,1 574,2 (70,1) (12,2) 504,1 574,2 (70,1) (12,2)
5 K-YENAS.AS. - - - - 405,6 545,6 (140,0) (25,7) 405,6 545,6 (140,0) (25,7)
6 E.S.P. Aguas de Cartagena S.A. - - - - 270,3 244,3 26,0 10,7 270,3 244,3 26,0 10,7
7 E.S.P. Empresa de Servicios PUblicos E.L.S. Cucuta o = > o 175,7 171,2 4,5 2,6 175,7 171,2 4,5 2,6
8 E.S.P. Empresa de Energia de Pereira S.A. - - - - 159,8 158,8 1,0 0,6 159,8 158,8 1,0 0,6
9 Empresa de Desarrollo Urbano de Barranquilla S.A. - - - - 145,3 178,9 (33,6) (18,8) 145,3 178,9 (33,6) (18,8)
10 Instituto para el Desarrollo de Antioquia - - - - 144,4 104,0 40,4 38,8 144,4 104,0 40,4 38,8
11 Sil; Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Pereira _ _ _ _ 129,0 66,0 62,9 95,3 129,0 66,0 62,9 95,3
12 E.S.P. Aguas de Manizales S.A. - BIC - - - - 120,9 166,2 (45,3) (27,3) 120,9 166,2 (45,3) (27,3)
13 Empresa Férrea Regional S.A.S. - - - - 109,8 113,0 (3,2) (2,9) 109,8 113,0 (3,2) (2,9)
E.S.P. Sociedad de Acueducto y Alcantarillado del Valle ~ _ _ B
14 del Cauca S.A. 78,7 82,6 (3,9) 4,7) 78,7 82,6 (3,9) (4,7)
E.S.P. Empresa Ibaguerefia de Acueducto y _ - _ _
15 Alcantarilado S.A. 75,8 87,1 (11,8) (13,5) 75,3 87,1 (11,8) (13,5)
16 Transcaribe S.A. - - - - 73,9 78,8 (4,9) (6,2) 73,9 78,8 (4,9) (6,2)
17 E.S.P. Empresa de Obras Sanitarias de Caldas S.A. = = = = 60,0 51,6 8,5 16,4 60,0 51,6 8,5 16,4
18 E.S.P. Acueducto Metropolitano de Bucaramanga S.A. - - - - 51,2 57,7 (6,5) (11,2) 51,2 57,7 (6,5) (11,2)
19 igzg?éto de Financiamiento, Promocion y Desarrollo de _ _ _ _ 48,3 49,0 0,7) (1,5) 48,3 49,0 0,7) (1,5)
20 Empresa de Obras Sanitarias de Pasto - - - - 46,6 51,9 (5,4) (10,3) 46,6 51,9 (5,4) (10,3)
21 E.S.P Kettlina Utilities Conpany S.A.S - - - - 41,3 34,5 6,8 19,6 41,3 34,5 6,8 19,6
Sistema Estratégico de Transporte Publico de Santa _ R R _
22 Marta S.A.S. 40,3 43,1 (2,9) (6,6) 40,3 43,1 (2,9) (6,6)
23 I{Z‘;ET:;E:E Financiamiento, Promocién y Desarrollo de _ _ _ _ 35,8 37,2 (1,4) (3,8) 35,8 37,2 (1,4) (3.8)
24 Empresas Publicas Municipales de Armenia - - - - 34,8 36,0 (1,1) (3,1) 34,8 36,0 (1,1) (3,1)
E.S.P. y Domiciliarios de Acueducto y Alcantarillado de el _ - _ _
25 Carmen de Bolivar S.A. 30,8 30,3 0,5 1,6 30,8 30,3 0,5 1,6
26 E.S.P. Acueducto y Alcantarillado de Villavicencio - - - - 30,2 31,9 (1,7) (5,3) 30,2 31,9 (1,7) (5,3)
27 Industria Licorera de Caldas - - - - 26,4 44,4 (18,1) (40,6) 26,4 44,4 (18,1) (40,6)
28 E.S.P. del Distrito de Santa Marta - - - - 25,5 28,4 (2,9) (10,1) 25,5 28,4 (2,9) (10,1)
29 People Contact S.A.S. 5 - - 5 24,9 24,9 0,0 0,0 24,9 24,9 0,0 0,0
30 Resto de empresas 0,0 0,2 0,2) (96,4) 381,0 389,4 (8,4) (2,2) 381,0 389,6 (8,6) (2,2),
*Orden descendente por Endeudamiento 2025



2.9 INFORMACION CONTABLE DE ENTIDADES DEL NIVEL TERRITORIAL EN LIQUIDACION

INFORMACION CONTABLE DE ENTIDADES DEL NIVEL TERRITORIAL EN LIQUIDACION

SITUACION FINANCIERA
A DICIEMBRE DE 2025
Miles de millones de pesos

RAZON SOCIAL ACTIVO* PASIVO PATRIMONIO
2025 | 2024 [ _Abs | 9% | 2025 | 2024 [ _Abs | 9% | 2025 [ 2024 | _Abs | o |
1 E.S.P. Empresas Publicas de Quibdé - En Liquidacion 112,5 83,0 29,5 35,6 244,0 201,7 42,3 21,0 (131,5) (118,7) (12,8) 10,8
2 Empresa de Servicios Varios de Cali - En Liquidacion 106,8 86,7 20,1 23,2 16,4 16,3 0,1 0,8 90,4 70,4 19,9 28,3
3 Fertilizantes Colombianos S.A. - En Liquidacién 87,3 87,2 0,0 0,0 114,3 116,7 (2,4) 2,1) (27,1) (29,5) 2,4 (8,3)
4 E.P.S. Convida- En liquidacién 56,8 175,4 (118,6) (67,6) 123,3 275,1 (151,8) (55,2) (66,4) (99,7) 33,3 (33,4)
5 Instituto para el Fomgnto.ge la Recreacion y el Deporte 25,8 5,4 20,4 375,9 0,3 0,3 0,0 2,4 25,6 5,2 20,4 395,4
de Sogamoso En Liquidaciéon
6 Orbitel Servicios Internacionales S.A. - En Liquidacién 19,6 45,7 (26,1) (57,1) 6,0 27,6 (21,6) (78,1) 13,6 18,1 (4,5) (25,0)
7 :iféliigégapresa de Servicios Publicos de La Paz - En 10,0 10,0 0,0 0,0 11 1,0 0,1 5,2 8,9 8,9 (0,1) (0,6)
8 E.S.P. Aguas del Morrosquillo S.A. - En liquidacion 8,9 9,8 (0,9) (9,5) 9,0 9,2 (0,2) (2,4) (0,1) 0,6 (0,7) (117,6)
9 Ei:‘;uﬁgeai?;n""“”'c'pa'es @2 P WEREER CEes - [En 3,2 32 0,0 0,8 17,2 17,2 0,0 0,1 (14,0) (14,0) 0,0 (0,1)
10 Eir:uy:;::i?ésnPublicas Municipales de Sevilla - En 31 3,2 (0,0) (0,4) 7,0 7,0 (0,0) (0,2) (3.8) (3,8) (0,0) 0,0
11 E..S.P. Ef\:lpresa de Servicios Domiciliarios de Honda - En 2,9 2,9 0,0 0,7 1,2 1,2 (0,1) (6,1) 1,8 1,7 01 5,7
Liquidacion
12 E.S.P. Hydros Mosquera S. en C.A. - En Liquidacién 2,9 3,1 (0,3) (8,4) 6,7 6,7 (0,0) (0,2) (3,8) (3,6) (0,2) 7,0
Empresa de Nuevas Tecnologias de Innovacién, _ _
13 Ingenieria y Telecomunicaciones - En Liquidacion 23 2 (0,4) (13,1) 34 S (0.9) (0,5) (04) 73
Instituto Fondo de Vivienda de Interés Social y Reforma
14 Urbana del Municipio de Sogamoso-FONVISOG- En 2,4 1,5 0,8 55,4 0,4 0,1 0,3 468,3 2,0 1,5 0,5 36,5
Liquidacion
15 E.S.P. Hydros Chia S. en C.A. - En Liquidacién 0,8 0,8 0,0 3,1 1,6 1,6 0,0 0,0 0,8) (0,8) 0,0 (3,0)
16 (;ajg de‘\'llwenda Popular de Villavicencio - En 0,7 _ 0,7 _ 1,4 _ 1,4 _ (0,7) _ (0,7) _
Liquidacion
17 Empresa Municipal Galeria El Bordo - En Liquidacidn 0,4 0,4 0,0 0,0 0,4 0,4 0,0 0,4 0,0 0,0 (0,0) (5,0)
19 Resto de entidades 0,8 27,9 (27,0) (97,0) 56,3 59,9 (3,6) (6,1) (55,5) (32,1) (23,4) 73,0,
*Orden descendente por Activo 2025



RAZON SOCIAL

INFORMACION CONTABLE DE ENTIDADES DEL NIVEL TERRITORIAL EN LIQUIDACION
ESTADO DE RESULTADOS

| 2025 | 2024 | _Abs | o | 2025 [ 2024 | _Abs | % | 2025 ] 2024 [ _Abs |

A DICIEMBRE DE 2025
Miles de millones de pesos

GASTOS Y COSTOS RESULTADO

ﬂ O/D

1 E.P.S. Convida- En liquidacién 180,0 132,5 47,5 35,8 146,7 38,2 108,5 283,9 33,3 94,3 (61,0) (64,7)

2 Empresa de Servicios Varios de Cali - En Liquidacién 37,4 45,4 (8,0) (17,6) 17,3 44,9 (27,6) (61,4) 20,1 0,6 19,6  3.347,6

3 E.S.P. Empresas Plblicas de Quibdd - En Liquidacion 18,0 15,8 2,2 14,2 36,7 50,9 (14,3) (28,0) (18,6) (35,2) 16,5 (47,0)

4 E.S.P. Hydros Melgar S en C. A. - En Liquidacion 2,7 0,1 2,7  5.194,5 0,0 0,2 0,2) (98,8) 2,7 (0,1) 2,9 (2.624,6)

5 Fertilizantes Colombianos S.A. - En Liquidacion 2,0 0,4 1,6 389,2 3,3 4,1 (0,8) (18,7) (1,3) (3,7) 2,4 (64,9)

6 L Lt el del Deporte y 12 Recreacion de Tulua 18 3,7 20 (532 21,4 39 175 4536 (19,6) ©1) (19,5) 16.471,5

7 Orbitel Servicios Internacionales S.A. - En Liquidacion 1,7 41,5 (39,8) (95,9) 6,3 37,1 (30,8) (83,1) (4,5) 4,5 (9,0) (200,9)

8 E.S.Fl’.‘Elmpresa de Servicios Publicos !:)O!’T'IICI!IIEFIOS del 0,9 _ 0,9 _ 0,9 _ 0,9 _ 0,0 _ 0,0 -
municipio de Barranco de Loba - En Liquidacion

9 E.S.P. Aguas del Morrosquillo S.A. - En liquidacion 0,4 7,7 (7,3) (94,7) 0,3 7,6 (7,3) (95,5) 0,1 0,1 (0,0) (1,5)
Instituto para el Fomento de la Recreacion y el Deporte

10 4o Sogamoso En Liquidacién 0,2 4.4 (4.2) (95,1) 3,9 3,6 0,3 7,0 3,7) 0,8 (4,5) (559,0)

11 Empresa de Servicios PUblicos de Pivijay - En liquidacion 0,2 0,3 (0,1) (38,9) 0,4 0,4 (0,1) (12,5) (0,1) (0,1) (0,1) 132,6

12 Empresas Municipales de Puerto Tejada Cauca - En 02 01 0,0 39,8 02 01 0,0 36,9 0,0 0,0 00 1161
Liquidacion

13 Empresas Pdblicas Municipales de Sevila - En 01 01 0,0 43,8 01 01 0,0 1,7 (0,0) (0,0) 00  (99,3)
Liquidacion

14 Eifd;.ai?gzresa de Servicios Domiciliarios de Honda - En 0,1 0,3 0,2) (57,2) 0,0 0,1 (0,0 (39,0) 0,1 0,2 (0,2) (61,4)

15 E.S.P. Hydros Chia S. en C.A. - En Liquidacion 0,1 0,1 (0,0) (18,8) 0,0 0,1 (0,0) (60,1) 0,0 (0,0) 0,0 (425,2)

16 Resto de entidades 0,1 9,1 (9,0) (98,7) 1,3 10,8 (9,5) (87,6) (1,2) (1,7) 0,5 (28,0),

*Orden descendente por Ingresos 2025
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