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1. OBJETIVO

Garantizar la oportuna evaluacién de desempefio laboral de los servidores publicos de la
Contaduria General de la Nacién, de conformidad con las normas legales vigentes.

2. DEFINICIONES

EVALUACION DE DESEMPENO LABORAL: es una herramienta de gestion objetiva y
permanente, encaminada a valorar las contribuciones individuales y el comportamiento del
evaluado, midiendo el impacto positivo o negativo en el logro de las metas institucionales.

Esta evaluacién de tipo individual permite asi mismo medir el desempeiio institucional.

Para el caso de los empleados publicos de carrera administrativa y en periodo de prueba la
evaluacion en la CGN se hace siguiendo las directrices de la Comisién Nacional del Servicio
Civil "CNSC"” conforme al ACUERDO No. CNSC - 20181000006176 del 10-10-2018 y se
utiliza el aplicativo EDL-CNSC.

La evaluaciéon de los Gerentes Publicos esta regida por el Departamento Administrativo de
la Funcion Publica “"DAFP” en la “Guia para la gestiéon de los empleos de naturaleza
gerencial”

FASES DEL PROCESO: el proceso de Evaluacion del Desempeio Laboral para el periodo
anual y el periodo de prueba se desarrollard de acuerdo con las siguientes fases:

PRIMERA Concertacion de compromisos
SEGUNDA Seguimiento

TERCERA Evaluaciones parciales
CUARTA Calificacion definitiva

Conforme a la calificacion definitiva obtenida por el servidor publico, el cumplimiento en la
evaluacion del desempeiio laboral corresponde a los siguientes niveles y porcentajes asi:

NIVEL SOBRESALIENTE Mayor o igual al 90%
NIVEL SATISFACTORIO Mayor al 65% y menor al 90%
NIVEL NO SATISFACTORIO Menor o igual al 65%

En caso de calificacion definitiva no satisfactoria se debe adelantar el procedimiento de retiro
por esta causa.

EVALUACION Y CALIFICACION: la evaluacion consiste en estimar de forma permanente
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los conocimientos, destrezas, actitudes, habilidades, aptitudes y rendimiento de los
evaluados durante el periodo respectivo. Las evaluaciones son parciales, semestrales y
eventuales.

EVALUADOR: el jefe inmediato del servidor de carrera o en periodo de prueba, sera el
responsable de evaluar su desempeiio siguiendo la metodologia aqui contenida. En todo
caso, el jefe inmediato debera ostentar un grado igual o superior al evaluado.

EVALUADO: empleado de carrera o en periodo de prueba que presta sus servicios en una
entidad cuyo sistema de carrera administrativa se encuentre administrado y vigilado por la
CNSC.

CARRERA ADMINISTRATIVA: en Colombia es un sistema técnico de administracion de
personal, que regula los procesos de seleccién, evaluacién del desempefio, calificacién,
capacitacién, estimulos y retiro de los servidores publicos y busca la profesionalizacién del
Talento Humano del sector publico, teniendo como principio de ingreso y ascenso a los
cargos publicos, el mérito, con el fin de fortalecer la transparencia y el buen gobierno del
pais.

Provisionalidad: el nombramiento en provisionalidad, por su naturaleza temporal implica
para el empleado, a diferencia del cargo de carrera administrativa, una permanencia
efimera en el empleo como su nombre lo indica, consistente en la asignacion transitoria de
un empleo de carrera administrativa vacante temporalmente o de manera definitiva, a una
persona que reuna los requisitos para desempenarlo y mientras se surte el respectivo
concurso de méritos para proveerlo.

GERENTES PUBLICOS: de acuerdo con el articulo 47 de la Ley 909 de 2004, la Gerencia
Publica hace referencia al grupo de empleos de naturaleza gerencial que conllevan ejercicio
de responsabilidad directiva en la administracién publica de la Rama Ejecutiva de los
ordenes nacional y territorial.

Periodos de evaluacién: entre el primero (1) de febrero a treinta y uno (31) de Julio de
cada afio y del primero (1) de agosto al treinta y uno (31) de enero del siguiente afio.

CONCERTACION DE COMPROMISOS: los compromisos deberan ser concertados por el
evaluador y el evaluado dentro de los quince (15) dias habiles siguientes del inicio del
periodo de evaluacion anual o de la posesion del servidor en periodo de prueba, segun
corresponda.
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COMPETENCIAS FUNCIONALES: las competencias funcionales precisaran y detallaran lo
gue debe estar en capacidad de hacer el empleado para ejercer un cargo y se definiran una
vez se haya determinado el contenido funcional de aquel. (Articulo 2.2.4.5 del Decreto 815
de 2018).

COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES: son las caracteristicas individuales
(habilidades, actitudes, conocimientos, aptitudes, rasgos y motivaciones) que estan
relacionadas con el desempefio observado del empleado publico y que le permiten alcanzar
las metas institucionales, cumplir con los compromisos funcionales e interactuar con
efectividad en los equipos de trabajo a los que pertenece.

COMISION EVALUADORA: En el evento que el jefe inmediato sea de carrera, provisional
0 se encuentre en periodo de prueba, se deberd conformar una Comision Evaluadora, la
cual estara integrada por el jefe inmediato del evaluado y un servidor de libre
nombramiento y remocion.

COMPROMISOS FUNCIONALES: son los resultados, productos o servicios susceptibles
de ser medidos y verificados, que debera cumplir el servidor en el periodo de evaluacion
respectivo, de conformidad con los plazos y condiciones establecidas en la fase de
concertacion.

COMPROMISOS COMPORTAMENTALES: son las competencias comportamentales
definidas por el evaluador y evaluado. Estas pueden ser comunes a los servidores publicos
y por nivel jerarquico; las comunes hacen referencia a las competencias que debe acreditar
todo servidor publico, independientemente de la funcion, jerarquia y modalidad laboral; y
por nivel jerarquico las establecidas para cada uno de los niveles propios de los empleos
(Directivo, Asesor, Profesional, Técnico y Asistencial).

ACUERDOS DE GESTION. El acuerdo de gestién se pactard para una vigencia anual, la
cual debe coincidir con los periodos de programacién y evaluacion previstos en el ciclo de
planeacion de la Entidad. Dichos acuerdos aplican para los Gerentes Publicos (Secretario
General y Subcontadores Generales)

EVIDENCIAS: Prueba que demuestra que los servicios o comportamientos del empleado
corresponden o no a lo esperado. Las evidencias consisten en registros, declaraciones de
hechos o cualquier otra informacion verificable que sea pertinente para los propdsitos de
la evaluacion.
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PERIODO DE PRUEBA: Tiempo durante el cual el empleado debe demostrar su capacidad
para alcanzar los resultados esperados, su adaptacién progresiva al empleo y su integracion
a la cultura institucional. El periodo de prueba debera iniciarse con la induccién en el puesto
de trabajo.

COMISION EVALUADORA. Se conforma Unicamente cuando el jefe inmediato del
evaluado es de carrera administrativa, se encuentra en periodo de prueba o en
provisionalidad y la misma sera integrada por el jefe inmediato del evaluado y un servidor
de libre nombramiento y remocién, quién deberd ostentar un grado igual o superior al
evaluado para habilitarse dentro del proceso.

3. MARCO LEGAL

Ley 909 de 23 de septiembre de 2004. Por la cual se expiden normas que regulan el empleo
publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones. Articulos
38 al 40 relacionados con la Evaluacion de Desempefio Laboral.

Decreto 1083 de 26 de mayo de 2015. Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcidén Publica. Libro 2 Gerencia Publica, los Articulos del
2.2.13.1.5al 2.2.13.1.11 que desarrollan elementos esenciales de Evaluacion de la gestidn
gerencial (Acuerdo de gestion, concertacidén, responsables, términos de concertacién y
formalizacién del acuerdo de gestidén, seguimiento y evaluacién) Articulos 2.2.8.1.1 al
2.2.8.2.3 y articulo 2.2.12.1.12; relacionados con la Evaluacion del Desempefio Laboral.

Decreto 815 de 8 de mayo de 2018: Por el cual se modifica el Decreto 1083 de 2015,
Unico Reglamentario del Sector de Funcidn Publica, en lo relacionado con las competencias
laborales generales para los empleos publicos d ellos destinos niveles jerarquicos.

Resolucion 148 de 26 de abril de 2004. Por la cual se crean Grupos Internos de Trabajo en
la Unidad Administrativa Especial Contaduria General de la Naciéon y sus Resoluciones
modificatorias

Resolucion No. 028 de 01 de febrero de 2017. se conforman las comisiones evaluadoras
para las Evaluaciones de Desempefio periodo 2017-2018, del personal de Carrera en la
UAE Contaduria General de la Nacion y se adopta el sistema Tipo de Evaluacién del
Desempefio Laboral que establece la Comisién Nacional del Servicio Civil y modificada
mediante la Resolucién No. 515 del 13 de noviembre de 2018.
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Resolucion No. 605 del 11 de diciembre de 2017. Por la cual se determina la eleccién de
los pares de los Gerentes Publicos, para la valoracidn de competencias de los acuerdos de
gestion, vigencia 2017.

Resolucion No. 515 del 13 de noviembre de 2018. Por la cual se modifica la resolucion 082
de 21 de febrero de 2017

Resolucion No. 193 del 19 de junio de 2019. Por la cual se crea el Sistema de Gestién y
Desempefio de la Unidad Administrativa Especial (UAE) Contaduria General de la Nacién
(CGN) y se dictan otras disposiciones.

Resoluciéon No. 055 del 27 de febrero de 2020. Por medio de la cual se adopta el
procedimiento y formato de la evaluacion de mediciéon del desempeno laboral de los
funcionarios vinculados mediante nombramiento provisional de la Contaduria General de la
Nacion.

Resolucion No. 090 del 21 de abril de 2025. Por medio de la cual se adoptan los Sistemas
de Evaluacion del Desempefio Laboral para los Servidores Publicos de Carrera
Administrativa, en Periodo de Prueba, Libre Nombramiento y Remocion, Gerentes Publicos
y Provisionalidad, de la Unidad Administrativa Especial Contaduria General de la Nacion

Circular Externa No. 100-004-2024: Adopcién del nuevo modelo de Gerencia Publica y de
Acuerdos de Gestion: Hacia la Gerencia Publica 4.0. La importancia de su concertacion,
seguimiento y evaluacion.

Acuerdo No. CNSC - 20181000006176 DEL 10-10-2018. Por el cual se establece el Sistema
Tipo de Evaluacion del Desempeno Laboral de los Empleados Publicos de Carrera
Administrativa y en Periodo de Prueba.

Norma Técnica Colombiana ISO 9001-2015. Sistema de Gestion de la Calidad
Norma Técnica Colombiana ISO 14001- 2015. Sistema de Gestion Ambiental

Norma Técnica Colombiana ISO IEC 27001-2013. Sistemas de Gestion de la
Seguridad de la Informacion

Norma Técnica Colombiana ISO IEC 45001-2018. Sistemas de Gestion de la Seguridad
y salud en el trabajo
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4. DOCUMENTOS RELACIONADOS

GTHO03-FORO02 Acuerdos de Gestién - EDL - Gerentes Publicos
GTHO03-FORO03 Evaluacién del rendimiento laboral para el personal con nombramiento

en provisionalidad

5. DOCUMENTOS ANEXOS

No aplica

6. PROCEDIMIENTO

No ACTIVIDAD DESCRIPCION RESPONSABLE REGISTRO
Se envia comunicacién interna
a los Coordinadores de cada
GIT, con las indicaciones para
realizar la concertacion de
compromisos laborales, los C
. orreo
cuales se deberan efectuar ..
electrdnico.
entre el evaluador vy el
evaluado dentro de los 15 dias .
L L . L Registro en
habiles siguientes del inicio del o
, . Aplicativo EDL-
periodo de evaluacion anual, o
P ) CNSC.
de la posesion del servidor en Coordinad
i { oordinador
periodo de prueba segun GTH-FORO?
. corresponda. GIT de Talento
Realizar Acuerdos de
L, Humano Y gt
concertacion de . - ) Gestion - EDL
. Para realizar la concertacion de Prestaciones
1 compromisos compromisos, se debera tener Social - Gerentes
funcionales y ' oclales Publicos

comportamentales

en cuenta el Manual Especifico
de Funciones y Competencias
Laborales vigente, planes
institucionales o metas por
GIT.

Nota: La concertacién la
realizan los Coordinadores en
el aplicativo establecido por la
CNSC vy requiere que cada
servidor publico la apruebe.

Libre Nombramiento y
Remocidn: Los Acuerdos de

Evaluadores-
Evaluados.

GTHO3-FORO03
Evaluacion del
rendimiento
laboral para el
personal con
nombramiento
en
provisionalidad

Direccién: Calle 26 # 69 - 76 | Edificio Elemento

Torre 1 (Aire) - Piso 15
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Gestidon se realizan a los
servidores que ejercen
empleos de LNR pertenecientes
al nivel Directivo, en el formato
disefado por el DAFP. Para tal
fin, se definen y formalizan los
acuerdos del periodo anual
comprendido entre el 01 de
enero y el 31 de diciembre de
cada afo.

Estos acuerdos se deben
formular como fecha limite el
28 de febrero de cada afo.
Para ello, se tiene el formato
interno GTHO3-FORO02.

Para el seguimiento a los
acuerdos de gestidn se prevén
2 calificaciones semestrales
porcentuales a la sumatoria del
100% tanto en el componente

laboral como el
comportamental.

Provisionalidad: Para los
servidores publicos en

provisionalidad se realiza la
concertacion de compromisos
igual que para los servidores
de carrera administrativa; pero
en el formato interno destinado
para esto, GTHO03-FORO3,
(desde la fecha de posesién
hasta finalizar el periodo 31 de
julio o0 31 de enero)

Hacer Se debe realizar una Evaluadores- Registro de
seguimiento. verificacibn por parte del Evaluados. seguimiento

Direccion: Calle 26 # 69 - 76 | Edificio Elemento =5 — =
Torre 1 (Aire) - Piso 15 (@‘) (@’) (@’)
Cédigo Postal: 111071, Bogotd, Colombia icontec Jf icontec | icontec
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evaluador acerca del avance, aplicativo EDL
cumplimiento o incumplimiento
de los compromisos durante la GTH-FORO02
totalidad del periodo de Acuerdos de
evaluacion. Comprende las Gestidén - EDL
siguientes actividades: -Gerentes
- Realizar el seguimiento y Publicos
registro en el portafolio de
evidencias. GTHO3-FORO3
- Determinar la necesidad de Evaluacion del
suscribir planes de rendimiento
mejoramiento individual laboral para el
personal con
nombramiento
en
provisionalidad
Durante el afo se deberan
efectuar evaluaciones, las
cuales deberan producirse a Aplicativo EDL-
mas tardar dentro de los CNSC
15 dias habiles siguientes al '
vendmiento,  comprendidos | gvaluadores- | GTH-FOR02
) Evaluados. Acuerdos de
L . . . Gestién - EDL
. Evaluaciéon parcial I: Primer .
Realizar Superior - Gerentes
) Semestre, del 1 de febrero al ; X AN
evaluaciones - o Jerarquico Publicos
X 31 de julio de cada ano.
3 parciales y/o
parciales . . ) Gerente GTHO03-FORO03
Evaluacion parcial II: Segundo L .
eventuales. Publico Evaluacion del
semestre, del 1 de agosto al 31 .
~ rendimiento
de enero del afo. .
Comision laboral para el
. . Evaluadora personal con
Evaluaciones parciales b .
eventuales: nombramiento
Se pueden dar por: rovisi?)r:\alidad
- Cambio de evaluador, quién P
deberd evaluar a sus
colaboradores antes de

Direccion: Calle 26 # 69 - 76 | Edificio Elemento

Torre 1 (Aire) - Piso 15
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retirarse del empleo.

- Cambio definitivo de empleo,
como resultado de traslado
del evaluado o reubicacion

del empleo

- Encargos, licencias o]
ausencias superiores a 30
dias.

- Las que corresponda al lapso
comprendido entre la ultima
evaluacion, si la hubiere y el
final del periodo semestral a
evaluar.

- Por separacién temporal del
empleo con ocasién de un
nombramiento en periodo de
prueba.

Las evaluaciones se deben
producir dentro de los 10 dias
habiles siguientes contados a
partir del momento en que se
origine la situacion excepto
cambio de evaluador que debe
ser inmediata.

El evaluador los realiza en el
aplicativo ingresando los
aspectos a corregir y las
acciones de mejoramiento.

Evaluaciones parciales
eventuales en periodo de
prueba:

- Por cambio de evaluador.

- Por interrupcion del periodo
de prueba por un lapso
igual o superior a 20 dias
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continuos, caso en el cual el
periodo de prueba se
prolongara por el término
hasta cumplir los 6 meses.

- La que corresponda al lapso
comprendido entre la ultima
evaluacion parcial si la
hubiere y en final del
periodo de prueba.

Periodo anual: Comprende el
periodo entre el 1 de febrero y
el 31 de enero del afo
siguiente. Corresponde a la
sumatoria de las dos (2)
evaluaciones parciales
semestrales y deberda
producirse dentro de los 15
dias habiles siguientes al

vencimiento del periodo. Coordinador

Verificar _ _ GIT de

A calificacién Penqdo de prgeba. una vez Talento
definitiva del culmine el periodo de prueba, Humano Y

el evaluador efectuara Ila

Registros en el
Aplicativo EDL-
CNSC.

Formatos
GTH-FORO02
Acuerdos de
Gestion - EDL
- Gerentes
Publicos

eriodo anual. O L Prestaciones
P calificacion definitiva dentro de Sociales GTHO3-FORO3
los quince (15) dias habiles Evaluacion del
siguientes al vencimiento. rendimiento
laboral para el
Superado éste, se deben personal con
ajustar los compromisos para nombramiento
el periodo que resta para en
completar el periodo de provisionalidad
evaluacién anual u ordinaria si
éste es superior a treinta (30)
dias.
: Evaluacion
- Una vez realizada la :
Notificar al iy Evaluador- formalizada en
5 X iy evaluacion, el evaluador .
Servidor Publico Evaluado el aplicativo

debera notificarle al evaluado

EDL y en los

PBX: +57 (601) 492 64 00 -

366516 366518
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formatos
GTH-FOR02
Acuerdos de
Gestidén - EDL
- Gerentes
Publicos
GTHO03-FORO3
Evaluacion del
rendimiento
laboral para el
personal con
nombramiento
en
provisionalidad
Contra la calificacién definitiva
expresa o presunta podra
interponerse el Recurso de
Reposicion y el Recurso de
Apelacién y en el tramite y
decision de estos se aplicara lo
dispuesto en el Cddigo de
Procedimiento Administrativo y
de lo Contencioso
Administrativo o] las | Evaluador y/o Correo
6 Recurso de disposiciones que lo | comisidn electrdénico
reposicion modifiquen, aclaren o0 | evaluadora
sustituyan. En todo caso, en | Evaluado Archivos
contra de las evaluaciones
parciales semestrales y
eventuales no procede recurso
alguno. Los impedimentos vy
recusaciones se tramitaran y
decidirdan en los términos
previstos en el articulo 38 y
siguientes del Decreto Ley 760
de 2005 y en lo no previsto, se
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aplicara el Cddigo de
Procedimiento Administrativo y

de lo Contencioso
Administrativo o] las
disposiciones que lo
modifiquen, aclaren o}
sustituyan.

El jefe inmediato envia al GIT
de Talento Humano y
prestaciones sociales, al correo
novedadesth@contaduria.gov.
co, el resultado de Ilas
evaluaciones definitivas del
periodo anual comprendido
entre el 01 de febrero al 31 de
enero del afno siguiente, de los
servidores de carrera
administrativa.

Para los servidores en
provisionalidad, se debe enviar
N las evaluaciones para los
Enviar informe . . . .
7 de evaluaciones. periodos comprendidos _er?tre Jefe inmediato.
el 01 de febrero al 31 de julioy
01 de agosto al 31 de enero,
tanto parciales, semestrales,
eventuales y definitivas. De
igual manera, debe remitir la
concertacion de compromisos
para el periodo anual.

Correo
electronico.

Para los Gerentes Publicos se
prevén dos seguimientos, en el
primer y segundo semestre.

La calificacion definitiva a los
Gerentes Publicos es producto
de la sumatoria de los
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porcentajes alcanzados
durante los seguimientos.
Registrar en la base de datos
en Excel las notas definitivas
para todos los servidores. Coordinador
GIT de Talento
Archivar los formatos de Humano Y Base de datos
Llevar Registro concertacion de compromisos Prestaciones en Excel
de Control y y de evaluacion del desempefio Sociales (Seguimiento
: laboral anual, en Hoja de Vida EDL)
archivo. - S .
del servidor publico de carrera Servidor
administrativa y la evaluacion publico o Hoja de vida
del rendimiento laboral de cada contratista
periodo de los servidores asignado.
publicos en provisionalidad y
Gerentes Publicos.
Presenta informe sobre .
X Coordinador
resultados de las evaluaciones
-, o GIT de Talento
Presentar al Comité Institucional de Humano Y
informe de EDL | Gestion y Desempefio, durante : Informe EDL
. Prestaciones
el primer semestre de cada )
. Sociales
anualidad.

Nota. La totalidad de la ejecucion de las actividades descritas deben ser alineadas a las
Politicas del Sistema Integrado de Gestion Institucional (Politica de la calidad, Politica
Ambiental, Politica de la SST, Politica de la Seguridad de la Informacién, Politicas de Gestiony
desempefio institucional - MIPG) lo que contribuira al cumplimiento misional, la satisfacciénde
las partes interesadas, la mejora del desempefo ambiental, proporcionar un lugar seguroy
saludable previniendo lesiones y deterioro de la salud, asegurar la integridad, disponibilidad
y confiabilidad de la informacidn recibida y generada y el éxito sostenido de laCGN.

Revisado por: Alexandra Quemba Gomez IAprobado por: Claudia Patricia Hernandez Diaz
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