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Objetivo

El objetivo general del presente documento es dar a conocer a la Alta Direccidn,
lideres, coordinadores, responsables de proceso, colaboradores, ciudadania en
general y demas grupos de valor, los avances de la Contaduria General de la
Nacion (CNG), respecto a las metas formuladas en la planeacién institucional.
Los objetivos especificos son:

a. Dar a conocer el seguimiento acumulado al Plan Estratégico Institucional
(PEI) respecto a las metas de 2023 a 2026.

b. Dar a conocer el seguimiento a los proyectos de inversién de 2025.

c. Dar a conocer el seguimiento al Plan de Accidn respecto a las metas de la
vigencia 2025 y su programacion trimestral.

Metodologia

Para la elaboracion del presente informe se utilizaron los reportes del Plan
Estratégico Institucional que contiene las iniciativas estratégicas de la CGN para
las vigencias comprendidas en el periodo 2023 a 2026; es importante precisar
gue, para cada indicador se calculé un avance acumulado, en ese sentido, se
muestra el porcentaje alcanzado respecto de las metas durante lo corrido del
cuatrienio.

Por otro lado, para el seguimiento a los proyectos de inversidn, se tomaron como
insumo los reportes de la ejecucion realizados por los directores o gerentes de
proyecto junto con los gestores, a través de la Plataforma Integrada para la
Inversién Publica - PIIP.

Por ultimo, es importante mencionar que se utilizaron las herramientas de
recoleccion de informacion PI19-FOR06 “Hoja de Vida de Indicador” a través de
las cuales, los responsables de cada indicador del Plan de Accién Institucional
diligenciaron la informacién cuantitativa y cualitativa sobre los avances
conseguidos en el primer trimestre de 2025 respecto de las metas programadas
en el plan de accién y los planes institucionales de los que trata el Decreto 612
de 2018 de conformidad con lo establecido en el procedimiento PI-PRC19
“Sistema Integrado de Medicion del Plan Estratégico Institucional (SIMPEI)".
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1. Seguimiento al Plan Estratégico Institucional (PEI)

El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2023-2026 de la Contaduria General de la
Nacion (CGN) constituye la hoja de ruta para fortalecer el cumplimiento de su
misidén, alcanzar la visidn institucional y materializar los objetivos estratégicos
definidos en su Plataforma Estratégica.

Este documento integra estrategias, indicadores, metas y resultados esperados,
estableciendo la orientaciéon de las acciones a corto y mediano plazo (2023-
2026) en alineacidon con el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2022-2026,
titulado "Colombia Potencia Mundial de la Vida", contribuyendo asi a las
transformaciones impulsadas por el Gobierno Nacional.

En este contexto, el PEI se consolida como el instrumento rector de las acciones
estratégicas de la CGN para el horizonte de cuatro anos, guiado por el propdsito
superior "Cuentas Claras, Estado Transparente". A través de un ejercicio
participativo, se llevé a cabo un andlisis del contexto externo e interno de la
entidad, complementado con mesas de trabajo que permitieron identificar las
principales apuestas desde la perspectiva de cada parte interesada o grupo de
valor. Como resultado, se definieron estrategias, indicadores, metas y acciones
clave para el cuatrienio, orientando a la Contaduria General de la Nacion hacia
los siguientes tres pilares fundamentales:

» Generacion de valor publico
> Gestion financiera publica transparente e innovadora
> Enfoque hacia la sustentabilidad

El Plan Estratégico Institucional de la CGN se estructura en 11 objetivos
estratégicos, para los cuales se disefaron 44 iniciativas estratégicas de las
cuales 9 se encuentran totalmente cumplidas al cierre del primer trimestre de
2025, y que se detallan en la siguiente tabla:

Objetivo Nombre Meta
estratégico de la Indicador cuatrienio 2023 | 2024 | 2025 | 2026
asociado iniciativa
Ampliacion
Fortalecer el de la Viabilidad
talento planta de técnica 1 1 N/A N/A N/A
humano la personal
! de la CGN
estructura y la —
cultura Ampliacion -
organizacional de la Viabilidad
de la CGN planta de |presupuest 1 1 N/A N/A N/A
| personal al
de la CGN
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Objetivo Nombre Meta
estratégico de la Indicador .. 2023 | 2024 | 2025 | 2026
y .. . cuatrienio
asociado iniciativa
Fortalecimi
ento
Institucion
al -
Formalizaci
on laboral:
1.
Modificacié Fases
n de la . 2 1 1 N/A N/A
ejecutadas
estructura
Ampliacion
de planta
2.
Fortalecimi
ento de
planta
Actualizaci
on de los
manuales |Manuales
de de
funciones |funciones 100% N/A N/A 100% N/A
de los actualizado
servidores |s
publicos de
la CGN
Mejorar la
calidad de |la
informacioén
contable
publica y su
integracién con | Potenciar
los demas | el Sistema |Conjunto
componentes |de de reglas
del Sistema de |Evaluacidon |de 2 8 2 ¢ b
Informacion Institucion |evaluacion
para la Gestién |al - SEI
Financiera
Publica -
Gestion
Financiera
Publica - GFP.
Mantener y Depuracié | Depuracién
fortalecer la n del del
calidad de la 100% N/A 100% N/A N/A
regulacién normogra |normogra
ma de la ma de la
contable
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Objetivo Nombre Meta
estratégico de la Indicador .. | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
y .. . cuatrienio
asociado iniciativa
publica, regulacién |regulacion
atendiendo a contable contable
estandares
internacionales
y al contexto
colombiano.
Gestion del
conocimien
toyla
. innovacion Protoco_lgs 4 4 0 0 N/A
Optimizar el para la de gestion
desempeno de asistencia
la CGN en P
todos sus tecnica.
Matriz de
procesos a roles
través del erfilgs
mantenimiento para I3
y mejora de los gdministra Matriz de
sistemas del gt roles y 1 0 1 0 N/A
cién )
SIGI. . perfiles
funcional
del
sistema
CHIP
Fortalecer las
herramientas Lineamient
tecnoldgicas 0s
para la institucion
armonizacién e |ales para i )
. p Lineamient
integracion de |el uso del oS
Contabilidad sistema implement 1 0 1 0 N/A
Publica con los |CHIP y el P
) ados
demas consumo
subsistemas de |de su
la Gestion informacié
Financiera n.
Publica.

A continuacién, se presenta el avance de las iniciativas que se encuentran en
ejecucion, agrupadas por cada uno de los objetivos a los cuales se encuentran
asociadas.

Objetivo estratégico 1. Fortalecer la posicién de la CGN como pilar de la Gestion
Financiera Publica
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e Implementar estrategias que contribuyan al fortalecimiento de la
Gestion Financiera Publica desde el Subsistema contable

Proceso Responsable Consolidacién de la Informacion
Documentos que recopilen la participacion del

Indicador Subsistema contable en la Gestidon Financiera

Plblica

Meta Cuatrienio 9

Meta 2023 2024 2025 2026

Programacion N/A 3 3 3

Ejecucion N/A 3 0 N/A

Cumplimiento Acumulado 33%

La Unica iniciativa estratégica que hace parte del objetivo 1 busca fomentar la
visibilidad de la participacion del Subsistema contable en la Gestién Financiera
Pablica (GFP), tiene una meta de 9 documentos, de los cuales se emitieron 3 en
2024; 2 documentos (1 semestral) sobre la participacion de la CGN en las
actividades de la Comisién Intersectorial de Informacién para la Gestion
Financiera Publica y 1 relacionado con la presentacién sobre la importancia de la
Contabilidad Publica para la Gestién Financiera Publica en Colombia.

Durante el primer trimestre de la actual vigencia no se han emitido documentos.
No obstante, se destacan avances tales como la participacion en diversos
escenarios relacionados con el subsistema contable como las consultorias de
Integracion SIIF y de deuda publica, las actividades de la Misién de Evaluacion
PIMA y C-PIMA y la Socializacién de resultados de la evaluacién PEFA++ entre
otros.

Objetivo estratégico 2. Fortalecer el talento humano, la estructura y la cultura
organizacional de la CGN

e Fortalecimiento de la gestion del talento humano en atraccion y
retencion (Capacitacion formal y no formal)

Proceso Responsable Gestién Humana
. Programas de educacion formal y no formales
Indicador ) . R
implementados segun oferta institucional
Meta Cuatrienio 5
Meta 2023 2024 2025 2026
Programacion N/A 3 1 1
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Proceso Responsable Gestién Humana
Ejecucion 0 | 3 | 1 | N/A
Cumplimiento Acumulado 80%

Esta iniciativa estratégica tiene como propdsito atraer y retener talento humano
de las mejores calidades para la planta de personal de la CGN, para lo cual se
propuso la realizacién de 5 programas de educacidon formal y no formales
implementados segun oferta institucional, de los cuales se han ejecutado a la
fecha 4 para un avance acumulado del 80%.

En el 2024 se avanzo con los siguientes 3:

Educaciéon No formal: Curso “Desarrollo de competencias adaptativas laborales”;
Diplomado en "“Desafios del Reporte de Informacion en el Contexto de la
Sostenibilidad” y el Seminario “Desarrollando Habilidades de Gestion de Personal
para Directivos”.

Educacion Formal: Especializacién en Finanzas y Administracién Publica con la
Universidad Militar Nueva Granada.

Asi mismo, en el 2025 se avanzd con la capacitacién en ndmina y seguridad
social con la participaciéon de 10 servidores publicos.

e Generacion de Estudios técnicos de Desarrollo Organizacional

Proceso Responsable Planeacion Integral
InefeEer Generacidén de estudios técnicos
Meta Cuatrienio 100%

Meta 2023 2024 2025 2026
Programacion 100% 100% 100% 100%
Ejecucion 100% 100%

Cumplimiento Acumulado 100%

Esta iniciativa estratégica se formuld con el objetivo de contar con un diagndstico
y recomendaciones para eventuales ajustes a la estructura de la organizacion
en caso de que se considere necesario, se mide a través de un indicador por
demanda que busca medir la cantidad de estudios técnicos de desarrollo
organizacional realizados en relacién con los requeridos en cada vigencia.

A la fecha del presente informe, se han elaborado dos estudios técnicos, el
primero en el afio 2023 que dio origen al ajuste en la estructura y funciones de
la CGN, y la creacion de 18 cargos del nivel profesional en la planta de personal.
El segundo, en el afio 2024 que sirvié de soporte para el fortalecimiento de 47
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cargos de la planta de personal de la CGN. En lo corrido del afio 2025 no se
solicitd la realizacion de estudios dado que no se ha requerido realizarlos.

Objetivo estratégico 3. Mejorar la calidad de la informacién contable publica y
su integracion con los demas componentes del Sistema de Informacidn para la
Gestidon Financiera Publica - Gestion Financiera Publica - GFP

e Perfilamiento de Entidades Contables Publicas
focalizacion estratégica (Esquema de perfilamiento)

(ECP) vy

Proceso Responsable Centralizacion de la informacién
Ineliesreior Esquema de perfilamiento

Meta Cuatrienio 1

Meta 2023 2024 2025 2026
Programacion 0 0 1 0
Ejecucion N/A N/A 0 N/A
Cumplimiento Acumulado 0%

Esta iniciativa tiene por objetivo desarrollar un esquema de perfilamiento de las
Entidades Contables Publicas (ECP) y medicién general de su desempeiio en
gestion contable. Esta gestidon estd programada para concluir en la vigencia
2025, se deriva del desarrollo de la consultoria adelantada por el Banco Mundial,
relacionada con la asistencia técnica para la formulacién de una propuesta de
metodologia para el mejoramiento de la calidad y oportunidad de la informacion
contable para la Contaduria General de la Nacion. Durante el primer trimestre
de 2025, se avanzo en el desarrollo de sesiones de ajuste del plan de trabajo y
seguimiento a la consultoria.

e Perfilamiento de Entidades Contables Publicas
focalizacion estratégica (Estrategias de asistencia)

(ECP) vy

Proceso Responsable Centralizacion de la informacién
Ineliesreior Estrategias de asistencia

Meta Cuatrienio 3

Meta 2023 2024 2025 2026
Programacion 0 0 1 2
Ejecucion N/A N/A 0 N/A
Cumplimiento Acumulado 0%
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Esta iniciativa tiene por objetivo la implementacién de estrategias focalizadas de
asistencia y capacitacion técnica para las ECP. Tiene como meta la
implementacion de 3 estrategias, de las cuales se formulara 1 en 2025y 2 en
2026. Al igual que la iniciativa anterior, esta se encuentra asociada al desarrollo
de la consultoria adelantada por el Banco Mundial, relacionada con la asistencia
técnica para la formulacién de una propuesta de metodologia para el
mejoramiento de la calidad y oportunidad de la informacion contable.

e Gestionar trabajos conjuntos con los usuarios estratégicos de la
GFP tendientes a mejorar la calidad e integracion de la
informacion Contable Publica.

Proceso Responsable Consolidacién de la Informacion
Documentos que sustenten los trabajos
conjuntos realizados entre los usuarios

Indicador estratégicos de la GFP en pro de la mejora de
la calidad de la informacién y la integracién
de esta.

Meta Cuatrienio 3

Meta 2023 2024 2025 2026

Programacion N/A 1 1 1

Ejecucion N/A 1 N/A N/A

Cumplimiento Acumulado 33%

Esta iniciativa tiene por objetivo la mejora en la calidad de la informacién y en
la Integracion del Subsistema de Contabilidad Publica con los demas
Subsistemas de la Gestion Financiera Publica. Para ello, se propuso como meta
la realizacion de 3 documentos que den cuenta del trabajo conjunto de los
diferentes subsistemas para mejorar la calidad y la integracion de la informacién
para la Gestion Financiera Publica, uno para 2024, uno en 2025 y el tercero en
2026.

Durante la vigencia 2024 se logré la meta ya que se efectud el analisis sobre
alternativas de mejora del formulario de Variaciones Trimestrales Significativas
y se realizd presentacion sobre el tema al Contador General de la Nacion.
También, se participd en las pruebas del formulario de Cambios Relevantes para
la GFP y se enviaron comentarios de mejora.

Frente al avance en 2025 se ha participado en las actividades relacionadas con
la inclusidn del formulario de Cambios relevantes para la GFP en el Procedimiento
de reporte de ICPC.

e Implementacion de una aplicacion de software para la autogestion
de las operaciones reciprocas durante el reporte de informacion
contable a la CGN
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Proceso Responsable Gestién TIC

el Etapas ejecutadas para Ia_i,mplementacio'n
de la aplicacion

Meta Cuatrienio 100%

Meta 2023 2024 2025 2026

Programacion 20% 30% 50% N/A

Ejecucion 20% 50% 0% N/A

Cumplimiento Acumulado 70%

Esta iniciativa estratégica busca fortalecer la gestién de las operaciones
reciprocas mediante la incorporacion de nuevas funcionalidades en el mdédulo
Web Entidades del sistema CHIP, facilitando a las Entidades Publicas Contables
la autogestion eficiente de dichas operaciones. Durante el primer trimestre del
2025 se consolidan las decisiones de ejecucion del proyecto, orientadas a
trasladar su desarrollo al esquema del proyecto CHIP 2.0, considerando que este
integra todas las necesidades del sistema CHIP.

En este proceso, se revisan aspectos fundamentales de los documentos de
conceptualizacion y disefio de la solucidon generados en el periodo 2023 y 2024
y se toman decisiones sobre la especificacion detallada de los requerimientos;
Si bien, no se alcanzaron avances cuantificables, se lograron progresos
cualitativos que seran claves para agilizar las siguientes etapas del desarrollo,
la programacién y la puesta en funcionamiento.

o Fortalecimiento de la asistencia técnica con enfoque territorial

Proceso Responsable Centralizacion de la informacion
Indicador . . .
Asistencia tecnica con enfoque regional
Meta Cuatrienio 100
Meta 2023 2024 2025 2026
Programacion 0 20 40 40
Ejecucion N/A 20 0 N/A
Cumplimiento Acumulado 20%

Esta iniciativa se formula con el propdsito de estructurar y ejecutar un plan de
sesiones virtuales o presenciales con enfoque regional, que permitan realizar
orientacidén y seguimiento a las ECP del nivel territorial, sobre el cumplimiento
de las disposiciones legales en materia de Contabilidad Publica.

Actualmente, presenta un avance del 20% respecto de la meta del cuatrienio
con 20 sesiones ejecutadas en el 2024 correspondientes al 100% de la meta
programada para ese periodo; las restantes estan programadas en las vigencias
2025 y 2026 con 40 entidades capacitadas en cada una de las vigencias. En el
primer trimestre de 2025 se avanzd en la identificacién de las entidades a las
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que se les brindara asistencia técnica con enfoque territorial para esta vigencia,
asi como el cronograma de las sesiones.

Objetivo estratégico 4. Consolidar alianzas estratégicas con diversos organismos
para mejorar la calidad de la informacién financiera y contable publica de las
Entidades Contables Publicas — ECP-

e Proponer las alianzas estratégicas para la mejora de la calidad
de la informacion financiera y contable puablica

Proceso Responsable Consolidacién de la Informacion

Indicador Etapas para la implen_wentacién de la
estrategia

Meta Cuatrienio 100%

Meta 2023 2024 2025 2026

Programacion N/A 10% 60% 30%

Ejecucion N/A 10% N/A N/A

Cumplimiento Acumulado 10%

El propdsito de esta iniciativa es contar con una estrategia de alianzas formulada
e implementada para mejorar la calidad de la informacidn desde la fuente y para
Su uso.

A la fecha del presente informe la iniciativa tiene un avance del 10%
correspondiente a la gestidén adelantada en la vigencia 2024, en la que se revisé
y ajustd el documento sobre la formulacidn de alianzas estratégicas para
establecer los mecanismos de mejora de la calidad de la informacidn financiera
y contable publica.

Objetivo estratégico 5. Mantener y fortalecer la calidad de la regulacion contable
publica, atendiendo a estadndares internacionales y al contexto colombiano

e Actualizacion del ambito del Régimen de Contabilidad Pablica

Proceso Responsable Gestién Juridica

Indicador Etapas,pgra la actuallzac_l_on dellanjblto del
regimen de contabilidad publica

Meta Cuatrienio 100%

Meta 2023 2024 2025 2026

Programacion N/A 50% 50% N/A

Ejecucién N/A 50% 30% N/A

Cumplimiento Acumulado 80%
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Esta iniciativa estratégica busca contar con un ambito de implementacién del
Régimen de Contabilidad Publica que oriente a las entidades publicas.

Actualmente cuenta con un avance del acumulado del 80% correspondiente al
50% ejecutado en 2024 con la realizacion de la depuracion inicial de la base de
datos de la totalidad de las entidades estatales que se encuentran en el CHIP,
logrando la clasificacién por categoria de cada una de las entidades, para
posteriormente hacerla por tipo de entidad acorde con la estructura del Estado.

El 30% de avance en el primer trimestre de 2025 corresponde a la gestidn
adelantada para consolidar un consenso intrainstitucional con las distintas areas
de la Contaduria General de la Nacion con el propdsito de determinar con
precision cuales entidades deben acogerse a dicho régimen. Como resultado de
este ejercicio técnico y normativo, se elaboré el proyecto de Resolucién “Por la
cual se adopta el Régimen de Contabilidad Publica, se establece su
conformacion, se define el ambito de aplicacidon y se derogan las Resoluciones
354 de 2007, 156 de 2018 y 195 de 2021".

Actualmente, el proyecto se encuentra en etapa de observaciones por parte de
los Subcontadores y el Secretario General. La Subcontadora General y de
Investigacion ya ha remitido sus comentarios, y en el Comité Institucional de
Gestion y Desempefo del mes de febrero se acordd que la retroalimentacién
completa sea consolidada en el mes de mayo del presente afo.

e Mantener y fortalecer la calidad de la regulacion contable publica

Proceso Responsable Normalizacién y Culturizaciéon Contable
el NL’Jm_ero de con_ceptos_o normas N_O
modificadas por inconsistencia técnica
Meta Cuatrienio 100%
Meta 2023 2024 2025 2026
Programacion 100% 100% 100% 100%
Ejecucion 100% 100% 100% N/A
Cumplimiento Acumulado 100%

Esta iniciativa busca contar con normas expedidas y conceptos emitidos
consistentes con la regulacién contable publica y el contexto del Sector Publico
colombiano y se mide analizando el porcentaje de conceptos o normas que no
deben ser modificados por inconsistencias técnicas. La meta corresponde a
mantener en el 100% la calidad de los conceptos emitidos a lo largo del 2025 y
dada la evidencia obtenida se puede afirmar que se ha mantenido el indicador
en 100% porque se emitié una (1) resolucién que no derogaba ni modificaba por
inconsistencia técnica otras resoluciones.
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Adicionalmente, se emitié el concepto 20251110005771 del 24-02-2025, el cual
deroga lo siguientes aspectos: el numeral 6 de las conclusiones del concepto
20162000038641 del 9 de diciembre de 2016, los parrafos segundo, tercero,
cuarto y quinto de las conclusiones del concepto 20182000001381 del 26 de
enero de 2018, el nhumeral 2 de las conclusiones del concepto 20182000020561
del 16 de marzo de 2018 y el concepto 20182000026351 del 4 de mayo de 2018.

e Orientar la aplicacion de las normas contables a casos especificos
de las entidades de manera oportuna (Conceptos emitidos)

TelEztee Conceptos emitidos

Meta Cuatrienio 2400

Meta 2023 2024 2025 2026
Programacion 600 600 600 600
Ejecucién 760 649 138 N/A
Cumplimiento Acumulado 64%

El resultado esperado de esta iniciativa es emitir conceptos contables en cuales
se oriente las normas contables a casos especificos de las entidades.

Se tiene como meta del cuatrienio la emision de 2400 conceptos de los cuales
se han emitido 760 en 2023, 649 en 2024 y 138 en lo corrido del 2025 para un
porcentaje de avance sobre el total de la meta del 64%

Una de las principales dificultades que se ha reportado en el proceso esta
fundamentada en la alta complejidad de los conceptos respecto a los
historicamente emitidos; esto ha ocasionado que en el Ultimo trimestre se haya
requerido un tiempo promedio mas prolongado para su emision.

e Orientar la aplicacion de las normas contables a casos especificos
de las entidades de manera oportuna (Oportunidad en los
conceptos emitidos)

Proceso Responsable Normalizacién y Culturizacion Contable
elEze e Oportunidad en la emision de conceptos
Meta Cuatrienio 100

Meta 2023 2024 2025 2026
Programacion 100% 100% 100% 100%
Ejecucion 100% 100% 100% N/A
Cumplimiento Acumulado 100%
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Esta iniciativa estratégica busca mantener la oportunidad en la emision de los
conceptos, garantizando que estos sean emitidos en los tiempos establecidos,
30 dias habiles y en casos excepcionales en los que se requiera ampliacién de
términos a 60 dias.

El indicador asociado mide la oportunidad en el cumplimiento de estos plazos,
con una meta de 100% en cada vigencia, meta que se ha cumplido en todas las
vigencias transcurridas del horizonte definido para el PEI, con lo cual se ha
logrado emitir a la fecha un total ciento treinta y ocho (138) conceptos dentro
de los términos.

e Proyectar regulacion contable que atienda a los estandares
internacionales y a las necesidades del contexto del sector publico
colombiano

Proceso Responsable Normalizacion y Culturizacién Contable
Ineliesreior Expedicion de normas contables
Meta Cuatrienio 51

Meta 2023 2024 2025 2026
Programacion 16 11 12 12
Ejecucion 17 16 1 N/A
Cumplimiento Acumulado 67%

La iniciativa mide la expedicion de normas contables propendiendo por que la
regulacién atienda tanto los estandares internacionales como las necesidades
del contexto del Sector Publico colombiano.

Esta tiene como meta la expedicion de por lo menos 51 normas en el cuatrienio
de las cuales se ha emitido el 67% cumpliendo con la programacién esperada.
La distribucidn de la ejecucion es la siguiente: 17 en el 2023, 16 en el 2024 y 1
en lo corrido del 2025 de dos programadas para el primer trimestre,
puntualmente la Resolucion 061 del 19 de marzo de 2025, por la cual se modifica
el Plan Unico de Cuentas de las Instituciones de Educacién Superior.

Es importante mencionar que la otra norma programada para el primer trimestre
de esta vigencia es la de proceso contable y sistema documental contable. Para
la modificacion de esta norma se estan llevando a cabo coordinaciones con el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica para revisar el instrumento
de evaluacién del Control Interno Contable.
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Objetivo estratégico 6. Poner en marcha la definicién y produccion de
informacidn contable publica para la sostenibilidad social y medioambiental

e Incluir la perspectiva de sostenibilidad social y medioambiental en
la regulacion contable publica.

Proceso Responsable Normalizacién y Culturizacién Contable
Expedicion de normas o documentos que

Indicador incorporen aspectos de sostenibilidad social y
medioambiental

Meta Cuatrienio 4

Meta 2023 2024 2025 2026

Programacion 1 1 1 1

Ejecucion 1 1 N/A N/A

Cumplimiento Acumulado 50%

Esta es la Unica iniciativa que se encuentra formulada en el objetivo 6 y busca
proporcionar una regulacion contable o documentos con lineamientos que
incorporen aspectos de sostenibilidad social y medioambiental.

Para el cuatrienio se tiene como meta la emisién de 4 normas o documentos
(uno para cada vigencia). Hasta la fecha se ha cumplido con la programacion,
respecto al avance de lo programado en 2025 en el primer trimestre se adelantd
el ajuste del documento de “Avances en el contexto internacional sobre la
elaboracién y divulgacién de informacion contable de sostenibilidad en el Sector
Puablico” y en la revisidn del documento de resultados de la encuesta "Avances
del sector publico colombiano sobre preparacién y divulgacion de informacién
social y ambiental”.

Objetivo estratégico 7. Fortalecer el proceso de consolidaciéon de la informacién
contable publica, para conseguir informacidon consolidada de calidad

e Mejora en la calidad de los productos finales (Dictamen de la CGR
al Balance General de la Nacion)

Proceso

Responsable Consolidacién de la Informacion

InaieEear Dictamen de la CGR al Balance General de la Nacién

Sin Salvedades

Meta Cuatrienio

Meta 2023 | 2024 | 2025 | 2026
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Proceso
Responsable Consolidacién de la Informacion
Sin Sin Con Con
Programacion Salvedades | Salvedades Salvedades Salvedades
100% 100% 66% 66%
Ejecucion Sin Con
Salvedades | salvedades N/A N/A

Cumplimiento

66%

El objetivo de esta iniciativa corresponde a mejorar la calidad de la informacidn
contable publica producida desde el proceso de Consolidacion de Informacion.

Esta iniciativa se mide a través del dictamen de la Contraloria General de la
Republica emitido en relacidon con el Balance General de la Nacion. En el 2023
se emitié un dictamen Sin Salvedades, en el 2024 Con salvedades y se espera
que en el 2025 el dictamen sea también Con Salvedades. Es importante
mencionar que para la elaboracion y presentacidon del Balance General de la
Nacion a corte diciembre de 2024, se efectuaron las siguientes actividades en el
primer trimestre de 2025:

o 7 consolidaciones preliminares de Convergencia.
o 1 consolidacién definitiva de Convergencia, Departamentos, Modelos
MEFP, MEFP sectores econdmicos.
Elaboracion de 8 analisis de consistencia.
Se realizaron socializaciones de las guias, documentos, reportes y
aplicativos, a utilizar durante el desarrollo del informe.
o Se generd la solicitud al proceso de Comunicacién Publica sobre las
portadas del informe.
o Se realizé el cronograma para la elaboracion y entrega del informe.
o Se inicio con el desarrollo del informe.

e Mejora en la calidad de los productos finales (Percepcion de la
calidad de los productos finales)

Percepcion de la calidad de los productos

Indicador .

finales.
Meta Cuatrienio 4,2
Meta 2023 2024 2025 2026
Programacion N/A 3,6 4 4,2
Ejecucion N/A 4,1 N/A N/A
Cumplimiento Acumulado 98%
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Esta iniciativa busca medir la percepcién sobre la calidad de los productos finales
emitidos por la CGN, que se realiza a través de una encuesta de percepcion y
tiene como meta obtener una puntuacién minima de 4.2 sobre 5.0 puntos al final
del cuatrienio; estd programada a partir de 2024, periodo en el que se obtuvo
un puntaje de 4.1. En la vigencia 2025 se inicié con la elaboracién del Informe
del Control Interno Contable, los demas informes se realizardn en el segundo
semestre de 2025.

Objetivo estratégico 8. Trabajar por la construccion de cultura contable,
resaltando la importancia estratégica de la contabilidad publica

e Documentos generadores de cultura contable publica publicados

Proceso Responsable Normalizacion y Culturizacién Contable
Ineliesreior Documentos publicados

Meta Cuatrienio 3

Meta 2023 2024 2025 2026
Programacion N/A 1 1 1
Ejecucion N/A 1 0 N/A
Cumplimiento Acumulado 33%

Con la formulaciédn de esta iniciativa estratégica se busca mejorar las
capacidades humanas e institucionales en Contabilidad Publica en los grupos de
valor. Para ello, se realizan mediciones encaminadas a identificar la cantidad de
documentos publicados que coadyuven al cumplimiento del objetivo.

Con respecto a la programacién se tiene previsto un documento para cada uno
de los afios 2024 a 2026, durante la vigencia 2024 se publicé el documento
Glosario de Contabilidad Publica en la pagina web de la CGN en el menu de
Atencidén y servicio a la ciudadania; en lo corrido de la vigencia 2025 se avanzd
en la elaboracién de las infografias sobre las modificaciones realizadas en 2024
al marco conceptual y las normas de los marcos normativos de gobierno y
empresas no cotizantes.

o Estrategia de comunicacion de aspectos contables claves

Proceso Responsable Centralizacion de la informacion

Indicador . .
Piezas Comunicativas

83

Meta Cuatrienio
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Proceso Responsable

Centralizacion de la informacion

Meta 2023 2024 2025 2026
Programacion 17 19 22 25
Ejecucion 35 19 0 N/A

65%

Cumplimiento Acumulado

Esta iniciativa se planteé con el objetivo de formular e implementar una
estrategia de comunicacién que integre aspectos claves para la ejecucion del
proceso contable y el reporte de informacién por parte de las ECP. Se ha
avanzado con un 65% de piezas comunicativas.

Cabe resaltar que la meta propuesta para el cuatrienio es de 83 piezas, y a lo
largo de las vigencias se ha cumplido con lo siguiente: para 2023 se elaboraron
35 piezas, en el 2024 se realizaron 19 piezas, mientras que en el 2025 el trabajo
del equipo se enfocd al proceso de cierre del Balance a 31 de diciembre y a
definir aspectos de planeacion con el fin de adelantar actividades de la vigencia
2025 por lo que no se han emitido piezas. No obstante, se inicié por identificar
las posibles fechas de emision de las piezas comunicativas en cada uno de los
Grupos Internos de Trabajo (GIT) de la Subcontaduria de Centralizacién de la
Informacion determinando que se difundiran entre el sequndo y cuarto trimestre
del afo.

e Fortalecer la competencia de la ciudadania y demas partes
interesadas para aplicar la regulaciéon y utilizar la informacion
contable publica en pro de la transparencia en la gestion de
recursos publicos

Comunicacidén Publica
Percepcidn - Satisfaccién Capacitacion

Proceso Responsable

Ineliereior Externa (Institucional)

Meta Cuatrienio 100%

Meta 2023 2024 2025 2026
Programacion 100% 100% 100% 100%
Ejecucidn 94% 93% 92% N/A
Cumplimiento Acumulado 92%

Esta iniciativa estratégica busca mejorar la capacidad de la ciudadania y demas
partes interesadas para aplicar la regulacién y utilizar la informacién contable
publica en pro de la transparencia en la inversion de los recursos publicos.

Con el objetivo de medir el avance de esta iniciativa se formulé el indicador
“Percepcion - Satisfaccion Capacitacion Externa (Institucional)” que mide la
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calificacién promedio obtenida en temas y objetivos de aprendizaje evaluados
por la poblacion externa sujeto de las capacitaciones.

Se espera en el cuatrienio la nota maxima de 100% en la evaluacion, para 2023
cerr6 en un promedio del 94%, mientras que para 2024 se obtuvo una
calificacion promedio del 93% que es satisfactoria, respecto al avance en 2025
es importante aclarar que la medicién del indicador es anual.

En el primer trimestre del afio 2025 el resultado parcial indica que el grado de
satisfaccion del cliente con la calidad del producto programas de educacién
continua de caracter técnico-contable fue del 94%, y que el grado en que el
cliente percibié que adquirié conocimientos y habilidades como resultado de su
participacion en los programas de educacién continua de caracter técnico-
contable fue del 92%. Por otro lado, el resultado parcial del indicador Percepcién
Satisfaccidon Capacitacion Externa fue del 92%

e Generar cultura contable publica a través de diferentes
modalidades de capacitacion, la catedra nacional de contabilidad
publica y el congreso nacional de contabilidad publica. (Personas

capacitadas)
Proceso Responsable Normalizacién y Culturizacién Contable
el Personas capacitadas
Meta Cuatrienio 36318
Meta 2023 2024 2025 2026
Programacion 1700 9256 11691 13671
Ejecucién 2486 9817 1395 N/A
Cumplimiento Acumulado 38%

Esta iniciativa estratégica se mide a través de dos indicadores, uno relacionado
con personas capacitadas y el otro con cursos virtuales asincrénicos; tiene por
objetivo mejorar las capacidades humanas e institucionales en contabilidad
publica en los grupos de valor.

El total de personas que se espera impactar con los procesos de capacitacién en
el cuatrienio es de 36.318, a la fecha se avanza con un 38% sobrepasando lo
programado de la siguiente manera, en el 2023 se capacitaron 2486 personas,
en el 2024 un total de 9817 personas, mientras que en el primer trimestre del
2025 se ha avanzado en la capacitacién de 1395 personas con la siguiente
participacion:

o Evento de capacitaciéon por demanda, 29 personas y 2 entidades publicas.
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o Curso virtual "Introduccién a la regulacion contable y marcos
conceptuales", se certificaron 38 personas

o Curso virtual “Propiedades, planta y equipo, y propiedades de inversion”,
se certificaron 66 personas

o Primera sesion de la Catedra Nacional de Contabilidad Publica, 1262
personas y 115 entidades publicas.

Es importante mencionar que en el primer trimestre se tenia programada la
primera sesion de la Catedra, debido al Dia Civico decretado por el Presidente
de la Republica, fue necesario reprogramarla lo cual afectd el cumplimiento del
indicador.

e Generar cultura contable publica a través de diferentes
modalidades de capacitacion, la catedra nacional de contabilidad
publica y el congreso nacional de contabilidad publica. (Cursos
virtuales asincronicos)

Proceso Responsable Normalizacion y Culturizacién Contable
Indicador . S,

Cursos virtuales asincroénicos
Meta Cuatrienio 7
Meta 2023 2024 2025 2026
Programacion 1 2 2 2
Ejecucidn 1 1 0 N/A
Cumplimiento Acumulado 29%

Referente a la medicion de cursos asincronicos implementados a través del aula
virtual, se espera realizar 7 a lo largo del cuatrienio; se reporté un curso en el
2023 y uno en el 2024. Sin embargo, en 2024 la meta era de 2 por lo que esta
es una de las iniciativas que presenta un avance inferior frente a lo programado;
el curso virtual "Introduccidn a la regulacidon contable publica", durante el cuarto
trimestre de 2024, se llevaron a cabo las grabaciones de voces, el disefio y
animacion de las unidades y el disefno de los documentos complementarios.
Quedé pendiente en la vigencia 2024 la prueba piloto del curso y consolidacion,
clasificacién y priorizacidon de comentarios, asi como los ajustes posteriores a las
unidades vy talleres, con el propdsito de garantizar su funcionalidad en el Aula
Virtual CGN.

Por otro lado, durante el primer trimestre de 2025 se avanzé en el desarrollo del
curso virtual 'Introduccidén a la regulacién contable publica', como parte de la
estrategia definida a finales de 2024, que consiste en dividir el curso previsto
inicialmente en tres cursos mas cortos para incentivar su realizacion. Una de las
principales dificultades ha sido la necesidad de ajustar el cronograma, por la
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falta de personal mientras el equipo del GIT de Apoyo Informatico brinda el
soporte necesario.

e Implementacion de la Catedra Nacional de Contabilidad Publica

Normalizacién y Culturizacion Contable
Sesiones de Catedra Nacional de

Proceso Responsable

Inieligeelelr Contabilidad Publica Realizadas
Meta Cuatrienio 18

Meta 2023 2024 2025 2026
Programacion N/A 6 6 6
Ejecucion N/A 6 1 N/A
Cumplimiento Acumulado 39%

Esta iniciativa busca mejorar las capacidades humanas e institucionales en
contabilidad publica en los grupos de valor, y se mide a través de sesiones de
Catedra Nacional de Contabilidad Publica realizadas, se tiene por objetivo la
realizacion de minimo 18 en el cuatrienio distribuidas en 6 sesiones para cada
vigencia desde el 2024 hasta el 2026, En la vigencia pasada se cumplié con las
6 sesiones programadas, en lo corrido del afio 2025 se ha avanzado en 1 sesidn
que contd con la participacion de 1262 personas y 115 entidades publicas. Esta
iniciativa presenta entonces un cumplimiento acumulado del cuatrienio del 39%.

Objetivo estratégico 9. Optimizar el desempefio de la CGN en todos sus procesos
a través del mantenimiento y mejora de los sistemas del SIGI

e Estructuracion de propuesta de procesos y procedimientos no
incluidos en el SIGI

Proceso Responsable Gestion Administrativa

Indicador Porcentaje de avance de la propuesta
formulada

Meta Cuatrienio 100%

Meta 2023 2024 2025 2026

Programacion N/A 70% 30% N/A

Ejecucidn N/A 70% 0% N/A

Cumplimiento Acumulado 70%

Con esta iniciativa se busca implementar una estrategia de mejora de los
procesos y procedimientos vinculados con la gestion Documental, PQRSDF;
Control Interno Disciplinario; y el rol Oficial de Seguridad de la CGN.

Direccion: Calle 26 # 69 - 76 | Edificio Elemento

Torre 1 (Aire) - Piso 15

Cddigo Postal: 111071, Bogota, Colombia

www.contaduria.gov.co | contactenos@contaduria.gov.co 150 9001

PBX: +57 (601) 492 64 00 SC-
7328-1

€]

icontec

©)

icontec

@

icontec

@

icontec

Pagina | 23

ISO 14001
\ /

SA-CER 0OS-CER OS-CER
366516 366518 660642

IS0 45001 150/ IEC
\ 27001




CONTADURIA

GENERAL DE LA NACION
Cuentas Claras, Estado Transparente

Durante el 2024 se avanz6 en el cumplimiento del 70% de la estrategia, se
realizé la revision y evaluacion de la totalidad de los documentos controlados de
los procesos Gestion Administrativa, Gestién Recursos Financieros y Gestion
Humana, con el fin de verificar su funcionalidad en relacidén con las actividades
que desarrollan los procesos.

A partir de un cronograma establecido para cada proceso, se identificaron las
fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas que se presentan en cada
uno y se realizd la propuesta para la actualizacién, eliminacién, creacién de
documentos en cada proceso acorde con las observaciones y mejoras
identificadas.

Para el primer trimestre de la vigencia 2025 no se programé avance cuantitativo
para esta iniciativa.

e Fortalecer los mecanismos para la implementacion, seguimiento y
el control de la gestion documental y la conservacion del
patrimonio documental de la CGN

Proceso Responsable Gestion Administrativa

. Plan de trabajo para el cumplimiento de
Ineliesreior reqdisitpos del MORpEQ
Meta Cuatrienio 85%
Meta 2023 2024 2025 2026
Programacion N/A 30% 40% 15%
Ejecucidn N/A 30% 0% N/A
Cumplimiento Acumulado 30%

Esta iniciativa fue formulada en la vigencia 2024 por recomendacion del
Departamento Administrativo de la Funcién Publica (DAFP) en el marco de la
medicidn del Indice de Desempefio Institucional, estableciendo asi la gestion
documental como un elemento presente en la planeacidon estratégica de la
entidad.

El objetivo de esta iniciativa es contar con una gestion documental y la
conservacion del patrimonio documental de la CGN robustecida y eficiente, se
mide a través de la ejecucién del plan de trabajo para el cumplimiento de los
requisitos MOREQ que es un Modelo de Requisitos para la Gestion de
Documentos Electronicos de Archivo el cual establece los estdndares para la
administracion de documentos electrénicos en entidades publicas y privadas. El
objetivo principal del modelo es garantizar la autenticidad, integridad vy
accesibilidad de los documentos a lo largo de su ciclo de vida.

En el 2024 se avanzo6 en un 30% presentando los siguientes resultados:

Direccion: Calle 26 # 69 - 76 | Edificio Elemento

Torre 1 (Aire) - Piso 15

Cddigo Postal: 111071, Bogota, Colombia

www.contaduria.gov.co | contactenos@contaduria.gov.co tso %o | | JAN | "B

PBX: +57 (601) 492 64 00 SC SACER OS-CER OSCER
7328-1 366516 366518 660642

@ | ©

Pagina | 24

icontec icontec icontec

IS0 14001 IS0 45001




CONTADURIA

GENERAL DE LA NACION
Cuentas Claras, Estado Transparente

o Se ejecutd el plan del Sistema de Gestion de Documentos de Archivo
SGDEA, se desarrollaron las etapas de planeacion, analisis y disefno.

o Se realizaron mesas de trabajo en articulacién con el GIT de apoyo
informatico con el fin de ejecutar las acciones necesarias para el estudio
de adquisicidon de una herramienta encaminada al SGDEA.

o Se elabord y aprueba por comité el MOREQ, el Banter y las TCA como
instrumentos base para la gestion de los documentos electrénicos de
Archivo.

o Se realizd el estudio de mercado con el fin de identificar el proveedor y
herramienta que cubra las necesidades de la CGN y que dé cumplimiento
a los requisitos de la MOREQ.

Es de precisar que para el primer trimestre no se programd avance cuantitativo
de la meta.

e Fortalecimiento y apropiacion integral de Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo (SGSST)

TelEEtee Cumplimiento del plan anual del trabajo
Meta Cuatrienio 95%

Meta 2023 2024 2025 2026
Programacion 95% 95% 95% 95%

Ejecucion 95% 100% 0% N/A

Cumplimiento Acumulado 100%

Esta iniciativa vincula la gestidon de la Seguridad y Salud en el Trabajo a la
plataforma estratégica de la entidad, atendiendo a su alto grado de relevancia
en la gestion institucional.

La meta establecida es cumplir por lo menos con el 95% de las actividades
programadas para cada vigencia dejando un 5% de margen por si alguna debe
reprogramarse o suprimirse por razones de fuerza mayor. Durante el 2023 se
alcanzé el 95% de actividades mientras que en el 2024 se llegd al 100%. Para
el primer trimestre de la vigencia 2025 no se programé avance cuantitativo para
esta iniciativa.

e Gestionar una herramienta informatica para la gestion de los
sistemas del SIGI

Proceso Responsable Gestién TIC

Indicador

Herramienta implementada
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Meta Cuatrienio 100%
Meta 2023 2024 2025 2026
Programacion N/A 20% 80% N/A
Ejecucion N/A 10% 0% N/A
Cumplimiento Acumulado 10%

Esta iniciativa se formula en el marco del PEI con el objetivo de implementar
una solucién tecnoldgica innovadora que permita optimizar el seguimiento a la
planeacion institucional; en primer momento se analizé la alternativa de suscribir
un convenio interadministrativo con el Departamento Nacional de Planeacion
(DNP) para la posible implementacién de la herramienta tecnoldgica denominada
SISGESTION. No obstante, la alternativa no tuvo continuidad y actualmente se
trabaja en la revision de un aplicativo desarrollado por Ministerio de Comercio,
para la gestion de procesos de apoyo y estratégicos como planeacion y gestidn,
contratos, contratistas, pagos a proveedores, recursos fisicos, plan anual de
adquisiciones, entre otros.

e Mantenimiento y mejora del SIGI (Actualizacion a lineamientos
sobre riesgos)

Planeacion Integral
Implementacién de la metodologia de

Proceso Responsable

s gestién del riesgo versién 6 del DAFP

Meta Cuatrienio 100%

Meta 2023 2024 2025 2026
Programacion N/A 50% 50% N/A
Ejecucidn N/A 50% 0% N/A
Cumplimiento Acumulado 50%

Esta iniciativa se formul6 para garantizar la implementacién de la version 6 de
la “Guia para la administracion de riesgos y el disefio de controles en entidades
publicas” del DAFP, con el fin de fortalecer a la entidad en la identificacion,
tratamiento, manejo y seguimiento de los riesgos que afecten los objetivos de
la entidad ante potenciales eventos perjudiciales. En 2024 se avanzé en el 50%
alcanzando la etapa de levantamiento de matrices de riesgos de 7 procesos.

Para el 2025 se tiene programado concluir con el ejercicio de actualizacion a los
lineamientos de la version 6, en el primer trimestre se adelantaron las gestiones
para la contratacién del profesional que apoyara el tema durante la vigencia.

Direccion: Calle 26 # 69 - 76 | Edificio Elemento

Torre 1 (Aire) - Piso 15

Cddigo Postal: 111071, Bogota, Colombia

www.contaduria.gov.co | contactenos@contaduria.gov.co

PBX: +57 (601) 492 64 00 SC-
7328-1

©N KGN K&

Pagina | 26

icontec icontec icontec

150/ IEC
{_ 27001

SACER OSCER OSCER
366516 366518 660642

ISO 9001

IS0 14001 IS0 45001




CONTADURIA

GENERAL DE LA NACION
Cuentas Claras, Estado Transparente

e Gestion del conocimiento y la innovacion para la asistencia

técnica.

Proceso Responsable Centralizacion de la Informacion

. Socializaciones de aspectos claves en la
Indicador ‘

Subcontaduria

Meta Cuatrienio 18
Meta 2023 2024 2025 2026
Programacion 3 4 5 6
Ejecucion 3 4 1
Cumplimiento 44%
Acumulado

Esta iniciativa se formuld para disefar y ejecutar un programa interno de
fortalecimiento técnico y socializaciones de aspectos claves sobre las funciones
a cargo de cada GIT de la Subcontaduria de Centralizacién, y la operacién
funcional de los sistemas CHIP, SIIF, SPGR y SEI. se tiene por objetivo la
realizacién de 18 socializaciones en el cuatrienio.

Durante el 2023 se lograron 3 sesiones, en la vigencia pasada, se tuvo el
desarrollo de 4 sesiones; en lo transcurrido del primer trimestre de la vigencia
2025 se ha avanzado en 1 sesidn en el marco de consolidar practicas culturales
que generan valor al interior de la Subcontaduria de Centralizacién de la
Informacion se realizd6 en el mes de febrero, la socializacién asociada al
Mantenimiento CHIP Categoria Informacion Contable Publica Convergencia-ICPC
del Periodo octubre - diciembre de 2024 y Novedades CHIP.

Objetivo estratégico 10. Fomentar la innovacién en la divulgacién de informacién
contable publica, con el objetivo de impulsar la transparencia y la eficiencia en
la gestion de los recursos publicos

e Gestionar informacion y comunicacion externa

Proceso Responsable Comunicacidén Publica

Indicador Percepcion informacion y comunicacion
externa

Meta Cuatrienio 100%

Meta 2023 2024 2025 2026

Programacion 100% 100% 100% 100%

Ejecucion 85% 82% N/A N/A
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| Cumplimiento Acumulado \ 82% \

El objetivo de esta iniciativa es fortalecer la transparencia y la calidad de la
informacién y comunicacién externa gestionada por la CGN.

Esta iniciativa se mide a través del indicador de “Percepcién informacion y
comunicaciéon externa”, que se reporta a través de las encuestas realizadas y su
meta corresponde a la calificacion de 100% en las encuestas. Para la vigencia
2023 se obtuvo una puntuaciéon de 85%, para la vigencia 2024 el puntaje
promedio fue del 82% y en lo corrido de 2025 no se cuenta aun con reporte
cuantitativo toda vez que la encuesta se tiene programada para el mes de
septiembre del mismo afio.

e Gestionar informacion y comunicacion interna

Proceso Responsable Comunicacién Publica

Indicador Percepcién informacién y comunicacion
interna

Meta Cuatrienio 100%

Meta 2023 2024 2025 2026

Programacion 100% 100% 100% 100%

Ejecucion 86% 89% N/A N/A

Cumplimiento Acumulado 89%

En linea con la iniciativa estratégica anterior, esta iniciativa busca una medicion
equivalente, pero al interior de la CGN. En la vigencia 2023 se obtuvo una
calificacién promedio de 86% mientras que en el 2024 fue del 89%. Para lo
transcurrido del 2025 no se ha realizado reporte cuantitativo toda vez que se
tiene programado realizar la encuesta en el segundo trimestre de la vigencia.

e Productos finales divulgados a través de formatos innovadores

Consolidacion de la Informacién
Productos finales divulgados a través de

Proceso Responsable

Indicador ; ? y
mecanismos de innovacion

Meta Cuatrienio 30

Meta 2023 2024 2025 2026

Programacion N/A 10 10 10

Ejecucion N/A 13 N/A N/A

Cumplimiento Acumulado 43%

Con esta iniciativa estratégica se pretende contar con informaciéon contable
publica divulgada a través de mecanismos innovadores lo que redunde en la
cualificacién de los mecanismos a través de los cuales los grupos de valor
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obtienen informacién contable publica, manteniendo a la entidad a la vanguardia
en rendicidon de cuentas.

El indicador con el que se cuantifica el cumplimiento de esta iniciativa estratégica
es “"Numero de productos emitidos a través de mecanismos de innovacion” y se
tiene como meta alcanzar los 30 productos durante el cuatrienio; en la vigencia
2024 se emitieron 13 mientras que en el 2025 aln no se cuenta con reporte
cuantitativo. El avance acumulado a lo largo del cuatrienio es del 43% y avanza
segun lo programado.

Objetivo estratégico 11. Fortalecer las herramientas tecnoldgicas para la
armonizacién e integracién de Contabilidad Publica con los demas subsistemas
de la Gestidn Financiera Publica.

e Proyecto Chip 2.0

Centralizacion de la informacién
Etapas ejecutadas para la implementacion

Proceso Responsable

Ineliesreior del sistema Chip

Meta Cuatrienio 100%

Meta 2023 2024 2025 2026
Programacion 0% 20% 40% 40%
Ejecucion N/A 20% 0% N/A
Cumplimiento Acumulado 20%

Esta iniciativa estratégica tiene como objetivo alcanzar la Fase 1 de la version
2.0 del sistema Chip, abarcando las etapas de conceptualizacidn, analisis, disefio
y desarrollo de software. Su avance se mide a través del indicador “Etapas
ejecutadas para la implementacién del sistema Chip”.

Se prevé la finalizacion de todas las etapas planificadas para la vigencia 2026.
En 2024, se program6 un avance del 20%, meta que se cumplié gracias a los
significativos progresos en la conceptualizacion del proyecto. Esta fase incluyé
la elaboracién de la prefactibilidad, abordando aspectos esenciales como la
identificacion de necesidades, la asignacion de recursos humanos y la estimacién
presupuestal. Como resultado, se han definido elementos clave, tales como los
objetivos del proyecto, un horizonte de ejecucidon de 24 meses y el alcance en
términos administrativos, tecnoldgicos y de gestidn.

Asimismo, se contratod al gerente del proyecto, quien llevé a cabo reuniones con
las distintas areas involucradas con el propdsito de comprender la estructura y
los requerimientos asociados al documento de prefactibilidad.

Durante el primer trimestre de 2025, se actualizé la conceptualizacién y se
redefinié el alcance del proyecto para la vigencia correspondiente. En esta fase,
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se detallaron las necesidades y se avanzé en la elaboracién del estudio de
factibilidad, prepardndose para la ejecucidon en sus etapas de planeacion,
implementacién, monitoreo y cierre.

e Renovacion tecnoldgica de la plataforma misional

Proceso Responsable Gestién TIC

el Componentes tecnoldgicos obsoletos
renovados

Meta Cuatrienio 100%

Meta 2023 2024 2025 2026

Programacion 50% 25% 25% N/A

Ejecucion 50% 19% 0% N/A

Cumplimiento Acumulado 69%

El objetivo principal de esta iniciativa estratégica corresponde al compromiso de
renovar la infraestructura tecnoldgica que soporta los procesos de consolidacion
de la informacion contable.

Su medicion se realiza a través del porcentaje de componentes tecnoldgicos
obsoletos renovados en relacion con los programados, actualmente presenta un
avance acumulado del 69% correspondiente a 50% en el 2023 cuando se logré
completar la actualizacion del componente de procesamiento de la plataforma
misional con la adquisicion de un nuevo servidor IBM Power serie 10, de esta
manera, se suma este servidor al ya adquirido en 2022 y se alcanza el 100% de
renovacion de capacidad de procesamiento de dicha plataforma.

Para la vigencia 2024 se registra un avance del 19% respecto del 25%
programado, el retraso se presentd debido al aviso de aplazamiento del
presupuesto del proyecto de inversidn por parte del Ministerio de Hacienda no
se pudo adquirir el servidor de gestion de acuerdo con lo planeado en la
renovacion tecnoldgica en la vigencia.

Para 2025 se estan adelantando los estudios previos de los siguientes procesos:

1. En proceso de construccion de los documentos necesario para realizar la
renovacion del licenciamiento de componentes de software de IBM que
integran el sistema misional CHIP.

2. Renovacion de la plataforma de seguridad perimetral Fortinet.

3. Estudio de factibilidad para el proceso de renovacién del sistema chip v2.
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2. Seguimiento a la ejecucion de los proyectos de inversion

A continuacidn, se presenta el avance de la ejecucién presupuestal en el marco de los proyectos de inversion
de la CGN, la fuente de informacién es la Plataforma Integrada de Inversién Publica - PIIP.

%
VALOR % VALOR
PROYECTO PRODUCTO INDICADOR | META | AVANCE | VALOR VIGENTE COMPROMETIDO | COMPROMETIDO OBLIGADO OBI;[I;%I:E?\](':'/EVR-
Fortalecimiento Servicios de
dela informacion y Soluciones
g_eneracnon’de gestion informaticas 1 0 $ 893.000.000 $ 421.383.900 47,19% $ 45.403.400 5,08%
informacion misionales | implementadas
desde el fortalecidos
sistema de
informacion Servicio de Sistemas de
misional de la informacion informacion 1 0 $ 107.000.000 $ 48.216.000 45,06% $ 8.526.000 7,97%
CGN actualizado actualizados
Capacitacion
divulgacion y
asistencia Servicios de Entidades
técnica en el . . territoriales
modelo :esclitlis n |capacitadasen | 1 $1.000.000.000 |  $ 483.686.740 48,37% $ 42.823.574 4,28%
colombiano de e temas IVVAE OB 12470 i 1870
y materia fiscal y ] .
regulacién financiera financieros Y
contable tributarios
publica
nacional
Fortalecimiento
de la
regulacién Documentos
normativos de
contable Documento Politica Macro
publica con los ; - 10 1 $ 564.640.000 $ 362.379.500 64,18% $ 38.290.000 6,78%
normativo y fiscal
avances .
. . estandares
internacionales . .
internacionales
y el contexto
del sector
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%
PROYECTO PRODUCTO INDICADOR | META | AVANCE | VALOR VIGENTE COMI:’I?(I)-I\(:gTIDO COMPRg‘I)VIETIDO O;II?[I&(I)-\I;O OBI;[IIC:;AE?\]?r/EVR-
publico b Documentos
colombiano ocumento | otodolégicos | 400 34 $ 415.360.000 $ 305.070.500 73,45% $17.171.000 4,13%
nacional metodologlco
elaborados
Servicio de
informacion y Soluciones
gestion informaticas 1 0 $ 201.000.000 $ 145.600.000 72,44% $ 98.725.199 49,12%
Mejoramiento misionales implementadas
del sistema fortalecidos
contable
publico para
atender los Documentos Docume:ntos
requerimientos metodolégicos metodoldgicos 7 4 $ 393.645.000 $ 326.285.518 82,89% $ 9.360.000 2,38%
de los usuarios elaborados
estratégicos de
la Contaduria
General de la
Nacion Servicio de Asistencias
asistencia técnicas 14500 6042 $ 1.405.355.000 $1.281.131.533 91,16% $ 15.166.117 1,08%
técnica realizadas
Fortalecimiento Servicio de Personas
e integracién | educacion capacitadas 0 0
de los sistemas | informal para la
de gestion y gestion
control de la administrativa - -
CGN a través Capacitaciones | 0 $720.000.000 | $ 225.347.000 31,30% $ 10.150.000 1,41%
del sistema r'eallzadas
integrado de S'Stem.a,] de
gestion Servicio de _ Gestion 4 0,66
institucional - | implementacién [ implementado
SIGI nacional sistemas de Sistema de
gestion Gestion 4 0,66
certificado
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%
VALOR % VALOR
PROYECTO PRODUCTO INDICADOR | META | AVANCE | VALOR VIGENTE COMPROMETIDO | COMPROMETIDO OBLIGADO OBI;;II&;I-\E?“(-:_/EVR.
Fortalecimient Documento Documentos
or a;cnlmlen ° para la para la
| tef @ planeacion planeacion 4 0 $ 68.970.000 $ 56.458.500 81,86% $0 0,00%
platatorma estratégica en | estratégica en
tecnoldgica TI TI
para la -
prestacion de caI;adclii:leageen
los o een de teiﬁg\%u?csos la prestacion | 12 | 0,6825 | $2.931.030.000| $ 1.049.011.479 35,79% $ 38.473.075 1,31%
nacional 9 de servicios de
tecnologia
$ 8.700.000.000 $ 4.704.570.670 54,08% $ 324.088.365 3,73%
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3. Seguimiento al Plan de Accién Institucional

A continuacion, se presenta el avance del Plan de Accién Institucional
correspondiente a la vigencia 2025, detallado por cada uno de los procesos de
la Contaduria General de la Nacién.

El plan de accion corresponde a un instrumento de planeacidon y seguimiento
institucional, en el que se plasman las metas de la Contaduria General de la
Naciéon (CGN) para la vigencia 2025; este instrumento recoge las metas
estratégicas, las labores operativas de cada uno de los procesos y actividades
derivadas de los planes institucionales establecidos en el Decreto 612 de 2018
contribuyendo al cumplimiento integral de los objetivos institucionales.

La CGN realizdé una formulacién participativa del Plan de Acciéon 2025, la cual
consistio en:

- La socializacion de insumos: a través de diferentes socializaciones, se dieron
a conocer los insumos para la definicidn de metas, dentro de los cuales
destacan, las metas previamente establecidas en los proyectos de inversion
de la entidad, las iniciativas estratégicas a cargo de cada proceso, los planes
de mejoramiento, los resultados del Indice de Desempefio Institucional, entre
otros.

- Estrategia de asesoria permanente: si bien cada proceso fue el responsable
de definir sus propias metas, desde el Grupo Interno de Trabajo de
Planeacién, se realizaron mesas metodoldgicas para la formulacién con cada
uno de ellos, brindando lineamientos y apoyo para consolidar el instrumento
de la manera mas pertinente posible.

- Participacion de los colaboradores de la CGN: los lideres y coordinadores de
proceso se articularon armoénicamente con los colaboradores y funcionarios
de la entidad, propiciando espacios de formulacion participativa; por ultimo,
a través del Comité Institucional de Gestion y Desempefio, se aprobd el
documento final.

- Programacion por productos: para esta vigencia la CGN adelantd, adicional
al ejercicio de formulacion, una programacién por productos, lo que permite
cualificar el seguimiento ya que se distribuye en el tiempo el logro de los
objetivos a través de la consecuciéon de los productos.
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A continuacién, se presenta el avance de cada proceso respecto de las metas
formuladas para la vigencia 2025?, es importante mencionar que las actividades
e indicadores que se relacionan en las siguientes tablas, corresponden
Unicamente a aquellos que tuvieron una meta programada para ser ejecutada
en el primer trimestre de la vigencia.

Procesos estratégicos

Comunicacion Publica

El proceso tiene definidas 4 actividades con sus respectivos indicadores en el
Plan de Accion de la vigencia 2025, de las cuales 2 tienen metas programadas
para el primer trimestre conforme se presenta en la siguiente tabla.

. Cumplimiento
Actividad Indicador S LR Rep_orte_: sobre lo
anual 1 Cuantitativo
programado
Cualificar
servidores
publicos Percepcion
responsables de | satisfaccién | 1g00, | 10005 | 92% 92%
la informacion capacitacion
financiera y externa
ciudadania
(Externo)
Reducir
necesidades
msatls_fechas en Entidades
materia de o
R territoriales
capacitacion, capacitadas en
divulgacion y P 14 2 1 50%
. R temas
asistencia tecnica | .. .
. financieros y
dirigida a los . :
tributarios
responsables de
la informacion
contable publica

En relacién con la medicion de la percepcidn satisfaccidon capacitacién externa,
se evidencia una oportunidad de mejora del 8% que debe ser gestionada por los
gerentes publicos y lideres de proceso que ejecutaron las actividades de
capacitacién, divulgacion y asistencia técnica realizadas por la CGN en el primer
trimestre del afo, la calificacién promedio de 92% resulta bastante positiva.

! Para cada indicador se mostrara la meta de la vigencia, la meta y el reporte del primer trimestre
y también el cumplimiento respecto de lo programado para identificar
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Por otro lado, la actividad relacionada con el nimero de entidades territoriales
capacitadas en temas financieros y tributarios presenta avance en 1 de las 2
programadas en la ficha de seguimiento del Plan de Accion por lo que registra
un cumplimiento del 50%

Planeacién Integral

El proceso tiene definidas 7 actividades con sus respectivos indicadores en el
Plan de Accién de la vigencia 2025, de las cuales 4 tienen metas programadas
para el primer trimestre tal como se presenta en la siguiente tabla.

. Cumplimiento
_— . Meta | Trimestre Reporte
Actividad Indicador anual 1 Cuantitativo sobre lo
programado
Implementar los | Porcentaje de
lineamientos lineamientos de
sobre gestién del |la guia de
riesgo gestion del 100% 50% 0% 0%
contenidos en la |riesgo v6
guia version 6 implementados
del DAFP en la CGN
Implementar el Porcentaje de
PI(“E)A implementacién | 100% 25% 16% 64%
del PIGA
Asesorar la
formulacion y NGmero de
hacer ,
. asesorias
seguimiento al .
cumplimiento de realizadas/
Numero de 100% 25% 25% 100%
las metas y ,
. i asesorias
ejecucion .
requeridas o
presupuestal de T
solicitadas
los proyectos de
inversion
Atender los
requerimientos Porcentaje de
de entes de requerimientos | 100% 25% 25% 100%
control y partes |atendidos
interesadas

Conforme a lo reportado se observa un cumplimiento frente a lo esperado en lo
gue corresponde a las actividades desarrolladas para la asesoria y seguimiento
a los proyectos de inversién de la CGN y la atencion de los requerimientos de
los entes de control y partes interesadas.
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Por otro lado, las actividades de ejecucién del Plan Institucional de Gestion
Ambiental (PIGA) (64%) y la implementacion de los lineamientos de la “Guia
para la administracién de riesgos y el disefio de controles en entidades publicas”
del DAFP v6 (0%) presentaron avances inferiores a los programados, sin
embargo, se avanzo en las gestiones para adelantar la contratacién del personal
que apoya estos frentes de trabajo.

Procesos Misionales

Centralizacion de la Informacion

El proceso tiene definidas 13 actividades con sus respectivos indicadores en el
Plan de Accion de la vigencia 2025, de las cuales 7 tienen metas programadas

para el primer trimestre tal como se presenta en la siguiente tabla.

, Cumplimiento
Actividad Indicador BT | TS Rep_ortg sobre lo
anual 1 Cuantitativo
programado

Brindar asesoria
y asistencia Porcentaje de
técnica a entidades de
entidades de gobierno que 96% 95% 100% 100%
Gobierno reportan la
responsables la | categoria ICPC
categoria ICPC
Brindar Asesoria
y asistencia Porcentaje de
tecnica a empresas que 96% 959% 999% 99%
empresas reportan la
responsables la | categoria ICPC
categoria ICPC

Porcentaje de

implementacion

de elementos
Implementar normativos
normas emitidos por la
contables y CGN
nuevas (conceptos,
funcionalidades |procedimientos, | 90% 70% 100% 100%
en el Sistema normas, etc.),
SIIF Nacion y asi como,
Sistema General | nuevas
de Regalias funcionalidades

dispuestas por

la

administracion
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Meta | Trimestre Reporte (M

Actividad Indicador e s sobre lo
anual 1 Cuantitativo
programado
del SIIF o del
SPGR.
Porcentaje de
Atender los incidentes
incidentes atendidos
radicados por las | frente a los
entidades radicados por 100% 100% 99% 99%
relacionados con | parte de las
el SIIF Nacion y |entidades
el SPGR contables
publicas.
Administrar las
categorias de la |categorias de
CGN a cargo de |informacion de
la Subcontaduria | la . 1100%| 100% 100% 100%
de Subcontaduria
Centralizacion de
dela centralizacién
informacion

Apoyo funcional
ala
parametrizacion
de categorias

Brindar asesoria
y asistencia

funcional y de informacién |100% | 100% 100% 100%
tecnica a .

. en el sistema
usuarios

chip, segun las
competencias
de la CGN

estratégicos

Implementar
Gestion del
conocimiento y
la innovacion
para la
asistencia
técnica.

Socializaciones
de aspectos
claves en la
Subcontaduria

5 1 1 100%

Durante el primer trimestre de 2025 se tiene un avance promedio del 100%, las
actividades de gestidon lograron mejorar la cobertura de reporte en la Categoria
Informacion  Contable  Publica-Convergencia, tanto para entidades
gubernamentales como para entidades en liquidacion, alcanzando indicadores
superiores al 99%. Esto redujo significativamente el nimero de entidades
omisas antes del cierre definitivo del sistema CHIP el 19 de marzo.
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Asimismo, se identificaron 39 elementos normativos, de los cuales 35 fueron
conceptos emitidos por el GIT de Doctrina con impacto en las entidades del SIIF
y SPGR. El andlisis de los conceptos de febrero se realizara en abril de 2025.

En cuanto a incidentes, se reportaron 165 entre enero y marzo. Tras depuracion
de duplicados y aclaraciones, se atendieron oportunamente 157 de 159
incidentes radicados por las entidades, logrando una tasa de atencion del 99%.

Adicionalmente, se llevaron a cabo pruebas de parametrizacion, revisién del
Catalogo General de Cuentas y generacidon de actualizadores para el Ministerio
de Hacienda y Crédito Publico. Ademas, se brind6 soporte funcional para incluir
un nuevo ambito en la categoria Indicadores e Informacion General.

Por ultimo, se realizaron actividades participativas dentro de la Subcontaduria
de Centralizacién de la Informacion, incluyendo la socializacion sobre el
mantenimiento y novedades del sistema CHIP.

Consolidacion de la Informacion

De los 13 indicadores planteados en el Plan de Accion del proceso, solo uno tiene
programada meta para el primer trimestre. Este indicador relacionado con la
oportunidad en la publicacidn de los productos registro un cumplimiento del
100%.

. Cumplimiento
Actividad Indicador AL T HEEE Rep_ortg sobre lo
anual 1 Cuantitativo
programado

Publicar
oportunamente Oportunidad
en la pagina web |en la o o o o
de la CGN los publicacién de 20% 20% 100% 100%
productos y otros |los productos
reportes

Para cumplir con la meta, se publicaron oportunamente los informes de los GIT
de Procesamiento y Andlisis de Producto y de Estadisticas Analisis Econdmico de
acuerdo con el cronograma de actividades entre los cuales estan los boletines
Coworking de febrero y marzo de 2025, los archivos de actualizacién de CUIN
de enero y febrero de 2025, asi como las entidades por marcos normativos de
enero y febrero y el BDME nimero 42 a noviembre de 2024.
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Normalizacion y Culturizacion Contable

Durante el periodo reportado, el avance promedio en el Plan de Accién del
proceso fue del 76%, de 10 actividades e indicadores definidos para vigencia
2025, los siguientes 8 tienen metas programadas para el primer trimestre.

. Cumplimiento
Actividad Indicador AR I Rep_ortg sobre lo
anual 1 Cuantitativo
programado
Proyectar
regulacion
contable que
thegr:%zraelsos Expedicion de
) . normas 12 2 1 50%
internacionales y
) contables
a las necesidades
del contexto del
sector publico
colombiano
Conceptos o
Mantener y ho requieren
fortalecer la ser q
calidad de la e 100% 100% 100% 100%
s modificadas
regulacion or
contable publica P . .
inconsistencia
técnica
Orientar la
aplicacién de las
normas contables
a casos Conceptos
especificos de las 1cep 600 150 138 92%
: emitidos
entidades de
manera oportuna
(Conceptos
emitidos)
Orientar la
aplicacion de las
normas contables
Zscaesc?;cos de las Oportunidad
P en la emisiéon | 100% 100% 100% 100%
entidades de
de conceptos
manera oportuna
(Oportunidad en
la emision de
conceptos)
Disponer el Oportunidad
Régimen de en la 60 60 66 91%
Contabilidad actualizacion
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. Cumplimiento
Actividad Indicador iR R E Rep_ortg sobre lo
anual 1 Cuantitativo
programado
Publica del régimen
actualizado con de
las normas contabilidad
expedidas y los publica con las
conceptos normas
emitidos para expedidas y
consulta de los los conceptos
grupos de interés | emitidos
Generar cultura
contable publica
a través de
diferentes
modalidades de Personas
capacitaciéon y la . 11691 1754 1395 80%
. . capacitadas
catedra nacional
de contabilidad
publica.
(Personas
capacitadas)
Generar cultura
contable publica
a través de
diferentes
modalidades de Cursos
capacitacion y la | virtuales 3 1 0 0%
catedra nacional |asincronicos
de contabilidad
publica. (Cursos
virtuales
asincronicos)
Y Sesiones de
Implementacion X
. Catedra
de la Catedra Nacional de
Nacional de - 6 1 1 100%
- Contabilidad
Contabilidad S
Sl Publica
Publica .
Realizadas

Destaca el cumplimiento en un 100% del indicador que realiza mediciones sobre
la calidad en la emisién de conceptos y normas, asi mismo, se presenta un 100%
de oportunidad en la publicacidn normas.

Para el primer trimestre se tenia programada la expedicidon de (2) dos normas,
de las cuales se expidid (1) una. Para cumplir con la meta se estan llevando a
cabo coordinaciones con el DAFP para revisar el instrumento de evaluacién del
control interno contable.
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Por otro lado, se alcanzd un promedio de cumplimiento del 80% respecto de la
meta programada de personas capacitadas en el trimestre, que se desglosada
de la siguiente manera:

o Evento de capacitaciéon por demanda, 29 personas y 2 entidades
publicas.

o Curso virtual "Introduccion a la regulacién contable y marcos
conceptuales", se certificaron 38 personas

o Curso virtual “Propiedades, planta y equipo, y propiedades de inversién”,
se certificaron 66 personas

o Primera sesidon de la Catedra Nacional de Contabilidad Publica, 1262
personas y 115 entidades publicas.

Procesos de Apoyo

Gestion Humana

El proceso cuenta con 8 actividades e indicadores definidos en el Plan de Accidn
2025 de los cuales 7 tienen meta programa para el primer trimestre, tal como
se observa en la siguiente tabla.

. Cumplimiento
Actividad Indicador B PTIEE Rep_orte_: sobre lo
anual 1 Cuantitativo
programado
Porcentaje de
Implementar el implementacién
Plan Anual de P 100% 100% 100% 100%
de Plan Anual
Vacantes
de Vacantes
Porcentaje de
Implementar el |implementacidn
Plan de Prevision | de Plan de 100% | 100% 100% 100%
de Recursos Prevision de
Humanos Recursos
Humanos
Porcentaje de
Implementar el |implementacidn
Plan Estratégico |de Plan 100% 100% 100% 100%
de Talento Estratégico de ° 0 0 0
Humano Talento
Humano
Implementar el |Porcentaje de
Plan Institucional |implementacion | 100% 100% 100% 100%
de Capacitacion |de Plan
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. Cumplimiento
Actividad Indicador O | WGTYERE Rep_ortg sobre lo
anual 1 Cuantitativo
programado
Institucional de
Capacitacioén
Porcentaje de
Implementar el |. | -,
Plan de implementacién
; de Plan de 100% 100% 100% 100%
Incentivos .
. . Incentivos
Institucionales L
Institucionales
Porcentaje de
Implementar el |. -,
- implementacion
Plan de Trabajo
Anual en de Plan de
, Trabajo Anual 100% 100% 100% 100%
Seguridad y :
en Seguridad y
Salud en el
Trabajo Salud-en el
Trabajo
Actualizacidon de
los manuales de
funciones de los Manuales de
. funciones 1 1 1 100%
servidores .
L actualizados
publicos de la
CGN

El cumplimiento promedio de los indicadores programados en el primer trimestre
fue del 100% lo que representa un avance acorde a lo esperado.

Es importante mencionar que el Plan de Accion del proceso recoge la mayoria
de los planes institucionales de que trata el Decreto 612 de 2018 y que todos
registran el avance esperado para el primer trimestre. No obstante, en el Plan
Institucional de Capacitaciones- PIC, se han realizado reprogramaciones tales
como la de la tematica “Sistemas integrados de gestion”, que se reprogramé
para abril 0” Gestion documental y MS Project Management” que se espera llevar
a cabo en el segundo trimestre de la vigencia.

Respecto al indicador relacionado con programas de educacion formal y no
formales implementado segun oferta institucional, se ejecutd el curso de nédmina
y seguridad social con la participacién de 10 servidores.

Es importante resaltar que en el primer trimestre del afio se logré concluir la
actualizacidon del Manual de funciones a través de Resolucion 031 del 20 de
febrero de 2025.
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Gestion Administrativa

El proceso tiene definidas 3 actividades con sus respectivos indicadores en el
Plan de Accién de la vigencia 2025, de las cuales solo 1 tiene metas programadas
para el primer trimestre, que se presenta en la siguiente tabla.

Meta | Trimestre Reporte CUHPITRISOEe

Actividad Indicador P sobre lo
anual 1 Cuantitativo
programado
Implementar
Plan Institucional
de Archivos - Porcentaje de
PINAR. implementacion
Implementacion | de Plan. 100% |  10% 10% 100%
de los Institucional de
instrumentos Archivos de la
archivisticos de |Entidad PINAR
la gestion
documental

Durante el primer trimestre de la vigencia se han desarrollaron las siguientes
acciones de implementacién del Plan Institucional de Archivos (PINAR):

1.
2.

Conformacion del equipo interdisciplinar.

Plan Institucional de Archivos. Actualizacién de la ruta de accion, control
de actividades programadas para la vigencia 2025 acorde con el
presupuesto y personal asignado al proceso.

Programa de Gestion Documental. Actualizacién de la matriz de control
del PGD vy del SIC, con actividades y estrategias incorporadas para el
desarrollo de la funcidn archivistica en la CGN.

Inventario Unico Documental. Se alcanza el 95% de avance en el
diligenciamiento y consolidacion del Inventario documental del Archivo
central de la CGN.

Tablas de Retencion Documental- Implementacién en el Archivo Central.
Se alcanza el 80% de avance en la identificacion de series y subseries
documentales en el FUID. Se realiza analisis de homologacién de series y
subseries para validar la correspondencia de los tiempos de retencion vy
disposicién final segun TRD la disposicidon, con el fin de iniciar la
implementacion de la versién 1.

Gestion de recursos Financieros
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Meta | Trimestre Reporte (M

Actividad Indicador e s sobre lo
anual 1 Cuantitativo
programado
Porcentaje de
Implementar el |implementacién
Plan Anual de de Plan Anual 100% 100% 100% 100%

Adquisiciones de
Adquisiciones

En el caso de este proceso dentro del Plan de Accidn se tiene un Unico indicador
gue estd relacionado con el cumplimiento del Plan Anual de Adquisiciones, el
cual a la fecha se ejecuta segun la programacion del documento representando
un 100% de cumplimiento.

Gestion TIC

, Cumplimiento
Actividad Indicador IR I Rep_ortg sobre lo
anual 1 Cuantitativo
programado
Casos
Fortalecer la atendidos en 100% 96% 949 94%
mesa de servicio |la mesa de
servicio
Garantizar la
Infraes,trgctura Act|V|d._a,des en | 100% 20% 13% 65%
Tecnoldgica de operacion
los servicios de TI

De los 12 indicadores del Plan de acciéon del proceso, 2 tienen metas
programadas para el primer trimestre, los cuales tuvieron un desempefio
promedio de 80% resaltando positivamente el nivel de atencidon de casos a
través de la mesa de servicio de la entidad el cual alcanzé un 94%.

Se evidencia también que el indicador relacionado con Actividades de Gestidon de
la infraestructura alcanzé un 13% que corresponde al 65% de lo programado en
el primer trimestre.

Gestion Juridica

El Plan de accién del proceso incluye 4 indicadores los cuales tienen un
cumplimiento promedio del 100% y responden a la oportunidad en la atencidn
de derechos de peticidn, conceptos juridicos, tutelas y a la representacion en
acciones judiciales.

Direccion: Calle 26 # 69 - 76 | Edificio Elemento @) @) @) £ i

Torre 1 (Aire) - Piso 15 Ic(o%‘)ec Ic(o%gec Icfagr-'n;‘)ec icontec Pagina | 45
Caddigo Postal: 111071, Bogota, Colombia

www.contaduria.gov.co | contactenos@contaduria.gov.co 1505001 | | 15014001 | | 15045001 SOl

PBX: +57 (601) 492 64 00 SC- SACER OS-CER OSCER

7328-1 366516 366518 660642



CONTADURIA

GENERAL DE LA NACION

Cuentas Claras, Estado Transparente

. Cumplimiento
Actividad Indicador O | WGTITERE Rep_ortg sobre lo
anual 1 Cuantitativo
programado
Atender Porcentaje de
oportunamente derechos de
P peticion 100% | 100% 100% 100%
los derechos de
. contestados en
peticion .
el termino
Atender PorcentaJe de
estudios y
oportunamente Concentos
los conceptos y 'uridic%s 100% 100% 100% 100%
estudios juridicos ]
. contestados en
recibidos )
el termino
Porcentaje de
Atender _tutelas que
oportunamente invoquen el
| ) derecho de 100% 100% 100% 100%
as acciones o
L peticion
constitucionales
contestadas en
el termino
Porcentaje de
Representar representaciones
Judicial y Judiciales y 100% | 100% 100% 100%
extrajudicialmente | extrajudiciales
a la CGN requeridas en el
periodo
Proceso de Evaluacion
Control y Evaluacion
Meta | Trimestre Reporte Cumplimiento
Actividad Indicador porte sobre lo
anual 1 Cuantitativo
programado
Evaluar la calidad .
de las auditorias Evaluaglon de
auditorias de 100% 100%
Internas de astidn
Gestién 9
. . Informes
Realizar informes elaborados
de Ley y otros , 100% 100% 100% 100%
) segun
informes .
programacioén

El proceso cuenta con dos indicadores en el Plan de Accién, de los cuales se
registré un reporte de cumplimiento del 100% respecto del relacionado con la
emisién de informes de Ley y otros informes, lo anterior teniendo en cuenta que
se publicaron los 9 informes que se tenian programados. Frente al indicador de
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la evaluacion de auditorias de gestién, no se realizé reporte toda vez que su
fecha de finalizacién superaba el periodo reportado.

4. Conclusiones y recomendaciones

Plan Estratégico Institucional

En cuanto a la implementacion de las iniciativas estratégicas contenidas en el
Plan Estratégico Institucional de la entidad, el cumplimiento promedio respecto
del cuatrienio es del 65%; asi mismo las iniciativas tienen un promedio de
avance de 22% respecto a lo corrido de la vigencia 2025, lo cual se ajusta con
lo programado para el primer trimestre por parte de los responsables de proceso.

También, se destaca que se han logrado culminar 9 de las 44 iniciativas
planteadas en el PEI, lo que representa un 20% de este plan, se espera para el
2025 concluir las 7 iniciativas estratégicas programadas para la vigencia, asi:

1. Perfilamiento de ECP y focalizacidn estratégica (Esquema de
perfilamiento)

2. Estructuracion de propuesta de procesos y procedimientos no incluidos
en el SIGI

3. Actualizacion del ambito del Régimen de Contabilidad Publica

4. Implementacién de una aplicacion de software para la autogestion de las
operaciones reciprocas durante el reporte de informacidn contable a la

CGN

5. Gestionar una herramienta informatica para la gestion de los sistemas
del SIGI

6. Renovacion tecnoldgica de la plataforma misional

7. Mantenimiento y mejora del SIGI - Implementacion de los lineamientos

de riesgos V6

Por otro lado, es importante mencionar que hay dos iniciativas que actualmente
registran avances inferiores frente a la programacion planeada, las cuales son:

1. Gestionar una herramienta informatica para la gestidon de los sistemas del
SIGI. Se esperaba contar con un avance de 20% al cierre de 2024, y el
registrado fue del 10%, esto corresponde principalmente a las dificultades
presentadas en la primera alternativa que se estaba implementando con
el Departamento Nacional de Planeacion. Teniendo en cuenta que segun
la programacion se espera concluir con esta iniciativa en esta vigencia, se
recomienda fortalecer los esfuerzos para la formulacion del convenio
interadministrativo que permita el derecho al uso del aplicativo socializado
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por Ministerio de Comercio, aspecto considerado como una segunda
alternativa para atender la necesidad.

2. Generar cultura contable publica a través de diferentes modalidades de
capacitacién, la catedra nacional de contabilidad publica y el congreso
nacional de contabilidad publica - realizacién de cursos virtuales
asincronicos. Se esperaba cerrar la vigencia 2024 con dos cursos
realizados en el ano, de los cuales se llevo a cabo uno. Por otro lado, se
recomienda avanzar con el curso que se tenia programado para el primer
trimestre de 2025 correspondiente a la “Introduccion a la regulacién
contable”.

A continuacién, se relaciona el avance general por cada objetivo estratégico
calculado a partir del promedio del cumplimiento de las iniciativas asociadas a
estos y algunas recomendaciones generales:

1. Fortalecer la posicidén de la CGN como pilar de la Gestidn Financiera Publica.

El avance promedio del objetivo es del 33%; correspondiente a la Unica iniciativa
que lo compone; durante el 2025 no se ha reportado avance cuantitativo.

2. Fortalecer el talento humano, la estructura y la cultura organizacional de la
CGN.

El avance promedio del objetivo estratégico actualmente es del 97%, la mitad
de las iniciativas que responden a este objetivo estratégico ya se encuentran
culminadas. En el primer trimestre de la presente vigencia concluyd la iniciativa
estratégica de actualizacién del manual de funciones.

3. Mejorar la calidad de la informacidon contable publica y su integracion con los
demas componentes del Sistema de Informacion para la Gestion Financiera
Publica - Gestidén Financiera Publica - GFP.

El cumplimiento promedio de las iniciativas estratégicas asociadas al indicador
es del 37%. No obstante, este comportamiento responde a lo programado; ya
que ninguna de las iniciativas presenta rezago; el grueso de las metas asociadas
a este objetivo estd programado para la vigencia 2025, por lo que la gestién y
el seguimiento seran determinantes para obtener lo planeado en los préximos
seguimientos.

4. Consolidar alianzas estratégicas con diversos organismos para mejorar la
calidad de la informacién financiera y contable publica de las Entidades
Contables Publicas - ECP-.

El cumplimiento acumulado de la Unica iniciativa asociada a este objetivo (Etapas
para la implementacidn de la estrategia de alianzas estratégicas) es de 10%; en
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la vigencia 2025 se tiene programado avanzar en un 60% con un reporte
cuantitativo de 0% en lo corrido de la vigencia; por ello, los tres siguientes
seguimientos trimestrales, seran claves para la consecucion de este objetivo.

5. Mantener y fortalecer la calidad de la regulacién contable publica, atendiendo
a estandares internacionales y al contexto colombiano.

El cumplimiento promedio de las iniciativas estratégicas en este objetivo alcanza
el 85%. Respecto a lo programado para la vigencia 2025, destaca que se logré
cumplir con el 58% programado para el primer trimestre; por lo que su progreso
se encuentra conforme a lo programado.

6. Poner en marcha la definicién y produccién de informacidén contable publica
para la sostenibilidad social y medioambiental.

Este objetivo estratégico tiene especial relevancia en el marco de la alineacion
estratégica de las metas institucionales con el Plan Nacional de Desarrollo 2023-
2026 “Colombia Potencia Mundial de la vida” y los programas de gobierno. El
avance de su Unica iniciativa es del 50%, teniendo en cuenta que, se ha cumplido
ano a afio con la expedicion de normas con una perspectiva de sostenibilidad
social y medioambiental. En 2025 se emitird una y se espera generar la ultima
en la vigencia 2026.

7. Fortalecer el proceso de consolidacion de la informacién contable publica,
para conseguir informacion consolidada de calidad.

El cumplimiento promedio del objetivo es del 82%, es importante mencionar que
para la vigencia 2025, la encuesta a realizar relacionada con la percepcién de
los productos finales emitidos por la CGN tiene como meta una calificacion
promedio de 4 puntos sobre 5; esta meta es superior a las de las vigencias
anteriores. Sin embargo, el afno pasado se logré un puntaje de 4.1, por lo que
se debe mantener estandares de calidad y optimizar la comunicacidén asertiva
con los usuarios estratégicos a los cuales se les aplicara este instrumento.

8. Trabajar por la construccion de cultura contable, resaltando la importancia
estratégica de la contabilidad publica.

El cumplimiento promedio de las iniciativas estratégicas de este objetivo es del
49%. En este objetivo se encuentra una de las iniciativas que registra un avance
inferior frente a la programacion de la meta, relacionada con la realizacion de
cursos virtuales; por lo que resulta necesario adelantar las gestiones necesarias
para su cumplimiento en lo que resta de la vigencia 2025. Las demas iniciativas
avanzan segun lo planeado.

9. Optimizar el desempefo de la CGN en todos sus procesos a través del
mantenimiento y mejora de los sistemas del SIGI.

Direccion: Calle 26 # 69 - 76 | Edificio Elemento

Torre 1 (Aire) - Piso 15

Caddigo Postal: 111071, Bogota, Colombia

www.contaduria.gov.co | contactenos@contaduria.gov.co 5000t | | JAN \‘3%;;5‘

PBX: +57 (601) 492 64 00 SC SACER OS-CER OSCER
7328-1 366516 366518 660642

@ | ©

Pagina | 49

icontec icontec icontec

1SO 14001 1SO 45001




CONTADURIA

GENERAL DE LA NACION
Cuentas Claras, Estado Transparente

Del total de iniciativas estratégicas que hacen parte de este objetivo se han
logrado concluir a la fecha dos. El promedio de cumplimiento respecto al
cuatrienio es de 67%. En este objetivo se encuentra la iniciativa del sistema de
informacién para la gestién del SIGI, la cual registra avances inferiores a lo
programado, y que es estratégica para la entidad, teniendo en cuenta las
crecientes necesidades en términos de formulacion, seguimiento y evaluacion
de la planeacion institucional.

10.Fomentar la innovacidon en la divulgacion de informacion contable publica,
con el objetivo de impulsar la transparencia y la eficiencia en la gestién de
los recursos publicos.

El promedio de cumplimiento del objetivo corresponde al 71%. Para el primer
trimestre del 2025 sus iniciativas no reportan avances, en razén a que todas las
actividades se encuentran programadas en el Plan de Accién para proximos
trimestres.

11.Fortalecer las herramientas tecnoldgicas para la armonizacion e integracion
de Contabilidad Publica con los demas subsistemas de la Gestién Financiera
Publica.

El promedio de cumplimiento de las metas asociadas a este objetivo es del 63%.
En este objetivo se encuentra la iniciativa del CHIP 2.0 que es una de las grandes
apuestas de la entidad en el marco de su planeacidon estratégica, por lo que se
recomienda especial seguimiento al plan de trabajo del proyecto.

Ejecucion Presupuestal

Respecto del avance de la ejecucion presupuestal de los proyectos de inversion
de la CGN, estos arrojan un promedio de ejecucién del 54,08% lo que refleja un
cumplimiento de sus actividades acorde con lo establecido en la Planeacion para
la vigencia 2025. De igual manera, las metas propuestas para cada uno de los
proyectos han alcanzado un nivel de avance de acuerdo con lo programado.

Para la totalidad de proyectos de inversién de la CGN, es pertinente realizar un
monitoreo permanente a lo largo de la presente vigencia (y realizar ajustes, de
ser necesario), con el fin de cumplir con lo programado, en especial las metas
asociadas a los productos esperados que permitiran un uso eficiente de los
recursos y consecucion de los objetivos definidos para estos proyectos.

Plan de Accidon

La Contaduria General de la Nacién demostré un desempefio destacado durante
el primer trimestre del afio, alcanzando un promedio de cumplimiento del 89%
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en los 38 indicadores programados en el Plan de Accién 2025, lo cual refleja una
gestion sobresaliente y el compromiso de los lideres de proceso. Este resultado
es motivo de reconocimiento y evidencia un trabajo bien articulado entre los
diferentes procesos.

Es recomendable, de acuerdo con las dificultades mencionadas por los lideres de
proceso, implementar estrategias que permitan superar la curva de aprendizaje
del personal recién vinculado para minimizar su impacto, ademas de establecer
cronogramas detallados que faciliten el seguimiento de actividades que tienen
un avance inferior al programado.

Se recomienda llevar a cabo una revisién frecuente de los indicadores del Plan
de Accién y las iniciativas estratégicas, con el fin de realizar los ajustes
pertinentes durante los siguientes trimestres de la vigencia. Para ello, es
fundamental el rol del equipo operativo de la entidad, el cual recibe de manera
continua asesorias, socializaciones y acompafiamiento por parte del GIT de
Planeacion. Estas acciones fortalecen las buenas practicas en la formulacion y
seguimiento de las metas dentro de los equipos de trabajo.

En este sentido, es clave que las personas designadas en dicho equipo participen
activamente en el monitoreo constante las actividades de los procesos, la
elaboracidn de reportes y en la implementacion de los ajustes necesarios para
optimizar la planificacidon y logro de los objetivos propuestos.

En términos de la manera como se reporta la informacién base para la
construccién de este informe se resalta la importancia de diligenciar, el campo
de dificultades que pueden entorpecer el desarrollo de las actividades, aspecto
gue hace parte de consignar en el instrumento definido, un analisis de tipo
cualitativo ya que este campo es determinante para dar a conocer los elementos
sobre los cuales se debe fortalecer la gestidon en aras de conseguir el logro de
los objetivos institucionales.

Elabord: Oscar Eduardo Nifio Torres — Contratista GIT de Planeacion

Revisd: Claudia Patricia Hernandez Diaz- Coordinadora GIT de Planeacién

Direccion: Calle 26 # 69 - 76 | Edificio Elemento ("'@‘,)

Torre 1 (Aire) - Piso 15 =

Caddigo Postal: 111071, Bogota, Colombia

www.contaduria.gov.co | contactenos@contaduria.gov.co sosoor | | JAt 501 JEc

PBX: +57 (601) 492 64 00 SC- SACER OSCER OSCER
7328-1 366516 366518 660642

@ | ©

Pagina | 51

icontec

icontec icontec icontec

1SO 14001 1SO 45001




