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ESQUEMA GENERAL - RESUMEN EJECUTIVO
(LEY 951 DE 2005)

1. DATOS GENERALES

Entidad/Organismo: Unidad Administrativa Especial Contaduria General de la Nacién
(UAE CGN)

Oficina/Dependencia: Despacho del Contador General de la Nacion

Funcionario Saliente: Mauricio Gémez Villegas
Identificacion: C.C. No. 79.893.268
Cargo Desempeiiado: Contador General de la Nacion

Fecha de Ingreso al 23 de enero de 2023
Cargo:

Fecha de Retiro del [30/12/2025]
Cargo:

Acto Administrativo de No se present6 acto formal de aceptacion. De conformidad con
Retiro: la radicacién de carta de renuncia, alcance a carta de renuncia y
comunicaciones al MHCP, a partir del 13 de noviembre
transcurrieron 30 dias habiles, lo que es conforme con el articulo

2.2.11.1.3 del Decreto 1083 de 2015 - comunicaciones anexas
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Funcionario El proceso es acompanado por la Coordinadora del GIT de
Entrante/Receptor: Control Interno Dra. Katherine Forero Méndez

Cargo Funcionario N/A

Receptor:

2. ESTADO DE LOS ASUNTOS Y PROCESOS

2.1 Gestion Estratégica y Proyectos

Logros Alcanzados

Durante el periodo 2023-2025, la Contaduria General de la Nacion desarrollé una
agenda estratégica a partir del PEI 2023-2026, alineado con el Plan Nacional de
Desarrollo 2022-2026 "“Colombia potencia mundial de la vida” y el Plan
Estratégico Sectorial, alcanzando resultados de alto impacto institucional, entre
los que destacan:

e Fortalecimiento del Sistema Nacional de Contabilidad Publica,
mediante la emisién continua de normas y su actualizacion siguiendo
estandares internacionales y las caracteristicas del entorno del sector
publico colombiano, desarrollo de estudios técnicos, actualizaciones
metodoldgicas y acciones de apoyo a entidades reportantes. También
mediante el Plan Institucional Nacional de Capacitacion y la construccion
de cultura contable. Finalmente, por medio del desarrollo de doctrina
contable, innovando por medio los “"Conceptos Generales”.

e Modernizacion tecnoldgica del sistema nacional de contabilidad
publica, con hitos como la modernizacién de la reglamentacién del
Sistema CHIP (Resolucion 111 de 2025) y de su sitio web; el planteamiento
del proyecto para la modernizacién del sistema CHIP 2.0 y el avance de su
ejecucion en un 40%; la participacion técnica en el desarrollo del SIIF
Nacion V.3; la creacion del micrositio de Operaciones Reciprocas; la
modernizacidon de la infraestructura tecnoldogica de hardware y software
que alcanzdé una renovacién del 80% de todos los componentes y el
licenciamiento del 100% de los recursos existentes.
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Fortalecimiento institucional en talento humano, mediante creacién
y profesionalizacién de cargos a partir de los Decretos 1694 de 2023 vy
1436 de 2024, que ampliaron y especializaron la planta en 18 nuevos
empleos y elevaron en dos grados 47 cargos misionales y de apoyo.
Asimismo, mediante el desarrollo de una politica para la Gestién
Estratégica del Talento Humano, que incluyé capacitacion formal y para el
desarrollo humano, apoyos educativos a los hijos menores de edad y
multiples acciones de bienestar institucional, seguridad y salud en el
trabajo, entre otras.

Profundizacion de la articulacion de la CGN con todos los
componentes de la Gestion Financiera Publica. Para esto se trabajé
de manera articulada con el MHCP y se desarrollaron diversas acciones en
cada uno de los procesos a lo largo de los ultimos tres afos.

Produccion oportuna y con calidad de los Estados Financieros
Consolidados del Sector Publico, el Nivel Nacional y el Nivel Territorial
para 2022, 2023 y 2024, garantizando insumos de calidad para los érganos
de control, los diferentes niveles de gobierno y el Congreso de la Republica,
recibiendo un dictamen con opinion sin salvedades en 2022.

Publicacion de productos de valor publico, los IEBC, los Informes de
Resultados Consolidados por Departamentos, los Informes de Valor Publico
por solicitud del Congreso y la revista CODEX (ediciones 7 a 11).

Fortalecimiento de la presencia institucional y de la comunicacion
publica, a partir de conferencias, instrumentos y productos de
comunicacién novedosos resaltando la importancia de la contabilidad del
sector publico para los ciudadanos, los congresistas, la academia y otros
grupos de valor.

Desarrollo de los proyectos de investigacion, las actividades de
socializacion y capacitacién, y las alianzas estratégicas para la emision de
una politica de regulacion de la informacion contable de
sostenibilidad para el sector publico colombiano. Se destacan los
documentos que son resultado de investigacion; la hoja de ruta establecida
con el equipo consultor internacional financiado por el BID; el desarrollo
del XIII Congreso Nacional de Contabilidad Publica centrado en
Sostenibilidad y Valor Publico; los diferentes diplomados y cursos
internacionales en materia de informacién para la sostenibilidad.
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Gestion contractual sélida, con una optimizacién progresiva en la
capacidad operativa: 206 contratos suscritos en 2024 y 176 en 2025 por
valor de $12.721 millones con corte a noviembre (incluyendo
interadministrativos, arrendamientos, servicios y érdenes de compra).

Fortalecimiento de los procesos administrativos, a partir del
mejoramiento y fortalecimiento de los Sistemas Integrados de Gestidn,
gue han mantenido la certificacién por ICONTEC; el transito a la version
ISO 27001:2022; la implementacion de un sistema de gestion de
documento electrénico en la entidad; implementacion de diversos modulos
de un ERP para la gestién de almacén, la gestion de proyectos y el
presupuesto; el fortalecimiento de todos los procesos administrativos de
talento humano; avances para proveer cargos en vacancia definitiva por
medio de concurso publico de méritos con la CNSC; entre otros.

Proyectos en Curso

Los proyectos estratégicos y misionales con actividades vigentes al cierre de 2025
incluyen:

1.

Desarrollo de la Politica de Regulacion de la Informacion contable
de Sostenibilidad para el Sector Publico Colombiano. Fruto de los
avances realizados con el equipo interno del GIT de investigacién y normas
y con los resultados de la primera fase del proyecto financiado por el BID,
se consolido el apoyo de este organismo para llevar a cabo la segunda fase
del proyecto. Los avances realizados y los productos que hoy estan listos
permiten sefialar que se encuentra en un 60% de avance.

Proyecto CHIP 2.0 - En desarrollo, con avances significativos en
arquitectura de software, arquitectura de datos, levantamiento de historias
de usuarios, y separacion de la base tecnoldgica de los sistemas CHIP
central y CHIP local, se avance para fortalecer el sistema de reporte de la
informacién financiera publica. Los informes de seguimiento muestran un
avance del 40% en el proyecto segun la planeacion total del mismo.

Participacion en SIIF Naciéon V.3 - En fase de definicion de modelo
conceptual, devengo y catalogo de bienes y servicios. Acciones criticas:
validacion de arquitectura de datos y definicion final de moddulos de
adquisicién y reconocimiento de ingresos.

Direccion: Calle 26 # 69 - 76 | Edificio Elemento

Torre 1 (Aire) - Piso 15 © © ©
Cédigo Postal: 111071, Bogotd, Colombia icontec | icontec | icontec

www.contaduria.gov.co | contactenos@contaduria.gov.co 1505001 | | 15014001
PBX: +57 (601) 492 64 00

CERTIFIED
MANAGEMENT
SYSTEM

I1SO 45001

SC- SA-CER OS-CER
7328-1 366516 366518

Pagina | 6



< CONTADURIA

GENERAL DE LA NACION

4. Actualizacion continua de Series Histéricas e Informes
Consolidados - Con actualizacion anual prevista para 2026 vy
mantenimiento del tablero Power BI de consulta publica.

5. Revista CODEX - Edicion 11 (2025-II) - En proceso de ampliacion de
su divulgacion, en tanto ya se encuentra disponible para consulta general.

6. Encuesta de percepcion de calidad de productos finales 2025 -
cuyos resultados ya procesados conllevan a la actualizacion de los
indicadores del PEI relacionados con la calidad del proceso de
consolidacion.

Compromisos con Organismos de Control

Durante el periodo 2023-2025, la CGN cumplié con los requerimientos de la
Contraloria General de la Republica en materia de auditoria financiera:

e Opinion del Balance General de la Naciéon y al Balance de la

Hacienda Publica

o 2022: opinidén sin salvedades.

o 2023: opinidn con salvedades.

o 2024: opinidn con salvedades.
Estos dictamenes reflejan una mejora sostenida en la calidad y relevancia
de la informacién del sector publico y la nacién, con cierres y respuestas
oportunas a las observaciones formuladas por la CGR.

Asimismo, se cerraron en su totalidad los planes de mejoramiento derivados de
auditorias ICONTEC de 2023, 2024 y 2025, logrando un cumplimiento del 100%
de las acciones requeridas.

Contratos y Convenios Vigentes

e Total contratos vigentes 2025: 53

e Valor total: $7.418.793.039,64
Se destacan:
= Contratos de prestacién de servicios (27).
» Contratos interadministrativos (4).
= Arrendamientos (1).
» Ordenes de compra (10).
= Contratos de servicios y suministros (11).
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2.2 Estado de los Recursos Fisicos y Materiales

Inventario de Bienes

La entidad mantiene un inventario actualizado y controlado de bienes muebles e
inmuebles, administrado por el GIT Logistico. El estado general de los activos es
bueno, con la adecuada trazabilidad de entradas, bajas y mantenimientos, en
linea con los procedimientos institucionales de gestién administrativa.

Activos Especiales (Anexos 1y 2)

e Equipos de coOmputo, centro de datos y software institucional de
gestion: inventario renovado y fortalecido como soporte al crecimiento de
la planta de personal (112 cargos, 96% de ocupacién) y a las necesidades
del Sistema Nacional de Contabilidad Publica.

e Vehiculos: en operacidn normal, sin reportes de novedades criticas en
mantenimiento.

e Activos de alto valor tecnoldgico: asociados a sistemas CHIP, SIIF y
plataformas analiticas; todos operativos y soportados por el area TIC
(proceso de Gestion TIC).

2.3 Estado de los Recursos Financieros y Presupuestales

Ejecucion Presupuestal
Durante 2024-2025, la ejecucidn presupuestal reflej6 un desempeno robusto:

e Incremento del 20,13% al presupuesto de funcionamiento en
2025, respecto a 2024, principalmente para financiar el fortalecimiento
institucional derivado de los Decretos 1693 y 1694 de 2023.

e Ejecucion de proyectos de inversion mayor al 95,5% a diciembre
de 2025.

Se elaboraron y publicaron oportunamente los estados financieros institucionales
hasta septiembre de 2025 (ultimo corte firmado).

Compromisos Pendientes

e Obligaciones ordinarias del cierre contractual 2025 (pagos finales de
prestacién de servicios y érdenes de compra).

e Culminacion del proceso de cumplimiento del registro de la ejecucion total
del proyecto de inversion.
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Continuidad presupuestal para la operacién normativa y tecnoldgica del

Sistema CHIP, cuya reglamentacion entré en vigor en 2025.

2.4 Talento Humano

Personal Adscrito (Anexo 3)

Con corte a diciembre de 2025:

Planta total: 112 empleos.
Ocupacion: 96% (107 provistos).
Distribucion:

o Carrera administrativa: 41

o Periodo de prueba: 1

o Ordinarios: 17

o Provisionales: 48

Se destacan avances estructurales:

Creacién de 18 nuevos cargos (Decreto 1694 de 2023).

Incremento de dos grados en 47 empleos (Decreto 1436 de 2024).
48 vacantes ya reportadas al sistema SIMO para concurso de méritos.

Tramite de la Resolucién 308 de 2025 por $240.749.040 para financiar

procesos de seleccion con la CNSC.

Novedades Recientes

Procesos de encargos en niveles asesor, profesional, técnico y asistencial

para cubrir vacancias temporales entre 2023-2025.

Nombramientos en periodo de prueba derivados del concurso 1528 de

2020.
Registros actualizados en SIGEP II y SIMO 4.0.

Sin reporte de novedades disciplinarias relevantes en el Despacho.

2.5 Gestion Documental y Archivo

Estado de los Archivos

El Despacho cumple con los lineamientos de la Ley 594 de 2000 y del Modelo
Integrado de Planeacidon y Gestidon en materia de gestion documental.

Los documentos del despacho se encuentran:
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¢ Organizados y preservados bajo el sistema institucional de archivo.

e Disponibles en repositorios digitales soportados por el SIGI.

e Articulados con los procesos de rendicion de cuentas, control interno y
comunicacién publica (informes, BDME, IEBC, circulares, conceptos).

Documentacion Clasificada

No se reporta informacién clasificada bajo reserva legal dentro de los archivos
del despacho.

Existen documentos de caracter técnico y normativo que requieren manejo
reservado interno hasta su publicacién (p. e€j., borradores normativos,
documentos de analisis econdmico y mesas de trabajo SIIF), sin constitucién de
reserva legal.

3. OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES

1. Asegurar la continuidad del Proyecto CHIP 2.0, priorizando las
pruebas integrales del mdédulo de consolidacién y la interoperabilidad con
SIIF Nacion V.3.

2. Dar continuidad al proyecto de definicion de la Politica de
Regulacion de la Informacion Contable de Sostenibilidad para el
sector publico colombiano, retomando los avances y estudios realizados
en los dos ultimos afios y cumpliendo con lo programado, a partir de la
hoja de ruta de la fase I, con el consultor internacional financiado por el
BID.

3. Fortalecer la relaciéon con los organismos de control, especialmente
frente a la calidad del Balance General de la Nacién, con miras a migrar
nuevamente hacia una opinion “sin salvedades”.

4. Consolidar la provision definitiva de empleos de carrera, por medio
de concurso publico de méritos y haciendo uso de los recursos asignados
en 2025.

5. Mantener la estrategia de produccion de informaciéon de valor
publico, preservando productos de alto impacto como los IEBC, la revista
CODEX, los tableros Power BI y el micrositio de operaciones reciprocas.
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6. Mantener la agenda priorizada de modernizacion tecnoldgica, dado
el rol central del Sistema CHIP como sistema central de la informacién
financiera publica del sector publico en el pais.

7. Fortalecer el relacionamiento con entidades territoriales,
especialmente en asistencia técnica para incrementar la calidad de
reportes y de la informacion financiera publica.

8. Continuar cerrando brechas en la ejecucién presupuestal,
asegurando que los incrementos derivados del fortalecimiento de planta se
mantengan alineados con metas de eficiencia operativa.

4. CONCLUSION

El periodo de gestion 2023-2025 se caracterizd por un ejercicio de direccion
estratégica orientado a consolidar la Contaduria General de la Nacion como
entidad rectora, técnica y confiable del Sistema Nacional de Contabilidad
Puablica, fortaleciendo sus capacidades institucionales, su rol articulador dentro
de la Gestién Financiera Publica y su contribucion a la transparencia y
sostenibilidad del Estado colombiano.

Durante este lapso, la entidad logré avances estructurales en la calidad,
oportunidad y utilidad de la informacion contable publica, materializados
en la entrega sistematica de los Estados Financieros Consolidados de la Nacion,
del Sector Publico y del nivel territorial, el fortalecimiento del proceso de
consolidacién y analisis de la informacién financiera publica, y la produccién de
informes técnicos de alto valor para la toma de decisiones, el control y la rendicidn
de cuentas. Estos resultados reflejan una gestion orientada por el rigor técnico,
la estandarizacidon normativa y la mejora continua.

Desde la perspectiva institucional, la gestion dejo una entidad fortalecida
organizacionalmente, con una planta de personal ampliada y profesionalizada,
mayores capacidades técnicas, una politica de gestién del talento humano con
resultados y un avance decidido hacia la provisién por mérito, lo cual constituye
un activo estratégico para garantizar la sostenibilidad de los logros alcanzados.
Este fortalecimiento fue acompafiado por una gestidn presupuestal responsable,
con niveles de ejecucion acordes con las metas trazadas y un adecuado equilibrio
entre fortalecimiento institucional y sostenibilidad financiera.

En materia de modernizacion y transformacion digital, se hicieron inversiones
sustantivas y se establecieron bases sélidas para la evolucion del modelo de
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gestion de Ila informacion, destacandose la modernizacién de la
reglamentacién del Sistema CHIP, la participacién estratégica en el diseno del
SIIF Nacion V.3 y el desarrollo de herramientas tecnoldgicas orientadas a la
interoperabilidad, trazabilidad y andlisis de datos. Estas acciones posicionan a la
CGN en una senda clara de innovacién publica y gestién basada en evidencia.

Asimismo, la gestiéon fortaleci6 el posicionamiento y el relacionamiento
institucional con los organismos de control, las entidades del orden nacional y
territorial y otros actores del Sistema Nacional de Contabilidad Publica,
promoviendo una cultura de corresponsabilidad, cumplimiento
normativo y mejora en la calidad de la informacion reportada, lo cual
contribuye a una mayor confianza institucional.

En conclusion, la gestidon 2023-2025 entrega una Contaduria General de la
Nacion mas solida, fortalecida y estratégicamente orientada a la creacion
de valor puablico, con proyectos en curso claramente definidos, riesgos
identificados y capacidades fortalecidas para afrontar los retos futuros. La entidad
queda en condiciones favorables para profundizar los avances logrados,
consolidar su liderazgo técnico y continuar aportando, desde la contabilidad
publica, a la sostenibilidad fiscal, la transparencia, la rendicién de cuentas y la
buena gobernanza del Estado colombiano.
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INTRODUCCION

El presente informe ofrece una sintesis amplia y detallada de la gestion
adelantada por el Contador General de la Nacién durante el periodo comprendido
entre enero de 2023 y diciembre de 2025, destacando los resultados, logros y
avances obtenidos en los ambitos estratégicos, misionales y administrativos de
la entidad.

A lo largo de este periodo, se consolidaron esfuerzos orientados al fortalecimiento
del Sistema Nacional de Contabilidad Publica, mediante la actualizacién de
marcos normativos, la implementacion de metodologias técnicas especializadas
y la adopcion de practicas que contribuyen a la estandarizacién, calidad y
comparabilidad de la informacién financiera publica del Estado.

En materia misional, se profundizé en el desarrollo de lineamientos que favorecen
la rendiciéon de cuentas, la toma de decisiones y el control, asi como en el
acompafiamiento técnico a las entidades publicas para garantizar la adecuada
aplicacion de las normas y la mejora continua en los procesos de reconocimiento,
medicién, revelacion y reporte de la informacion financiera publica. Estas
acciones permitieron robustecer la capacidad institucional del pais para producir
estados financieros de las entidades publicas mas relevantes, confiables,
oportunos y acordes con las exigencias nacionales e internacionales.

Desde la perspectiva estratégica, la entidad avanzé en la modernizacién de sus
instrumentos de gestidon, impulsando la modernizacion tecnoldgica, la
automatizacion de procedimientos y la incorporacion de enfoques innovadores
que optimizan la eficiencia operativa.

En el ambito administrativo, se promovieron acciones enfocadas en el bienestar,
desarrollo y la capacitacion del talento humano, reconociendo que la formacién
continua y la adecuacion de las capacidades internas son pilares fundamentales
para el cumplimiento de las responsabilidades asignadas a la Contaduria General
de la Nacién. Asi mismo, se desarrollaron acciones de mejora orientadas a la
optimizacién de los recursos, el mejoramiento de procedimientos internos y la
consolidacién de una cultura organizacional basada en la integridad, la eficiencia
y el servicio publico.

El presente documento reline de manera integral los hitos mas relevantes del
periodo, proporcionando una vision completa del compromiso institucional con la
calidad, la confiabilidad y la transparencia de la informacion contable
gubernamental, y evidenciando el esfuerzo permanente por fortalecer la funcién
contable del Estado en beneficio del pais.
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1. PLANEACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL

El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2023-2026 de la Contaduria General de la
Nacion (CGN) se configura como el itinerario para que la entidad fortalezca el
cumplimiento de los fines propuestos en su mision y para que se alcancen la
visién y los objetivos estratégicos delineados en su Plataforma Estratégica.

1.1. Mision

Somos el drgano rector de la contabilidad publica en Colombia, con autoridad
doctrinaria en la materia, que normaliza, centraliza y consolida la contabilidad del
sector publico, para elaborar el Balance General de la Nacion y de la Hacienda
Publica, asi como otros informes contables, Utiles para la toma de decisiones, la
rendicion de cuentas y el control de las entidades publicas, los ciudadanos y
demas grupos de valor.

1.2. Vision

Seremos reconocidos como una entidad pilar del Sistema de Gestion Financiera
Publica, que innova en la provisidon de la informacidon contable publica relevante
y confiable para la transparencia, eficiencia y sustentabilidad social y ambiental
del sector publico colombiano, orientada a la creacion de valor publico para la
sociedad.

1.3. Proposito superior
“Cuentas Claras, Estado Trasparente”
1.4. Valores institucionales

Honestidad
Respeto
Compromiso
Diligencia
Justicia
Transparencia

VVVVVYY

1.5. Objetivos estratégicos
1. Fortalecer la posicién de la CGN como pilar de la Gestién Financiera Publica.

2. Fortalecer el talento humano, la estructura y la cultura organizacional de la
CGN.
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3. Mejorar la calidad de la informacion contable publica y su integracién con
los demds componentes del Sistema de Informacidon para la Gestion
Financiera Publica (GFP).

4, Consolidar alianzas estratégicas con diversos organismos para mejorar la
calidad de la informacion financiera y contable publica de las Entidades
Contables Publicas (ECP).

5. Mantener y fortalecer la calidad de la regulacidn contable publica,
atendiendo a estandares internacionales y al contexto colombiano.

6. Poner en marcha la definicién y produccion de informacidon contable publica
para la sostenibilidad social y medioambiental.

7. Fortalecer el proceso de consolidacién de la informacién contable publica,
para conseguir informacion consolidada de calidad.

8. Trabajar por la construccion de cultura contable, resaltando la importancia
estratégica de la contabilidad publica.

9. Optimizar el desempefio de la CGN en todos sus procesos a través del
mantenimiento y mejora de los sistemas del Sistema Integrado de Gestidn
Institucional (SIGI).

10. Fomentar la innovacion en la divulgacién de informacién contable publica,
con el objetivo de impulsar la transparencia y la eficiencia en la gestion de
los recursos publicos, para crear valor publico.

11. Fortalecer las herramientas tecnoldgicas para la armonizacion e integraciéon

de Contabilidad Publica con los demas subsistemas de la Gestidon Financiera
Publica.

2. PRESUPUESTO Y CONTRATACION
2.1. Ejecucion presupuestal

2.1.1. Presupuesto de gastos

Durante el periodo comprendido entre el 01 de enero de 2023 y diciembre de
2025, la entidad presenté las siguientes apropiaciones:
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Ywoy0n

Tabla 1. Apropiaciones 2023 (cifras en pesos)

VIGENCIA 2023
APROPIACION RES MODIFICACION | RES MODIFICACION | RES MODIFICACION |  RES MODIFICACION
OBJETO DE CONCEPTO INICIAL No. 013/23 No. 214/23 No. 319/23 No. 414/23 APROPIACION
GASTO Dec Liq 2590/22 (Enero 27) (Julio 26) (Octubre 03) (Diciembre 06) VIGENTE
(Dici 23) Gastos por Tributos | Gastos de Personal Ajuste Salarial F Planta
FUNCIC ITO 16.319.000.000,00 = = = = 16.319.000.000,00
01 GASTOS PERSONALES 9.918.000.000,00 = = 377.000.000,00 = 10.295.000.000,00
01-01-01 Salario 6.916.000.000,00 - |- 300.000.000,00 418.000.000,00 |- 46.000.000,00 6.988.000.000,00
01-01-02 Contribuciones Inherentes a la Némina 2.504.000.000,00 - - 89.000.000,00 46.000.000,00 2.461.000.000,00
01-01-03 Remuneraciones No Constitutivas de Factor Salarial 498.000.000,00 - 300.000.000,00 48.000.000,00 - 846.000.000,00
02 ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 5.915.000.000,00 |- 10.000.000,00 = 377.000.000,00 5.528.000.000,00
02-01 Adquisicion de Activos No Financieros 51.500.000,00 - - - - 51.500.000,00
02-02 Adquisiciones Diferentes de Activos 5.863.500.000,00 |- 10.000.000,00 377.000.000,00 5.476.500.000,00
03 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 423.000.000,00 = = = 423.000.000,00
03-03 A enditades del gobierno 355.000.000,00 - - - - 355.000.000,00
03-04 Prestaciones para cubrir riesgos sociales 68.000.000,00 - - - - 68.000.000,00
08 GASTOS POR TRIBUTOS, MULTAS, SANCIONES 63.000.000,00 10.000.000,00 = 73.000.000,00
E NTERESES DE MORA
08-01 Impuestos 5.000.000,00 - - - - 5.000.000,00
08-04 Contribuciones 58.000.000,00 - 58.000.000,00
08-05 Multas Sanciones e Intereses de Mora - 10.000.000,00 - - - 10.000.000,00
INVERSION 10.062.250.000,00 = = = 10.062.250.000,00
1301-1000-5 [FORTALECIMIENTO DE LOS CONTROLES DE LA INFORMACION CONTABLE| 1712250000'00 - - - - 1712250m0ym
PUBLICA REPORTADA POR LAS ENTIDADES REGULADAS POR LACGN ANIVEL
NACIONAL
1301-1000-6 [FORTALECIMIENTO DE LA GENERACION DE INFORMACION DESDE EL| 1400000000’00 - - 1400m0m0’m
SISTEMA DE INFORMACION MISIONAL DE LA CGN BOGOTA
1301-1000-7 CAPACITACION DIVULGACION Y ASISTENCIA TECNICA EN EL MODELO 800000000’00 - - 800000000,00
COLOMBIANO DE REGULACION CONTABLE PUBLICA NACIONAL
1301-1000-8 ACTUALIZACION DE LA REGULACION CONTABLE PUBLICA EN 1200000000’00 - - 1200m0m0’m
CONVERGENCIA CON ESTANDARES INTERNACIONALES DE INFORMACION
FINANCIERA NACIONAL
1301-1000-9 [ADECUACION FINANCIERA Y ESTADISTICA A LOS NUEVOS MARCOS| 300000000,00 - - - - 300w0w0’w
NORMATIVOS NACIONAL
1399-1000-3 |FORTALECIMIENTO E INTEGRACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION Y 850000000,00 - - - - gsowowolw
CONTROL DE LA CGN A TRAVES DEL SISTEMA INTEGRADO DE GESTION
INSTITUCIONAL - SIGI NACIONAL
1399-10X FORTALECIMIENTO DE LA PLATAFORMA TECNOLOGICA PARA LA 3800000000’00 - - 3800“)0“)0’“)
PRESTACION DE LOS SERVICIOS DE LACGN NACIONAL
[ TOTAL PRESUPUESTO [ 26.381.250.000,00 | = | = | = | - [ 26.381.250.000,00 |
laborado por el Area de Reporte SIIF con base en la Ley 2276 del 29 de noviembre de 2022y su Decreto de Liquidacion 2590 del 23 de diciembre de 2022

Fuente: Reporte del Sistema Integrado de Informacion Financiera (SIIF) - Corte a 31 de diciembre
de 2023.

Direccion: Calle 26 # 69 - 76 | Edificio Elemento
Torre 1 (Aire) - Piso 15

Codigo Postal: 111071, Bogotd, Colombia
www.contaduria.gov.co | contactenos@contaduria.gov.co
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Tabla 2. Apropiaciones 2024 (cifras en pesos)

VIGENCIA 2024
DECRETO
APROPIACION RES MODIFICACION DEREDUCCION
OBIJETO DE CONCEPTO INICIAL No. 224/24 No. 1522/24 APROPIACION
GASTO Dec Liq 2295/23 (Junio 27) ( Dici'embre 18) VIGENTE
(Diciembre 29) Gastos de Personal
FUNCIONAMIENTO 20.535.000.000,00 - | 2.088.029.884,00 18.446.970.116,00
01 GASTOS PERSONALES 11.547.000.000,00 2.080.000.000,00 - 13.627.000.000,00
01-01-01 Salario 8.040.000.000,00 1.448.113.319,00 9.488.113.319,00
01-01-02 Contribuciones Inherentes a la Némina 2.907.000.000,00 378.515.999,00 3.285.515.999,00
01-01-03 Remuneraciones No Constitutivas de Factor Salarial 600.000.000,00 253.370.682,00 853.370.682,00
02 ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 6.461.000.000,00 |- 2.080.000.000,00 |- 127.029.884,00 4.253.970.116,00
02-01 Adquisicion de Activos No Financieros 106.500.000,00 106.500.000,00
02-02 Adquisiciones Diferentes de Activos 6.354.500.000,00 |- 2.080.000.000,00 |- 127.029.884,00 4.147.470.116,00
03 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 2.465.000.000,00 = |k 1.961.000.000,00 504.000.000,00
03-03 A entidades del gobierno 2.388.000.000,00 - |- 1.961.000.000,00 427.000.000,00
03-04 Prestaciones para cubrir riesgos sociales 77.000.000,00 - - 77.000.000,00
08 GASTOS POR TRIBUTOS, MULTAS, SANCIONES 62.000.000,00 - - 62.000.000,00
E NTERESES DE MORA
08-01 Impuestos 1.000.000,00 1.000.000,00
08-04 Contribuciones 61.000.000,00 61.000.000,00
[ INvERSION 8.882.489.110,00 - | 1.238.115.423,00 7.644.373.687,00
1301-1000-6-803001 |FORTALECIMIENTO DE LA GENERACION DE INFORMACION DESDE EL 1.000.000.000,00 - - 220.213.333,00 779.786.667,00
SISTEMA DE INFORMACION MISIONAL DE LA CGN BOGOTA
1301-1000-7-803001 |CAPACITACION DIVULGACIGN Y ASISTENCIA TECNICA EN EL MODELO 1.650.000.000,00 - 35.965.672,00 1.614.034.328,00
COLOMBIANO DE REGULACION CONTABLE PUBLICA NACIONAL
1301-1000-10-803001 |FORTALECIMIENTO DE LA REGULACION CONTABLE PUBLICA CON LOS 1.032.000.000,00 - 254.180.000,00 777.820.000,00
AVANCES INTERNACIONALES Y EL CONTEXTO DEL SECTOR PUBLICO
COLOMBIANO NACIONAL
1301-1000-11-803001 | MEIORAMIENTO DEL SISTEMA CONTABLE PUBLICO PARA ATENDER LOS 1.900.000.000,00 - 44.269.000,00 1.855.731.000,00
REQUERIMIENTOS DE LOS USUARIOS ESTRATEGICOS DE LA CONTADURIA
(GENERAL DE LA NACION NACIONAL
1399-1000-3-803001 |FORTALECIMIENTO E INTEGRACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION V] 700.489.110,00 - 112.871.871,00 587.617.239,00
CONTROL DE LA CGN A TRAVES DEL SISTEMA INTEGRADO DE GESTION
INSTITUCIONAL-SIGI NACIONAL
1399-1000-4-803001 |FORTALECIMIENTO DE LA PLATAFORMA TECNOLOGICA PARA LA 2.600.000.000,00 - | 570.615.547,00 2.029.384.453,00
PRESTACIGN DE LOS SERVICIOS DE LA CGN NACIONAL
TOTAL PRESUPUESTO 29.417.489.110,00 - |-3.326.145.307,00 | 26.091.343.803,00

Elaborado por el Area de Presupuesto-Reporte SIIF con base en la Ley 2342 del 15 de diciembre de 2023 y su Decreto de Liquidacion 2295 del 29 de diciembre de 2023.

Fuente: Reporte del Sistema Integrado de Informacién Financiera (SIIF) - Corte a 31 de diciembre

de 2024.

Direccion: Calle 26 # 69 - 76
Torre 1 (Aire) - Piso 15

| Edificio Elemento

Codigo Postal: 111071, Bogotd, Colombia
www.contaduria.gov.co | contactenos@contaduria.gov.co
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Tabla 3. Apropiaciones 2025 (cifras en pesos)

CONTADURIA GENERAL DE LA NACION

VIGENCIA 2025
(OTDER RESOLUCION MHCP
INICIAL DECRETO DE RESMODIFICACIGN | "\ reiar | RES MODIFICACIGN DECRETO DE
OBJETO DE D Dec Ley 1523/24 APLAZAMIENTO No. 213/25 (v AT No. 325/25 APLAZAMIENTO APROPIACION
GASTO (Diciembre18) No. 0069/25 (Agosto 19) ( b 1) (Noviembre 25) No. 00XX/25 VIGENTE
Dec Liq 1624/24 (Enero 24) Gastos de Personal o Gastos de Personal (Diciembre XX)
(Diciembre 30)
FUNCIONAMIENTO 24.549.000.000,00 |- 2.388.000.000,00 - 1.289.000.000,00 - | 654.815.491,00 22.795.184.509,00
01 GASTOS PERSONALES 15.268.000.000,00 - - 1.289.000.000,00 200.000.000,00 |- 323.369.811,00 16.433.630.189,00
01-01-01 Salario 10.653.000.000,00 - |- 35000000000 1.091.000.000,00 40.000.000,00 |- 291.347.822,00 11.142.652.178,00
01-01-02 Contribuciones Inherentes a la Némina 3.850.000.000,00 - 193.000.000,00 150.000.000,00 - 4.193,000.000,00
01-01-03 No C de Factor Salarial 765.000.000,00 - 350.000.000,00 5.000.000,00 10.000.000,00 [- 32.021.989,00 1.097.978.011,00
02 ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 6.461.000.000,00 - - |- 200.000.000,00 |- 23.128.107,00 6.237.871.893,00
02-01 isicion de Activos No Financieros 32.550.000,00 - - - - | 20.823.159,00 11.726.841,00
- Adguisiciones Diferentes de Activos 6.428.450.000,00 - 200.000.000,00 |- 2.304.948,00 6.226.145.052,00
03 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 2.756.000.000,00 |- 2.388.000.000,00 - - 307.549.886,00 60.450.114,00
03-03 A entidades del gobierno 2.388.000.000,00 |- 2.388.000.000,00 - - - -
03-04 Prestaciones para cubrir riesgos sociales 70.000.000,00 - - - - | 9.549.886,00 60.450.114,00
03-10 Sentencias y Conciliaciones 298.000.000,00 - - - - | 298.000.000,00 -
08 GASTOS POR TRIBUTOS, MULTAS, SANCIONES 64.000.000,00 - - - - | 767.687,00 63.232313,00
E NTERESES DE MORA
08-01 Impuestos 1.000.000,00 - - - - | 715.000,00 285.000,00
08-04 Contribuciones 63.000.000,00 - - - - | 52.687,00 62.947.313,00
INVERSION 8.700.000.000,00 - - - - I 711.880.533,00 7.988.119.467,00
1301-1000-6-803001 | FORTALECIMIENTO DE LA GENERACION DE INFORMACION DESDE EL SISTEMA DE| 1.000.000.000,00 - N - - 178.344.594,00 821.655.406,00
INFORMACION MISIONAL DE LA CGN BOGOT/
1301-1000-7-803001 | CAPACITACION DIVULGACION Y ASISTENCIA TECNICA EN EL MODELO COLOMBIANO)| 1.000.000.000,00 N N ~ B N 1.000.000.000,00
DE REGULACION CONTABLE PUBLICANACIONAL
1301-1000-10-803001 | FORTALECIMIENTO DE LA REGULACION CONTABLE PUBLICA CON LOS AVANCES| 980.000.000,00 - - 198.253.750,00 781.746.250,00
INTERNACIONALES Y EL CONTEXTO DEL SECTOR PUBLICO COLOMBIANO NACIONAL
1301-1000-11-803001 [MEIORAMIENTO DEL SISTEMA CONTABLE PUBLICO PARA ATENDER LS 2.000.000.000,00 - - - - | 47.708.284,00 1.952.291.716,00
f CONTADURIA GENERAL DE|
i
1399-1000-3-803001 | FORTALECIMIENTO E INTEGRACION DE LOS SISTEMAS DE GESTION ¥ CONTROL DE LA| 720.000.000,00 - - 164.933.047,00 555.066.953,00
CGN ATRAVES DEL SISTEMA INTEGRADO DE GESTION INSTITUCIONAL-SIGI NACIONAL
1399-1000-4-803001 |FORTALECIMIENTO DE LA PLATAFORMA TECNOLOGICA PARA LA PRESTACION DELOS 3,000.000.000,00 B B _ s 122.640.858,00 2.877.359.142,00
SERVICIOS DE LACGN NACIONAL
TOTAL PRESUPUESTO 33.249.000.000,00 |- 2.388.000.000,00 - 1.289.000.000,00 - |-1.366.696.024,00 | 30.783.303.976,00

Elaborado por el Area de Presupuesto-Reporte SIIF con base en el Decreto Ley 1523 del 18 de diciembre de 2024 y su Decreto de Liquidacidn 1624 del 20 de diciembre de 2024. Resolucién 213 del 19 de agosto de 2025. Resolucién 2608 del 16 de
octubre de 2025. Resolucion 325 del 25 de noviembre de 2025. Decreto XXX

Fuénte: Reporte del Sistema Integrado de Informacion Financiera (SIIF) - Corte a 31 de diciembre
de 2025.

De las anteriores apropiaciones vigentes, fueron ejecutados los siguientes
recursos:

Direccion: Calle 26 # 69 - 76 | Edificio Elemento g —
Torre 1 (Aire) - Piso 15 (@) (@)

Cédigo Postal: 111071, Bogotd, Colombia icontec | icontec
www.contaduria.gov.co | contactenos@contaduria.gov.co 1509001 | | 15014001
PBX: +57 (601) 492 64 00

(@)

Pagina | 25

icontec

: IQNET

% CERTIFIED
MANAGEMENT
SYSTEM

I1SO 45001

SC- SA-CER OS-CER
7328-1 366516 366518




CONTADURIA

GENERAL DE LA NACION

&
"/q‘-lloloj

Tabla 4. Presupuesto 2023 (cifras en pesos)

PRESUPUESTO 2023

CONCEPTO

APROPIACION

EJECUCION

%

FUNCIONAMIENTO.

16.319.000.000,00

15.392.357.792,87

94,32%

1. GASTOS DE PERSONAL.

10.295.000.000,00

9.891.543.068,00

96,08%

2. ADQUISICION DE BIENES Y
SERVICIOS.

5.528.000.000,00

5.427.974.723,87

98,19%

3. TRANSFERENCIAS CORRIENTES

423.000.000,00

16.297.565,00

3,85%

8. GASTOS POR TRIBUTOS, MULTAS,
SANCIONES E INT. DE MORA.

73.000.000,00

56.542.436,00

77,46%

INVERSION.

10.062.250.000,00

8.592.103.498,26

85,37%

FORTALECIMIENTO DE LOS
CONTROLES DE LA INFORMACION
CONTABLE PUBLICA REPORTADA POR
LAS ENTIDADES REGULADAS POR LA
CGN A NIVEL NACIONAL

1.712.250.000,00

1.589.917.467,00

92,86%

FORTALECIMIENTO DE LA
GENERACION DE INFORMACION
DESDE EL SISTEMA DE
INFORMACION MISIONAL DE LA CGN
BOGOTA

1.400.000.000,00

895.948.135,00

64,00%

CAPACITACION DIVULGACION Y
ASISTENCIA TECNICA EN EL MODELO
COLOMBIANO DE REGULACION
CONTABLE PUBLICA NACIONAL

800.000.000,00

800.000.000,00

100,00%

ACTUALIZACION DE LA REGULACION
CONTABLE PUBLICA EN
CONVERGENCIA CON ESTANDARES
INTERNACIONALES DE INFORMACION
FINANCIERA NACIONAL

1.200.000.000,00

928.954.652,00

77,41%

ADECUACION FINANCIERA Y
ESTADISTICA A LOS NUEVOS
MARCOS NORMATIVOS NACIONAL

300.000.000,00

297.546.666,00

99,18%

FORTALECIMIENTO E INTEGRACION
DE LOS SISTEMAS DE GESTION Y
CONTROL DE LA CGN A TRAVES DEL
SISTEMA INTEGRADO DE GESTION
INSTITUCIONAL - SIGI NACIONAL

850.000.000,00

498.916.668,00

58,70%

FORTALECIMIENTO DE LA
PLATAFORMA TECNOLOGICA PARA LA
PRESTACION DE LOS SERVICIOS DE
LA CGN NACIONAL

3.800.000.000,00

3.580.819.910,26

94,23%

TOTALES PRESUPUESTO

26.381.250.000,00

23.984.461.291,13

90,91%

Fuente: Reporte del Sistema Integrado de Informacién Financiera (SIIF) - Presupuesto de la CGN
con corte a 31 de diciembre de 2023.

Direccion: Calle 26 # 69 - 76 | Edificio Elemento
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Codigo Postal: 111071, Bogotd, Colombia
www.contaduria.gov.co | contactenos@contaduria.gov.co

PBX: +57 (601) 492 64 00 sC.
7328-1

©

icontec

(@) (@)

icontec icontec Pagina | 26

I Qcimlg T

MANAGEMENT
SYSTEM

I1SO 9001 1SO 14001 I1SO 45001

OS-CER

366518




< CONTADURIA

GENERAL DE LA NACIO’N

o,
“uoron

Tabla 5. Presupuesto 2024 (cifras en pesos)

PRESUPUESTO 2024

CONCEPTO

APROPIACION

EJECUCION

%

FUNCIONAMIENTO.

18.446.970.116,00

17.371.171.065,95

94,17%

1. GASTOS DE PERSONAL.

13.627.000.000,00

13.292.617.291,00

97,55%

2. ADQUISICION DE BIENES Y
SERVICIOS.

4.253.970.116,00

3.998.056.832,95

93,98%

3. TRANSFERENCIAS CORRIENTES

504.000.000,00

24.907.293,00

4,94%

8. GASTOS POR TRIBUTOS, MULTAS,
SANCIONES E INT. DE MORA.

62.000.000,00

55.589.649,00

89,66%

INVERSION.

7.644.373.687,00

7.583.377.983,50

99,20%

FORTALECIMIENTO DE LA
GENERACION DE INFORMACION
DESDE EL SISTEMA DE
INFORMACION MISIONAL DE LA CGN
BOGOTA

779.786.667,00

779.786.667,00

100,00%

CAPACITACION DIVULGACION Y
ASISTENCIA TECNICA EN EL MODELO
COLOMBIANO DE REGULACION
CONTABLE PUBLICA NACIONAL

1.614.034.328,00

1.596.425.143,00

98,91%

FORTALECIMIENTO DE LA
REGULACION CONTABLE PUBLICA
CON LOS AVANCES
INTERNACIONALES Y EL CONTEXTO
DEL SECTOR PUBLICO COLOMBIANO
NACIONAL

777.820.000,00

775.130.001,00

99,65%

MEJORAMIENTO DEL SISTEMA
CONTABLE PUBLICO PARA ATENDER
LOS REQUERIMIENTOS DE LOS
USUARIOS ESTRATEGICOS DE LA
CONTADURIA GENERAL DE LA NACION
NACIONAL

1.855.731.000,00

1.846.017.667,00

99,48%

FORTALECIMIENTO E INTEGRACION
DE LOS SISTEMAS DE GESTION Y
CONTROL DE LA CGN A TRAVES DEL
SISTEMA INTEGRADO DE GESTION
INSTITUCIONAL - SIGI NACIONAL

587.617.239,00

579.410.239,00

98,60%

FORTALECIMIENTO DE LA
PLATAFORMA TECNOLOGICA PARA LA
PRESTACION DE LOS SERVICIOS DE
LA CGN NACIONAL

TOTALES PRESUPUESTO

2.029.384.453,00

26.091.343.803,00

2.006.608.266,50

24.954.549.049,45

98,88%

95,64%

Fuente: Reporte del Sistema Integrado de Informacién Financiera (SIIF) - Presupuesto de la CGN
con corte a 31 de diciembre de 2024.

Direccion: Calle 26 # 69 - 76 | Edificio Elemento

Torre 1 (Aire) - Piso 15
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Tabla 6. Presupuesto 2025 (a diciembre) (cifras en pesos)

PRESUPUESTO 2025 Sin periodo de Transiciéon

CONCEPTO

APROPIACION

EJECUCION

%

FUNCIONAMIENTO.

22.795.184.509,00

22.549.832.487,74

98,92%

1. GASTOS DE PERSONAL.

16.433.630.189,00

16.399.157.095,32

99,79%

2. ADQUISICION DE BIENES Y
SERVICIOS.

6.237.871.893,00

6.027.288.601,74

96,62%

3. TRANSFERENCIAS CORRIENTES

60.450.114,00

60.154.477,68

99,51%

8. GASTOS POR TRIBUTOS, MULTAS,
SANCIONES E INT. DE MORA.

63.232.313,00

63.232.313,00

100,00%

INVERSION.

7.988.119.467,00

7.628.476.024,52

95,50%

FORTALECIMIENTO DE LA
GENERACION DE INFORMACION
DESDE EL SISTEMA DE
INFORMACION MISIONAL DE LA CGN
BOGOTA

821.655.406,00

821.655.406,00

100,00%

CAPACITACION DIVULGACION Y
ASISTENCIA TECNICA EN EL MODELO
COLOMBIANO DE REGULACION
CONTABLE PUBLICA NACIONAL

1.000.000.000,00

640.356.558,00

64,04%

FORTALECIMIENTO DE LA
REGULACION CONTABLE PUBLICA
CON LOS AVANCES
INTERNACIONALES Y EL CONTEXTO
DEL SECTOR PUBLICO COLOMBIANO
NACIONAL

781.746.250,00

781.746.250,00

100,00%

MEJORAMIENTO DEL SISTEMA
CONTABLE PUBLICO PARA ATENDER
LOS REQUERIMIENTOS DE LOS
USUARIOS ESTRATEGICOS DE LA
CONTADURIA GENERAL DE LA NACION
NACIONAL

1.952.291.716,00

1.952.291.716,00

100,00%

FORTALECIMIENTO E INTEGRACION
DE LOS SISTEMAS DE GESTION Y
CONTROL DE LA CGN A TRAVES DEL
SISTEMA INTEGRADO DE GESTION
INSTITUCIONAL - SIGI NACIONAL

555.066.953,00

555.066.953,00

100,00%

FORTALECIMIENTO DE LA
PLATAFORMA TECNOLOGICA PARA LA
PRESTACION DE LOS SERVICIOS DE
LA CGN NACIONAL

TOTALES PRESUPUESTO

2.877.359.142,00

30.783.303.976,00

2.877.359.141,52

30.178.308.512,26

100,00%

98,03%

Fuente: Reporte del Sistema Integrado de Informacién Financiera (SIIF) - Presupuesto de la CGN

con corte a 26 de diciembre de 2025.

Direccion: Calle 26 # 69 - 76 | Edificio Elemento
Torre 1 (Aire) - Piso 15
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Tabla 7. Variacion Presupuesto de funcionamiento periodo 2022-2023

CONTADURIA

GENERAL DE LA NACION

(cifras en pesos)

SANCIONES E INT. DE
MORA.

VIGENCIA 2022 VIGENCIA 2023 |VARIACION
CONCEPTO - -

APROPIACION APROPIACION %
FUNCIONAMIENTO. 15.398.000.000,00| 16.319.000.000,00| 5,98%
1. GASTOS DE
L 9.322.000.000,00 [10.295.000.000,00| 10,44%
2. ADQUISICION DE
BIENES Y SERVICIOS. 5.601.000.000,00 | 5.528.000.000,00 | -1,30%
3. TRANSFERENCIAS
eRCIE TR 404.000.000,00 | 423.000.000,00 4,70%
8. GASTOS POR
TRIBUTOS, MULTAS, 71.000.000,00 73.000.000,00 2,82%

Fuente: Reporte del SIIF.

Durante la vigencia 2023, la entidad registré un incremento de la apropiacion del
5,98%, lo que permitié adelantar de manera eficiente la contratacion de los
procesos recurrentes que garantizan su normal funcionamiento. Se elabord6 y
ejecutd el Plan Anual de Adquisiciones, definiendo las actividades necesarias para
asegurar una programacién adecuada y una ejecucion oportuna del presupuesto
de funcionamiento. Como resultado de esta planeacién, se alcanzé una ejecuciéon
superior al 90%, reflejando altos niveles de eficacia en la administracidon de los

recursos asignados.

En relacidon con los proyectos de inversidn, se logréo una ejecucidon fisica y

financiera superior al 85%.
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< CONTADURIA

GENERAL DE LA NACIO’N

Tabla 8. Variacion Presupuesto de funcionamiento periodo 2023-2024

(cifras en pesos)

SANCIONES E INT. DE
MORA.

VIGENCIA 2023 VIGENCIA 2024 |VARIACION
CONCEPTO : 7

APROPIACION APROPIACION %
FUNCIONAMIENTO. 16.319.000.000,00]18.446.970.116,00| 13,04%
1. GASTOS DE PERSONAL.[10.295.000.000,00|13.627.000.000,00| 32,31%
2. ADQUISICION DE o
BIENES Y SERVICIOS. 5.528.000.000,00 | 4.253.970.116,00 | -23,05%
3. TRANSFERENCIAS

o

CORRIENTES 423.000.000,00 504.000.000,00 19,15%
8. GASTOS POR
TRIBUTOS, MULTAS, 73.000.000,00 62.000.000,00 -15,07%

Fuente: Reporte del SIIF.

Para la vigencia 2024, la entidad registré una variacion superior al 13%, explicada

principalmente por el incremento en los gastos de personal,

dado el

fortalecimiento de la planta que permitid consolidar una estructura técnica y
profesional en materia contable. Por su parte, el rubro de adquisicién de bienes
y servicios presentd una disminucién significativa respecto a 2023, reflejada en
la reduccion del 23,05% en los contratos de prestacidn de servicios profesionales.

En cuanto a los proyectos de inversion, se alcanz6 una ejecucion fisica y financiera

superior al 99%.

Tabla 9. Variacion Presupuesto de funcionamiento periodo 2024-2025

(cifras en pesos)

SANCIONES E INT. DE
MORA.

VIGENCIA 2024 VIGENCIA 2025 VARIACION
CONCEPTO 7 7

APROPIACION APROPIACION %
FUNCIONAMIENTO. 18.446.970.116,00 22.795.184.509,00 23,57%
1. GASTOS DE PERSONAL. 13.627.000.000,00 16.433.630.189,00 20,60%
2. ADQUISICION DE BIENES o
Y SERVICIOS. 4,253.970.116,00 6.237.871.893,00 46,64%
3. TRANSFERENCIAS

= 0,

CORRIENTES 504.000.000,00 60.450.114,00 88,01%
8. GASTOS POR
TRIBUTOS, MULTAS, 62.000.000,00 63.232.313,00 1,99%

Fuente: Reporte del SIIF.
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., CONTADURIA

GENERAL DE LA NACION

Durante la vigencia 2025, a la CGN le fue adicionado un 23,57% en
funcionamiento con respecto al afo 2024, principalmente relacionado en gastos
de personal debido al fortalecimiento organizacional establecido mediante los
decretos 1693 y 1694 del 17 de octubre de 2023.

En cuanto a los proyectos de inversion, se obtuvo mas de un 95,50% en términos
de ejecucidn fisica y financiera, con corte a 26 de diciembre de 2025.

2.1.2. Estados financieros de la Contaduria General de la Nacion

Durante el periodo comprendido entre el 1.0 de enero de 2023 y septiembre de
2025, correspondiente al ultimo corte firmado y publicado, se elaboraron y
divulgaron los informes que incluyen el Estado de Situacion Financiera, el Estado
de Resultados y el Estado de Cambios en el Patrimonio, junto con sus respectivas

notas.
UAE - CONTADURIA GENERAL DE LA NACION
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
A 31 DE DICIEMBRE DE 2023
(valores expresados en pesos colombianos)
Cadigo ACTIVO Nota codigo PASIVO Nota
CORRIENTE S 1.658.595.991,48 CORRIENTE s 3.204.187.520,41
11 Efectivo y equivalentes al efectivo 5 9.980,78 24 Cuentas por pagar 21 2.255.701.102,33
13 Cuentas por cobrar 7 16.223.596,00 25 Beneficios a empleados 22 948 486.418,08
19 Otros activos 14 1.642.362.414.70
NO CORRIENTE s 190.615.958,00
NO CORRIENTE ] 11.920.474.558,08 27 Provisiones 23 190.615.958,00
16 Propiedad, planta y equipo 10 4.934 510.028,26 TOTAL PASIVO s 3.394.803.478,41
19 Otros activos 16 6.085.964.529,82
PATRIMONIO $ 10.184.267.071,15
31 Patrimenio de las entidades de gobierno 27 10.184.267.071,15
TOTAL ACTIVO s 13.579.070.549,56 TOTAL PASIVO ¥ PATRIMONIO s 13.579.070.549,56
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS
83 Deudoras de control 543.793,33 @1 Cuentas de orden acreedoras 0,00
89 Deudoras por contra {CR) - 543.793,33 @9 Acreedoras por contra (DB) 0,00
> % ~
/Q _ . »-—,‘;‘/t —e
MAURICIO GOMEZ VILLEGAS FREDDY ARVIANDO CASTANO PINEDA
REPRESENTANTE LEGAL SECRETARIO GENERAL
JESUS kDMUNDO R§EDA GUERRERO
PROFESIONAL ESPECIALIZADO CON FUNCIONES DE CONTADOR DE LA CGN
T.P -72359-T
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CONTADURIA

| GENERAL DE LA NACION

UAE - CONTADURIA GENERAL DE LA NACION
ESTADO DE RESULTADOS
Del 1* de enero al 31 de diciembre de 2023
(Valores expresados en pesos celombianos)

ﬂlu&m

JESUS EDMUNDO RUEDA G

T.P-72359-T

Codigo INGRESOS Y GASTOS Nota
ACTIVIDADES ORDINARIAS

INGRESOS SIN CONTRAPRESTACION 28 s 21.796.814.634,02

44 Transzferencias y subvenciones 52.814,00

47 Operaciones interinstitucionales 21.796.761.820,02

GASTOS i} 5 23.090.435.070,73

51 De administracion y operacién 20.205.106.167,37

53 Deterioro, deprecisciones, amortizaciones y provisiones 2.885.388.903,36

RESULTADO OPERACION ORDINARIA -5 1.293.680.436,71

INGRESOS CON CONTRAPRESTACION 5 155.841.843,28

43 Otros ingresos 155.641.843,28

GASTOS NO OPERACIONALES 5 173.152.438,12

57 Operaciones interinstitucionales 162581.218 12

58 Otros gastos 10.571.220,00

EXCEDENTE {SUPER;&VIT] MO OPERACIONAL -5 17.310.554,84

RESULTADO (AHORRO O DESAHORRO) DEL PERIODO -5 1.310.991.031,55

a” -
! 1 e ]
ot )
: - D"
MAURICIO GOMEZ VILLEGAS FREDDY ARMANDO CASTANO PINEDA
REPRESENTANTE LEGAL SECRETARIO GEMERAL

PROFESIONAL ESPECIALIZADO CON FUNCIONES DE CONTADOR DE LA CGN
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CONTADURIA

GENERAL DE LA NACION

UAE - CONTADURIA GENERAL DE LA NACION
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2023-2022

2

MAURICIO GOMEZ VILLEGAS
REPRESENTANTE LEGAL

T.P-72359-T

(Valores exp &N pesos
Saldo del Patrimonio a 31.12.2022
Variaciones patrimeniales
Saldo del Patrimonio a 31.12 2023
DETALLE DE LAS VARIACIONES PATRIMOMIALES Dil:zi:;::ire
PARTIDAS SIN VARIACION
Capital Fiscal 14.300.067.997,17
INCREMENTOS
Resultado del ejercicio 0,00
DISMINUCIONES
Resultado del ejercicio - 1.310.991.031,55 -
Resultado de ejercicios anteriores - 2.804.809.894,47 -
Total variaciones patrimoniales - 4.115.800.926,02 -

IESU SEDMUNDD RU%)A GUERRERO

PROFESIONAL ESPECIALIZADO CON FUNCIONES DE CONTADOR DE LA CGN

Valores
s 11.501.194.817,88
-1.316.927.746,73
3 10.184.267.071,15

Diciembre
2022 Valor Variaciones

-1.316.927.746,73

14.300.067.997,17 -

0,00 -

928.742.403,48 - 382.241.628,07

1870123 775,81 - 934 6586.118,66
2.798.873.179,29 - 1.316.927.746,73 -1.316.927.746,73

FREDDY AR-Iil'IA/I‘:DO CASTARNO PINEDA
SECRETARIO GEMERAL
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CONTADURIA

GENERAL DE LA NACION

UAE - CONTADURIA GENERAL DE LA NACION
[Cifras expresadas en pesos colombianos)

Estado de situacidn financiera

Activos
Activos Corrientes
Efectivo y equivalentes al efective
Cuentas por cobrar
Otros activos
Total activos corrientes
Activos no corrientes
Propiedad, planta y equipo
Otros activos
Total activos no corrientes
Total activos
Pasivos
Pasivos cormientes
Cuentas por pagar
Beneficios a empleados
Total pasivos cormientes
Pasivos no corrientes
Provisiones
Total pasivos no corrientes
Total pasivos
Patrimonio
Patrimonio de las entidades de gobierno
Total patrimenio
Total pasivos y patrimonio

Cuentas Deudoras
Deudoras de control 1787.136.945
Dewdoras en contra (CR) - 1.787.136.949
—— c?y}'—‘ ]
TER

Mauricio Gomez Villegas
Reprensentante Legal

Al 31 de diciembre 2024

202944
19.819.515

20.022.459

4.115.124.329
7.929.622.742

12.048.747.071

12.068.769.530

576.405.328
1.249.223.667

1.825.628.995

188.413.687
188.413.687

2.014.042.682

10.054.726.848
10.054.726.848

12.068.769.530

Cuentas Acreedoras
Cuentas de orden acreedoras
Acreedoras en contra (DB)

Freddy Armando Castaiio Pineda
Secretario General

714,483 833
- 714.483.833

|4

Luisa Valeria Galindo Arevalo
Profesional Especialziado Con
Funciones de Contader de la CGN
TP.: 225158-T
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| GENERAL DE LA NACION

e ‘
"9‘410103

Ingresos y Gastos
Operaciones interinstitucionales
Ingresos sin contraprestacion

De administracion y operacion

Gastos operacionales

Resultado de la operacion ordinaria
Otros ingresos

Ingresos con contraprestacion

Operaciones interinstitucionales
Otros gastos
Gastos no operacionales
Excedente (Superavit) No Opercional

= &7%
/’[—‘“{7_

Mauricio Gomez Villegas
Reprensentante Legal

Deterioro, depreciaciones, amortizaciones y provisiones

Resultado (Ahorro o Desahorro) Del Periodo -

UAE - CONTADURIA GENERAL DE LA NACION
(Cifras expresadas en pesos colombianos)

Estado de Resultados

Al 31 de diciembre 2024

28.388.319.702
28.388.310.702

23.303.343.093
2.716.814.044
28.020.157.137
368.162.564

321.213.557
321.213.557

308.909.346
508.183.817
817.093.163
- 495.879.606
127.717.041

=

Freddy Armando Castafio Pineda Luisa Valeria Galindo Arevalo

Secretario General Profesional Especialziado Con
Funciones de Contador de la CGN

T.P.: 225158-T

Saido giel Fatrimonio & 31 de didembre o= 2023
‘Varinciones patrimonisles
Saido giel Fatrimonio & 31 de didembre o= 2024

DETALLE DE LAS WARIACIONES PATRIMONIALES

UAE - CONTADUR(A GENERAL DE LA NACKIN
|Citras exp £N pesos oo i ]

ESTADO DE CAMEIDS EN EL PATRIMONIO

§ 1012426707415
-125.340.233.40
§  10.0054.726.247,75

Diciembre Diciembre:
2024 2023 Wariacion Absoluta

PARTIDAS SIN VARIAZION

MBuricio Gomez Villegas
Reprensentante Legal

Capital Fiscal 14,300,067 957,47 14.300.067.597.47
INCREMENTOS

Resutacs el gercide 200 2,00

DISMINUCIONES

Resutado del elercico - 127 71T081,10 1.310.992.031,93 4.153.273.990,44
Resultado de sjercitios anterores - 4.417.624.108,34 2504 £05.534,47 1312 814 713,84
Total variscionss petrimoniates - 4.245.391 149,42 4,185 E00.926,02 129.340.223,40

i i
F

Freddy Armarde Castafio Pineda

Luisa Valeria Galinde Arevals
Frafesional Especialziaco Con
Funciones de Contador de ks CGN
T.P.2 22H138-T

Secretario General
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Activos
Activos Corrientes
Efectivo y equivalentes al efective
Cuentas por cobrar
Otros activos
Total activos comientes
Activos no corrientes
Propiedad, planta y equipe
Otros activos
Total activos no corrientes
Total activos

Pasivos
Pasivos corrientes
Cuentas por pagar
Beneficios 3 empleados
Total pasivos corrientes
Pazivos no corrientes
Provisiones
Total pasivos no corrientes
Total pasivos

Patrimenio

Patrimonio de las entidades de gobierno

Total patrimonio
Total pasivos y patrimonio

Cuentas Deudoras

Deudoras de control
Deudoras por contra (CR) -

Mauricio Gomez Villegas
Reprensentante Legal

1457.103.172
1457.103.172

UAE - CONTADURIA GENERAL DE LA NACION
|Cifras expresadas en pesos colombianos)

Informe de situacion financiera

Cuentas de orden acreedoras
Acreedoras por contra (DB)

=

Freddy Armando Castafic Pineda
Secretario General

Al 30 de septiembre de
2025

12.152.030
21.498.807

7.854.845
41.585.746

3.272435.281
6.514.075.922
9.786.515.213
9.828.100.958

143.124.028
1303.714.798
1.952.838.826

296.817.387

156.817.387
2.249.656.213

7.578.444.746
7.578.444.746
9.828.100.958

823.012.325,00
- £23.012.325,00

/eh)

[

Luisa Valeria Galindo Arevalo
Profesional Espedalizado con
Funciones de Contador de [z CGN
T.P.: 225158-T
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UAE - CONTADURIA GENERAL DE LA NACION
(Cifras expresadas en pesos colombianos)
Informe de Resultados
Al 30 de septiembre de 2025

Ingresos y Gastos
Operaciones interinstitucionales 18.535.334.407
Ingresos sin contraprestacidn 18.535.334.407
De administracién y operacién 18.969.418.416
Deterioro, depreciaciones, amortizaciones y provisiones 1.972.381.366
Gastos 20.941.799.782
Resultado de la operacién ordinaria - 2.406.465.374
Otros ingresos 173.767.113
Ingresos con contraprestacién 173.767.113
Operaciones interinstitucionales 187.354.585
Otros gastos 115.170.808
Gastos no operacionales 302.525.393
Excedente (Superavit) No Opercional - 128.758.280
Resultado (Ahorro o Desahorro) Del Periodo - 2.535.223.654

AL ”
“~
Mauricio Gémez Villegas Freddy Armando Castafio Pineda Luisa Valeria Galinde Arevalo
Reprensentante Legal Secretario General Profesional Especializado con
Funciones de Contador de la CGN
T.P.:225158-T

La versidn completa de los Estados Financieros antes indicados puede ser
consultada a través del enlace https://www.contaduria.gov.co/estados-
financieros.

2.2. Contratacion
2.2.1. Procesos contractuales

Durante la vigencia 2023 la Contaduria General de la Nacidon suscribié 312
contratos por valor de $11.491.252.886.01 y 16 ordenes por valor de
$691.149.936.59, para un total de $12.182.402.822.60, los cuales se destinaron
de la siguiente manera:

Modalidad de Contratacién Cantidad Valor

Contratacion Prestacion de Servicios 282 $ 7.163.443.269.00

Ordenes 16 $ 691.149.936.59

Contratos de Arrendamiento 1 % 1.654.382.400.00

Contratos Interadministrativos /

(SR a4 $ 117.878.910.00

Contra-to de Compra ¥ Venta De 24 $ 1.682.582.157.01

Suministros

citegione a $ 872.966.150.00
Total 328 $ 12.182.402.822.60

Fuente: Reporte SIIF de Compromisos 2023/contratacion.
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La informacion de los contratos terminados y en ejecucion para la vigencia 2023
tuvo la siguiente distribuciéon por modalidad de contratacién:

Contratos y Ordenes Numero de
contratos
Fecha final vigencia 2022 300
Fecha final vigencia 2023 328

Fuente: Reporte SIIF de Compromisos 2022/contratacion.

Ahora bien, durante la vigencia 2024, la CGN suscribié 206 contratos por valor
de $11.358.383.522,11 y 6 érdenes de compra por valor de $307.656.962,03,
para un total de $11.666.040.484,14; los cuales se destinaron de la siguiente

manera:

Tabla 10. Contratacion por clase vigencia 2024 (cifras en pesos)

MODALIDAD DE CONTRATACION [CANTIDAD VALOR
Contratacion Prestacion de Servicios 173 $ 7.219.785.906,00
Contratos de Arrendamiento 3 $ 2.871.706.828,40
Contratos Servicios y Suministros 7 $917.273.059,50
Minima cuantia 12 $ 97.892.648,00
Contratos Interadministrativos 9 $ 198.838.375,21
Ordenes de compra CCE 6 $ 307.656.962,03
Grandes Superficies 1 $ 26.435.000,00
Contratos Programa de Seguros 1 $ 26.451.705,00
TOTAL 212 $ 11.666.040.484,14

Fuente: Reporte del SIIF - Compromisos 2024/contratacién.

Nota: En el consolidado de contratos interadministrativos, de arrendamiento y
ordenes de compra suscritos en la vigencia 2024, se tuvieron en cuenta aquellos
contratos que cuentan con vigencias futuras debidamente autorizadas.

La informacion de los contratos y ordenes terminados y en ejecucién para la

vigencia 2024 tiene la siguiente distribucién:

Tabla 11. Contratos y 6rdenes terminados y en ejecucion

CONTRATOS Y ORDENES | NUMERO DE CONTRATOS

Fecha final Vigencia 2024 205

Fecha final Vigencia Futura 7

Fuente: Reporte del SIIF - Compromisos 2024/contratacion.
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2.2.3. Gestion contractual con corte a noviembre de 2025

A noviembre de 2025, la CGN ha suscrito 176 contratos por un valor que supera
los $12.721 millones, detallados globalmente, segin su modalidad, de la
siguiente manera:

Tabla 12. Contratacion por clase vigencia 2025 (cifras en pesos)

MODALIDAD DE CONTRATACION CANTIDAD VALOR

Contratacion Prestacion de Servicios 143 $ 6.710.198.722,67
Contratos de Arrendamiento 1 $ 1.916.383.632,00
Contratos de Servicios y Suministros 5 $ 1.154.938.729,00
Minima cuantia 12 $ 156.391.592,00
Contratos Interadministrativos 4 $ 460.929.222,00
Ordenes de compra CCE 11 $ 2.322.396.775,92
TOTAL 176 $ 12.721.238.673,59

Fuente: Reporte del SIIF - Compromisos 2025/contratacion.

Nota: Dentro del nimero de contratos interadministrativos suscritos en la vigencia 2025, se
tuvieron en cuenta aquellos contratos que cuentan con vigencias futuras debidamente autorizadas.

3. GESTION Y CUMPLIMIENTO DE METAS

Plan Estratégico Institucional

Como se menciond previamente, la Contaduria General de la Nacién cuenta con
11 objetivos estratégicos, cada uno desarrollado a través de iniciativas
estratégicas. Estas iniciativas consisten en acciones concretas, definidas con
metas e indicadores especificos, orientadas al cumplimiento de los objetivos vy,
en consecuencia, al logro de la misidn institucional.

Durante las vigencias 2023, 2024 y 2025, las iniciativas han sido objeto de
ajustes razonables, en respuesta a las transformaciones del entorno estratégico
y a las dinamicas internas de la entidad. Al momento de elaborar el presente
informe, el corte de seguimiento mas reciente corresponde al tercer trimestre de
2025 (30 de septiembre).

A continuacién, se presenta el estado de avance de cada iniciativa estratégica en
el marco de la ejecucion del Plan Estratégico Institucional 2023-2026.
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1. Fortalecer la posicion de la CGN como pilar de la Gestion Financiera
Publica.

El avance promedio del objetivo es del 44%; correspondiente a la Unica iniciativa
que lo compone, durante el 2025 se han reportado 3 documentos.

Tabla 13. Avance primer objetivo estratégico

NOMBRE DE LA PROCESO INDICADOR META AVANCE
INICIATIVA RESPONSABLE CUATRIENIO ACUMULADO

Implementar estrategias Consolidacion de Documentos que 9 44%%

que contribuyan al la Informacion recopilen la

fortalecimiento de la participacion del

Gestion Financiera Publica Subsistema contable

desde el Subsistema en la Gestion

contable Financiera Publica

Fuente: Elaboracion propia.

2. Fortalecer el talento humano, la estructura y la cultura
organizacional de la CGN.

El avance promedio del objetivo estratégico se situa actualmente en 110 %,
destacando que todas las iniciativas asociadas se encuentran finalizadas, con
excepcién de la correspondiente al Fortalecimiento de la gestién del talento
humano en atraccion y retencién (Capacitacion formal y no formal)”, cuya meta
programada esta prevista para implementarse en 2026.

Tabla 14. Avance segundo objetivo estratégico

NOMBRE DE LA PROCESO INDICADOR META AVANCE
INICIATIVA RESPONSABLE CUATRIENIO ACUMULADO

Ampliacion de la Gestion Viabilidad técnica

planta de personal Administrativa

de la CGN

(Viabilidad

Técnica)

Ampliacion de la Gestidon de Viabilidad 1 100%
planta de personal recursos presupuestal

de la CGN | financieros

(Viabilidad

Presupuestal)

Fortalecimiento Gestion Humana Fases ejecutadas 2 100%

Institucional -
Formalizacion

laboral: 1.
Modificacion de la
estructura =
Ampliacion de
planta 2.
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NOMBRE DE LA
INICIATIVA

PROCESO
RESPONSABLE

INDICADOR

META
CUATRIENIO

AVANCE
ACUMULADO

Fortalecimiento de

planta

Actualizacion de los = Gestion Humana Manuales de  100%
manuales de funciones

funciones de los actualizados

servidores publicos

de la CGN

Fortalecimiento de Gestion Humana Programas de 5

la gestion del educacion formal y

talento humano en no formales
atraccion y implementados

retencion segun oferta
(Capacitacion institucional

formal y no formal)

Generacion de Planeacién Generacion de  100%
Estudios técnicos Integral estudios técnicos

de Desarrollo

Organizacional
Fuente: Elaboracion propia.

3. Mejorar la calidad de la
integracion con

los demas componentes del

100%

160%

100%

informacion contable puablica y su
Sistema de

Informacion para la Gestion Financiera Publica - Gestion Financiera

Publica - GFP.

El cumplimiento promedio de las iniciativas estratégicas asociadas al indicador es
del 38,7 %. No obstante, este comportamiento se ajusta a lo programado, ya que
ninguna de las iniciativas presenta rezago. La mayoria de las metas asociadas a
este objetivo estan previstas para las vigencias 2025 y 2026, por lo que la gestion
y el seguimiento continuo seran determinantes para alcanzar los resultados

planificados en los proximos cortes de seguimien

Tabla 15. Avance tercer objetivo estratégico

INDICADO

NOMBRE DE LA
INICIATIVA

PROCESO
RESPONSABLE

Perfilamiento de ECPy Centralizacion de Esquema
focalizacion estratégica la informacion perfilamiento
(Esquema de

perfilamiento)

Perfilamiento de ECPy Centralizacion de Estrategias
focalizacion estratégica la informacion asistencia
(Estrategias de

asistencia)

Centralizacion de
la informacion

Fortalecimiento de |la
asistencia técnica con
enfoque regional

enfoque regional

to.

R META

AVANCE

CUATRIENIO ACUMULADO

de

de 2

Asistencia técnica con 100

60%
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NOMBRE DE LA PROCESO INDICADOR META AVANCE
INICIATIVA RESPONSABLE CUATRIENIO ACUMULADO
Potenciar el Sistema de Centralizacion de Conjunto de reglas de 2 100%
Evaluacion Institucional = la informacion evaluacion.
- SEI
Gestionar Consolidacion de Documentos que 3 33%
trabajos conjuntos con la Informacion sustenten los trabajos
los usuarios estratégicos conjuntos realizados
de la GFP tendientes a entre los
mejorar la calidad e usuarios estratégicos de
integracion de la laGFPen pro de la
informacion Contable mejora de la calidad de
Publica. la informacion y

la integracion de esta.
Fuente: Elaboracién propia.

4. Consolidar alianzas estratégicas con diversos organismos para
mejorar la calidad de la informacioén financiera y contable publica
de las Entidades Contables Publicas - ECP-.

El cumplimiento acumulado de la Unica iniciativa asociada a este objetivo, “Etapas
para la implementacién de la estrategia de alianzas estratégicas”, es del 50 %
respecto de la meta total del cuatrienio. Asimismo, se registra un avance
promedio del 66,7 % en relacién con lo que se deberia alcanzar durante 2025.

Tabla 16. Avance cuarto objetivo estratégico

NOMBRE DE LA PROCESO INDICADOR META AVANCE
INICIATIVA RESPONSABLE CUATRIENIO ACUMULADO
Proponer las alianzas Consolidacion dela Etapas para la 100% 50%
estratégicas para la Informacion implementacion de la
mejora de la calidad de estrategia

la informacion financiera
y contable publica

Fuente: Elaboracion propia.

5. Mantener y fortalecer la calidad de la regulaciéon contable publica,
atendiendo a estandares internacionales y al contexto
colombiano.

El cumplimiento promedio de las iniciativas estratégicas asociadas a este objetivo
alcanza el 91,3 %. En relacidén con lo programado para la vigencia 2025, a corte
del tercer trimestre, el avance respecto de lo planificado es del 78,7 %.
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Tabla 17. Avance quinto objetivo estraté

NOMBRE DE LA
INICIATIVA

Depuracion del

normograma de la
regulacion contable
Actualizacién del ambito
del Régimen de
Contabilidad Publica

Mantener y fortalecer la
calidad de la regulacion
contable publica

Orientar la aplicacién de
las normas contables a
casos especificos de las

entidades de manera
oportuna (Conceptos
emitidos)

Orientar la aplicacion de
las normas contables a
casos especificos de las
entidades de manera
oportuna (Oportunidad en
la emisién de conceptos)
Proyectar regulacion
contable que atienda a los
estandares

internacionales y a las
necesidades del contexto
del sector publico
colombiano

PROCESO

RESPONSABLE

Gestion Juridica

Gestion Juridica

Normalizacion
Culturizacion
Contable

Normalizacién
Culturizacién
Contable

Normalizacion
Culturizacion
Contable

Normalizacién
Culturizacién
Contable

Fuente: Elaboracion propia.

INDICADOR

Depuracion del
normograma de la
regulaciéon contable
Etapas para |la
actualizacion del
ambito del régimen
de contabilidad
publica

Namero de
conceptos o normas
NO modificadas por
inconsistencia
técnica

Conceptos

emitidos

Oportunidad en la
emision de
conceptos

Expedicion de

normas contables

META
CUATRIENIO

100%

100%

2400

100

50

AVANCE
ACUMULADO

100%

100%

78%

100%

70%

6. Poner en marcha la definicion y produccion de informacion
contable publica para la sostenibilidad social y medioambiental

Este objetivo estratégico tiene especial relevancia en el marco de la alineacion
estratégica de las metas institucionales con el Plan Nacional de Desarrollo 2023-
2026 “Colombia Potencia Mundial de la vida” y los programas de gobierno. El
avance de su Unica iniciativa es del 125% teniendo en cuenta que, se ha cumplido
ano tras afio con la expedicidén de normas con una perspectiva de sostenibilidad
social y medioambiental; en el 2025 se ha sobre cumplido la meta propuesta
alcanzando un 300% de lo programado.
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Tabla 18. Avance sexto objetivo estratégico

NOMBRE DE LA PROCESO INDICADOR META AVANCE
INICIATIVA RESPONSABLE CUATRIENIO ACUMULADO

Incluir la perspectiva de Normalizacion y Expedicion de normas o 4 125%
sostenibilidad social y Culturizacion documentos que

medioambiental en la Contable incorporen aspectos de

regulacion contable sostenibilidad social y

publica. medioambiental

Fuente: Elaboracion propia.

7. Fortalecer el proceso de consolidacion de la informaciéon contable
publica, para conseguir informacion consolidada de calidad.

El cumplimiento promedio del objetivo se sitla actualmente en 91 %. Para la
vigencia 2025, la encuesta de percepcion relacionada con los productos
finales emitidos por la CGN tiene como meta alcanzar una calificacién promedio
de 4 puntos sobre 5, la cual es superior a las metas de las vigencias anteriores.

Cabe destacar que en la vigencia anterior se obtuvo un puntaje de 4.1, lo que
evidencia la calidad de los productos emitidos. Por tanto, es fundamental
mantener altos estandares de calidad y optimizar la comunicacion asertiva con
los usuarios estratégicos a quienes se aplicara la encuesta.

Las dos iniciativas que componen este objetivo pueden generar variaciones en el
cumplimiento promedio, dependiendo de:

e La emision del dictamen de la CGR sobre el Balance General de la Nacion.
e La realizacién de la encuesta de percepcion de calidad de los productos
finales.

Tabla 19. Avance séptimo objetivo estratégico

NOMBRE DE LA PROCESO INDICADOR META AVANCE
INICIATIVA RESPONSABLE CUATRIENIO ACUMULADO
Mejora en la calidad de los Consolidacion de la Dictamen de la Con 100%
productos finales Informacion CGR al Balance Salvedades
(Dictamen de la CGR al General de la
Balance General de Ia Nacién
Nacion)
Mejora en la calidad de los = Consolidacién de la @ Percepcidon de la 4,2 82%
productos finales = Informacion calidad de los
(Percepcion de la calidad productos finales.

de los productos finales)
Fuente: Elaboracion propia.

8. Trabajar por la construccion de cultura contable, resaltando la
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importancia estratégica de la contabilidad publica.

El cumplimiento promedio de las iniciativas estratégicas de este objetivo es
del 67%. En lo relacionado con el avance de 2025, se cuenta con un reporte
acorde a la programacién; con corte al tercer trimestre se ha cumplido
el 76,7% de lo programado para la vigencia.

Tabla 20. Avance octavo objetivo estratégico

NOMBRE DE LA PROCESO INDICADOR META AVANCE
INICIATIVA RESPONSABLE CUATRIENIO ACUMULADO
Estrategia de comunicaciéon Centralizacion de Piezas 83 87%
de aspectos contables la informacion Comunicativas
claves
Fortalecer la competencia de = Comunicacion Percepcidn - 100% 92%
la ciudadania y demas partes = Publica Satisfaccién
interesadas para aplicar la Capacitacion
regulaciéon y utilizar la Externa
informacion contable publica (Institucional)

en pro de la transparencia en
la gestion de recursos

publicos.

Generar cultura contable Normalizacion y Personas 31448 64%
publica a través de diferentes = Culturizaciéon capacitadas

modalidades de Contable

capacitacion, la catedra
nacional de contabilidad
publica y el congreso
nacional de contabilidad

publica. (Personas

Capacitadas)

Generar cultura contable | Normalizaciéon vy @ Cursos virtuales 7 43%
publica a través de diferentes = Culturizacién asincrénicos

modalidades de Contable

capacitacion, la  catedra
nacional de contabilidad
publica y el congreso
nacional de contabilidad
publica. Cursos Virtuales)

Implementacion de la Normalizacion y Sesiones de 18 56%
Catedra Nacional de Culturizaciéon Catedra Nacional
Contabilidad Publica Contable de

Contabilidad Pub
lica Realizadas

Documentos generadores de = Normalizacion y Documentos 3 67%
cultura contable publica = Culturizacion publicados
publicados Contable

Fuente: Elaboracién propia.
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9. Optimizar el desempeiio de la CGN en todos sus procesos a través
del mantenimiento y mejora de los sistemas del SIGI.

Del total de iniciativas estratégicas que hacen parte de este objetivo se han
logrado concluir a la fecha dos. EIl promedio de cumplimiento respecto al

cuatrienio es de 76.8%.

Tabla 21. Avance noveno objetivo estratégico

NOMBRE DE LA INICIATIVA

PROCESO
RESPONSABLE

INDICADOR

META

CUATRIENIO

AVANCE
ACUMULADO

Gestion del conocimiento y la

Centralizacion

innovacion para la asistencia de la
técnica (Protocolos de Gestion) informacion
Gestion del conocimiento y la Centralizacion
innovacidén para la asistencia de la
técnica (Matriz de Roles y informacion

Perfiles)
Matriz de roles y perfiles para la

Centralizacion

administracion funcional del de la
sistema CHIP y la informacion
herramienta SEI

Estructuracion de propuesta de Gestion

procesos y procedimientos no
incluidos en el SIGI

Fortalecer los mecanismos para la
implementacion, seguimiento y el
control de la gestion documental
y la conservacion del patrimonio
documental de la CGN
Fortalecimiento y apropiacion
integral de Sistema de Gestién de
Seguridad y Salud en el Trabajo
(SGSST)

Gestionar una herramienta
informatica para la gestion de los
sistemas del SIGI

Administrativa

Gestion
Administrativa

Gestidn
Humana

Gestion TICs

Mantenimiento y mejora | Planeacion
del SIGI (Sistemas certificados) Integral
Mantenimiento y mejora Planeacion
del SIGI (Gestion de Riesgos) Integral

Fuente: Elaboracion propia.

Protocolos de
gestion

Socializaciones
de aspectos
claves en la
Subcontaduria
Matriz de roles y
perfiles

Porcentaje  de
avance de la
propuesta
formulada
Avance en el
plan de trabajo
para el
cumplimiento
del MOREQ
Cumplimiento
del plan anual
del

trabajo SGSST
Herramienta
implementada

Sistemas con
certificacion
activa
Implementacion
de la
metodologia de
gestion del
riesgo version 6
del DAFP

4

18

100%

85%

95%

100%

100%

100%

61%

100%

85%

50%

75%

20%

100%

100%
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10. Fomentar la innovacion en la divulgacion de informacion
contable publica, con el objetivo de impulsar la transparencia y la
eficiencia en la gestion de los recursos publicos.

El promedio de cumplimiento del objetivo corresponde al 80,4%. Para el tercer
trimestre del 2025 se ha alcanzado ya un 81,5%.

Tabla 22. Avance décimo objetivo estratégico

NOMBRE DE LA PROCESO INDICADOR META AVANCE
INICIATIVA RESPONSABLE CUATRIENIO  ACUMULADO
Gestionar informacion = Comunicacion Percepcion informacion
y comunicacién = Publica y comunicacion
externa externa
Gestionar informacion = Comunicacién Percepcién informacion = 100% 89,5%
y comunicacién = Publica y comunicacion
interna interna
Productos finales Consolidacion de la  Productos finales 30 67%
divulgados a través de  Informacion divulgados a través de
formatos innovadores mecanismos de
innovacion

Fuente: Elaboracién propia.

11. Fortalecer las herramientas tecnoldogicas para Ia
armonizacion e integracion de Contabilidad Publica con los demas
subsistemas de la Gestiéon Financiera Publica

El promedio de cumplimiento de las metas de este objetivo es del 72%,
destacando la iniciativa CHIP 2.0, una de las principales apuestas de la entidad
en su planeacion estratégica, que registra un avance del 58,2 % a la fecha. Esta
iniciativa fue ajustada en el marco de la actualizacion de la planeacion
estratégica, asegurando su alineacion con los objetivos institucionales y las metas
programadas.

Plan de Accion Institucional

Anualmente, la entidad formula su Plan de Accién, que integra las actividades
estratégicas y operativas previstas para cada vigencia. Estas actividades se
estructuran con metas programadas trimestralmente, lo que permite un
seguimiento detallado del avance de los compromisos misionales.

La informacidn resultante se consolida en el Plan de Accidén Institucional, bajo el
enfoque de planeacion por procesos establecido en el Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion (MIPG). En este marco, cada proceso define sus actividades
en funcidn de las metas del Plan Estratégico y de acciones complementarias que
contribuyen a su cumplimiento.

Direccion: Calle 26 # 69 - 76 | Edificio Elemento
Torre 1 (Aire) - Piso 15

Cédigo Postal: 111071, Bogota, Colombia iCoRieE
www.contaduria.gov.co | contactenos@contaduria.gov.co 150 9001
PBX: +57 (601) 492 64 00

@GN NG)

icontec icontec

CERTIFIED
MANAGEMENT
SYSTEM

I1SO 14001 I1SO 45001

SC- SA-CER OS-CER
7328-1 366516 366518

Pagina | 47



CONTADURIA

GENERAL DE LA NACION

A continuacién, se presenta el avance en la ejecucion del Plan de Accién por
proceso, correspondiente a las diferentes vigencias.

Tabla 23. Cumplimiento promedio de Plan de accion 2023-2025

PROCESOS CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO

2023 2024 2025 (CORTE A
SEPTIEMBRE)
Centralizacion de la informacion 100% 100% 92%
Comunicacién publica 100% 91% 122%
Consolidacion de la informacion 100% 104% 66%
Control interno 100% 99% 100%
Gestion administrativa 98% 100% 58%
Gestién humana 100% 100% 100%
Gestidn juridica 100% 100% 100%
Gestidn de recursos financieros 100% 100% 76%
Gestién TICs 100% 91% 64%
Normalizacion y culturizacion 96% 102% 97%
contable
Planeacion Integral 100% 100% 83%
Total general 99% 99% 87%

Fuente: Elaboracion propia.

Para mayor detalle sobre el cumplimiento del Plan Estratégico Institucional o el
Plan de Accién de alguna vigencia, se puede remitir a los informes de seguimiento
a la planeacién institucional dispuestos en la pagina web a través del siguiente
enlace https://www.contaduria.gov.co/informe-de-gestion

3.1. Procesos misionales

3.1.1. Normalizacion y Culturizacion Contable

El proceso de Normalizacion y Culturizacién Contable tiene como objetivo
“Asegurar que las actividades de investigacién contable, normalizacién y
estrategias de capacitacién permitan la generacién de informacién contable
publica uniforme y con rigor técnico”.

Este proceso es desarrollado por la Subcontaduria General y de Investigacién y
en este se llevan a cabo las siguientes actividades: a) desarrollo de
investigaciones, b) produccién de normas, c) emisidon de conceptos y solucién de
consultas, d) actualizacion del Régimen de Contabilidad Publica con las normas
expedidas y los conceptos emitidos y e) planeacién y ejecucién de los programas
de capacitacion a clientes externos.
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Para cumplir con estas actividades, la Subcontaduria General y de Investigacion
cuenta con los siguientes GIT: 1) GIT de Investigacion y Normas, 2) GIT de
Doctrina Contable Publica y 3) GIT de Capacitacién en Contabilidad Publica.

Al 30 de septiembre de 2025, el cumplimiento promedio de las actividades que
integran el Plan de Accién de la Subcontaduria General y de Investigacion fue del
97%. Es pertinente sefalar que la actividad “Incluir la perspectiva de
sostenibilidad social y medioambiental en la regulacién contable publica” presenta
un sobrecumplimiento del 300%, dado que se emitieron tres productos cuando
la meta establecida era uno. Asimismo, la participacion de la Subcontaduria en
este Plan de Accion corresponde al 12,5% del total de la CGN.

A continuacidon, se presenta el estado del cumplimiento de las actividades
planeadas durante el periodo comprendido entre enero de 2024 y diciembre de
2025.

a. Desarrollo de investigaciones y produccion de normas
. Investigaciones

La CGN, como o6rgano rector en materia de contabilidad publica en el pais, ha
incorporado en su PEI 2023-2026 el pilar de la Sostenibilidad y un objetivo
estratégico para “Poner en marcha la definicion y produccion de informacién
contable publica para la sostenibilidad social y medioambiental”. En cumplimiento
de este objetivo, la CGN conformd un grupo especializado de investigacion dentro
de la CGN (integrado por servidores y consultores) que ha producido los
siguientes documentos que se encuentran publicados en la pagina web de la
entidad en el menu “Sostenibilidad”.

Tabla 24. Documentos de estudio publicados

No. DOCUMENTOS DE ESTUDIO PUBLICADOS ANO ‘
1 Avances en la implementacién de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en 2024
Colombia.
2 Sistema de Contabilidad de Reduccidon de Emisiones y Remociéon de Gases de Efecto 2024
Invernadero (SCRR-GEI) en Colombia.
3 Entidades del sector publico colombiano que estarian bajo el ambito de aplicacion de las 2025

circulares externas emitidas por la Superintendencia Financiera de Colombia y la
Superintendencia de Sociedades en materia de informacion contable de sostenibilidad.

4 Avances internacionales en la elaboracién y divulgacion de informacidon contable de 2025
sostenibilidad en el sector publico: una revision sistematica de la literatura.
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No. DOCUMENTOS DE ESTUDIO PUBLICADOS ANO
5

Hoja de recomendaciones para la formulacion de la politica de regulacion de informacion 2025
contable de sostenibilidad en el sector publico colombiano a partir del documento de

"Avances internacionales en la elaboracion y divulgacion de informacion contable de
sostenibilidad en el sector publico: una revision sistematica de la literatura".

6 Resultados de la encuesta “Avances del sector publico colombiano en la elaboracién y 2025

divulgacion de informacion contable de sostenibilidad.
Fuente: MenU “Sostenibilidad” disponible en la pagina web de la CGN www.contaduria.gov.co

Adicionalmente, el grupo especializado de investigacion se encuentra

desarrollando los siguientes documentos de estudio:

Tabla 25. Documentos de estudio en desarrollo

No. DOCUMENTOS EN DESARROLLO ‘

1 Analisis de los requerimientos generales para la informacion financiera a revelar relacionada con la
sostenibilidad (NIIF S1) e informacidn a revelar relacionada con el clima (NIIF S2).

2 Analisis de los estandares de la Global Reporting Initiative (GRI).
3 Caracterizacion juridica, econémica y social del sector publico colombiano.

Fuente: Archivo de Gestidn, Subcontaduria General y de Investigacion (2025).
. Modificaciones al Régimen de Contabilidad Puablica

El Régimen de Contabilidad Publica (RCP), adoptado mediante la Resoluciéon 354
de 2007, modificada por la Resolucién 156 de 2018, estd conformado de la
siguiente manera:

Imagen 1. Estructura del Régimen de Contabilidad Publica

Marco Normativo para Empresas
que no Cotizan en el Mercado de
Valores, y que no captan ni
Administran Ahorro del Plblico

Marco Normativo para Empresas
que Cotizan en el Mercado de
Valores, o que captan o
Administran Ahorro del Pblico

Marco Normativo para Entidades
en

Liguidacién

Marco Normativo para Entidades de

Gobierno

Marco Conceptual

Marco Conceptual

Marco Conceptual

Marco Conceptual

Normas

Normas

Normas de Informacion
Financiera

Normas

Procedimientos Contables

Procedimientos Contables

Doctrina Contable

Procedimientos Contables

Guias de Aplicacién

Guias de Aplicaciéon

Estructura Catélogo General de
Cuentas

Guias de Aplicacion

Doctrina Contable

Doctrina Contable

Catdlogo General de Cuentas

Catalogo General de Cuentas

Doctrina Contable

Catalogo General de Cuentas

Regulacién del Proceso Contable y del Sistema Documental Contable
Procedimientos Transversales

Fuente: Elaboracién propia a partir del numeral 5.2 del Referente Tedrico y Metodolégico de la
Regulacion Contable Publica.
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A continuacidn, se relacionan los actos administrativos expedidos durante el
periodo comprendido entre enero de 2023 y diciembre de 2025 que desarrollan
o modifican los distintos elementos del RCP.

Tabla 26. Actos Administrativos expedidos
entre enero de 2023 y diciembre de 2025

No. ACTO ADMINISTRATIVO TEMA REGULADO VIGENCIA ‘
1 Resolucion 041 del 15 de Por la cual se define, para el periodo contable 2022, 15/02/2023
febrero de 2023 una alternativa de reconocimiento y presentacion de

la variacion del impuesto diferido derivada del
cambio de la tarifa del impuesto de renta y del
impuesto a las ganancias ocasionales, establecido
en el articulo 10° de la Ley 2277 de 2022

2 Resolucion 165 del 5 de Por la cual se modifica el Catdlogo General de 6/06/2023
junio de 2023 Cuentas del Marco Normativo para Entidades de
Gobierno
3 Resolucion 172 del 13 de Por la cual se incorpora, en los Procedimientos 13/06/2023
junio de 2023 Transversales del Régimen de Contabilidad Publica,

el Procedimiento para la elaboracion del informe
contable cuando se produzca cambio de
representante legal
4 Resolucion 180 del 21 de Por la cual se incorpora la Norma de gastos de 21/06/2023
junio de 2023 transferencias y subvenciones en las Normas para el
Reconocimiento, Medicidn, Revelacion y
Presentacion de los Hechos Econdémicos del Marco
Normativo para Entidades de Gobierno
5 Resolucion 261 del 28 de Por la cual se modifica el Procedimiento para la 30/08/2023
agosto de 2023 preparacion, presentacion y publicacion de los
informes  financieros y contables de los
Procedimientos Transversales del Régimen de
Contabilidad Publica
6 Resolucion 285 del 5 de Por la cual se modifican las Normas para el 6/09/2023
septiembre de 2023 Reconocimiento, Medicidn, Revelacion y
Presentacion de los Hechos Econdémicos del Marco
Normativo para Entidades de Gobierno
7 Resolucion 286 del 5 de Por la cual se modifican las Normas para el 6/09/2023
septiembre de 2023 Reconocimiento, Medicion, Revelacion y
Presentacion de los Hechos Econdémicos del Marco
Normativo para Empresas que no Cotizan en el
Mercado de Valores, y que no Captan ni Administran
Ahorro del Publico

8 Resolucion 413 del 4 de Por la cual se incorpora la Norma de gastos de 1/01/2024
diciembre de 2023 transferencias y subvenciones en las Normas para el
Reconocimiento, Medicidn, Revelacion y

Presentacion de los Hechos Econémicos del Marco
Normativo para Empresas que no Cotizan en el
Mercado de Valores, y que no Captan ni Administran
Ahorro del Publico

9 Resolucion 417 del 6 de Por la cual se modifica el Catdlogo General de 1/01/2024
diciembre de 2023 Cuentas del Marco Normativo para Entidades de
Gobierno
10 Resolucion 418 del 6 de Por la cual se modifica el Catdlogo General de 1/01/2024
diciembre de 2023 Cuentas del Marco Normativo para Empresas que no

Cotizan en el Mercado de Valores, y que no Captan
ni Administran Ahorro del Plblico
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11 Resolucion 419 del 6 de
diciembre de 2023

12 Resolucion 420 del 6 de
diciembre de 2023

13 Resolucion 421 del 6 de
diciembre de 2023

14 Resolucion 422 del 6 de
diciembre de 2023

15 Resolucion 441 del 19 de
diciembre de 2023

16 Resolucion 442 del 19 de
diciembre de 2023

17 Resolucion 086 del 26 de
marzo de 2024

18 Resolucion 089 del 1 de
abril de 2024

19 Resolucion 420 del 14 de

noviembre de 2024

20 Resolucion 436 del 3 de
diciembre de 2024

, CONTADURIA

GENERAL DE LA NACION

TEMA REGULADO

Por la cual se modifica el Catadlogo General de
Cuentas del Marco Normativo para Empresas que
Cotizan en el Mercado de Valores, o que Captan o
Administran Ahorro del Publico

Por la cual se modifica el Catdlogo General de
Cuentas del Marco Normativo para Entidades en
Liquidacién

Por la cual se modifican procedimientos contables
del Marco Normativo para Entidades de Gobierno, de
acuerdo con los ajustes realizados al Catdlogo
General de Cuentas con posterioridad a la
expedicién de los procedimientos

Por la cual se modifican procedimientos contables
del Marco Normativo para Empresas que no Cotizan
en el Mercado de Valores, y que no Captan ni
Administran Ahorro del Publico, de acuerdo con los
ajustes realizados al Catalogo General de Cuentas
con posterioridad a la expedicion de los
procedimientos

Por la cual se corrige el cdédigo de dos subcuentas
del Catdlogo General de Cuentas del Marco
Normativo para Entidades de Gobierno, creadas en
la Resolucidn 165 de 2023

Por la cual se modifica el Catdlogo General de
Cuentas del Marco Normativo para Empresas que no
Cotizan en el Mercado de Valores, y que no Captan
ni Administran Ahorro del Publico con el fin de
incorporar la descripcion y dinamica de la cuenta
2403-TRANSFERENCIAS POR PAGAR

Por la cual se modifican los articulos de vigencia de
las resoluciones 285 y 417 de 2023

Por la cual se modifica el Catadlogo General de
Cuentas y el nombre y los numerales 2.1, 3,4y 5
del Procedimiento contable para el registro del
porcentaje ambiental, la sobretasa ambiental y el
porcentaje de la tasa retributiva o compensatoria,
del Marco Normativo para Entidades de Gobierno
Por la cual se define el tratamiento contable de las
acciones recibidas por las empresas publicas
accionistas del Fondo Nacional del Ahorro S. A. y la
Empresa Nacional Promotora del Desarrollo
Territorial S. A., producto de la transformacion
establecida en el titulo II del Decreto Ley 1962 de
2023, y se modifica el Catédlogo General de Cuentas
del Marco Normativo para Empresas que Cotizan en
el Mercado de Valores, o que Captan o Administran
Ahorro del Publico

Por la cual se incorpora la Norma de bienes recibidos
en forma de pago en las Normas para el
Reconocimiento, Medicion, Revelacion y
Presentacion de los Hechos Econdémicos del Marco
Normativo para Entidades de Gobierno y se modifica
el Catdlogo General de Cuentas de dicho marco
normativo

VIGENCIA \
1/01/2024

1/01/2024

1/01/2024

1/01/2024

19/12/2023

19/12/2023

26/03/2024

1/04/2024

14/11/2024

1/01/2025
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No. ACTO ADMINISTRATIVO TEMA REGULADO VIGENCIA ‘
21 Resolucion 437 del 3 de Por la cual se incorpora la Norma de bienes recibidos 1/01/2025
diciembre de 2024 en forma de pago en las Normas para el
Reconocimiento, Medicion, Revelacion y

Presentacion de los Hechos Econdémicos del Marco
Normativo para Empresas que no Cotizan en el
Mercado de Valores, y que no Captan ni Administran
Ahorro del Plblico y se modifica el Catalogo General
de Cuentas de dicho marco normativo
22 Resolucion 438 del 5 de Por la cual se modifican el Marco Conceptual para la 1/01/2025
diciembre de 2024 Preparacion y Presentacion de Informacién
Financiera, y las Normas para el Reconocimiento,
Medicién, Revelacién y Presentacion de los Hechos
Econdmicos, del Marco Normativo para Entidades de

Gobierno
23 Resolucion 439 del 5 de Por la cual se modifican el Marco Conceptual para la 1/01/2025
diciembre de 2024 Preparacion y Presentacion de Informacion

Financiera, y las Normas para el Reconocimiento,
Medicidén, Revelacion y Presentacion de los Hechos
Econdémicos, del Marco Normativo para Empresas
que no Cotizan en el Mercado de Valores, y que no
Captan ni Administran Ahorro del Publico
24 Resolucion 441 del 5 de Por la cual se modifica la Resolucion 037 de 2017 5/12/2024
diciembre de 2024 para incluir, en el Marco Normativo para Empresas
que Cotizan en el Mercado de Valores, o que Captan
o Administran Ahorro del Publico, el “ANEXO
TECNICO NORMATIVO 01 DE 2024 del GRUPO 17,
incorporado mediante el Decreto 1271 de 2024 y se
dictan otras disposiciones
25 Resolucion 443 del 6 de Por la cual se modifica el articulo 7° Transitorio de 6/12/2024
diciembre de 2024 la Resolucion 602 de 2018 para ampliar el plazo
sefialado en dicho articulo y establecer alternativas
para la medicion por primera vez de los activos de
infraestructura de transporte conforme al Marco
Normativo para Entidades de Gobierno
26 Resolucion 444 del 6 de Por la cual se modifica el Catdlogo General de 6/12/2024
diciembre de 2024 Cuentas del Marco Normativo para Entidades de
Gobierno a fin de crear una cuenta para el registro
de los bienes almacenados para consumo en
cuentas de orden deudoras de control
27 Resolucion 450 del 13 de Por la cual se modifica los parrafos 1, 4 y 13 de la 1/01/2025

diciembre de 2024 Norma de ingresos de transacciones sin
contraprestacion de las Normas para el
Reconocimiento, Medicion, Revelacion y

Presentacion de los Hechos Econdmicos, del Marco
Normativo para Entidades en Liquidacion
28 Resolucion 451 del 13 de Por la cual se modifica el Catadlogo General de 1/01/2025

diciembre de 2024 Cuentas del Marco Normativo para Entidades de
Gobierno
29 Resolucion 452 del 13 de Por la cual se modifica el Catadlogo General de 1/01/2025
diciembre de 2024 Cuentas del Marco Normativo para Empresas que no

Cotizan en el Mercado de Valores, y que no Captan
ni Administran Ahorro del Publico
30 Resolucion 453 del 13 de Por la cual se modifica el Catadlogo General de 1/01/2025
diciembre de 2024 Cuentas del Marco Normativo para Empresas que
Cotizan en el Mercado de Valores, o que Captan o
Administran Ahorro del Publico
31 Resolucion 454 del 13 de Por la cual se modifica el Catdlogo General de 1/01/2025
diciembre de 2024 Cuentas del Marco Normativo para Entidades en
Liquidacion
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No. ACTO ADMINISTRATIVO TEMA REGULADO VIGENCIA ‘
32 Resolucion 222 del 26 de Por la cual se modifica la Norma de Proceso Contable 1/01/2026
agosto de 2025 y Sistema Documental Contable del Régimen de
Contabilidad Publica
33 Resolucion 272 del 2 de Por la cual se modifica el Catadlogo General de 3/10/2025
octubre de 2025 Cuentas del Marco Normativo para Entidades de

Gobierno con el fin de crear subcuentas para el
registro de los hechos econdmicos relacionados con
los mecanismos de pago de obras por impuestos

34 Resolucion 332 del 27 de Por la cual se modifica el articulo 7 de la Resolucion 27 de
noviembre de 2025 037 de 2017 para excluir el estado de flujos de noviembre de
efectivo del juego completo de estados financieros 2025
que debe presentar el Banco de la Republica
35 Resolucion 333 del 27 de Por la cual se modifica el Catdlogo General de 1 de enero de
noviembre de 2025 Cuentas del Marco Normativo para Entidades de 2026
Gobierno
36 Resolucion 334 del 27 de Por la cual se modifica el Catdlogo General de 1 de enero de
noviembre de 2025 Cuentas del Marco Normativo para Empresas que no 2026

Cotizan en el Mercado de Valores, y que no Captan
ni Administran Ahorro del Publico
37 Resolucion 335 del 27 de Por la cual se modifica el Catalogo General de 1 de enero de
noviembre de 2025 Cuentas del Marco Normativo para Empresas que 2026
Cotizan en el Mercado de Valores, o que Captan o
Administran Ahorro del Publico

38 Resolucion 336 del 27 de Por la cual se modifica el Catdlogo General de 1 de enero de
noviembre de 2025 Cuentas del Marco Normativo para Entidades en 2026
Liquidacién
39 Resolucion 339 del 28 de Por la cual se modifica el Marco Conceptual para la 28 de
noviembre de 2025 Preparacion y Presentacion de Informacion = noviembre de
Financiera y las Normas para el Reconocimiento, 2025

Medicion, Revelacién y Presentacion de los Hechos
Economicos, del Marco Normativo para Entidades de
Gobierno, con el fin de excluir el estado de flujos de
efectivo del juego completo de estados financieros

40 Resolucion 342 del 3 de Por la cual se modifica el articulo 3° de la Resolucién = 1 de enero de
diciembre de 2025 272 de 2025 para aplazar su entrada en vigencia 2026

41 Resolucion 343 del 3 de Por la cual se modifica el Catadlogo General de 1 de enero de
diciembre de 2025 Cuentas del Marco Normativo para Empresas que no 2026

Cotizan en el Mercado de Valores, y que no Captan
ni Administran Ahorro del Publico y del Marco
Normativo para Entidades de Gobierno, en lo
relativo al registro contable de las obligaciones por
servicios y tecnologias en salud para las EPS, EPSI

y EOC
42 Resolucion 347 del 11 de Resolucion 347 de 2025, por la cual se incorpora el 1 de enero de
noviembre de 2025 Procedimiento para la evaluacion del control interno 2026

contable en los Procedimientos Transversales del
Régimen de Contabilidad Publica y se deroga la
Resolucion 193 de 2016

Fuente: Normograma de la CGN 2023 a 2025.
. Plan Unico de Cuentas de las Instituciones de Educacién Superior

Mediante las Resoluciones 040 de 2023, 075 de 2024 y 061 de 2025, la CGN
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actualizé el Plan Unico de Cuentas de Instituciones de Educacion Superior,
expedido mediante la Resolucién 643 de 2015. Lo anterior, en cumplimiento del
paragrafo del articulo 7° de la Ley 1740 de 2014.

e Documentos de consulta publicados por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad del Sector Publico

Durante el periodo comprendido entre enero de 2023 y diciembre de 2025, se
realizaron comentarios a los siguientes borradores y documentos de consulta
publicados por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad del Sector
Publico (IPSASB, por sus siglas en inglés).

- Exposure Draft 84: Arrendamientos concesionarios y activos por derecho de
UsSoO en especie

- Exposure Draft 85: Mejoras de las NICSP

- Exposure Draft 86: Exploration for and Evaluation of Mineral Resources

- Proyecto de Norma 87: Costos de Desmonte en la Fase de Produccién de una
Mina a Cielo Abierto (Enmiendas a la NICSP 12)

- Exposure Draft 88: Arrangements Conveying Rights over Assets
(Amendments to IPSAS 47 and IPSAS 48)

- Exposure Draft 89: Amendments To Consider IFRIC Interpretations

- Exposure Draft 90: Amendments to IPSAS of the Application of IPSAS 46,
Measurement

- Exposure Draft 92: Tangible Natural Resources

- Exposure Draft 1: Climate Related Disclosures

- Exposure Draft 93: Definition of Material (Amendments to IPSAS 1, IPSAS 3,
and the Conceptual Framework)

e Documento para discusion publica enviada por el Consejo Técnico de
la Contaduria Puablica

Durante el periodo comprendido entre enero de 2023 y 2025, se realizaron
comentarios al siguiente documento enviado por el Consejo Técnico de la
Contaduria Publica.

- Documento para Discusion Publica: Normas y enmiendas emitidas por el IASB
durante el afio 2024.

b. Emision de conceptos y solucion de consultas

La CGN emite conceptos que interpretan las normas expedidas por este 6rgano
de regulacidon, orientando su aplicacidn a casos especificos planteados por las
entidades reguladas y otros usuarios de la informacidon contable publica. Estos
conceptos contables pueden ser vinculantes segun la Sentencia C-487 de 1997
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de la Corte Constitucional, o no vinculantes conforme al articulo 28 de la Ley
1437 de 2011, modificado por el articulo 1 de la Ley 1755 de 2015. Lo anterior,
dependiendo de si la persona que formula la consulta representa o0 no a una
entidad regulada por la CGN.

Durante el periodo en consideracion, se dio respuesta a 1938 solicitudes, de las
cuales 1374 corresponden a conceptos emitidos para interpretar las normas
contables expedidas, aplicando los criterios definidos en el documento
“Metodologia y taxonomia para la Doctrina Contable Publica”; y 564 corresponden
a solucioén de consultas.

Tabla 27. Conceptos emitidos y solucion de consultas

DESCRIPCION/ANO 2023 2024 2025
~Conceptos emitidos @~ 48 489 399
Otras comunicaciones 273 173 118
TOTAL SOLICITUDES ATENDIDAS 759 662 517

Fuente: Archivos virtuales y estadisticos del Sistema ORFEO.

Con el fin de resolver inquietudes de parte de las entidades o ampliar el contexto
de las consultas enviadas a la CGN, durante el 2023, 2024 y lo corrido de 2025
se atendieron mas de 76 mesas de trabajo con entidades sujetas al ambito del
RCP.

C. Publicacion del Régimen de Contabilidad Publica actualizado

Para facilitar la consulta de la regulacién contable publica actualizada por parte
de los distintos usuarios de la contabilidad publica, se actualizaron y publicaron
de manera permanente en la pagina web de la CGN, los diferentes elementos de
los Marcos Normativos del RCP que fueron modificados con las normas expedidas
entre enero de 2023 y septiembre de 2025.

Por su parte, los conceptos emitidos durante 2023, 2024 y hasta el tercer
trimestre de 2025 se compilaron y publicaron, trimestralmente, en la Doctrina
Contable Publica, para cada uno de los marcos normativos.

d. Plan Nacional de Capacitacion CGN

En el marco del propdsito estratégico de la CGN de construir cultura contable,
resaltando la importancia estratégica de la contabilidad publica en el pais, se
disefiaron e implementaron tres planes nacionales de capacitacion: 2023, 2024
y 2025. Estos planes se estructuraron en los siguientes componentes
estratégicos:
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Capacitaciones a clientes externos
Capacitaciones internas

b e

Céatedra Nacional de Contabilidad Publica Edgar Fernando Nieto Sédnchez
Congreso Nacional de Contabilidad Publica (solo en el plan 2024)

El componente de capacitacidon a clientes externos, orientado a fortalecer las
capacidades humanas e institucionales en contabilidad publica de los servidores
publicos y colaboradores que participan en la preparacidn y presentacion de

informacion financiera, se desarroll6 a través de 4 lineas:
Capacitacion presencial con esfuerzos conjuntos

Capacitacion por demanda
Capacitacion a través del Aula Virtual CGN

a0 oo

Capacitacion virtual sincréonica con enfoque regional (a partir de 2024)

A continuacién, se presentan los principales resultados obtenidos entre enero de

2023 y noviembre de 2025 para los distintos componentes:

Imagen 2. Resumen de eventos desarrollados enero de 2023 - noviembre de

2025

2023

Del 1 de enero al 31 de diciembre

2024

Del 1 de enero al 31 de diciembra

2025

ro al 15 de noviembre

Del 1 de ene:

Presencial con

esfuerzos conjuntos 10 eventos 10 eventos 10 eventos

Virtual sincrénico con

enfoque regional 6 eventos

2 eventos

Por demanda 9 eventos 9 eventos

16 eventos

Cursos virtuales a
través del Aula
Virtual
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1 curso nuevo 1 curso nuevo 2 curso nuevo
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Catedra Nacional de

Contabilidad Pablica Aeiltinesds

2 ediciones de
3 sesiones cada o

3 sesiones cada o
una

Congreso Nacional de

Contabilidad Pablica 1 evento de 3 dias

Capacitacién

interna 3 eventos

mmﬁ

Capacitacion presencial con esfuerzos conjuntos

1 eventos

Fuente: Elaboracion propia a partir del consolidado de los resultados de la ejecucidon del Plan
Nacional de Capacitacion Institucional 2023-2025.

Participantes

Total

5130 personas
2352 entidades

875 personas
545 entidades

1888 personas
334 entidades

2432 personas
finalizaron los
cursos

10.501
personas

1383 personas

Funcionarios y

servidores piablicos

La capacitacion presencial se llevéd a cabo mediante la modalidad de esfuerzos
conjuntos con entidades publicas que manifestaron interés y necesidad por el
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conocimiento de la regulaciéon contable publica. En este esquema, las entidades
anfitrionas aportaron el apoyo logistico necesario para la realizacién de los
eventos, mientras que la CGN dispuso del equipo técnico y profesional
responsable del desarrollo de la agenda tematica.

Durante los tres afios se llevaron a cabo 10 eventos anuales, con la participacion
de 5.130 servidores publicos pertenecientes a 2.352 entidades pertenecientes a
las areas financieras, administrativas y de control interno.

Las entidades publicas beneficiarias pertenecen a los departamentos de
Cundinamarca, Narifio, Valle del Cauca, Caldas, Bolivar, Caquetd, Santander, La
Guajira, Huila y Sucre, asi como al Distrito de Medellin y al nivel nacional.

Esta linea de capacitacién ha tenido alta aceptacién por parte de las entidades
beneficiarias, dado que las evaluaciones de satisfaccion se ubican en un promedio
de 4,6, en una escala de 1 a 5.

Capacitacion virtual sincrénica con enfoque regional

Esta linea de capacitacidon surgié posteriormente a la definicion del Plan Nacional
de Capacitacién 2024, como una iniciativa complementaria orientada a ampliar
la cobertura territorial y llevar capacitacién a departamentos que no estaban
incluidos en las jornadas presenciales.

Durante 2024, se realizaron dos capacitaciones virtuales sincrénicas dirigidas a
servidores publicos y colaboradores de las areas financieras, administrativas y de
control interno de las entidades de gobierno y empresas que no cotizan en el
mercado de valores, y que no captan ni administran ahorro del publico. Estas
jornadas estuvieron dirigidas a entidades de los departamentos de Amazonas,
Arauca, Guainia, Putumayo, Vaupés, Caquetd, Guaviare y Vichada, con una
asistencia total de 117 participantes de 96 entidades publicas.

En lo corrido de 2025, se han desarrollado seis capacitaciones bajo esta misma
modalidad, enfocadas en temas identificados a partir del diagnéstico de
necesidades de capacitacién. En ellas han participado mas de 758 personas de
449 entidades pertenecientes a los departamentos de Amazonas, Arauca,
Caquetd, Guaina, Putumayo, Vaupés, Caqueta, Magdalena, Chocd, San Andrés y
Providencia, Santander, Norte de Santander, Meta, Casanare y Atlantico.

Capacitacion por demanda

Esta linea de capacitacion se orienta a atender solicitudes especificas de
capacitacién sobre la interpretacion y aplicacidon de los marcos normativos de las
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entidades que lo solicitaron. En este sentido, entre los afios 2023 y 2025 se han
realizado 34 sesiones que contaron con la participacion de 1.888 servidores
publicos de 334 entidades publicas.

Esta linea de capacitacién fue bien recibida por las entidades beneficiarias,
alcanzando un promedio de satisfaccién de 4,6 sobre 5 en las evaluaciones
aplicadas.

Cursos virtuales a través del Aula Virtual CGN

Los cursos virtuales asincronicos a través del Aula Virtual CGN mantuvieron su
rol como un canal de formacion permanente. En 2023, se lanzé el curso
“Introduccion a la regulacién contable publica y marcos conceptuales”. En 2024
se lanzo el curso “Propiedades, planta y equipo y propiedades de inversiéon” y en
2025, a partir del diagnodstico del curso "Introduccidon a la regulacion contable
publica y marcos conceptuales” de 30 horas, lanzado en 2023, se concluyd que
su extension podria estar desincentivando la finalizacién por parte de los
participantes. Asimismo, se identificd la necesidad de incorporar las recientes
modificaciones a los marcos conceptuales aplicables a entidades de gobierno y
empresas no cotizantes.

Por tal motivo, se decidid dividir el curso existente en tres, de 10 horas cada uno.
El primero de estos cursos, denominado “Introducciéon a la regulacién contable
publica”, fue lanzado al publico el 22 de abril de 2025, y el segundo curso,
denominado “Elementos conceptuales de la regulacion contable publica” fue
lanzado el 6 de noviembre de 2025.

Con corte al 31 de octubre de 2025, el curso “Propiedades, planta y equipo y
propiedades de inversion” tuvo 1.975 inscritos, de los cuales 888 lo finalizaron;
y el curso “Introduccidn a la regulacién contable publica” tuvo 756 inscritos, de
los cuales 545 lo finalizaron. En cuanto al curso “Introduccion a la regulacion
contable publica y marcos conceptuales”, es preciso mencionar que al 21 de abril
de 2025 registré6 un acumulado de 999 participantes, quienes lo finalizaron a
satisfaccion.

Catedra Nacional de Contabilidad Puablica Edgar Fernando Nieto Sanchez

La CGN, en asocio con la Pontificia Universidad Javeriana, la Universidad Central,
la Universidad Nacional de Colombia, la Universidad de Antioquia, la Universidad
EAFIT, la Universidad Libre - Cali y la Universidad del Valle, llevé a cabo en 2024
las sexta y séptima edicion de la Catedra Nacional de Contabilidad Publica Edgar
Fernando Nieto Sanchez, y en 2025 la octava y novena edicion.
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Este componente de capacitacidon, que sirvio como mecanismo de interaccién de
la CGN con la academia para el desarrollo y fortalecimiento de las capacitades
humanas e institucionales en contabilidad publica de estudiantes y docentes de
la carrera de Contaduria Publica, asi como de funcionarios y colaboradores de las
diferentes entidades publicas, consistié en la realizacion de 3 sesiones por
edicion, en las ciudades de Santiago de Cali, Medellin y Bogota D.C, con
transmisién en vivo por YouTube.

Entre 2024 y 2025, las cuatro ediciones desarrolladas contaron con la
participacion de mas de 10.500 asistentes, incluyendo profesores, estudiantes,
académicos y servidores publicos. La octava edicién alcanzé un récord de 3.267
participantes, lo que representa un incremento del 32% respecto a la séptima
edicion, que tuvo 2.467 asistentes, y se consolida como la edicién con mayor
asistencia registrada hasta la fecha.

Se destaca, ademas, el crecimiento sostenido en la participacion virtual. La
transmisién en vivo por YouTube de la octava edicién alcanz6 1.048 asistentes,
frente a 152 en la séptima y 63 en la sexta.

Grafico 1. Evolucion de la asistencia en las Gltimas tres ediciones de la Catedra

3500
3000
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1500
1000
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0
Sexta Séptima Octava

H Presencial ®mTransmision en vivo por YouTube

Fuente: Elaboracién propia a partir de los informes de cierre de las tres ediciones
de la Catedra.

Sin duda, esta iniciativa se ha consolidado como una de las principales
plataformas para la construccién de cultura contable publica en el pais, no solo
desde la perspectiva institucional de la CGN, sino también como el espacio
académico mas relevante sobre contabilidad publica en Colombia. Entre los temas
abordados recientemente se destacan:

e La contabilidad y su importancia para la Gestion Financiera Publica en

Colombia
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e Régimen de Contabilidad Publica y elementos conceptuales de la regulacién
contable publica

Informacion contable para el valor publico

Informacion contable de sostenibilidad: la experiencia europea

Aplicacion del principio de esencia sobre forma

Revelaciones de informacion financiera sobre el clima

El valor publico entre la politica y la gestidn

Esta linea de capacitacion tuvo alta aceptacion por parte de los beneficiados,
obteniendo un puntaje promedio de 4,7, en una escala de 1 a 5.

3.1.2. Centralizacion de la Informacion

El proceso de Centralizacién de la Informacidn tiene a su cargo las actividades de
asesoria, asistencia técnica e implementaciéon de normas de acuerdo con el RCP;
ademas, realiza los procesos de parametrizaciéon contable en el Sistema
Integrado de Informacién Financiera (SIIF) Nacién, Sistema de Presupuesto vy
Giro de Regalias (SPGR), y el Sistema Consolidador de Hacienda e Informacién
Financiera Publica (CHIP),para garantizar la centralizacion de la informacion
reportada y que cumpla con criterios de consistencia, oportunidad y calidad.

Categorizacion

De conformidad con la Ley 617 de 2000 y la Resolucion 399 del 2019, la CGN ha
ejercido su funcién subsidiara de categorizacion de los municipios, distritos y
departamentos que no efectuaron su autocategorizacion antes del 31 de octubre
de cada vigencia.

Para dicho propodsito, considera la informacién certificada por la Contraloria
General de la Republica (CGR) sobre los Ingresos Corrientes de Libre Destinacidon
(ICLD); la expedida por el Instituto Geografico Agustin Codazzi en relacién con
los municipios limitrofes; y la certificacion sobre poblacion certificada por el
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE).

Entre 2023 y 2024, se observd un incremento significativo en el nimero de
entidades territoriales que se autocategorizaron, al pasar a 662 en 2024 de 445
en 2023. Esto implico que el numero de entidades categorizadas de manera
subsidiaria por la CGN se redujera a 472 frente a 689, respectivamente, lo que
contribuye a fortalecer la autonomia institucional.

Grafico 2. Categorizacion
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M Autocategorizados M Proceso realizado por la CGN

676
426
19 13 I 21 11
— —

Departamentos Distritos y Municipios Departamentos Distritos y Municipios

2023 2024

Fuente: Proceso de categorizacion 2023, 2024 - CGN.

El proceso de categorizacion de 2025 y aplicable para 2026, se elaboré previo al
cierre de 2025.

Refrendacion de Eficiencia fiscal

El resultado del proceso de refrendacién de la eficiencia fiscal' realizado en 2025
muestra que 968 entidades territoriales fueron refrendadas satisfactoriamente,
lo que representa el 87,68% del total de entidades. En contraste, 136 (12,32%)
entidades territoriales no fueron refrendadas por inconsistencias en el reporte de
ingresos fiscales de la categoria de informacion contable publica convergencia y
la Categoria Unica de Informacién del Presupuesto Ordinario (CUIPO).

El analisis comparativo frente a 2024 y 2023 muestra una reduccién progresiva
en el numero de entidades con informacién inconsistente, asi como un incremento
el nimero de entidades refrendadas. Esto refleja resultados concretos del
acompafiamiento y asesoria técnica de la CGN en lo relativo al reconocimiento
contable de ingresos y cuentas por cobrar de naturaleza tributaria.

1 De acuerdo con lo establecido en el literal c) del articulo 23 de la Ley 1176 de 2007, que modifica el articulo 79
de la Ley 715 de 2001.
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Grafico 3. Refrendacion por Eficiencia Fiscal
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Nota: Incluye al departamento de San Andrés, Providencia y Santa Catalina.
Fuente: Proceso de Refrendacion por Eficiencia Fiscal 2023, 2024 y 2025 - CGN.

Refrendacion por Eficiencia administrativa

Para la refrendacion administrativa, la CGN valida el cumplimiento de los limites
de gasto de funcionamiento establecidos por la Ley 617 de 2000, tomando como
base la certificacion de ICLD y de gastos de funcionamiento de cada entidad
territorial que expide la CGR.

Los resultados en 2025 fueron favorables puesto que el 97.3% de los gobiernos
conservaron su gasto de funcionamiento dentro de los limites legales y se
mantuvo una tasa de cumplimiento elevada al compararse con 2023 y 2024. Por
otro lado, se destaca que estos resultados también reflejan el adecuado desarrollo
de procesos conjuntos y articulados entre las entidades territoriales, la CGR y la
CGN.
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Grafico 4. Refrendacion por Eficiencia administrativa

1.200 100,0%
99,0%
1.000
98,0%
800 97,0%
96,0%
600
95,0%
400 94,0%
93,0%
200
92,0%
91,0%
2023 2024 2025
s Cumplimiento limite del gasto 1.121 1.065 1.104
W No certificadas CGR - 47 21
Exceden limite del gasto 13 22 10
o 1 f 1
A;entldadesclj':rr)endadas (eje 98,9% 93,9% 97.3%

Fuente: Proceso de refrendacion eficiencia administrativa 2023 a 2025 - CGN
Nota: No fueron certificadas por la CGR debido deficiencias en calidad y oportunidad de la
informacion.

Cobertura de reporte de la categoria de informacion contable puablica en
convergencia

El indicador de cobertura considera la relacidon entre el nUmero de entidades de
gobierno y empresas publicas que reportaron la informacidon en la categoria
informacién contable publica en convergencia (ICPC) y el total de entidades
registradas en el Sistema CHIP obligadas a reportar.

Entre 2023 y 2025, el indicador promedio de cobertura es de 99.45%? y su
evolucidn muestra una tendencia positiva como resultado de las actividades de
gestién y de asesoria técnica enfocadas en persuasion sobre la importancia y
utilidad de la informacion contable publica. En particular, el indicador promedio
de cobertura en 2025 subié a 99.60% frente a 99.53% en 2024 y 99.28% en
2023.

2 Para las entidades de gobierno se ubicd en 99.72 y para las empresas publicas en

99.17%.
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Grafico 5. Cobertura trimestral - Convergencia
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Fuente: Cognos - Informes de gestion

Saldos por conciliar en operaciones reciprocas

La estrategia de gestion de los saldos por conciliar se ha enfocado en la
realizacion de mesas de trabajo, acompafiamiento y asistencias técnicas
preventivas y posteriores para promover en las ECP la aplicacidon correcta de las
reglas de eliminacion, asi como la realizacion periddica de procesos de depuracion
y conciliacion contable que reduzcan las inconsistencias en el registro de hechos
econdmicos y en el reporte de la informacién.

Entre 2023 y 2025, los saldos por conciliar superiores a $3.000 millones
disminuyeron en una tasa de 16.1% promedio por afio, que refleja el impacto de
las actividades de gestién y que fortalece la calidad de la informacién contable.

7,30

5,94
5,42

T4 2022 T4 2023 T4 2024

Fuente: Informes de Gestion

Grafico 6. Saldos por conciliar por Operaciones reciprocas
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Al segundo trimestre de 2025, los saldos por conciliar sumaron $5.68 billones. A
pesar de que fueron ligeramente superiores a los registrados al cierre de 2024,
se encuentran en rangos controlados dado que se redujeron en 17.56% frente a
los registrados en el segundo trimestre de 2024.

Asistencias técnicas con enfoque regional

En el marco del PEI 2023-2026, se implementd la estrategia de asistencias
técnicas con enfoque regional como un espacio de didlogo técnico y didactico para
el fortalecimiento de la cultura contable publica. Para el desarrollo de la
estrategia, se consideraron las ECP localizadas en zonas con afectaciones por
conflicto armado y de orden publico, asi como las que presentan mayor
vulnerabilidad socioecondmica e histéricamente marginadas. Ademas, se
tuvieron en cuenta las entidades pertenecientes a la muestra institucional y
aquellas con debilidades recurrentes en la aplicacion del RCP.

A lo largo de 2025, se han realizado mas de 74 asistencias técnicas, 50 con
entidades de gobierno y 24 con Empresas Sociales del Estado (ESE). Para lograr
mayor efectividad en las respuestas que demandan las entidades, se
consideraron las tematicas que generan mayor desafio o interés en su aplicacion.
Se destacan las siguientes:

e Reconocimiento de los recursos del Sistema General de Seguridad Social en
Salud, asi como los del Sistema General de Regalias y del Sistema General de
Participaciones.

e Aplicacion del principio de devengo para el reconocimiento oportuno de los
ingresos tributarios a partir de los actos administrativos y/o declaraciones en
firme.

e Medicion posterior en propiedades, planta y equipo, bienes de uso publico y
activos intangibles. Tratamiento contable de las subvenciones condicionadas
y no condicionadas, asi como de los recursos recibidos en administracion.

e Procedimiento contable para el registro de hechos econémicos relacionados
con la prestaciéon de servicios de salud.

o Sistema de Evaluacion Institucional (SEI).
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Grafico 7. Asistencias técnicas con Enfoque regional
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Fuente: Informes de Gestion 2024 - 2025

Esquema de perfilamiento

Se avanzd en la primera version de la herramienta de perfilamiento cuyo objetivo
es fortalecer la estrategia de gestion de calidad de la informacion contable de las
entidades de gobierno y empresas publicas, a partir del uso de indicadores y
reglas del Sistema de Evaluacion Institucional que evalian la consistencia de los
registros contables y la calidad de la informacidn reportada.

Para la construcciéon de la herramienta se adelant6é la identificaciéon de la
informacidn requerida para la construccion de los indicadores, los requerimientos
de centralizacién de datos y la generacion de reportes. Ademas, el disefo
preliminar de la herramienta permite que la informacién se agrupe bajo distintos
criterios y estandarizar los resultados en un indice sintético que permita la
elaboracién de rankings, comparacién de entidades, mapas de calor vy
georeferenciacion.

Si bien es un producto que continua en construccién, los avances resultan
estratégicos para la implementacion de herramientas de analitica de datos y
establecen rutas para el fortalecimiento de las capacidades técnicas.

Tabla 28. Variables para evaluar la calidad de la informacion

VARIABLES PARA EVALUAR LA CALIDAD INFORMACION

Empresas Entidades de Gobierno
Procedimiento Prestacion Servicios de Salud Depreciacion de Propiedad Planta y Equipo
Depreciacion de Propiedad Planta y Equipo Amortizacion de Intangibles
Subvenciones Cartera de Impuesto predial unificado
Costos de Transformacion Impuesto de Industria y Comercio
Procedimiento Procesos Judiciales Procedimiento del Pasivo Pensional

Materialidad e incidencia de Saldos Operaciones Reciprocas
Resultados Dictamen CGR
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Elementos normativos y funcionalidades implementadas en los Sistemas
de Informacion Integrados Nacionales (SIIN)

La implementacion de normas en los sistemas permite el cumplimiento de los
criterios contables establecidos por la CGN para el reconocimiento de los
diferentes hechos econdmicos que son regulados a través del Régimen de
Contabilidad Publica.

En ese sentido, en el marco de la administracion de los macroprocesos contables
del Sistema de Integrado de Informacién Financiera (SIIF)-Nacién y en el Sistema
de Presupuesto y Giro de Regalias (SPGR), la CGN adelanta la implementacién
de los diferentes elementos normativos emitidos por la Subcontaduria General y
de Investigacion y que tienen impacto en dichos sistemas.

En lo relacionado con la doctrina contable publica, se implementan los conceptos
que fueron dirigidos a las entidades ejecutoras del presupuesto general de la
Nacion (PGN) y del Sistema General de Regalias, de tal forma que se garantice
el reconocimiento de los hechos econdmicos conforme a lo dictado por la CGN,
contribuyendo asi a la calidad de la informacién contable publica.

Con base en lo anterior, entre 2023 y 2025, se implementaron mas de 120
conceptos por afio, lo que refleja la demanda elevada de reconocimiento contable
de transacciones o hechos econdmicos nuevos que presentan las entidades del
ambito del PGN.

Grafico 8. Conceptos implementados

147

137

130

2023 2024 2025

Fuente: GIT SIIN

Por otra parte, dentro de la implementaciéon de normas, en el periodo analizado,
la CGN expidié 14 resoluciones para establecer procedimientos que regulan el
reconocimiento de hechos econdmicos y también para incorporar modificaciones
en los catadlogos generales de cuentas de los marcos normativos de entidades de
gobierno y entidades en liquidacion.
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Grafico 9. Implementaciéon de Resoluciones

2023 2024 2025

Fuente: GIT SIIN

Lo anterior, es consecuente con el mejoramiento de la calidad de la informacién,
toda vez que dicha implementacidn requiere la gestidn de procesos de depuracion
contable que permite que los estados financieros reflejen fielmente la realidad
econdmica de las entidades.

Actualizacion de Documentos de implementacion en la pagina WEB de
la CGN

Como resultado de las revisiones normativas e implementacién de nuevas
funcionalidades, se actualizaron los documentos de implementacion de
procedimientos contables. Estos documentos son herramientas de apoyo para las
entidades usuarias de los sistemas SIIF-Nacién y SPGR.

Es preciso sefalar que la actualizacion de estos documentos no solo consistid en
identificar los cambios normativos o funcionales que presentaron los sistemas,
sino también buscan modernizar la estructura y forma grafica de los documentos,
de forma que se logre mayor pedagogia y comprensibilidad.

A continuacion, se detallan los documentos que fueron objeto de actualizacion en
el periodo de 2024 y 2025:
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Tabla 29. Documentos actualizados

PROCEDIMIENTOS
Actualizacion del procedimiento contable para el registro de los hechos econdmicos relacionados
con los planes departamentales de agua y saneamiento basico en los sistemas integrados de
informacion nacionales (SIIF Nacién y SPGR)
Actualizacion del procedimiento contable para el registro de los hechos econdémicos relacionados
con los recursos que el Fondo Unico de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones
transfiere a los operadores publicos del servicio de television.
Actualizacién del procedimiento contable para el registro de los hechos econdmicos relacionados
con el Fondo de Estabilizacion de Precios de los Combustibles, en el Sistema Integrado de
Informacion Financiera SIIF Nacidén v.2.
Actualizacion del procedimiento contable para el registro de los recursos entregados en
administracion en el Sistema integrado de informacion financiera SIIF NACION y en el sistema de
presupuesto de giro de regalias SPGR
Actualizacion del procedimiento contable para el registro del pasivo pensional y los recursos que lo
financian.
Actualizacion del procedimiento para el registro de los hechos econdmicos relacionados con el
manejo de los recursos del Sistema General de Seguridad Social en Salud (SGSSS) en el Sistema
Integrado de Informacién Financiera SIIF Nacién
Actualizacion del procedimiento contable para el registro contable de los hechos econdmicos
relacionados con los recursos del sistema general de regalias
Procedimiento contable de excedentes financieros V4
Actualizacion De Los Rubros Objeto De Gasto A-02 Adquisicidén De Bienes Y Servicios
Acreedores Sujetos Devolucion.pdf
Implementacion de la resolucion 602 de 2018 en el SIIF nacién
Implementacion atributo contable 40-BIENES, SERVICIOS, IMPUESTOS Y TRANSFERENCIAS
CAUSADOQS en el SIIF Nacién (version 3)
Procedimiento contable para el registro de la “"Estampilla Pro-Universidad Nacional de Colombia y
demas universidades estatales de Colombia”, en los sistemas integrados de informacion nacionales
(SIIF NACION Y SPGR)

Fuente: GIT SIIN
Tipologias de comprobantes manuales en SIIF-Nacion

En noviembre de 2023, la Administracion del SIIF Nacién del Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico (MHCP) informd a las entidades contables publicas
(ECP) pertenecientes al ambito de este sistema sobre la entrada en produccion
de las tipologias contables, con las que busca identificar los hechos econémicos
registrados por las ECP a través de la funcionalidad de comprobantes manuales
para el mejoramiento de la calidad de la informacién contable publica.

Este trabajo fue realizado de manera conjunta entre el MHCP y el GIT de Sistemas
de Informacidn Integrados Nacionales (SIIN) de la Subcontaduria de
Centralizacion de la Informacion.

En los primeros tres meses de implementacion, se atendieron alrededor de 1.108
incidentes relacionados, en su gran mayoria, con solicitudes de tipologias, lo cual
ya dejaba ver el impacto que se habia logrado en las ECP. Con base en el

Direccion: Calle 26 # 69 - 76 | Edificio Elemento

— —
Torre 1 (Aire) - Piso 15 (@) (@) Pagina | 70
Cédigo Postal: 111071, Bogotd, Colombia icontec | icontec | icontec
www.contaduria.gov.co | contactenos@contaduria.gov.co 1509001 | | IS0 14001 | | 150 45001 , CERTIFED
PBX: +57 (601) 492 64 00 SC- SACER  OSCER BT

7328-1 366516 366518



< CONTADURIA

GENERAL DE LA NACION

mantenimiento de la funcionalidad a través de definiciones a las tablas de eventos
contables relacionados con tipos de asientos e interoperabilidad se ha logrado
confirmar que la funcionalidad representd una oportunidad para el mejoramiento
en la calidad de la informaciéon contable publica.

Definicion modelo conceptual para proyecto clave presupuestal SIIF-
Naciéon V.3

Entre 2024 y noviembre de 2025, se realizaron mesas de trabajo con la
administracion del SIIF Nacion para determinar el modelo conceptual aplicable al
SIIF en su versién 3. Como resultado, se resaltan las siguientes actividades:

o Identificacidn del catalogo general de cuentas por nivel de auxiliar, ambitos de
aplicacion y administracion de catalogo.

e Identificacidon del devengo a partir del analisis de los rubros objeto de gasto
definidos en las tablas de eventos e identificados en el clasificador de
funcionamiento, deuda e inversion (tipos de gasto, atributos y mediadores
para la interoperabilidad).

e Andlisis del catdlogo de bienes y servicios de las Naciones Unidas para la
funcionalidad del médulo de adquisicion de bienes y servicios.

e Analisis del modelo de costeo a partir de la solicitud de Escuela Superior de
Administracion Publica (ESAP).

e Analisis del impacto en la eliminacién de las marcas referentes al catalogo de
ingresos (CATING), catdlogo de gastos (CATGAS) y posiciones de pago no
presupuestales (PPNP).

e Definicién del mdédulo de adquisicidon de bienes y servicios.

e Definicidn del modelo para el reconocimiento de ingresos.

Atencion de incidentes

La atencidon de incidentes corresponde a aquellas situaciones en las que las
entidades usuarias de los sistemas SIIF-Nacién y SPGR presentan alguna
dificultad en el reconocimiento de hechos econémicos. Entre 2023 y noviembre
de 2025, se recibieron 1.267 solicitudes de atencion de incidentes de las
entidades del ambito de los SIIN.
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Grafico 10. Incidentes Atendidos
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Fuente: GLPI

Adicionalmente, cabe resaltar la implementacion de funcionalidades (catalogo
presupuestal y no presupuestal) relacionadas con el Decreto 62 de 2025 de
conmocidn interior por la crisis del Catatumbo, asi como con la Circular 002 del
MHCP que hace referencia al reintegro de los valores no ejecutados por parte de
las entidades contables publicas (rezago presupuestal).

Administracion del Sistema CHIP

En mayo de 2025, la CGN expidio6 la Resolucidon 111 de 2025, mediante la cual se
reglamenta la administracién, operacién y uso del Sistema Consolidador de
Hacienda e Informacion Financiera Publica (CHIP). Esta resolucion constituye un
hito normativo en el fortalecimiento de la trazabilidad, interoperabilidad y calidad
de la informacion financiera publica, al establecer lineamientos técnicos,
funcionales y procedimentales que permiten a las entidades reportantes cumplir
con sus obligaciones de reporte de informacion a las diferentes entidades
administradoras de categoria.

A través del Sistema CHIP se administran actualmente 18 categorias de
informacién, las cuales son parametrizadas por 8 entidades administradoras de
categoria.

En este marco, la CGN ha adelantado la suscripcion de acuerdos de servicio con
las entidades administradoras de categoria en los que se definen los términos de
uso del sistema, los servicios prestados por la CGN como entidad administradora
del sistema y las responsabilidades de las entidades administradoras de
categorias de informacion.

Por otro lado, como parte de las acciones orientadas a fortalecer la comunicacion
entre la CGN con los diversos usuarios de la informaciéon, se realiz6 una
renovacion integral del sitio web del CHIP, en el que se ofrece una experiencia
de usuario actualizada, amigable y moderna y que facilita el acceso a la
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informacién y a los servicios asociados al sistema.

Proyecto CHIP 2.0

El proyecto CHIP 2.0 tiene como objetivo la modernizacion integral de la
plataforma tecnoldgica y funcional de la CGN) para robustecer los procesos de
centralizacién, consolidacién, anadlisis y reporte de la informacién contable
publica.

A diciembre de 2025, se han alcanzado avances significativos en la
implementacion de los mddulos CHIP Central y CHIP Local, el desarrollo de
funcionalidades esenciales para el registro y validacién de datos, la integracion
con servicios de autenticacién y la ejecucidn de ‘sprints’ con entregables
concretos relacionados con el analisis y la elaboracién de historias de usuario para
la nueva aplicacién web. Asimismo, se ha avanzado en la definicién de una
arquitectura de software mas modular, escalable y alineada con las exigencias
normativas y operativas presentes y futuras.

El proyecto ha generado aportes sustanciales en la construccién y actualizacion
de la documentaciéon técnica y funcional del sistema CHIP, lo que ha permitido
mecanismos de trazabilidad mas precisos de los requerimientos, reglas de
negocio y funcionalidades definidas.

De igual forma, se ha estructurado e institucionalizado una metodologia de
desarrollo de software basada en marcos agiles, especialmente Scrum, adaptada
al contexto institucional del sector publico, fortaleciendo asi la gestion iterativa,
la trazabilidad y la participacion de los usuarios estratégicos.

Finalmente, el proyecto ha impulsado la modernizacion de la infraestructura
tecnoldgica de la CGN mediante la adopcién de herramientas especializadas como
IBM WebSphere, Informix, Cognos y servidores de ultima generacion, lo que
garantiza que la plataforma CHIP se mantenga a la vanguardia tecnoldgica y esté
preparada para enfrentar transformaciones futuras e interoperar con otras
entidades del Estado. Se culmind las etapas de instalacién, configuracién y
migracidon de datos en un entorno de pruebas.

En el Anexo 4 “Informe de avance proyecto chip” del presente documento se
detalla el estado de avance y los resultados obtenidos hasta la fecha en la
ejecucion del Proyecto CHIP 2.0.

Mantenimiento de Ila Categoria Informacion Contable Publica
Convergencia (ICPC)

Como parte del compromiso permanente con el cumplimiento de los objetivos
institucionales de la CGN, se ha trabajado de manera continua en el
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mantenimiento, parametrizaciéon y mejora del Sistema CHIP, con especial énfasis
en las categorias administradas por la Subcontaduria de Centralizacion de la
Informacion.

Estas acciones han permitido implementar desarrollos funcionales y operativos
orientados a garantizar una informacién mas confiable, util y de calidad. Se
destacan los siguientes procesos:

e Se consolidé la implementacién de mejoras operativas y el fortalecimiento de
las validaciones del Sistema CHIP, con el objetivo de optimizar |la calidad de
la informacidén reportada por las entidades territoriales.

e Se disefid y puso en funcionamiento el formulario
CGN2025_005_CAMBIOS_RELEVANTES_ESTADISTICAS_GFP, como insumo
técnico para el analisis de las estadisticas de las finanzas publicas.

e En relacién con el mantenimiento de la categoria ICPC, entre 2023 vy
noviembre de 2025, se realizaron 525 levantamientos de restricciones y 191
ajustes de parametrizacion. Estas acciones estan orientadas a facilitar el
reporte adecuado por parte de las entidades reportantes.

Tabla 30. Mantenimiento categoria ICPC

LEVANTAMIENTOS AJUSTESDE _  TOTAL
DE PARAMETRIZACION
RESTRICCIONES
2023 156 67 223
2024 142 62 204
2025 227 62 289

Fuente: GIT CHIP

Piezas comunicativas

Entre 2023 y el 2025, se publicaron mas de 72 piezas comunicativas. Estrategia
que contribuido a que las entidades contables publicas tengan diversas fuentes
de informacion y a profundizar en tematicas especificas para la ejecucion del
proceso contable, el reporte de informacién y el fortalecimiento de la cultura
contable publica.

Socializaciones de aspectos claves en la Subcontaduria de Centralizacion

Se implemento el programa interno de fortalecimiento técnico y socializaciones
de aspectos clave sobre el Plan de Accién, plataforma estratégica de la CGN, las
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funciones a cargo de cada GIT de la Subcontaduria de Centralizaciéon y la
operacion funcional de los sistemas CHIP, SIIF, SPGR y SEI.

3.1.3. Consolidacion de la Informacion

El proceso de Consolidacion de la Informacién es uno de los tres procesos
misionales de la CGN. Su objetivo principal es preparar y presentar informacion
financiera consolidada, de conformidad con el mandato constitucional y legal, que
atienda los requerimientos de diferentes usuarios.

La CGN realiza la consolidacion de la informacién contable mediante un proceso
técnico sistematicamente organizado y rigurosamente desarrollado segun
estandares internacionales. Este proceso permite obtener las cifras contables de
los activos, pasivos, patrimonio, ingresos, gastos, costos y resultado, agrupadas
en el nivel nacional, nivel territorial y sector publico, y presentarlas como si se
tratara de una Unica entidad.

Utilizando estos datos, se elaboran los estados financieros consolidados, a saber:
Estado de Situacién Financiera, Estado de Resultados y Estado de Cambios en el
Patrimonio, del Sector Publico, Nivel Nacional y Nivel Territorial, con sus
correspondientes notas o revelaciones. Estos estados financieros se presentan
inicialmente a la CGR para el proceso de auditoria financiera y la obtencién del
respectivo dictamen. Posteriormente, se presentan al Congreso de la Republica,
por intermedio de la Comisién Legal de Cuentas.

Los estados financieros consolidados permiten realizar analisis comparativos de
la gestion financiera institucional, la situacion patrimonial, los resultados
consolidados y los cambios acaecidos en el conjunto de entidades contables
publicas, entre un periodo y otro. Adicionalmente, la informaciéon consolidada
sirve como medio de rendicién de cuentas sobre el manejo de los recursos
publicos y como insumo basico en la elaboracidon de las estadisticas
macroecondmicas que son necesarias para la toma de decisiones y el control de
la gestidn publica.

Ademads, es importante mencionar que el proceso de Consolidacion de la
Informacion brinda apoyo al Contador General de Nacién en la elaboracion de los
documentos solicitados por la Comision Legal de Cuentas del Congreso de la
Republica. Estos documentos son presentados durante sesiones que tienen como
objetivo ejercer control politico sobre la gestion de las entidades del sector
publico.

De igual manera, con el objetivo de acercar la informacion financiera del sector
publico a los ciudadanos, desde el proceso de Consolidacién de la Informacién se
elaboran y publican los Informes Econdmicos de Base Contable (IEBC) los cuales
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presentan analisis sobre sectores administrativos o temas especificos de las
finanzas del Estado utilizando como base la informacién contable reportada por
las entidades a la CGN a través del CHIP en complemento con otras fuentes de
informacién como el Presupuesto General de la Nacién o informacién de cuentas
nacionales del DANE.

Para los efectos antes indicados, la Subcontaduria de Consolidacién de la
Informacion es responsable del proceso de consolidacion y cuenta con tres
Grupos Internos de Trabajo -GIT: el GIT de Procesamiento y Analisis de Producto
(PAP), el GIT de Estadisticas y Analisis Econdmico (EAE), y el GIT de Apoyo
Informatico.

GIT de Procesamiento y Analisis de Producto

A continuacion, se presentan las actividades desarrolladas por el GIT de
Procesamiento y andlisis de Producto (PAP) durante el periodo enero de 2023 a
2025, las cuales han estado dirigidas al logro de los objetivos estratégicos de la
entidad.

Estados financieros consolidados

En cumplimiento de su funcién constitucional y legal, la CGN ha puesto a
disposicién de la opinion publica, de los 6rganos de control fiscal y politico, asi
como de otros usuarios de la informacidon, los informes consolidados
correspondientes al Estado de Situacion Financiera, el Estado de Resultados vy el
Estado de Cambios en el Patrimonio, acompafados de sus respectivas
revelaciones, que incluyen las notas generales y especificas.

La CGN prepard y entregd a la CGR, para su auditoria y posterior presentacion al
Congreso de la Republica, y publicd en la pagina web para consulta e informacién
general los siguientes informes:

o Estados de Situacion Financiera y de Resultados Consolidados del Sector
Publico con corte a diciembre de 2022, 2023 y 2024.

. Estados de Situacién Financiera y de Resultados Consolidados del Nivel
Nacional con corte a diciembre de 2022, 2023 y 2024.

o Estados de Situacion Financiera y de Resultados Consolidados del Nivel

J Territorial con corte a diciembre de 2022, 2023 y 2024.

Informe de Situacion Financiera y Resultados Consolidados por
Departamentos

En este informe se hace un breve andlisis de los activos, pasivos, patrimonio,
ingresos, gastos, costos y el resultado, consolidados de cada uno de los 32
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departamentos y de Bogota D.C., correspondientes a las vigencias 2022 y 2023.
Alli se detallan los grupos y valores mas representativos de las clases enunciadas
y se realiza un andlisis de la situacién patrimonial consolidada. Adicionalmente,
se presentan los capitulos atinentes a la Evaluacién de Control Interno Contable
y al Informe del Boletin de Deudores Morosos del Estado (BDME) de cada
departamento.

Durante 2025 se realizd la depuracion de la base de datos en el sistema CHIP de
las entidades que componen los departamentos, de manera tal que a la fecha se
elaboraron y publicaron 32 informes por departamentos correspondientes a la
vigencia 2024.

Informe de Situacion Financiera y Estado de Resultados - Trimestral

Durante los afios 2023 y 2024, se elaboraron los informes trimestrales
correspondientes a los periodos: a) enero-marzo, b) abril-junio y c¢) julio-
septiembre, del sector publico, el nivel nacional y el nivel territorial. Los valores
de los activos, pasivos, patrimonio, ingresos, gastos, costos y el resultado del
sector publico colombiano y de los niveles nacional y territorial. Durante 2025 se
elaboraron los informes trimestrales de los periodos enero - marzo y abril - junio.
A continuacién, se presenta en los siguientes graficos la informacion
correspondiente a junio de 2025.

Grafico 11. Estado de Situacion Financiera a junio 2025 - Sector Publico
miles de millones de pesos

2.702.818,8 2.707.931,7

2.048.943,3 2.007.449,0

(653.875,5) (700.482,7)
Activos Pasivos Patrimonio

Bjun-25 mdic-24

Fuente: Analisis de resultados de informacidn de las entidades que reportan al CHIP, CGN (2025)
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Grafico 12. Estado de resultados a junio de 2025 - Sector Publico
miles de millones de pesos

559.083,1
505.668,3

392.622,2
382.180,4
92.556,0
92 159, 4 73.024,2
1.277,4 30.651,1
280,7 !
]
Ingresos Gastos Costos Operaciones Resultado
Reciprocas

Bjun-25 ®jun-24

Fuente: Analisis de resultados de informacion de las entidades que reportan al CHIP, CGN (2025).

Grafico 13. Estado de Situacion Financiera a junio de 2025 - Nivel Nacional
miles de millones de pesos

2.387.393,2 2.365.359,8

Activos Pasivos Patrimonio

949.107,1 927.092,2

(1.438.286,1) (1.438.267,6)

mjun-25 mdic-24

Fuente: Analisis de resultados de informacion de las entidades que reportan al CHIP, CGN
(2025)
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Grafico 14. Estado de Resultados a junio de 2025 - Nivel Nacional
miles de millones de pesos

433.267,6

Ingresos

388.875,4

Gastos

371.284,9

342.749,5

63.842,0 64.724,2

Costos

Bjun-25 ®mjun-24

4,4
|
(344,8) (1.863,7) (18.253,5)
Operaciones Resultado
Reciprocas

Fuente: Analisis de resultados de informacidon de las entidades que reportan al CHIP, CGN (2025).

Grafico 15. Estado de Situacion Financiera a junio de 2025 - Nivel Territorial
miles de millones de pesos

871.345,0
803.477,0

Activos

233.094,4 232.040,0

Pasivos

mjun-25 mdic-24

638.250,6
571.437,1

Patrimonio

Fuente: Analisis de resultados de informacién de las entidades que reportan al CHIP, CGN (2025).
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Grafico 16. Estado de Resultados a junio 2025 - Nivel Territorial
miles de millones de pesos

199.507,4
160.617,2
101.569,0
91.985,9
68.367,1

29.750,3  29.586,5 .40.032,0

(179,0) (987,1)
Ingresos Gastos Costos Operaciones Resultado

Reciprocas

Ejun-25 ®jun-24

Fuente: Analisis de resultados de informacion de las entidades que reportan al CHIP, CGN (2025).

Informe de Evaluacion del Control Interno Contable

El Informe de Evaluacidn del Control Interno Contable (ECIC) se prepara a partir
de la agregacion de las evaluaciones reportadas por las entidades publicas en
aplicacion de la Resolucién 193 de 2016 y tiene el propdsito poner en
conocimiento de los interesados la calificacion que los jefes de control interno han
dado al proceso contable adelantado bajo la responsabilidad del representante
legal, los jefes de las areas financieras y los contadores. Esto, con el fin de
garantizar la existencia y efectividad de los procedimientos de control, la
verificacidn de las actividades propias de este proceso y que estos conduzcan a
que la informacion financiera cumpla con las caracteristicas cualitativas de las
que trata el RCP.

El Informe de ECIC del afio 2022 fue elaborado y radicado en formato digital en
el Departamento Administrativo de la Funcidon Publica (DAFP) el 27 de abril de
2023, el informe del afo 2023 el 26 de abril de 2024; y el correspondiente al afo
2024 el 28 de abril de 2025. Los tres informes se encuentran publicados en la
pagina web de la CGN y fueron socializados con cada una de las entidades
contables publicas. La calificacion comparativa de las dos Ultimas vigencias se
presenta a continuacién:
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Grafico 17. Calificacion comparativa por criterio - Nivel Nacional

2023 2024

1,7% 0,6% 2,0% 0,3%
6 2 7 1
Eficiente Adecuado Deficiente Eficiente Adecuado Deficiente

Fuente: Informe de ECIC 2024.

Las calificaciones del SGR y el Banco de la Republica se incluyen en el nivel
nacional.

Boletin de Deudores Morosos del Estado

El Boletin de Deudores Morosos del Estado (BDME) es un registro que recopila
informacién sobre personas naturales y juridicas que mantienen deudas
pendientes con entidades estatales en Colombia. Este boletin es consolidado por
la CGN a partir de la informacidn reportada por las entidades contables publicas,
en cumplimiento de lo establecido en la Ley 901 de 2004 y la Ley 1066 de 2006.

En cumplimiento de la Resolucion 037 de 2018, cada entidad publica reporta
semestralmente a la CGN la relacién de las personas naturales o juridicas que
tienen acreencias con el Estado mayores a cinco Salarios Minimos Mensuales
Legales Vigentes y que presentan una morosidad superior a seis meses.

Con base en los formularios que reportan las entidades publicas a través del
Sistema CHIP, la CGN consolida la informacién y la divulga en su pagina web, con
el fin de que esté disponible para consultar y para apoyar el proceso de
depuracion y saneamiento de las cuentas publicas. A continuacién, se presenta
la relacién de los BDME publicados en el periodo enero 1 de 2023 a noviembre

de 2025:
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Tabla 31. BDME publicados - enero 1 de 2023 a noviembre de 2025

No Fecha de Fechade Entidades Valor de las Deudores  Deudores
, . .y Persona Persona
Boletin Corte Publicacion reportantes deudas "

Natura Juridicas

38 30 nov 2022 feb-23 1763 $ 145.961,2 1.048.956 193.871
39 31 may 2023 jul-23 1934 $ 148.144,5 943,207 184.848
40 30 nov 2023 feb-24 2013 ¢ 148.378,8 1.035.478 150.850
41 31 may 2024 jul-24 2023 ¢ 152.381,4 960.582 207.680
42 30 nov 2024 ene-25 2025 $ 148.636,4 977.754 207.975
43 31 may 2025 jul-25 2062 $ 152.772,8 907.314 197.933,

Grafico 18. Historico de Deudores Boletin de Deudores Morosos del Estado

1.300.000

1.250.000

1.200.000

1.150.000

1.100.000

1.050.000

1.000.000

1.242.827

(personas)

1.186.328

1.168.262

193.871
1.048.956
BDME 38 Noviembre

2022

1.128.055

184.848
943.207
BDME 39 Mayo

2023

150.850
1.035.478
BDME 40 Noviembre

Fuente: BDME No. 43, CGN (2025).

207.680
960.582
BDME 41 Mayo

2024

1.185.729

207.975
977.754
BDME 42 Noviembre

2025

Cifras en miles de millones de pesos

e=mPromedio: 1.154.724

1.105.247

197.933
907.314
BDME 43 Mayo

Personas Juridicas

Personas Naturales
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Grafico 19. Historico Acreencias (valor)

Cifras en miles de millones de pesos

emmpPromedio: $150.062,8
$154.000,0

$152.381,4 $152.772,8
$152.000,0
o $150.000,0 __——tTT5 1435 51483788 $TI5630,2
he}
2 $148.000,0
T $145.961,2
% $146.000,0
>
$144.000,0
$142.000,0
$140.000,0
$32.159,8 $35.042,2 $29.094,2 $40.406,0 $46.013,3 $49.525,5 Personas Juridicas
$113.801,4 $113.102,3 $119.284,6 $111.975,4 $102.623,1 $103.247,3 Personas Naturales
BDME 38 BDME 39 Mayo BDME 40 BDME 41 Mayo BDME 42 BDME 43 Mayo
Noviembre Noviembre Noviembre
2022 2023 2024 2025

Fuente: BDME No. 43, CGN (2025).

Informe inventario de entidades

En cumplimiento de lo sefalado en el Decreto 2768 del 30 de julio de 2008, la
CGN presenta la relacion de las entidades contables publicas que, al corte del 30
de septiembre de 2025, conformaron el universo de entidades contables publicas
que integran el consolidado de la informacién contable del sector publico
colombiano. Adicionalmente, en el informe se identifican y especifican las
entidades que fueron creadas y las que se liquidaron, ya sea por fusion, supresion
o disolucion durante el periodo comprendido entre el 1° de octubre de 2024 vy el
tercer trimestre de 2025.

Este mismo informe fue elaborado y expedido en los afos 2023 y 2024,
garantizando la continuidad en el seguimiento y actualizacién del universo de
entidades contables publicas.

Consolidacion contable

Para el cierre de las vigencias 2022, 2023 y 2024 se realizd la actualizacion del
Manual Funcional del Proceso de Consolidacidon. De igual manera, en el periodo
enero de 2023 a noviembre de 2025, se realizaron las parametrizaciones y
consolidaciones preliminares y definitivas de la categoria ICPC, para los
siguientes periodos:

° Enero - marzo 2023
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Abril - junio 2023

Julio - septiembre 2023
octubre - diciembre 2023
Enero - marzo 2024

Abril - junio 2024

Julio - septiembre 2024
Octubre - diciembre 2024
Enero - marzo 2025

Abril - junio de 2025

Informes de los entes de control que vigilan a la entidad

En el periodo comprendido entre enero del 2023 y el 2025 se atendieron de
manera oportuna y coordinada las solicitudes de la Contraloria General de la
Republica (CGR) relacionadas con la auditoria a los Estados de Situacion
Financiera y de Resultados Consolidados de los niveles nacional y del sector
publico. Las actividades desarrolladas incluyeron el suministro de informacion
complementaria, la aclaracion de criterios contables aplicados, la respuesta a
requerimientos especificos y el acompafiamiento técnico durante las etapas de
analisis y verificacién realizadas por la CGR. De igual manera, se elaboraron y
presentaron los respectivos planes de mejoramiento.

Durante los afios 2023 a 2025, en el GIT de Procesamiento y Andlisis de Producto
se elaboraron las presentaciones y los informes ejecutivos de la Situacién
Financiera y Resultados Consolidados de la Nacidn, correspondientes a las
vigencias 2022, 2023 y 2024, con destino a los debates de control politico al
Contador General de la Nacién por parte de la Comisidon Legal de Cuentas de la
Camara de Representantes.

Estos informes constituyen una herramienta estratégica para el ejercicio del
control politico, pues abordan temas fundamentales para el fortalecimiento de la
gestidon publica y la transparencia, tales como la estructura del Régimen de
Contabilidad Publica en convergencia, los Estados Financieros Consolidados del
sector publico y del nivel nacional, informacion de valor publico dirigida
especialmente a la Comisidon Legal de Cuentas, y datos relevantes del Informe de
Evaluacion del Control Interno Contable.

Fueron disefiados con el fin de proporcionar una visién integral y sintetizada de
la situacidn financiera de la Nacién, asi como del impacto de la gestion contable
en el fortalecimiento de la rendicién de cuentas y la transparencia, aspectos
esenciales para la toma de decisiones informadas por parte del gobierno nacional,
los gestores publicos y los 6rganos de control, promoviendo la confianza de los
ciudadanos en las instituciones.
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Otras actividades:
a. Proyecto CHIP 2.0

Durante el afio 2025, el GIT PAP participd activamente en el proyecto CHIP 2.0,
con un énfasis particular en el desarrollo y revisiéon del mdédulo de consolidacion.
Las actividades incluyeron el analisis y validacion de requerimientos funcionales
y la definicidon de ajustes necesarios para mejorar la captura y consistencia de la
informacién consolidada. Esta participacién permitié avanzar en la planeacién de
que las funcionalidades propuestas respondan a las necesidades del proceso de
consolidaciéon contable y contribuyan al fortalecimiento de la calidad de la
informacién reportada por las entidades publicas.

b. Micrositio Operaciones reciprocas

Ademas, durante el sequndo semestre de 2025 se cred el micrositio Operaciones
Reciprocas en la pagina web de la CGN, con el propdsito de centralizar en un solo
espacio todas las ayudas, lineamientos y herramientas necesarias para apoyar a
las entidades en el proceso de conciliacion de los saldos por operaciones
reciprocas generados en el marco de la consolidacion de la informacion contable
publica. Este micrositio integra instructivos actualizados, videos tutoriales,
formatos de apoyo, preguntas frecuentes y enlaces a normativa vigente,
facilitando asi la comprensién del procedimiento y promoviendo mayor
uniformidad en su aplicacion. De igual manera, se incluyé un apartado para la
divulgacion de novedades y avisos relevantes, lo cual contribuye a fortalecer la
oportunidad, transparencia y calidad del proceso de consolidacion adelantado por
las entidades del sector publico.

c. Encuestas de percepcion de los informes emitidos por la
Subcontaduria:

Durante el afo 2024 se aplicaron encuestas de percepcion dirigidas a las
entidades contables publicas, con el propdsito de evaluar la utilidad, claridad y
pertinencia de los productos elaborados por la Contaduria General de la Nacion.
Estas encuestas estuvieron orientadas a recopilar la opinidn de los usuarios sobre
el Boletin de Deudores Morosos del Estado (BDME), el Informe de Evaluacion de
Control Interno Contable y los informes consolidados por departamentos, como
mecanismos de retroalimentaciéon para identificar oportunidades de mejora en la
presentacién y contenido de la informacién divulgada.

Los resultados obtenidos a través de estas encuestas permitieron fortalecer los
procesos de analisis, divulgacién y comunicacion de la informacién contable
publica, incorporando las percepciones de los usuarios finales como insumo para
el ajuste de estrategias, formatos y metodologias. De esta manera, se contribuyd
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a mejorar la calidad, comprensidn y valor publico de los informes, en coherencia
con los principios de transparencia, rendicion de cuentas y servicio al ciudadano
promovidos por la CGN.

d. Consultoria Banco Mundial

Adicionalmente, el GIT PAP ha venido realizando acompanamiento técnico en la
consultoria del Banco Mundial denominada “Asistencia técnica para la formulacién
de una propuesta de metodologia para el mejoramiento de la calidad vy
oportunidad de la informacion contable para la Contaduria General de la Nacién”,

Este apoyo ha incluido la revisidon de insumos metodoldgicos, la participacion en
reuniones de trabajo, la validacion de propuestas preliminares y el suministro de
informacidn clave. La intervencion del GIT PAP ha permitido orientar la consultoria
hacia las necesidades reales de las entidades contables publicas y aportar
elementos técnicos para el fortalecimiento de los mecanismos de control de
calidad, oportunidad y consistencia de la informacién que integra el consolidado
de la CGN.

GIT de Estadisticas y Analisis Economico

A continuacion, se presentan las actividades desarrolladas por el GIT de
Estadisticas y Analisis Econdmico (EAE) durante el periodo enero de 2023 y hasta
el 2025, las cuales han estado dirigidas al logro de los objetivos estratégicos de
la entidad.

Elaboracion de Informes Economicos de Base Contable, informes
complementarios e informe popular

Los Informes Econdmicos de Base Contable (IEBC) son documentos que
presentan el anadlisis de una situacidon o unos hechos determinados en el ambito
econdmico, y para los cuales se utiliza como insumo principal la informacion
reportada por las entidades contables publicas a través del Sistema (CHIP) de la
CGN.

Los IEBC constituyen una forma innovadora de divulgar la informacién contable
publica y, al mismo tiempo, contribuyen a la construccion de cultura contable,
resaltando la importancia estratégica de la contabilidad publica.

Asi las cosas, de los diferentes tipos de informes, se destaca:

a. Informes Econdmicos de Base Contable (IEBC)
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Durante el periodo mencionado, se elaboraron y publicaron en la pagina web de

la CGN los siguientes IEBC por cada vigencia:

2023

Litigios y demandas en contra del Estado: la informacién contable como
insumo para el analisis econémico (2018-2022).

Comparacion y analisis de la medicién de la deuda publica del Gobierno
Nacional Central (2018-2022).

Cifras Comparativas de la Situacion Financiera y los Resultados de los
paises de la OCDE y de América Latina con Colombia (2021-2022).
Analisis contable y econdmico del sector minero energético (2018-2022).
Analisis contable y econdmico del sector agricultura en Colombia (2018-
2022).

Analisis financiero del Presupuesto del Sistema General de Regalias (2018-
2022).

Situacion financiera del sector educacion en Colombia (2018-2022).

La situacidon financiera de las universidades publicas en Colombia (2010-
2022).

Adicionalmente se elaboraron informes ejecutivos de los IEBC de Litigios y

demandas y de deuda publica.

2024

Las transferencias y subvenciones del Sector Publico en Colombia en el
periodo 2018-2023

Informacion financiera del Sector Ambiente y Desarrollo Sostenible 2018-
2023

Evolucidn de las Concesiones del Modo carretero en el nivel nacional 2018-
2023, desde la perspectiva contable

Situacién Financiera y de Resultados Consolidados de Colombia frente a
otros paises de América Latina y la OCDE (2018-2023)

Los gastos de personal en el sector publico colombiano (2018-2023)
Gastos sin flujo de efectivo del sector publico colombiano (2018-2023)

2025

El Sistema General de Seguridad Social en Salud en la contabilidad del sector
publico 2018-2023", el cual se habia iniciado en la vigencia 2024 pero se
finalizé y publicé en 2025

Evolucidn financiera del sector vivienda, ciudad y territorio 2018-2024.
Ingresos fiscales del sector publico colombiano: estructura, composicién y
relevancia en las finanzas del Estado 2018-2024
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J Evolucidn de los procesos judiciales, arbitrajes y conciliaciones en contra del
Estado 2018-2024

J Las transferencias y subvenciones del sector publico en Colombia en el
periodo 2018-2024

o Informes de valor publico en respuesta a necesidades del Congreso:
contraprestaciones por el uso del espectro radioeléctrico 2018-2024

Asimismo, se adelantd el proceso de publicacion el IEBC titulado Las finanzas del
sector transporte en Colombia: una mirada contable del nivel nacional 2018-
2024. Ademas, durante el segundo semestre de 2025 se avanzd en los IEBC
sobre el Sistema Integral de Verdad, Justicia, Reparaciéon y No Repeticion
(SIVJRNR) en las finanzas del Estado 2018-2024, La evolucidn financiera de las
Empresas Publicas en Colombia 2018-2024, la evolucién y composicidon financiera
del sector de tecnologias de la informacion y las comunicaciones 2018-2024 vy
Las concesiones en la contabilidad del sector publico colombiano 2018-2024.

b. Informes complementarios al Estado de Situacion Financiera y de
Resultados Consolidados del Sector Publico

Durante la vigencia 2023, se elaboraron y presentaron como informes
complementarios al Estado de Situacién Financiera y de Resultados Consolidados
del Sector Publico a 31 de diciembre de 2022, los Informes por sectores
econdmicos en los cuales se clasifican las entidades publicas mediante el arbol
CUIN (Cdédigo Unico Institucional) definido por la Mesa de entidades de la
Comisién Intersectorial de Informacién para la Gestion Financiera Publica
(CIIGFP) con base en el Manual de Estadisticas de Finanzas Publicas (MEFP2014).
Los informes desarrollados fueron:

Gobierno general;

Fondos de seguridad social;
Sociedades publicas financieras y;
Sociedades publicas no financieras.

Durante la vigencia 2024, se elaboraron y presentaron como informes
complementarios al Estado de Situacién Financiera y de Resultados Consolidados
del Sector Publico a 31 de diciembre de 2023, los siguientes informes:

e Informes por sectores economicos: Presentan las cifras consolidadas
comparativas del periodo 2022-2023, agrupando las entidades contables
publicas de acuerdo con la sectorizacion propuesta en el Manual de
Estadisticas de Finanzas Publicas (MEFP 2014) adaptada para el caso
colombiano en los trabajos realizados en la Mesa de entidades de la Comisidn
Intersectorial de Informacidén para la Gestién Financiera Pablica (CIIGFP). Los
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informes desarrollados fueron: Gobierno General, Fondos de Seguridad
Social, Sociedades Publicas Financieras y Sociedades Publicas no Financieras.

e Informes por sectores administrativos: Estos informes fueron estructurados
de acuerdo con los Decretos Unicos Reglamentarios (DUR) que regulan los
sectores administrativos y presentan el andlisis de las cifras contables
agregadas y consolidadas, de los siguientes sectores: Minero-energético;
Ambiente y Desarrollo Sostenible; y Agropecuario, Pesquero y de Desarrollo
Rural.

e Informes especiales: En ellos se realizé un analisis de temas relevantes para
el sector publico del pais, como son: la comparacion y analisis de la medicidn
de la deuda publica del Gobierno Nacional Central, los litigios y demandas en
contra del Estado 2023-2022, y las concesiones-modo carretero 2023-2022.

Por otra parte, durante el primer semestre de 2025, se elaboraron y presentaron
como informes complementarios al Estado de Situacion Financiera y de
Resultados Consolidados del Sector Publico a 31 de diciembre de 2024, los
siguientes informes:

e Informes por sectores institucionales: Presentan las cifras consolidadas
comparativas del periodo 2023-2024, agrupando las entidades contables
publicas de acuerdo con la sectorizacion propuesta en el MEFP 2014
adaptada, para el caso colombiano, en los trabajos realizados en la Mesa de
entidades de la CIIGFP. Los informes desarrollados fueron:

- Sector Publico segun la clasificacién MEFP
- Gobierno General (GG)

- Gobierno Central (GC)

- Gobierno Central Presupuestario (GCP)

- Gobierno Central Extrapresupuestario (GCE)
- Gobierno Departamental (GD)

- Gobierno Municipal (GM)

- Seguridad Social (SS)

- Sociedades Publicas (SP)

- Sociedades Publicas Financieras (SPF)

- Sociedades Publicas No Financieras (SPNF)

e Informes especiales: En ellos se realizé un analisis de temas relevantes para
el sector publico del pais, como son:

- Deuda publica
- Litigios y demandas en contra del Estado
- Cifras contables de las concesiones del modo carretero
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c. Informe popular

En la vigencia 2024, el GIT de EAE participd en conjunto con el GIT PAP en las
actividades relacionadas con la construccion de una estrategia de divulgacién de
los Estados de Situacién Financiera y de Resultados Consolidados a la ciudadania
a través de un Informe Popular. En el marco de esta actividad se avanzoé en:

e Documento titulado “"Construyendo cultura contable publica”: tiene el objetivo
de contar a la ciudadania, en términos sencillos, de déonde provienen los
recursos del Estado y en qué se gastan, con el fin de crear cultura contable
publica.

e Documento de analisis y caracterizaciéon de la poblacion y planteamiento de
la estrategia de divulgacion: presenta datos estadisticos sobre la
caracterizacion de los ciudadanos a quienes estaria dirigido el Informe Popular
y plantea estrategias para llegar efectivamente a la poblacion objetivo.

e Glosario popular: se definen, en términos sencillos, populares y con imagenes
de referencia, las principales categorias de informacién presentadas en los
Estados de Situacion Financiera y de Resultados Consolidados (clases y
grupos contables).

e Informe Popular preliminar: presenta las principales cifras del Estado de
Situacién Financiera y de Resultados Consolidados del Sector Publico
utilizando términos sencillos, explicaciones y graficos que atraigan la atencion
de la poblacién.

Actividades en el marco de la Comision Intersectorial de Informacion
para la Gestion Financiera Publica -CIIGFP

En el marco de la participacién de la CGN como miembro de la CIIGFP, el GIT de
EAE apoy¢ el desarrollo de las siguientes actividades:

a. Actividades desarrolladas en las Mesas técnicas de la CIIGFP

Dado que, en el marco del Subcomité de Estadisticas de Finanzas Publicas (EFP)
de la CIIGFP se han creado nueve mesas técnicas, en las cuales se busca la
armonizacién de metodologias y conceptos para la generacién de cifras del
Sistema de Estadisticas Macroecondmicas, acordes con los principios de
reconocimiento y comparabilidad internacional, la CGN a través del GIT de EAE,
ejerce la Secretaria Técnica de la Mesa de entidades y participa de manera
importante en la Mesa de Consolidacion (cuya Secretaria Técnica la ejerce el GIT
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de PAP), en la Mesa de Calidad de la Informacién Contable y en las demas mesas

a las que es convocada.

Imagen 3. Mesas Técnicas del Subcomité de EFP de la CIIGFP

DANE

DNP

MHCP MHCP

MHCP

Fuente: MHCP.

Mesa de entidades

DANE

MHCP

En su rol de secretaria técnica de la Mesa, el GIT de EAE desarrollé las siguientes

actividades:

Durante el periodo mencionado, el GIT de EAE present6 a los demas
miembros de la mesa, la propuesta de asignacién del Cddigo Unico
Institucional (CUIN) para las entidades contables publicas creadas en cada
mes. Asimismo, realizé el seguimiento a las novedades y actualizaciones en
la clasificacion de entidades en el archivo CUIN publicado en la pagina web
de la CGN de manera mensual.

Durante el 2023 se realizé una revisidén, actualizacion y armonizacion de la
cobertura de entidades y se cred un criterio cualitativo para la clasificacién de
las entidades denominadas “Esquemas asociativos”.

En el periodo 2024-1I, el GIT de EAE, como secretaria técnica de la mesa,
lideré el andlisis de reclasificacion anual de entidades segun los criterios
definidos y realizd la actualizacidn de la sectorizacién en el CUIN de acuerdo
con los resultados obtenidos.

Asimismo, durante la vigencia 2024, el GIT de EAE gestiond, con el GIT de
Apoyo Informatico, la generacion de una herramienta de consulta directa del
certificado CUIN por parte de la DIAN en la pagina web de la CGN vy participd
en la elaboracidn del instructivo ABC para esta consulta.
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e Durante el 2025, el GIT de EAE ha participado en mesas técnicas con la
Direccién General de Politica Macroecondmica (DGPM) del MHCP para la
generacion de propuestas de actualizacion de criterios para la clasificacién de
entidades segun el CUIN y liderd la presentacion de estos analisis a los demas
miembros de la Mesa de entidades. Asimismo, ha liderado la comparacién
entre el CUIN y las bases de datos utilizadas por BanRep, la DGPM del MHCP
y el DANE para la generacion de estadisticas fiscales.

Mesa de consolidacion de la informacion

El principal resultado durante el afio 2023 de esta mesa fue, la revisidén de los
ejercicios de consolidacién de las Estadisticas de Finanzas Publicas (EFP) del
Gobierno General a 31-12-2021 entre la Direccion General de Politica
Macroecondmica (DGPM-MHCP) y la CGN. En esta revisidon, se identificaron las
diferencias en los saldos de eliminaciones y saldos consolidados entre los dos
modelos de consolidacion; la DGPM-MHCP toma como insumo la informacién
contable de la CGN, y realiza unos ajustes a los saldos agregados y ejecuta su
modelo de consolidacion de EFP con las reglas de eliminacion del MEFP 2014,
mientras que la CGN utiliza las reglas de eliminacién contable.

Mesa de calidad de informacion contable

En la vigencia 2023 el GIT de EAE participd en el andlisis de la solicitud realizada
por la CIIGFP en relacion con el ajuste al formulario
CGN2016C01_VARIACIONES_TRIMESTRALES_SIGNIFICATIVAS y la
identificacion de movimientos contables que se registran en el patrimonio. Dicha
solicitud tenia el objetivo de mejorar el aprovechamiento de la informacién
contable, asi como generar mayor efectividad y confiabilidad en la construccién
de las Estadisticas de Finanzas Publicas y del Sistema de Cuentas Nacionales. Sin
embargo, fruto de los andlisis realizados al interior de la CGN se concluyd

mantener el formulario
CGN2016C01_VARIACIONES_TRIMESTRALES_SIGNIFICATIVAS con algunas
mejoras y crear un nuevo formulario denominado

CGN2025_005_CAMBIOS_RELEVANTES_ESTADISTICAS_GFP para atender el
requerimiento presentado por la CIIGFP.

Durante la vigencia 2024 y el primer semestre de 2025, se realizaron mesas
técnicas con la Subcontaduria de Centralizacion de la Informacion para la
validacién del formulario
CGN2025_005_CAMBIOS_RELEVANTES_ESTADISTICAS_GFP y para la
actualizacion del procedimiento y resoluciones para la entrada en funcionamiento
de este.
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Asimismo, durante el 2025 el GIT EAE ha realizado la revisidén y analisis de las
inconsistencias enviadas por el Subcomité de Estadisticas de Finanzas Publicas
en relacién con la Informacion Contable Publica — Convergencia reportada por las
ECP a través del CHIP y ha gestionado algunos de estos requerimientos con otras
areas de la CGN. En particular uno de estos requerimientos se tratd del
tratamiento contable del Fondo de Garantia de Pensién Minima (FGPM).

Mesa COFOG

Durante el 2023 y el 2024 se llevaron a cabo mesas de mantenimiento de la
Clasificacion de las Funciones del Gobierno (COFOG) de acuerdo con la revisidon
hecha por cada una de las entidades participantes en la misma, y se recibieron
solicitudes para la creacién de nuevos grupos y clases del clasificador COFOG.

Mesa de Estandarizacion de Conceptos-Estadisticas de las Finanzas
Publicas en Base Devengo (EFPBD)

En el primer semestre de 2025, el GIT de EAE participd en esta mesa solicitada
por la DGPM del MHCP en el marco de su proceso de certificacién estadistica.

Mesa de deuda

Durante el afio 2023 se emitieron conceptos técnicos sobre el tratamiento
estadistico de operaciones que presentan diferencias de clasificacion entre el
Ministerio de Hacienda y el Banco de la Republica, y se adelantd la elaboracién,
discusion y envio de los términos de referencia para el proyecto orientado a
definir la metodologia de calculo de la deuda.

A partir del segundo semestre de 2024 se inici6 la consultoria del Programa para
el Fortalecimiento de la Gestidn de las Finanzas Publicas en Colombia, financiada
mediante la donacidon del Gobierno de Suiza - SECO y ejecutada por el Banco
Mundial. Esta consultoria, titulada “Organizacidon del proceso de generacién de
cifras de deuda publica segun estandares internacionales”, desarrolld una
propuesta metodoldgica orientada a servir como referencia para la armonizacion,
conciliacidon y produccion de estadisticas oficiales de deuda publica entre las
entidades generadoras de esta informacion.

Con la culminaciéon de la consultoria en el primer semestre de 2025, la Mesa de
Deuda retomd sus reuniones para analizar y revisar la hoja de ruta y la
metodologia sugeridas por los consultores del Banco Mundial. En este mismo
periodo, durante el segundo semestre de 2025, el GIT de Estadisticas y Analisis
Econdmico (GIT EAE) ha participado activamente en las mesas técnicas
convocadas por la Direccion General de Planeacién del Ministerio de Hacienda y
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Crédito Publico (DGPM-MHCP), centradas en la implementacién de las
recomendaciones emitidas en el marco de dicha consultoria.

Mesa de Proteccion Social

Durante los afios 2023 y 2024, se realiz6 el seguimiento al procedimiento y a la
generacion de los estados financieros del FGPM, asi como el procesamiento y
analisis interno de consistencia de la informacién contable de FOMAG, CASUR y
CREMIL para la elaboracion de las estadisticas trimestrales y anuales.

Adicionalmente, se llevé a cabo la revisidon y el andlisis interno de consistencia de
la informacién presupuestal imputada de Colpensiones para las estadisticas
anuales, y se efectud el seguimiento a de la consultoria sobre la caracterizacién
del Gasto de Asistencia Social (GAS) a partir de la informacién del SECOP, la cual
presentd una metodologia para identificar la ejecucidn, trazabilidad y efectividad
del gasto dirigido a los beneficiarios. En las discusiones se evidenciaron
limitaciones en la desagregacion del gasto orientado a los hogares y en la
existencia de lineamientos claros para su ejecucién. Como resultado, la Mesa
revisd las recomendaciones orientadas a fortalecer la institucionalidad del GAS,
incluyendo la necesidad de lineamientos técnicos para la asignacion eficiente de
recursos, mejoras en la interoperabilidad de la informacion, elaboracién de guias
de contratacion especificas para el GAS vy estandarizacion de campos
contractuales para facilitar el seguimiento.

En el segundo semestre de 2025 el GIT EAE ha participado en las mesas técnicas
convocadas por la DGPM del MHCP en las cuales se retomd el andlisis de los temas
de salud avanzados en los afios previos.

b. Avance en las actividades del Plan Integral de Accion (PIA) de la
Politica Nacional de Informacion para la Gestion Financiera Publica
(Documento CONPES 4008 de 2020).

En la vigencia 2024, se presento el tema “La importancia de la contabilidad para
la Gestion Financiera Publica” en la sexta y séptima edicién de la Catedra Nacional
de Contabilidad Publica Edgar Fernando Nieto Sanchez. Ademas, en la vigencia
2025 se avanzo en la elaboracion de 3 guiones para la realizacién de 3 videos de
sensibilizacion sobre la Gestidn Financiera Publica y la importancia de la
contabilidad en esta. Esto como parte de las acciones de capacitacién definidas
en el PIA en relacidén con el fortalecimiento de las capacidades de las entidades
de los niveles nacional y territorial en materia de GFP.

Asimismo, de manera semestral el GIT de EAE gestiona, consolida y envia a
través del SISCONPES del DNP las evidencias de las actividades desarrolladas por
la CGN en el marco del CONPES 4008 de 2020.
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c. Participacion en la formulacion y seguimiento a consultorias para el
mejoramiento de la GFP en el pais.

En el 2023 desde el GIT EAE se participé en la formulacion de los términos de
referencia para las siguientes consultorias:

e Asistencia técnica en la formulacién y desarrollo de la metodologia para el
mejoramiento de la calidad y oportunidad de la informacion contable a la
Contaduria General de la Nacién.

e Definicidn de la estructura, preparacion, presentacion, agregacion y puesta a
disposicién de los usuarios estratégicos, de los formularios para la
preparacion y presentacién de la informacién que servird de insumo para la
generaciéon de las estadisticas econdmicas de acuerdo con estandares
internacionales macroeconémicos.

e Asistencia técnica para el disefio de una propuesta de metodologia para
realizar el analisis, evaluacién y solucién a los requerimientos realizados a la
CGN por la Comision Intersectorial de Informacion para la Gestion Financiera
Publica (CIIGFP).

Durante la vigencia 2024 y el primer semestre de 2025, el GIT de EAE participd
en la revisidon de los entregables y atencidon a los requerimientos de informacién
en el marco de las siguientes consultorias:

e "Recomendaciones sobre opciones para un disefio conceptual y funcional para
la integracion de flujos econdmicos y posiciones de saldos en el Sistema
Integrado de Informacion Financiera (SIIF) para fines contables de las
Estadisticas de Finanzas Publicas (EFP) y de las cuentas nacionales”.

e "Disefio del Programa de Capacitacién Permanente en Gestidn Financiera
Publica”.

e “Organizacidén del proceso de generacidon de cifras de deuda publica segun
estandares internacionales”.

Asimismo, durante el 2024 y 2025 el GIT EAE ha adelantado el seguimiento a los
avances realizados en las siguientes consultorias lideradas por otras areas de la
CGN:

e “Asistencia técnica para el disefio de una propuesta de metodologia para
realizar el analisis, evaluacién y solucién a los requerimientos realizados a la
CGN por la Comisidn Intersectorial de Informacion para la Gestion Financiera
Publica (CIIGFP)” liderada por la Subcontaduria General y de Investigacién.

e “Asistencia técnica a la Contaduria General de la Nacién en la formulacién y
desarrollo de estrategias, metodologias, procesos, procedimientos e
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instrumentos para el mejoramiento de la calidad y oportunidad de la
informacién contable” liderada por la Subcontaduria de Centralizacién de la
Informacion.

Asimismo, como parte de la agenda de asistencia técnica que impulsé la
Secretaria de Estado de Asuntos Econdmicos (SECO) y el Banco Mundial, en la
vigencia 2023, en la CGN, se desarrolld la siguiente consultoria:

e “Recomendar opciones de metodologias para la elaboracion del Estado de
Flujo de Efectivo (EFE) consolidado”: Esta consultoria tuvo como objetivo
estructurar la guia metodolégica para la preparacion del EFE de forma
individual por parte de las entidades y estandarizar el reporte para el
proceso de consolidacién de la CGN. Adicionalmente, se identificaron las
relaciones conceptuales y operativas entre el EFE y el Estado de Fuentes y
Usos de Efectivo (EFUE).

A la terminacién de la consultoria, en el segundo semestre de 2024, el GIT de
EAE, en conjunto con el GIT de PAP, participé en la elaboracion del documento
con la sintesis y resultados de la consultoria sobre la “Elaboracién del Estado de
Flujos de Efectivo (EFE) consolidado” y contribuyd en la elaboracién de un
ejercicio piloto del EFE Consolidado con cifras de 2023, utilizando el Método
Indirecto.

Durante el 2025, la CGN plante6 como plan de mejoramiento ante las
observaciones realizadas por la Contraloria General de la Republica, la realizacién
de una prueba piloto con el objetivo de documentar la capacidad de las entidades
de gobierno para la elaboracién y presentacidon del estado de flujos de efectivo
(EFE). Para el desarrollo de esta prueba piloto se conformd un equipo de trabajo
con nueve servidores publicos y colaboradores dentro de los cuales se
encontraban integrantes del GIT de EAE y PAP.

d. Atencion de requerimientos del MHCP

Durante el periodo 2023 a 2025 se han atendido veinticuatro (24) requerimientos
de informacion por parte de la DGPM del MHCP para la generacion de las
Estadisticas de Finanzas Publicas en Base Devengado (EFPBD) y la elaboracion
del Cuestionario Anual de Estadisticas de Finanzas Publicas (CAEFP) y del Marco
Fiscal de Mediano Plazo (MFMP):

Tabla 32. Solicitudes atendidas

ANO CANTIDAD DE SOLICITUDES ‘
ATENDIDAS

2023 12

2024 9
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ANO CANTIDAD DE SOLICITUDES ’
ATENDIDAS
2025 3

Fuente: Elaboracién propia con base en informacién de la CGN.

Se dio respuesta a la Encuesta sobre Deteccion de necesidades de informacién
de estas estadisticas.

Por otra parte, el GIT de EAE prepara y envia de manera trimestral al MHCP la
informacién de cuentas por pagar que sirve como insumo para la construccion de
la deuda flotante.

e. Gestion de entidades no consolidables

La informacion contable generada por las ECP como insumo para la generacion
de las EFP es indispensable para el analisis de los hechos econdmicos y para la
toma de decisiones en materia de politica fiscal y macroecondmica; es asi que
una de las actividades de la CGN como entidad que hace parte de la CIIGFP es el
seguimiento de las unidades de negocio que no se consolidan para efectos del
Estado de Situacion Financiera y de Resultados Consolidados del Sector Publico,
pero que proveen informacién relevante para las estadisticas macroecondmicas
y Sus usuarios estratégicos.

Asi, en el marco de esta actividad, en el periodo enero de 2023 y hasta el de
2025, se realizaron las siguientes actividades:

e Seguimiento y apoyo a la transmision de informacién de las entidades “No
consolidables” a través de la categoria ICPC para los trimestres 2022-IV-
2023-1, 2023-II, 2023-III, 2023-1V, 2024-I, 2024-1I, 2024-III, 2024-1V,
2025-1, 2025-11 y 2025-I11.

e Se realizé la gestidon de inactivacion y activacidon de la categoria ICPC a las
entidades presentadas en la siguiente tabla.

Tabla 33. Inactivacién y activacién de entidades no consolidables

ID ENTIDAD OBSERVACIONES
923272752 Encargo Fiduciario Cuenta Nacional de la Carne Cddigo inactivo en el sistema desde
y Leche 04/01/2024
923272803 PAP Ecopetrol - Fiduprevisora Céddigo inactivo en el sistema desde
04/01/2024
923273150 Patrimonio Autonomo de Remanentes ANTV Cddigo inactivo en el sistema desde
Liquidada 17/05/2024
921800000 Fondo de Fomento de Frijol y Soya importado Categoria inactiva en el sistema a
partir del trimestre 2024-11
923273534 Cuota de Fomento Ganadero y Lechero - CFGL Activacién para el reporte de
ADM. - Federacion Colombiana de Ganaderos informacion a partir del trimestre
FEDEGAN 2024-111

Fuente: Elaboracion propia con base en informacion de la CGN.
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Al Ultimo bimestre de 2025 se encuentran en seguimiento aproximadamente 48
entidades no consolidables.

f. Participacion en otras actividades de la GFP

Durante el afio 2023 se atendidé la misidn de asistencia técnica del Fondo
Monetario Internacional (FMI) en materia de Estadisticas de Finanzas Publicas
(EFP), en la cual se abordaron temas relacionados con la clasificacién por
funciones de gobierno (COFOG) desde la perspectiva de las EFP, la valoracion de
activos no financieros, la clasificacion de la asistencia social dentro del marco
estadistico, la administracién y actualizacion de series histéricas, y el envio de
datos de alta frecuencia —particularmente informacién trimestral del Gobierno
General— al FMI.

En la vigencia 2024, el MHCP realiz6 el ejercicio “"PEFA++ Colombia 2024", el cual
consistié en una evaluacion de diagndstico de la GFP con base en el Marco de
Referencia para la Evaluacion de las Finanzas Publicas generado en el Programa
de Gasto Publico y Rendicién de Cuentas Financieras (PEFA, por sus siglas en
inglés). Este marco es una metodologia estdndar mundial que evalta e informa
sobre las fortalezas y debilidades de la GFP, utilizando indicadores cuantitativos
para medir el desempefio.

Asi, durante la vigencia 2024, la Subcontaduria de Consolidacion de la
Informacion participd en este ejercicio a través de la asistencia a reuniones y
envio de la informaciéon requerida relacionada especificamente con el pilar VI de
este marco, el cual se denomina “Contabilidad y presentacién de informes”. En
linea con ello, en el primer semestre de 2025, la Subcontaduria de Consolidacion
de la Informacion participd en la revision del documento resultado de este
ejercicio y en el evento de cierre y presentacion de resultados.

Asimismo, en el ano 2024, la Subcontaduria de Consolidaciéon de la Informacion
participd, en colaboracién con el Grupo del SIIF Nacion del MHCP, en el Estudio
Regional para determinar el nivel de implementacion de tecnologias digitales y
soluciones innovadoras para la Gestidon de las Finanzas Publicas en paises
miembros del Foro de Contadurias Gubernamentales de América Latina (FOCAL),
organizado por este mismo foro.

Por otra parte, en el primer semestre de 2025, la Subcontaduria de Consolidacion
de la Informacidén participd en las actividades de la Misidn de Evaluacién PIMA vy
C-PIMA, asistiendo a las reuniones programadas y enviando la informacién

solicitada.
Direccion: Calle 26 # 69 - 76 | Edificio Elemento g —
Torre 1 (Aire) - Piso 15 (@) (@)

Pagina | 98
Cédigo Postal: 111071, Bogotd, Colombia icontec [ icontec | icontec gina |

www.contaduria.gov.co | contactenos@contaduria.gov.co 1509001 | | 15014001 | | 150 45001
PBX: +57 (601) 492 64 00

CERTIFIED
MANAGEMENT
SYSTEM

SC- SA-CER OS-CER
7328-1 366516 366518




< CONTADURIA

GENERAL DE LA NACION

Otras actividades realizadas

a. Expedicion del Certificado de disponibilidad de recursos o
excedentes financieros de la Nacion

En cumplimiento de las funciones conferidas a la CGN en el literal m) del articulo
4 de la Ley 298 de 1996, que establece “Expedir los certificados de disponibilidad
de los recursos o excedentes financieros, con base en la informacién suministrada
en los estados financieros de la Nacidn, de las entidades u organismos, asi como
cualquiera otra informacidon que resulte de los mismos”, y en el articulo 82 del
Decreto 111 de 1996, donde se sefiala que “La disponibilidad de los ingresos de
la Nacion para abrir los créditos adicionales al presupuesto sera certificada por el
contador general”, el GIT de EAE elaboré y presentd al MHCP y a la comunidad
en general, a través de la pagina web de la entidad, el Certificado de
disponibilidad de los recursos o excedentes financieros de los afios 2022 en afio
de 2023; del afio 2023 en abril de 2024 y el Certificado de disponibilidad de los
recursos o excedentes financieros del afo 2024 en abril de 2025.

b. Publicacion de Series Historicas

Las Series Histéricas de la Situacion Financiera y de Resultados Consolidados del
Sector Publico Colombiano tienen como objetivo dar a conocer a la comunidad en
general la evolucion del Patrimonio Publico, como parte del compromiso
institucional de producir informacién util y de calidad que sirva de insumo a la
sociedad para conocer, analizar, coordinar, debatir, decidir e investigar sobre la
Situaciéon Financiera y de Resultados del Estado. Estas series se presentan para
el Sector Publico, el Nivel Nacional y el Nivel Territorial.

En relacidén con esta actividad en el 2023 el GIT EAE publicé en la pagina web de
la CGN el archivo Excel con las series histéricas para el periodo 2007-2022, a
nivel de cuenta contable y se publicd también la nota metodoldgica que describe
aspectos técnicos y normativos esenciales para la elaboracion de estas series.

En la vigencia 2024, el GIT de EAE liderd la actualizacién y publicacion de estas
Series Histéricas para el periodo 2007-2023, innovando en su presentacion a
través de la publicacidon en un Tablero Power Bi. Asimismo, en el primer semestre
de 2025, se actualizaron estas series con la informacion de los Estados
Financieros a 31 de diciembre de 2024 y se renové la imagen del tablero. Este
tablero estd disponible para consulta en el siguiente enlace:
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiYjViMDBkZjItZmViYyOOOTE1LWE2MDQtNDgzN
TBjOWZKZGImIiwidCI6IjlyZDUS5ZDc4LTI4M2ItNGFKkMS04ZmEOLWIOZWYZN2EQYTY2Yy]9
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Imagen 4. Portada del Tablero Power Bi Series Historicas

LA |

SERIES HISTORICAS DE LA SITUACION FINANCIERA Y
LOS RESULTADOS CONSOLIDADOS DEL SECTOR
PUBLICO COLOMBIANO 2007-2024

i) mmoouccion

0
b

Fuente: Pagina web de la CGN.

C. Revista Codex

La Revista Codex es un formato editorial orientado a la publicacidon de articulos
sobre productos elaborados en el GIT de EAE y por expertos externos que usan
la informacién contable publica recopilada y/o generada por la CGN.

En el afio 2023 se elabord y publicd la séptima edicidén de la revista CODEX en la
que se presentaron articulos sobre la Contabilidad y el Valor Publico elaborado
por el Contador General de la Nacién, la importancia de la Contabilidad Publica
en la produccién de las Estadisticas de Finanzas Publicas elaborado por la DGPM
del MHCP y articulos sobre algunos de los IEBC elaborados en ese afio por el GIT
EAE.

En la vigencia 2024, el GIT de EAE liderd la elaboracidon y publicacién de las
ediciones octava (julio de 2024) y novena (diciembre de 2024) de la Revista
Codex, las cuales contienen articulos sobre productos elaborados por la entidad
como los IEBC vy los informes por departamentos, y también incluyen articulos
elaborados por entidades externas como el DANE en la octava edicion y la
Direccion General de Presupuesto Publico Nacional (DGPPN) del MHCP en la
novena edicidn.

Asimismo, durante el primer semestre de 2025, el GIT de EAE elabordé cuatro (4)
articulos para la décima edicion de esta revista y gestiond dos articulos mas: un
articulo externo elaborado por la Direccién General de Politica Macroecondmica
del MHCP y un articulo institucional elaborado por la Subcontaduria de
Centralizacion de la Informacién. La décima edicidon de la Revista CODEX fue
publicada en julio de 2025, mientras que la décimo primera lo ha sido en
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diciembre de 2025 y viene siendo objeto de ampliacidn de la divulgacion a través
de los canales institucionales y redes de la CGN.

d. Boletin Coworking Contable

Con el fin de generar estrategias innovadoras de divulgacién de la informacion,
el GIT de EAE, elabora el Boletin Coworking Contable, el cual se define como una
publicacién informativa de caracter mensual centrada en temas de importancia
de la contabilidad publica y sus interrelaciones con el universo financiero,
econdmico, ambito juridico, entre otros. La fuente de informacion esta basada en
la seleccion de noticias, cuyo contenido se considera que genera impacto en la
comunidad contable; esta seleccidn se construye a partir de diferentes
proveedores de informacion.

Durante la vigencia 2023, se realizaron los boletines para los meses de julio a
diciembre (ediciones 35, 36, 37, 38, 39, y 40). Durante la vigencia 2024, se
realizaron los boletines para los meses de febrero a diciembre (ediciones 41, 42,
43, 44, 45, 46, 47, 48, 49, 50 y 51). Asimismo, para el periodo 2025-I, se
elaboraron y publicaron los boletines correspondientes a los meses de febrero a
octubre (ediciones 52, 53, 54, 55, 56, 57, 58, 59 y 60).

e. Sistema Estadistico Nacional (SEN) - DANE

Durante las vigencias 2023, 2024, y 2025, el GIT de EAE liderd la actualizacion
de las operaciones estadisticas y registros administrativos activos de la CGN en
la plataforma Sistema de Identificacion y Caracterizacién de Oferta y Demanda
Estadistica (SICODE).

Por otra parte, en el afio 2023 el GIT realiz6 comentarios y observaciones a la
consulta publica del Plan Estadistico Nacional (PEN) 2023 - 2027 y el proyecto
de Resolucién que lo oficializaba. Asimismo, durante la vigencia 2024 y el primer
semestre de 2025, el GIT de EAE respondid requerimientos realizados por el
DANE en relacidn con encuestas sobre el diagnodstico de uso de fuentes
alternativas en el SEN y el uso de las Operaciones Estadisticas de las Cuentas
Nacionales y el Cambio de Afio Base (CAB).

Asimismo, el GIT EAE elabord la Guia de Politica de Gestion de la Informacion
Estadistica de la CGN y la ajustd segln los comentarios del Comité Institucional
de Gestion y Desempeiio, luego de lo cual la Guia fue aprobada a finales de
septiembre de 2025.
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f. SDMX - DANE

El Statistical Data and Metadata eXchange (SMDX, por sus siglas en inglés) es un
estandar cuya finalidad es generalizar los mecanismos para el intercambio de
datos y metadatos estadisticos entre entidades. En Colombia, las entidades
pertenecientes al SEN han sido las pioneras en llevar la iniciativa de Ila
implementacion del estandar, gracias a los lineamientos impartidos por el DANE
frente al tema.

En relacién con esto, durante las vigencias 2023 y 2024, el GIT de EAE realizd
analisis sobre la posibilidad de transmitir informacion mediante el estandar
SDMX, teniendo en cuenta las necesidades de las entidades integrantes del SEN.
Como parte de estos analisis, se identificaron aquellas entidades que estan
implementando el estandar SDMX, con la finalidad de hacer acercamientos
interinstitucionales para lograr un acuerdo de envio de informacion.

g. Alianzas estratégicas

Durante las vigencias 2024 y 2025 se elabord, revisé y ajusté un documento
sobre la “Formulacion de alianzas estratégicas para el mejoramiento de la calidad
de la informacion financiera y contable publica”. Este documento se encuentra en
revision.

3.2. Procesos estratégicos
3.2.1. Planeacion Integral

Desde el proceso de Planeacidn Integral se viene trabajando en diferentes
actividades que buscan contribuir al mejoramiento de la gestién de la entidad,
asi como facilitar los ejercicios de planeacion y seguimiento a las metas
institucionales. A continuacion, se detalla el avance sobre las principales
actividades a cargo del proceso.

Gestion de la calidad

Durante las vigencias 2024 y 2025, el Sistema Integrado de Gestidn Institucional
(SIGI) fue objeto de mantenimiento y de mejora para cada uno de los sistemas
que lo componen, en un ejercicio liderado por la alta direccién de la entidad y con
la participacidon de todos los procesos, lo que permitido que en 2024 se obtuviera
concepto favorable de mantener los certificados para las normas NTC ISO
9001:2015, NTC ISO 14001:2015, NTC ISO 45001:2018 y NTC ISO/IEC
27001:2013.
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Para 2025 se realizaron avances en el Plan de transicién de la norma ISO/IEC
27001 de la versidon 2013 a la versién 2022 y se ejecutd la Etapa 1 de la auditoria
para este sistema, quedando pendiente la Etapa 2 para 2026.

Por otro lado, el cumplimiento de la misionalidad de la entidad se ha orientado a
satisfacer las necesidades y expectativas de las partes interesadas y, gracias a
los lineamientos de las normas mencionadas, se ha generado un ambiente
adecuado para la operacion de los procesos que facilita el cumplimiento de las
metas y los objetivos institucionales propuestos en el marco del Direccionamiento
estratégico de la entidad.

Es importante mencionar que el mantenimiento y la mejora de los sistemas ha
tenido el respaldo de la socializacion y sensibilizacion a los servidores publicos y
colaboradores de la CGN, asi como de las iniciativas de socializacién que han
facilitado la toma de conciencia frente a los sistemas que componen el SIGI
(Calidad, Ambiental, Seguridad y Salud en el Trabajo y Seguridad de la
Informacion, los tres primeros, con certificacion ISO vigente).

Lo anterior, forma parte de la base necesaria para llevar a cabo la mejora
continua de los sistemas y de su desempefio en un ambiente de toma de
conciencia que facilita cumplir con los lineamientos de las normas técnicas en las
que se encuentra certificada la entidad, afrontar la actualizacién de la
actualizacion de la NTC ISO/IEC 27001 y permite alinearlos con el
direccionamiento estratégico propuesto para el cuatrienio 2023-2026.

Finalmente, en 2024 y 2025 se han llevado a cabo actividades relacionadas con
la mejora de los sistemas, como por ejemplo la ejecucion de auditorias internas
y la actualizacién de la informacion documentada que sirve de base para la
ejecucion de las actividades al interior de los procesos de la CGN.

Gestion del riesgo

Los esfuerzos realizados por la entidad en términos de la gestidn del riesgo han
estado enfocados en la actualizacidon de los instrumentos internos como la Politica
de Administracién del Riesgo y los mapas de riesgos de los diferentes procesos
de la entidad.

Uno de los principales objetivos que se buscan con estas actualizaciones es el de
implementar los lineamientos sobre gestidén del riesgo contenidos en la Guia para
la Administracién del Riesgo y el disefio de controles en entidades publicas
version 6 del DAFP, en pro de fortalecer a la entidad ante potenciales eventos
perjudiciales.
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Para avanzar en este objetivo, se realizé la socializacion sobre los cambios en la
Guia para la Administracién del Riesgo y el disefio de controles en entidades
publicas versidon 6 con los diferentes GIT de la CGN, y se actualizé la Politica de
Administracién del Riesgo con base en la misma guia; asimismo, se actualizaron
formatos para la matriz de riesgos.

Adicionalmente, se realizaron mesas de trabajo para la actualizacidn de las
matrices de riesgos de gestidn, fiscales, corrupcion y seguridad de la informacién,
gue concluyeron en su aprobacion en el Comité Institucional de Coordinacién de
Control Interno el 21 de agosto de 2025.

Paralelamente, se han desarrollado acciones de comunicacion que buscan
afianzar la cultura organizacional en términos de gestién de riesgos.

Finalmente, se efectud el primer monitoreo y revisidon por parte de la primera y
segunda linea de defensa bajo esta actualizacidn y que aporté al fortalecimiento
de la gestion de riesgos en la entidad.

Gestion del Conocimiento y la Innovacion

El proceso de Planeacidn Integral consolidd la Guia de Implementacién y
Seguimiento de la Politica de Gestién del Conocimiento de la CGN, a partir de la
cual se formulé un Plan de Accidon con actividades orientadas al cierre de las
brechas identificadas en el autodiagndstico realizado en la entidad.

En este marco, se avanzo en el diseno de la metodologia y los formatos para
inventariar el conocimiento tacito y explicito, asi como en la elaboracion del
inventario de tres procesos priorizados. Se actualizd la matriz de riesgos,
incorporando el riesgo de fuga de capital intelectual, y se llevaron a cabo las
discusiones necesarias para garantizar la adecuada transferencia de conocimiento
de servidores publicos y contratistas.

Adicionalmente, se identific6 la necesidad de documentar las practicas
innovadoras dentro de la entidad y se incorporaron tematicas de innovacion en
el diagnodstico del PIC. Finalmente, se participd en actividades sectoriales
convocadas por el MHCP y se consoliddé la cooperacién técnica y el intercambio
de conocimiento con entidades del Sector Hacienda y redes como el Foro de
Contadurias Gubernamentales de América Latina (FOCAL).

Plan Institucional de Gestion Ambiental
Como resultado del fortalecimiento del compromiso ambiental de la entidad para

el desarrollo de sus funciones y actividades, se realizé la implementacion del Plan
Institucional de Gestion Ambiental (PIGA), para lo cual se realiz6 la identificacidn
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y actualizacién de los requisitos legales ambientales aplicables, los cuales se
constituyen el marco de referencia para el desarrollo de acciones enfocadas a la
prevencion de la contaminacién y el cumplimiento normativo de acuerdo con el
contexto de la organizacién al igual que la identificacién se partes interesadas.

De igual forma, se realizd la identificaciéon de aspectos ambientales y valoracion
de impactos ambientales, lo cual permitié determinar todos aquellos aspectos e
impactos significativos tanto positivos como negativos. Por tanto, a partir de
estos resultados, se llevd a cabo la formulacién e implementacion de diferentes
programas ambientales orientados a potenciar los impactos ambientales positivos
al igual que prevenir, reducir o mitigar los impactos negativos. Es asi como los
programas ambientales corresponden a los siguientes:

e Programa de uso y ahorro eficiente del agua.
e Programa de uso y ahorro eficiente de energia.
e Programa de gestidén integral de residuos sélidos.

Como parte integral de los programas ambientales definidos, se establecié un
conjunto de acciones que han sido implementadas de acuerdo con lo planeado,
las cuales se encuentran orientadas a la reduccion de los consumos de agua y
energia al igual que la prevencion en la generacidon de residuos sélidos; un
aspecto importante que ha sido abordado corresponde a la educacién y
generacion de conciencia ambiental, para lo cual se adelantan capacitaciones,
socializaciones y sensibilizaciones dirigidas a los servidores y colaboradores de la
entidad.

Como resultado de la implementacion de las acciones establecidas en cada uno
de los programas ambientales, a la fecha, se presentan los siguientes resultados.

Tabla 34. Variaciones en los indicadores del PIGA

INDICADOR META PROPUESTA RESULTADOS OBTENIDOS ESTADO ‘
Consumo de Reducirel 5% de consumo Se cuenta con un ahorro del CUMPLE
Energia Eléctrica de energia 8,6%
Consumo de Agua Reducir el 4% de consumo Se cuenta con un ahorro del CUMPLE
de agua 28,5%
Generacion de Reducir 10% los residuos Se cuenta con una reduccion CUMPLE
Residuos generados en la generacion del 10,6%
Gestion de Gestionar 100% de ElI 100% de los residuos CUMPLE
Residuos Solidos residuos de residuos aprovechables han sido
aprovechables entregados a gestores

debidamente autorizados
Capacitacion del Capacitar al 75% de los Se cuenta con una asistencia CUMPLE
Personal colaboradores de la del personal equivalente al
entidad 78%
Fuente: Elaboracion propia.
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3.2.2. Comunicacion Publica

El objetivo del proceso de Comunicacién Publica es vincular a la CGN con su
entorno y facilitar la ejecucion de sus operaciones internas realizadas por todos
los niveles y procesos de la organizacién, a través de la comunicacion externa e
interna, para generar una percepcion positiva y de confianza por parte de la
ciudadania.

Este proceso contribuye al logro de los objetivos estratégicos: 8. Trabajar por la
construccion de cultura contable, resaltando la importancia estratégica de la
contabilidad publica; y 10. Fomentar la innovacién en la divulgacion de
informacién contable publica, con el objetivo de impulsar la transparencia y la
eficiencia en la gestion de los recursos publicos.

Para tal fin, el proceso realiza actividades que permiten definir estandares y
ejecutar la informacién y comunicacion interna y externa de la entidad a través
de los canales institucionales. EI cumplimiento del objetivo antes mencionado se
mide a través de las encuestas respondidas por la ciudadania y demas partes
interesadas.

En el marco del objetivo 8 del PEI, el proceso de Comunicacion Publica formula y
hace seguimiento al avance del proyecto de inversién Capacitacion, divulgacion
y asistencia técnica en el modelo colombiano de regulacién contable publica. Asi
mismo, genera la estadistica institucional de capacitacion, divulgacion vy
asistencia técnica.

Lo anterior, debido a que el Decreto 1693 de 2023 le asignd a la CGN la funcidn
general de “Establecer y desarrollar programas de capacitacion, asesoria vy
divulgacion, de las normas, procedimientos y avances de los estudios sobre
contabilidad publica y temas relacionados”. Las siguientes cifras evidencian el
cumplimiento de dicha funcién en las vigencias 2023, 2024 y lo corrido de 2025.

Tabla 35. Capacitacion y divulgacion institucional

FECHA DE ASISTENTES A ENTIDADES EVENTOS RECURSOS FINANCIEROS
CORTE LOS EVENTOS PUBLICAS EJECUTADOS [3] INVERTIDOS
[1] CAPACITADAS [2]
31/12/2023 11.189 815 75 $ 800.000.000
31/12/2024 16.894 2.856 81 $ 1.596.425.143
30/11/2025 11.823 2.578 89 $ 638.335.815

(con corte al 31/10/25)

[1] Las cifras corresponden al nUmero de personas que asistieron a los eventos de capacitacion y
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divulgacién.

[2] Las cifras corresponden al nimero de entidades que participaron en los eventos de capacitacion
y divulgacion.

[3] Incluye el nUmero de eventos dirigidos a servidores publicos, academia, gremios, sociedad civil
y demas partes interesadas.

Fuente: Estadistica de capacitacion de la CGN y del SIIF.

Con corte al 31 de diciembre de 2023, la evaluacion final de las metas asociadas
a la ejecucion de la funcién general de capacitacion con recursos de inversién
evidencia que el cumplimiento alcanz6 el 352% con respecto a las personas
capacitadas y el 400% con respecto a los eventos realizados (graficos 11y 12).3

Con corte al 31 de diciembre de 2024, la evaluacion final de las metas asociadas
a la ejecucidn de la funcidon general de capacitacién con recursos de inversion
evidencia que el cumplimiento alcanzé el 138% con respecto a las personas
capacitadas y el 100% con respecto a los eventos realizados (graficos 11 y 12).

Al corte de noviembre de 2025, la evaluacion parcial de las metas asociadas a la
ejecucion de la funcidon general de capacitacion con recursos de inversion
evidencia que el cumplimiento alcanza el 180% con respecto a las personas
capacitadas y el 186% con respecto a los eventos realizados (graficos 20 y 21).

Grafico 20. Personas capacitadas - Cumplimiento de metas de capacitacién
2023, 2024 y con corte a noviembre de 2025 (con recursos de inversion)
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Fuente: Estadisticas 2023, 2024 y a noviembre de 2025 - GIT Logistico de Capacitacion y Prensa.

3 Es de precisar que con los recursos de inversion se capacitaron 733 entidades publicas en la
vigencia 2023; 2.098 entidades publicas en la vigencia 2024 y 1.300 entidades con corte al 14 de
noviembre de 2025.
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Grafico 21. Eventos realizados - Cumplimiento de metas de capacitacion 2023,
2024 y a noviembre de 2025 (con recursos de inversion)
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Fuente: Estadisticas 2023, 2024 y con corte a noviembre de 2025 - GIT Logistico de Capacitacion
y Prensa.

Estos resultados se dan gracias a la articulacion de esfuerzos conjuntos para
capacitacién que logré conseguir la CGN con las siguientes entidades.

Tabla 36. Entidades publicas y privadas con las que se realizaron alianzas y
acuerdos de cooperacion

2023 2024 2025

(CON CORTE AL (CON CORTE AL (CON CORTE A NOVIEMBRE/2025)
31/12/2023) 31/12/2024)
Contraloria Municipal de Policia Nacional de

Distrito de Ciencia, Tecnologia e

Pereira Colombia Innovacion de Medellin
Ministerio de Ambiente y Contraloria Gobernacién del Caqueta
Desarrollo Sostenible Departamental de
Antioquia
Contraloria General de la Universidad Mariana Hospital Departamental Maria Inmaculada
Republica (Caquetd)
Universidad Pedagdgica Gobernacién de Camara de Comercio de Florencia para el
Nacional Antioquia Caqueta
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2023 2024

(CON CORTE AL (CON CORTE AL
31/12/2023) 31/12/2024)

Agencia Logistica de las Gobernacién de
Fuerzas Militares Bolivar
Ministerio de Justicia y del Gobernacién del Valle
Derecho del Cauca
Gobernacién de Gobernacién de
Cundinamarca Cundinamarca
Municipio de Tunja Gobernacion de
Narifio

Instituto Geografico Agustin ~ Gobernacion de

Codazzi Santander
Alcaldia de Bogota, D.C. Alcaldia de Manizales
Instituto Colombiano de Alcaldia de Chia

Bienestar Familiar

Gobernacién de Antioquia Alcaldia de Girardot
Alcaldia de Medellin Alcaldia de Choachi
Contraloria Departamental

de Narifio

Alcaldia de Barranquilla

Gobernacién del Atlantico

Alcaldia de San José de

Clcuta

Municipio de Yopal

Alcaldia de Armenia

(CON CORTE A NOVIEMBRE/2025)

Gobernacion de Cundinamarca

Alcaldia de Tocancipa (Cundinamarca)

Policia Nacional de Colombia

Policia - Caja Honor

Gobernacién de La Guajira

Alcaldia de Neiva

Departamento de Sucre

Gobernacion del Valle del Cauca

Alcaldia de Funza

Caja Promotora de Vivienda Militar y de
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2023 2024 2025
(CON CORTE AL (CON CORTE AL (CON CORTE A NOVIEMBRE/2025)
31/12/2023) 31/12/2024)
Gobernacion del Valle del
Cauca

Gobernacion del Meta
Alcaldia de Villavicencio

Contraloria General de
Antioquia

Gobernaciéon de Risaralda
Alcaldia de Pereira

Ministerio de Defensa
Nacional

Departamento
Administrativo de la
Presidencia de la Republica

Fuente: Elaboracion propia.

En la vigencia 2023, la CGN ejecutd 27 eventos, en los que se contd con la
participacion de 5.885 personas y 82 entidades. En la vigencia 2024, la CGN
ejecutd 58 eventos, en los que se contd con la participacién de 12.718 personas
y 758 entidades. Asimismo, 2025, la entidad ejecutd mas de 53 eventos, en los
que se contd con la participacion de 7.403 personas y 742 entidades (grafico 13).

Lo anterior fue el resultado de la participacidon del Contador General de la Nacidn
en diferentes escenarios nacionales e internacionales, la oferta de cursos de
capacitacién en el Aula Virtual de la CGN, las transmisiones realizadas en las
redes sociales de la CGN, asi como de algunos acuerdos de cooperacién con
entidades publicas y privadas. De este modo, la entidad logrd facilitar el
entendimiento, promover el uso de la informaciéon contable publica, impulsar la
sostenibilidad y contribuir a la generacién de valor publico.
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Grafico 22. Comparativo 2023, 2024 y con corte a hoviembre de 2025 de las
alianzas y acuerdos de cooperacion con entidades puablicas y privadas
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Fuente: Estadisticas Externas 2023, 2024 y con corte a noviembre de 2025 - GIT Logistico de
Capacitacion y Prensa.

Por otro lado, la evaluacion de impacto realizada a los programas asociados a la
funcion de “Establecer y desarrollar programas de capacitacion, asesoria vy
divulgacion, de las normas, procedimientos y avances de los estudios sobre
contabilidad publica y temas relacionados” permitio identificar que para el afio
2023 el grado de satisfaccion del cliente con la calidad del producto programas
de educacion continua de caracter técnico-contable fue del 94%; para la vigencia
2024 fue del 93%; vy, con corte al 31 de octubre de 2025, fue del 93% (grafico
14).
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Grafico 23. Calidad del programa - Evaluacion de Impacto de Capacitacion
2023, 2024 y con corte al 31 de octubre de 2025
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Fuente: Resultados de medicidén de indicadores 2023, 2024 y con corte al 31 de octubre de 2025 -
GIT Logistico de Capacitacion y Prensa.

Asi mismo, la evaluacion de impacto antes mencionada revelé que el grado en el
gue el cliente percibié que adquiriéd conocimientos y habilidades como resultado
de su participacion en los programas de educacion continua de caracter técnico-
contable fue del 94% en 2023, del 93% en la vigencia 2024 y del 92% con corte
al 31 de octubre de 2025 (grafico 15).

Grafico 24. Cumplimiento de objetivos - Evaluacion de Impacto de
Capacitacion 2023, 2024 y con corte al 31 de octubre de 2025
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Fuente: Resultados de la medicion de indicadores 2023, 2024 y con corte al 31 de octubre de 2025
- GIT Logistico de Capacitacion y Prensa.

Los resultados consolidados correspondientes a la evaluacién de impacto
evidencian que el indicador Percepcién Satisfaccion Capacitacion Externa fue del
949% en 2023, del 93% en 2024 y con corte al 31 de octubre de 2025 el resultado
de la mediciéon parcial de dicho indicador fue del 92%. Lo anterior evidencia una
disminucidon de un punto de la vigencia 2023 a la de 2024, y otro punto de
disminucidn del 2024 al corte 31 de octubre de 2025.

El grado de satisfaccién del cliente con la calidad del producto Programas de
educacion continua de caracter técnico-contable disminuyd un punto del 94%
en 2023 al 93% en 2024 y con corte al 31 de octubre de 2025 el indicador se
mantuvo en 93%.

Por otra parte, el grado en el que el cliente percibié que adquiridé conocimientos
y habilidades como resultado de su participacién en los programas de educacion
continua de caracter técnico-contable en 2023 fue del 94%; en 2024 fue del
93% vy con corte al 31 de octubre de 2025 fue del 92% (grafico 16).

Grafico 25. Evaluacion de Impacto de Capacitacion - Comparativo vigencias
2023, 2024 y con corte al 31 de octubre de 2025
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Fuente: Resultados de la medicion de indicadores 2023, 2024 y con corte al 31 de octubre de 2025
- GIT Logistico de Capacitacién y Prensa.

Por otra parte, en el marco del objetivo 10 del PEI y de la Directiva Presidencial
06 de 2024, el proceso de Comunicacién Publica es el que propone y gestiona las
cuatro estrategias del Plan de Comunicacion de la CGN. Asi mismo, consolida la
estadistica de las publicaciones realizadas por los procesos y las gerencias
publicas en los canales institucionales de comunicacion.
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Imagen 5. Estrategias de comunicacion de la CGN

éCuales son las estrategias que hacen parte
! del Plan de Comunicacion de la CGN?
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la CGN.

El Informativo Contando en Breve es un producto audiovisual subtitulado,
producido por la CGN, el cual tiene como objetivo difundir contenidos relevantes
y oportunos sobre el quehacer, avances, mejoras, productos y resultados de la
entidad a través de los canales institucionales de comunicacion interna y externa.

Teniendo en cuenta las 557 personas que respondieron la Encuesta de Percepcion
sobre Informacion y Comunicacién Externa, la calificacién de esta estrategia de
comunicacién fue de 4.2/5.0 para el 2023. Asi mismo, en 2023, el primer capitulo
acumuld 954 visualizaciones, y el segundo capitulo contd con 438 visualizaciones.

De acuerdo con las 1.435 personas que respondieron la Encuesta de Percepcion
sobre Informacién y Comunicacion Externa, la calificacién de esta estrategia de
comunicacién fue de 4.2/5.0 para el 2024. Asi mismo, en 2024, el primer capitulo
acumulé 789 visualizaciones, y el segundo capitulo contd con 283 visualizaciones.

Segun las 417 personas que respondieron la Encuesta de Percepcidon sobre
Informacion y Comunicacion Externa, la calificacion de esta estrategia de
comunicaciéon fue de 4.2/5.0 para el 2025. Con corte a noviembre de 2025, la
CGN difundié uno de los dos capitulos programados para este afio. En esta
entrega se abord6é el impacto de la CGN en los territorios de Colombia,
destacando cdmo, a través de la asistencia técnica con enfoque territorial, la
capacitacién regional y la elaboracion de informes departamentales, la entidad
continla fortaleciendo la calidad de la informacion y la cultura contable publica
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en el pais. Con corte a noviembre de 2025, este capitulo obtuvo 1.061
visualizaciones.

Imagen 6. Visualizaciones del Informativo Contando en Breve 2023, 2024 y
con corte a noviembre de 2025

Nuamero de personas que visualizaron
el Informativo Contando en Breve

2023 2024

Informativo Contando en Breve: Informative Contando en Breve:
. 954 "Calidad de la informacidn ) 789 "Acercando la contabilidad
visuglizadones contable pablica” visualizaciones piblica a los colombianos™
438 £|1Bmlrrnal:ivc::(:entarl'n:lda F‘i" BiEee: 283 Infarmative Contando en Breve:
wvisualizaoones "a?:ig:ﬁe eneral de fa visualizaciones “Gestion Financiera Pablica”

(7 Con corte al 13 de noviembre de 2025

. 1'061 Infarmative Contando en Breve:
visualizadones “La CGN en los territorios”
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BREVE

-

Vo
EN

a

Fuente: Elaboracién propia con base en las estadisticas del canal de YouTube CGNOficial.

El Pédcast CGN al Instante es un producto audiovisual subtitulado, producido por
la CGN y difundido en los canales institucionales de comunicacién interna y
externa.

De acuerdo con las 557 personas que respondieron la Encuesta de Percepcion
sobre Informacion y Comunicacion Externa, la calificacién de esta estrategia de
comunicacién fue de 4.1/5.0 para el 2023.

Asi mismo, segun las 1.435 personas que respondieron la Encuesta de Percepcion
sobre Informacion y Comunicacion Externa, la calificacién de esta estrategia de
comunicacién fue de 4.0/5.0 para el 2024.

De acuerdo con las 417 personas que respondieron la Encuesta de Percepcion
sobre Informacién y Comunicacion Externa, la calificacién de esta estrategia de
comunicacién fue de 4.0/5.0 para el 2025.

Para el afio 2023, los tres episodios difundidos alcanzaron las 7.895
visualizaciones. En cada uno de ellos, el Contador General de la Nacion fungid
como director del espacio en donde socializd contenidos relevantes en torno a
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contratos y convenios; procesos judiciales y embargos a cuentas bancarias y
Control Interno Contable.

Adicionalmente, para el ano 2024, los cuatro episodios difundidos alcanzaron las
2.306 visualizaciones. En cada uno de ellos, el Contador General de la Nacién
fungié como director del espacio y anfitrion de los invitados, con quienes se
desarrollaron de una manera clara para la ciudadania contenidos relevantes en
torno a la generacion de valor publico, el BDME, las Normas Internacionales de
Contabilidad para el Sector Publico (NICSP) y las perspectivas del Global
Reporting Initiative (GRI) en materia de sostenibilidad.

Asi mismo, con corte a noviembre, se han difundido tres episodios de los pddcast
divulgados por la CGN, los cuales alcanzaron en total 2.605 visualizaciones. En

ellos, el Contador General de la Nacion abordd con los invitados el tema de la
sostenibilidad.

Imagen 7. Visualizaciones del Péodcast CGN al Instante 2024
y con corte a noviembre de 2025

Numero de personas que visualizaron el Podcast CGN al
Instante

7.899 personas visualizaron el Pédeast CGM al Instante en el 2023

. . Podcast 8 CGN al Instante: “Contratos y
1.529 visualizadones R RN apuntes para su
contabilizacion™
. . Padcast 9 CGN al Instante: "Procesos
6.082 visualizaciones judiciales y embargos en cuentas bancarias:
apuntes para su contabilizacion™
284 Podcast lrﬂ'dDGH alénstalﬁ:aj:l
visualizaciones “Comprendiendo el Control Interno
Contable Pablice”
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Ndamero de personas que visualizaron el Pédcast CGN al
Instante

2.306 personas visualizaron el Pédcast CGN al Instante en el 2024

Episodio 11

Episodio 13

“Experiencias en Contabilidad para el
Valor Pablico, Salvador de Bahia (Brasil)”

“Avances y retos en materia de NICSP
équé viene para la sostenibilidad?”

770 visualizaciones

Episodio 12

“BDME para dummies y reportantes”

Episodio 14

"Informacion contable de
sostenibilidad: perspectivas del GRI"

Nuamero de personas que visualizaron el Pédcast CGN al

2.605 personas visualizaron el Pédcast CGN al Instante con corte al 13 de noviembre de 2025

‘| 1.320 visualizadones

Episedio 15

// EPSODIO 17

Fuente: Elaboracién propia con base en las estadisticas del canal de YouTube CGNOficial.

824 visualizaciones

“La entidad que informa: reto en la
informacion contable de sostenibilidad”

189

Instante

Episodio 16
“Informacién de

Sostenibilidad: rendicion de
cuentas y materialidad”

Episodio 17
"Las Normas Europeas de Informacién
de Sostenibilidad”

El Calendario Contable CGN es un micrositio web en permanente actualizacién,
alojado en www.contaduria.gov.co, el cual tiene como propdsito recordarles a las
entidades publicas las fechas de reporte de informacién contable y otras fechas
importantes para el cumplimiento de la misién de la entidad.
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Teniendo en cuenta las 557 personas que respondieron la Encuesta de Percepcién
sobre Informacion y Comunicacién Externa en la vigencia de 2023, la calificacién
de esta estrategia de comunicacién fue de 4.3/5.0

Por otro lado, de acuerdo con las 1.435 personas que respondieron la Encuesta
de Percepcion sobre Informacién y Comunicacion Externa en 2024, la calificacién
de esta estrategia de comunicacién fue de 4.3/5.0.

Asi mismo, segun las 417 personas que respondieron la Encuesta de Percepcion
sobre Informacién y Comunicacion Externa en 2025, la calificacion de esta
estrategia de comunicacién fue de 4.3/5.0.

Por otro lado, en la vigencia 2023, se registraron 7.761 accesos y 387 clics en el
botén del Calendario Contable CGN publicado en la pagina web de la entidad; en
la vigencia 2024, se registraron 9.169 accesos y 2.031 clics en este botén; y, con
corte a noviembre de 2025, se registraron mas de 8.747 accesos y 1.300 clics en
dicho botén.

Grafico 26. Numero de personas que accedieron e interactuaron con el
Calendario Contable CGN en 2023, 2024 y con corte a noviembre de 2025

NUumero de accesos a la seccion del
Calendario Contable CGN en
www.contaduria.gov.co

2023 7761

Calendario
8747 Contable CGN

Con corte al 13 de noviembre de 2025

7000 7500 8000 8500 9000 9500
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Ndamero de clics en el boton del
Calendario Contable CGN en
www.contadura.gov.co

2023 - 387
Calendario
Con corte al 13 de noviembre de 2025 _ 1300 Contable CGN

0 500 1000 1500 2000 2500

Fuente: Elaboracion propia con base en las estadisticas de la pagina web www.contaduria.gov.co

Con la estrategia de comunicacion correspondiente a las piezas promocionales
para contenidos misionales, la CGN promueve contenidos relevantes y oportunos
sobre el quehacer de la entidad a través de los canales institucionales de
comunicacion.

En 2024 se difundieron 37 piezas graficas digitales con contenidos creados por
las tres areas misionales de la CGN. En este sentido, con corte al 31 de diciembre
de 2024, se registraron 53.093 visualizaciones de dichas piezas a través de las
redes sociales y de los correos electronicos masivos remitidos a las partes
interesadas; asi mismo, a 2025 se han publicado mas de 44 piezas
promocionales, las cuales alcanzaron mas de 127.532* visualizaciones en dichos
canales de comunicacion institucional.

Imagen 8. Visualizaciones de las piezas promocionales en 2024
y con corte a noviembre de 2025

53.093 visualizaciones

en los canales redes sociales y correo electrénico externo en 2024

4 En relacidén con el niumero de visualizaciones de todo el afio 2024 con respecto al corte de
noviembre de 2025, se evidencia un aumento significativo, el cual responde a la implementacién
de estrategias técnicas realizadas por parte del proceso de Comunicacion Publica para potencializar
el alcance de las visualizaciones.
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Refrendacion por Eficiencia Fiscal
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Tenga en cuenta que.

127.532 visualizaciones

en los canales redes sociales y correo electrénico

externo con corte al 11 de noviembre de 2025.

& sonmapusia

La Contaduria General de La Nacién ha

La Evaluacién de Control Interno Contable ECIC) S ¥ actualizado el Plan Unico de Cuentas (PUC) de

control de riesgos. Las Instituciones de Educacidn Superior (IES)

Conudte «f Informe de Evaluacin de Control
2024. e

\ at {Conozca tas novedades que hay para el 20251
‘e 3.748 entidades piblicas del pai.

Boletin de Deudores Morosos
del Estado (BDME) # 43

iConsulte La infc
W

Qlngrese o mmnw«

Operaciones reciprocas con la ADRES

formacion de Los recursos del Sistema General do
Social en Salud en La Liquidaciin Mensual do Aftiadost

00 um-«: ol

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de la CGN.

con L Informadién por cada municisio,

B Mis informacidn squi @

Adicionalmente, con el fin de dar cumplimiento al articulo 19 de la Declaracién
Universal de los Derechos Humanos, relacionado con la libertad de opinién y

expresion, en el numeral 2.1.1.2 Redes sociales de la Politica de Comunicacion,
la CGN se alinea con la Circular 01 de 2019 emitida por la Presidencia de la
Republica en relacion con el uso de las redes sociales, para garantizar a todas y
todos los ciudadanos el derecho a la libertad de opinién y de expresidon. Este
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derecho incluye el de no ser molestado a causa de sus opiniones, el de investigar
y recibir informaciones y opiniones, y el de difundirlas sin limitacidon de fronteras,
por cualquier medio de expresion.

Cabe destacar que las 557 personas que respondieron la Encuesta de Percepcidn
sobre Informacién y Comunicacion Externa tanto en la vigencia 2023 como las
1.435 personas que respondieron en 2024 y las 417 personas que participaron
en 2025, calificaron con 4.5/5.0 la opinidn general que les produce la CGN y con
4.6/5.0 el grado de confianza que les genera la entidad.

Asi mismo, la medicién de la percepciéon de la ciudadania y demas partes
interesadas sobre la informacidon y comunicacién externa gestionada por la CGN
alcanzoé un 85% en 2023, un 82% en 2024 y un 85% en 2025. En comparacién
con el afio anterior, se evidencia una mejora de tres puntos porcentuales con
respecto al resultado obtenido en 2024.

Grafico 27. Histoérico de resultados del indicador Informacion y Comunicacion
Externa desde el ailio 2015

100% sy, 83% 78 79% 82% 82% 83% 85% g29% 85%
(o]

80% 7%_'/0—0——0'—"\*’.

60%
40%
20%

0%

RESULTADO DEL
INDICADOR

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
ANO EN EL QUE SE REALIZO LA MEDICION

Fuente: Informe Encuesta de Percepcidén sobre Informacion y Comunicacion Externa - GIT Logistico
de Capacitacién y Prensa.

3.3. Procesos de apoyo

3.3.1. Gestion Humana

La Unidad Administrativa Especial Contaduria General de la Nacidon desarrolla
el Plan Estratégico del Talento Humano con base en los principios y directrices
establecidos en el Modelo Integrado de Planeacidn y Gestidon (MIPG 2021 V.4),
asi como en la Politica de Gestidn Estratégica de Talento Humano. En este
contexto, se reconoce al Talento Humano como el nucleo fundamental del
modelo de los servidores publicos, destacando su conocimiento y actitud hacia
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el servicio como los principales activos de la entidad. A través del Plan
Estratégico de Talento Humano la Unidad Administrativa Especial Contaduria
General de la Nacion (CGN) atiende las necesidades del personal en diferentes
momentos, desde la seleccién, ingreso, vinculacion, induccién y permanencia,
hasta el retiro.

En este documento se presentan las acciones adelantadas desde la Secretaria
General y el GIT de Talento Humano y Prestaciones Sociales durante la vigencia
2023, 2024 y hasta noviembre del 2025, orientadas al desarrollo de las
capacidades y la calidad de vida de quienes conforman la planta de personal
de la entidad. Estas acciones incluyen, entre otros, el Plan Institucional de
Capacitacion (PIC), el Plan de Bienestar Social e Incentivos, el Plan Anual de
Vacantes, el Plan de Previsiéon de Recursos Humanos y el Plan Anual de
Seguridad y Salud en el Trabajo, con las cuales se da alcance principalmente
los siguientes objetivos estratégicos de la UAE Contaduria General de la Nacion:

e Objetivo Estratégico 2. Fortalecer el talento humano, la estructura y la
cultura organizacional de la CGN.

e Objetivo Estratégico 9. Optimizar el desempefio de la CGN en todos sus
procesos a través del mantenimiento y mejora de los sistemas del
Sistema Integrado de Gestion Institucional (SIGI).

Planta de Personal

La planta de personal de la UAE Contaduria General de la Nacion se establecid
mediante el Decreto 1915 de 1996 y ha sido modificada a través de los Decretos
144 de 2004, 1694 de 2023 y 1436 de 2024, contando con un total de 112
empleos.

Con corte a diciembre de 2025, la planta global de personal esta conformada por
112 cargos, clasificados en las modalidades de carrera administrativa, libre
nombramiento y remocién, y provisionales, distribuidos en los niveles directivo,
asesor, profesional, técnico y asistencial, de la siguiente manera:

Tabla 37. Descripciéon de la planta provista durante la vigencia 2023, 2024 y
hasta diciembre de2025

TIPO DE EMPLEO N° EMPLEOS N° EMPLEOS 2024 N° EMPLEOS
2023 DIC. 2025
38 38 41

Carrera Administrativa

Periodo de Prueba 0 15 01
Ordinario 13 18 17
Provisionalidad 33 44 48
TOTAL 84 105 107
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TIPO DE EMPLEO N° EMPLEOS N° EMPLEOS 2024 N° EMPLEOS
2023 DIC. 2025
% de ocupacion 75% 949% 96%
Fuente: Propia (base de datos de la planta de personal de la CGN)

Es importante dar a conocer los logros alcanzados en materia de planta de
personal de la CGN:

e Mediante el Decreto 1694 de 2023, se fortalecid la planta de personal al
modificarse la estructura organizacional, mediante la creacidon de dieciocho
(18) nuevos cargos: dieciséis (16) de Profesional Especializado, grado 18, y
dos (2) de Profesional Universitario, grado 1. La incorporacién de estos
empleos contribuyd de manera significativa al fortalecimiento técnico y
operativo de la Entidad, asi como a la formalizacién laboral en la CGN.

e Posteriormente, el Decreto 1436 de 2024 dispuso el incremento en dos grados
de cuarenta y siete (47) cargos de la Entidad. Esta modificacion permitid
avanzar en la profesionalizacién del talento humano y consolidar el
fortalecimiento técnico y operativo institucional, con el fin de responder de
manera mas eficiente a las necesidades de los grupos de interés, en los
ambitos en los que dichos empleos intervienen para mejorar el quehacer
misional de la CGN.

Provision Definitiva de Empleos Publicos

De acuerdo con la normatividad vigente y los lineamientos establecidos por la
Comision Nacional del Servicio Civil (CNSC), la Unidad Administrativa Especial
Contaduria General de la Nacién ha reportado Cuarenta y ocho (48) empleos
vacantes en el aplicativo del Sistema de Méritos para la Igualdad y la Oportunidad
(SIMO), con el fin de gestionar su provisién mediante concurso de méritos. Dichos
empleos se encuentran debidamente actualizados en el sistema.

Durante las vigencias 2024 y 2025, el GIT de Talento Humano y Prestaciones
Sociales, como parte del proceso de seleccion No. 1528 de 2020, brindé un
importante apoyo a la Comisién Nacional del Servicio Civil en la revisidon de los
requisitos de los elegibles. Adicionalmente, se adelantaron las gestiones
correspondientes para el nombramiento en periodo de prueba de diecisiete (17)
candidatos. Asi mismo, se efectud el registré de todas las novedades en los
aplicativos SIGEP II y SIMO 4,0.
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Tabla 38. Estado de los empleos provistos por concurso de méritos, a

noviembre 2025

ESTADO PROVISION CANTIDAD OBSERVACION
Aprobaron el periodo de prueba 16 Ya cuentan con la inscripcion del Registro
Publico de Carrera Administrativa.
En periodo de Prueba 1 En periodo de prueba
Agotamiento de Lista de 1 Para la OPEC 169934 se presentd
elegibles agotamiento de lista de elegibles
Desiertos 3 Correspondian a 3 vacantes en ascenso, pero

ninguno alcanzé el puntaje.

Fuente: Propia (base de datos de la planta de personal de la CGN)

Por su parte, se gestiond la Resolucién No. 308 del 7 de noviembre de 2025,
mediante la cual se asighan recursos por valor de DOSCIENTOS CUARENTA
MILLONES SETECIENTOS CUARENTA Y NUEVE MIL CUARENTA PESOS
($240.749.040) M/CTE., para financiar los costos del proceso de seleccidon que
permitird proveer, por mérito, las vacantes definitivas de los empleos de carrera
administrativa de la planta de persona (48 empleos), ante la Comision Nacional

del Servicio Civil (CNSC).

Esta gestidn tiene como propdsito fundamental cubrir las vacantes existentes y
continuar fortaleciendo el talento humano institucional, en concordancia con los

principios de mérito, eficiencia y transparencia en la funcidén publica.

Provision Transitoria de Empleos Publicos

De acuerdo con la normatividad legal vigente, las entidades de la Rama
Ejecutiva del orden nacional, como es el caso de la CGN, que cuenten con
vacantes temporales en empleos de carrera administrativa, la entidad prioriza
la figura de encargo para su provisién. Solo en caso de que esta opcidn no sea
viable vy, tras verificar que ningun servidor de carrera dentro de la planta de
personal cumpla con los requisitos para el cargo, se podra proceder con un
nombramiento provisional. Dicho nombramiento se mantendra por el tiempo
que persista la situacién administrativa que originé la vacancia.

Encargos

Una vez la entidad determina la necesidad de proveer un empleo
transitoriamente, se configura en cabeza de los servidores de carrera
administrativa el derecho preferencial a ser encargados, siempre y cuando
cumplan con los requisitos establecidos por el articulo 24 de la Ley 909 de
2004, modificado por el articulo 1° de la ley 1960 de 2019. En consecuencia,
la Entidad verifica la planta global de personal e identifica los servidores sobre
los cuales recae la prerrogativa.
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Identificadas las vacantes definitivas o temporales de la planta de personal,
durante las vigencias 2023, 2024 y, en lo corrido de 2025, se ha adelantado el
proceso de encargos para la provision de los empleos del nivel asesor,
profesional, técnico, asistencial, como se describe a continuacion:

Tabla 39. Descripciéon de encargos por nivel jerarquico 2023/ 2024/ y hasta
noviembre/ 2025

ENCARGOS 2023 ENCARGOS 2024 ENCARGOS

NOV/2025
Asesor 3 1 4
Asistencial 2 0 0
Profesional 11 4 3
Técnico 4 2 0
TOTAL 20 7 7

Fuente: Propia (base de datos de la planta de personal de la CGN)

Nombramientos Provisionales

Mientras se surte el proceso de seleccién, el empleo de carrera administrativa
que se encuentra vacante de manera definitiva podra proveerse
transitoriamente a través de las figuras del encargo o del nombramiento
provisional, en los términos sefialados en la Ley 909 de 2004 y en el Decreto
Ley 760 de 2005 o en las disposiciones que regulen los sistemas especificos de
carrera.

Durante las vigencias 2023, 2024 y hasta noviembre del 2025, la Entidad
realizé la provisién de empleos mediante nombramiento provisional, asi:

Tabla 40. Descripcion nombramientos provisionales 2023/ 2024/ parcial 2025

PROVISIONALES PROVISIONALES PROVISIONALES
2023 2024 NOV/2025

Asesor
Asistencial 3 7 2
Profesional 5 18 5
Técnico 0 2 0
TOTAL 12 28 7
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Fuente: Propia (base de datos de la planta de personal de la CGN).

Plan Anual de Vacantes

El Plan Anual de Vacantes de cada vigencia tiene por objetivo proveer mediante
encargo, nombramiento en provisionalidad o nombramiento ordinario, las
vacantes de la planta de personal de la CGN que se mantengan del ano anterior,
asi como aquellas que puedan generarse durante la presente vigencia.

Para la ejecucion Plan Anual de Vacantes se atendieron los lineamientos
definidos por el Departamento Administrativo de la Funcion Pudblica -DAFP- y
la Escuela Superior de Administracién Publica ~-ESAP-. En dicho plan se incluye
la relacion detallada de los empleos en vacancia definitiva que pueden ser
provistos para garantizar la adecuada prestacion de los servicios, asi como las
vacantes temporales cuyos titulares se encuentren en cualquiera de las
situaciones administrativas previstas en la ley.

Durante las vigencias 2023, 2024 y en lo corrido de 2025, se han provisto
transitoriamente las vacantes definitivas o temporales que han surgido de los
empleos de carrera administrativa, mediante encargo, nombramiento en
periodo de prueba dentro del proceso de seleccién No. 1528 de 2020, y, con
nombramiento provisional una vez agotado el estudio de derechos
preferenciales, teniendo en consideracion para ello lo dispuesto en el articulo
24 de la Ley 909 de 2004 modificado por la Ley 1960 de 2019. Durante las
vigencias mencionadas se presenté el retiro de cinco (05) servidores de carrera
administrativa, con ocasion a su inclusidon en ndmina de pensionados.

En cuanto a los empleos de libre nombramiento y remocidn, estos podran ser
provistos temporalmente mediante la figura de encargo con un servidor de
carrera o de libre nombramiento y remocidn por el tiempo que dure la vacancia
temporal, o por tres (3) meses, prorrogable por tres (3) meses mas, de
conformidad con lo previsto en el inciso 5° del articulo 24 de la Ley 909 de
2004, Modificado por el art.1 de la Ley 1960 de 2019, previo cumplimiento a
los requisitos exigidos para el desempefio de éstos, en caso de tratarse de una
vacante definitiva.

Plan Institucional de Capacitacion (PIC)

La Ley 909 de 2004 y sus decretos reglamentarios establecen que las oficinas
de personal deben formular los planes y programas de capacitacion, orientados
al desarrollo de sus capacidades, destrezas, habilidades, valores vy
competencias fundamentales, con miras a propiciar su eficacia personal, grupal
y organizacional, de manera que se posibilite el desarrollo profesional de los
servidores y el mejoramiento en la prestacion del servicio.
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En la formulacién del Plan Institucional de Capacitacién para las vigencias 2023,
2024 y 2025, el GIT de Talento Humano y Prestaciones Sociales tomd como
base los lineamientos establecidos en la Guia Metodoldgica para la
implementacion del Plan Nacional de Formacién vy Capacitacion:
Profesionalizacién y Desarrollo de los Servidores Publicos (Funcién Publica
ESAP, 2017), las recomendaciones de las dependencias y los objetivos
institucionales.

Para el diagndstico de necesidades se contd con la participacion de todos los
servidores publicos de la Entidad y especialmente de los coordinadores de los
Grupos Internos de Trabajo (GIT) de la UAE Contaduria General de la Nacion.

Tabla 41. Apoyos para educacién para el trabajo y desarrollo humano

NO. DE PROGRA,MAS SEBVIDORES INVERSION
DE FORMACION PUBLICOS
EJECUTADOS BENEFICIADOS
2023 12 112 $ 83.487.296
2024 13 239 $ 154.537.039%*
2025 12 158 $ 189.092.008
(corte nov)

Fuente: Elaboracion propia (Consolidado apoyos educativos). *La diferencia entre esta cifra y la
reportada en la Divulgacion de la Gestidn del Plan de Capacitacién 2024 se debe a que se hizo un ajuste en
la cantidad de participantes que cursaron el diplomado Desafios del Reporte de Informacion en el Contexto
de la Sostenibilidad

Tabla 42. Apoyos educativos en pregrado y postgrado otorgados a servidores

publicos
ANO ‘ NO. DE SERVIDORES PUBLICOS INVERSION
2023 6 $ 26.961.565
2024 21 $ 243.476.150%*
2025 30 $ 329.443.739
(corte nov)

Fuente: Elaboracién propia (Consolidado apoyos educativos). *La diferencia entre esta cifra y la
reportada en la Divulgacion de la Gestién del Plan de Capacitacion 2024 se debe a que, en el segundo
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semestre de la especializacion en Finanzas y Administracion Publica, solo participaron 9 de los servidores
inicialmente inscritos, debido al retiro de una servidora publica de la Entidad.

Tabla 43. Apoyos educativos otorgados a hijos servidores publicos (primaria,
bachillerato, pregrado)

NO. DE HIJOS BENEFICIADOS INVERSION
2023 N/A N/A
2024 14 $ 35.450.000,00
2025 13 $ 34.441.000
(corte nov)

Logros

2023

2024

Se amplié el beneficio de capacitacién institucional a los servidores
publicos en provisionalidad y, adicionalmente, a los hijos menores de 18
anos de todos los servidores publicos mediante la expedicidon de la
Resolucion 431 del 13 de diciembre de 2023.

Se amplié el beneficio de capacitacidon para los hijos menores de 20 afios
de los servidores publicos, mediante la expedicidon de la Resolucion 040
del 15 de febrero de 2024.

Se inicid la Especializacién en Finanzas y Administracion Publica la
Universidad Militar Nueva Granada como oferta institucional de
educacion formal con la participacion de nueve servidores publicos.

Se realizaron las siguientes formaciones en Educacién para el Trabajo y
el Desarrollo Humano como oferta institucional: Desarrollo de
competencias adaptativas laborales”; Diplomado en Desafios del Reporte
de Informacidon en el Contexto de la Sostenibilidad; Reinduccion; XI
Cumbre INCP; Reinducciéon CGN; Brigadas contra incendio nivel basico;
Seminario Desarrollando Habilidades de Gestion de Personal para
Directivos.

Se amplid la cuantia del apoyo educativo para la educacién formal en
programas de pregrado y posgrado de los servidores publicos, asi como
el beneficio de capacitacion para sus hijos hasta los 21 afios cumplidos
y la cuantia del apoyo educativo para los hijos de los servidores publicos
que cursen programas de pregrado, mediante la expedicion de la
Resolucion 384 del 28 de octubre de 2024.
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2025

e Se inicid la segunda cohorte de la Especializacion en Finanzas vy
Administracion Pablica con la Universidad Militar Nueva granada, la cual
se encuentran cursando diez servidores publicos como oferta
institucional de Educacién Formal.

e Se realizaron las siguientes formaciones en Educacion para el Trabajo y
el Desarrollo Humano, como oferta institucional: Ndmina y seguridad
social; Gestidon Tributaria Estratégica para la Contaduria Publica;
Formacion y Actualizacién de Auditores Internos en el Sistema de
Gestion de Seguridad en la Informacién bajo la NTC ISO/IEC
27001:2022; Diplomado “Reporte de Informacién Contable en el
Contexto de la Sostenibilidad”; Curso “Mecanismos de coherencia y
conexidn textual”, XII Cumbre Instituto Nacional de Contadores Publicos
- INCP; Entrenamiento Brigada de emergencias.

e Se amplid la cuantia del apoyo educativo para hijos de servidores
publicos que cursen preescolar, basica primaria, secundaria, media
vocacional y educacidén especial, mediante la expedicion de la Resolucién
260 del 29 de septiembre de 2025.

Programa de Bienestar Social e Incentivos

El Decreto-Ley 1567 de 1998, en el Titulo II establece el Sistema de Estimulos
para los empleados del estado, el cual estd integrado por dos grandes
programas: Bienestar Social e Incentivos. El primero comprende dos grandes
areas, que son la de calidad de vida laboral y la de proteccion y servicios
sociales, el segundo programa esta dirigido a otorgar los incentivos tanto
pecuniarios como no pecuniarios.

El plan de bienestar social e incentivos de la CGN se encamina a responder a
las necesidades y expectativas de sus funcionarios, con el propdsito de
favorecer el desarrollo personal y comunitario del servidor, mejorar su calidad
de vida y el de su familia, mediante el disefio y ejecucién de actividades
recreativas, deportivas, socioculturales, educaciéon y salud, orientadas a
mejorar el nivel de satisfaccion, eficacia y efectividad, asi como el sentido de
pertenencia hacia la entidad, con el objetivo de brindarles un ambiente laboral
con el que se identifiqguen como personas y colaboradores eficaces al servicio
del pais, donde puedan crecer, desarrollarse personal y profesionalmente en un
adecuado clima laboral.

En relacién con las actividades del plan de bienestar social y estimulos, se
ejecutaron el total de actividades programadas, como se relaciona a
continuacion:

Tabla 44. Consolidado de actividades de bienestar y estimulos vigencia 2024
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CONTADURIA

ACTIVIDAD PARTICIPANTES DETALLE

Almuerzo, y tarjeta virtual

Dia del Contador

Tarjetas de
cumpleafios

Fechas especiales

Dia de la mujer

Dia del hombre

Dia del secretario y la
secretaria

Dia del Idioma

Bonos de cine y
confiteria - Dia del
nifio

Dia de la Madre

Dia de la familia
primer semestre

Dia del Padre

Dia del Servidor
Publico

Aniversario 28° CGN

Bonos dia de la
Familia (segundo
semestre)

Tarde de bolos

Dia del amor y la
amistad

135

Todos los servidores
publicos

Todos los servidores
publicos

100

78

17

30

109

37

Todos los servidores
publicos
30

89

150

103

40

77

Tarjeta virtual, dia

compensatorio y bono de helado
Popsy - durante toda la vigencia

Tarjeta virtual, dia del Contador,
Periodista, Abogado, Maestro,

Conductor, Administrador

Tarjeta virtual, grupo musical,

detalle y refrigerio

Tarjeta virtual, grupo musical,

detalle y refrigerio

Tarjeta virtual, actividad

recreativa y detalle Compensar,

postre.

Tarjeta virtual, actividad
recreativa, entrega dulces.

Tarjeta virtual, entrega de 3
bonos de taquilla y 3 bonos de
confiteria a todos los servidores

publicos.

Tarjeta virtual, taller de pintura
en ceramica, detalle Compensar

y bebida.

Dia compensatorio a eleccion

Tarjeta virtual, salon de juegos,

detalle Compensar y postre.

Tarjeta virtual, conferencia
‘Inhabilidades y conflicto de

intereses en el servicio publico”

Almuerzo, torta, brindis, tarjeta

virtual

Entrega bonos restaurantes

(crepes & Waffles y El corral) por
valor de $150.000 por servidor
2 lineas de juego por grupo - 10

pistas, refrigerio

Juegos ludicos, pincho de dulces,
pasabocas, concurso por grupo

Direccion: Calle 26 # 69 - 76 | Edificio Elemento
Torre 1 (Aire) - Piso 15
Codigo Postal: 111071, Bogotd, Colombia

www.contaduria.gov.co | contactenos@contaduria.gov.co
PBX: +57 (601) 492 64 00

@GN NG)

icontec

icontec

icontec

1SO 9001 I1SO 14001 I1SO 45001

SC- SA-CER OS-CER
7328-1 366516 366518

CERTIFIED
MANAGEMENT
SYSTEM

Pagina | 130



t, CONTADURIA

GENERAL DE LA NACION

ACTIVIDAD PARTICIPANTES DETALLE

Caminata ecoldgica 77 Traslado de la CGN hasta la
Vega - Cundinamarca ida y
regreso, refrigerio AM, kit de
hidratacién, guia turistico,
seguro médico, almuerzo.

Dia de Halloween 132 Anchetas de dulces para
servidores y colaboradores,
ancheta de dulces para nifios,
botilito con dulces para los nifios
asistentes, ancheta para cada
una de las dependencias,
refrigerio, y concurso de
disfraces

Entrega bono 105 Bono por valor de $400.000

navidefio servidores

publicos

Entrega bonos nifios 29 Bono por valor de $250.000

menores 13 afios cada uno

Cierre de Gestion 150 Almuerzo, rifas, reconocimiento

2024 a mejores servidores,
reconocimiento y graduacion
Brigada de Emergencias, Grupo
musical.

Entrega ancheta 108 Entrega ancheta navidena a

navidena SP todos los SP. 19/12/24

Recarga tarjeta 105 Recarga por valor de: $374.786

bolsillo viveres

Fuente: Elaboracion propia (Cronograma de Bienestar).

Tabla 45. Consolidado de actividades de bienestar y estimulos a noviembre 2025

ACTIVIDAD PARTICIPANTES DETALLE

Dia del Contador

Dia de la mujer y dia 140 Refrigerio, detalle y musica

del hombre

Cumpleafios 92 Publicacidn correo electrénico

servidores publicos

Bonos Cineco 107 Entrega Bonos de cine y
confiteria

Dia del secretario (a) 20 Refrigerio y detalle de
Compensar

Dia de la Madre 36 Torta y entrega del detalle

150

Jornada académica y almuerzo

compensar
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ACTIVIDAD PARTICIPANTES DETALLE

Dia del Padre 32 Refrigerio y detalle de
Compensar
Bonos Restaurantes 107 Bonos de entrega segun eleccidn
Dia de la Familia 1er 107 Dia de compensacion a eleccion
semestre
Dia del servidor 62 Charla, manejo responsable de
publico la informacion institucional
Carrera Compensar 05 Carrera Atlética Compensar
Cumpleafios CGN 150 Jornada académica y almuerzo
Caminata ecoldgica 65 Caminata ecoldgica a Suesca
Taller de cocina 40 Taller de cocina en Compensar
Jornada de bolos 40 Tarde de bolos en compensar
Amor y Amistad 126 Actividad de integracion con
entrega de sorpresas
Halloween 127 Entrega de ancheta de dulces y

concurso de disfraces

Fuente: Elaboracién propia (Cronograma de Bienestar).

Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo

Con el propésito de dar cumplimiento a los requisitos establecidos en el decreto
1072 de 2015 y las NTC-ISO 45001 de 2018, en cuanto a la rendicidn anual de
cuentas del desempefio y resultados del Sistema de Gestion de la Seguridad y
Salud en el Trabajo, durante las vigencias 2023-2024 y 2025 se ejecutaron la
totalidad de las actividades programadas en el plan anual de trabajo del SG-

SST

Para la ejecuciéon de las actividades de seguridad y salud en el trabajo se ha
contado con el apoyo de la Administradora de Riesgos Laborales ARL Positiva y
el presupuesto asignado a través de los contratos suscritos con la caja de
Compensacién Familiar Compensar para la ejecucion de las actividades del plan
de Bienestar Social e Incentivos y Seguridad y Salud en el Trabajo.

Tabla 46. Presupuesto SGSST

Direccion: Calle 26 # 69 - 76 | Edificio Elemento
Torre 1 (Aire) - Piso 15

@GN NG)

Cédigo Postal: 111071, Bogotd, Colombia icontec | icontec | icontec
www.contaduria.gov.co | contactenos@contaduria.gov.co 1509001 | | 15014001 | | 150 45001
PBX: +57 (601) 492 64 00 o shcer oscem

7328-1 366516 366518

QNET

CERTIFIED
MANAGEMENT
SYSTEM

Pagina | 132



CONTADURIA

N GENERAL DE LA NACION NACION

X2
c\

o

“ No. de Contrato PRESUPUESTO

2023
2024
2025

Actualizacion y divulgacion de politicas

C-064-2025
Fuente: Elaboracion propia (Presupuesto SST).

24.500.000
40.000.000
25.000.000

e Politica del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo
e Politica para la prevencién de consumo de tabaco, alcohol y sustancias

psicoactivas
e Politica de seguridad vial

e Politica de Desconexion Laboral

Elaboracion de protocolos

e Protocolo de prevencién, atencién e intervencién frente a violencias

basadas en género y discriminacién en el ambito laboral
e Protocolo de atencion de quejas de presunto acoso laboral

Ejecucion de los Sistemas de Vigilancia Epidemiologia Ocupacional

Tabla 47. Descripciéon PVE - Riesgo Psicosocial Vigencia 2023 - 2024 - 2025

Intervencion Individual
Intervencion Grupal
Intervencion Individual
Intervencion Grupal
Intervencion Individual
Intervencion Grupal

181

171

52

Fuente: Elaboracion propia (SVE psicosocial 2023 - 2024 - 2025).

Tabla 48. Descripciéon PVE - Riesgo Psicosocial Vigencia 2023 - 2024 - 2025

ACTIVIDAD
Se ejecutaron las actividades

Se ejecutaron las actividades

ANO

2023

2024

2023

2024

2025

100%

100%

CUMPLIMIENTO
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ACTIVIDAD

Divulgaciéon programa ARL Positivamente

a tu lado

Jornada de Mindfulness

Charla primeros auxilios psicolégico
Aplicacién Bateria Riesgo psicosocial
Intervenciones Grupales e individuales
(Bateria de Riesgo Psicosocial)

€ SONADVEA

CONTADURIA

GENERAL DE LA NACION

ra

ANO
2025

Fuente: Elaboracién propia (SVE psicosocial 2023 - 2024 - 2025).

CUMPLIMIENTO

100%

Adicionalmente para el periodo 2025 se realizd la aplicacion de la bateria de
riesgo psicosocial, en el mes de agosto, septiembre y octubre, junto con su
intervencidn, socializacién y posterior informe con cronograma. Se estima que
el instrumento se aplique a unas 118 personas entre servidores publicos vy

contratistas.

Tabla 49. Descripcion PVE - DME (Desérdenes Musculoesqueléticos) Vigencia

2023 - 2024 - 2025

100%

Inspeccidn - puesto de trabajo
Inspeccién - puesto de trabajo

Inspeccion- puesto de trabajo
(ingreso y seguimiento)
Entrega de elementos
ergondémicos
Jornada de relajaciéon muscular
Pausas activas

Fuente: Elaboracion propia (Cronograma plan anual SST 2023 - 2024 - 2025).

2023

2024

2025

100%

100%

Se realizé club de la nutricién con el fin de mejorar los habitos alimenticios de
los servidores y demas actividades en pro de contribuir al estado de salud de
los servidores y colaboradores de la entidad.

Tabla 50. Descripcion PVE - Riesgo Cardiovascular Vigencia 2023 - 2024 - 2025.

Club de la Nutricion
Club de la Nutricidn

Club de la Nutricién
Rumba terapia

2023

2024

2025

100%

100%

100%
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Escaner cuantico
Valoraciéon Cardiovascular
Bodytech
Fuente: Elaboracion propia (Cronograma plan anual SST 2023 - 2024 - 2025).

Actividades de promocion de la Salud y prevencion de la enfermedad

Tabla 51. PYP Vigencia 2023 - 2024 - 2025.

ACTIVIDAD “ CUMPLIMIENTO

Se ejecutaron las 2023 100%
actividades
Pausas activas 2024 100%

Conservacion visual
Conservacion auditiva
Autocuidado

Manejo del estrés
Capacitacion

Charla ira 2025 100%

Conservacion visual
Conservacién auditiva
Regulacion emocional
Mindfulness
Manejo del estrés
Pausas activas
(presenciales y virtuales)
Fuente: Elaboracion propia (cronograma plan anual SST 2023 - 2024 - 2025).

Brigada de Emergencia

Se realizd capacitaciéon a la brigada de emergencia de la entidad, la cual fue
realizada por el Cuerpo de Bomberos Voluntario de Mosquera entre el 14 de marzo
de 2024 hasta el 19 de octubre de 2024, Producto del proceso de capacitaciéon
fueron certificados 19 brigadistas, los cuales aprobaron el curso de brigada contra
incendio clase I.

Asi mismo para la vigencia 2025 se realizd entrenamiento a la Brigada de
Emergencia, del 28 de marzo al 25 de octubre del 2025. Durante este periodo se
desarrollaron 9 sesiones de capacitacidon presencial y dos simulacros; (seguridad
vial y nacional). El cierre de este reentrenamiento se realizd con un campamento
en el municipio de Mosquera los dias 24 y 25 de octubre del presente afio. El
Cuerpo de Bomberos Voluntarios de Mosquera emitido un informe de cierre para
el proceso en el cual deja como constancia que 20 brigadistas se certificaron en
reentrenamiento en clase I.
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Accidentalidad

Tabla 52. Accidentalidad vigencia 2023 - 2024 - 2025

AT AT DIAS LECCIONES
PRESENTADOS | INVESTIGADOS | INCAPACIDADES APRENDIDAS
0 0 0 0

2023
0 0 0 0 2024
2 2 0 2 2025

Fuente: Elaboracién propia.

Es importante resaltar que los accidentes ocurridos en los meses de marzo y
agosto de 2025 tuvieron como mecanismos; pisadas y caidas de personas. En
ambos casos, el agente causante fue el ambiente de trabajo, especificamente las
superficies de transito.

Teniendo en cuenta lo anterior, se realizaron las respectivas investigaciones de
los accidentes ocurridos, a partir de las cuales se establecieron los planes de
mejora correspondientes.

Plan estratégico de seguridad vial — PESV (Vigencia 2024 - 2025)

De acuerdo con el programa establecido por la ARL Positiva para la vigencia 2024
- 2025, se desarrollaron las siguientes actividades, con un cumplimiento del

100%
2024
e Pruebas tedrico - practicas para conductores de la entidad.
e Seguridad vial - Actores viales
e Seguridad vial - senales de transito y responsabilidades
e Seguridad vial - Prevencion de Accidentes por consumo de alcohol
e Seguridad vial - prevencién de la distraccién

2025
e Capacitacién actores viales
e Prueba practica y tedrica manejo defensivo (2)
e Prueba alcoholimetria (2)
e Auditoria PESV
e Asesoria para el desarrollo del PESV
e Capacitacién de normas de sefalizacidn
e Capacitacién normas basicas de transito
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e Simulacro vial

Adicionalmente se adelantd en el mes de octubre la auditoria interna al PESV y
las conclusiones de esta fueron que el 62% de los requisitos evaluados
presentaron no conformidades, el 15% presentaron observaciones y el 22% se
encontraron conformes con el requisito evaluado.

Consulta y Participacion

Se desarrollaron todas las reuniones programadas por el Comité Paritario de
Seguridad y Salud en el Trabajo y Comité de Convivencia laboral, acorde a la
programacion establecida. Durante el afio 2025, se presentd una queja de
presunto acoso laboral atendida por el Comité, a la que se llegd a acuerdos de

convivencia.
Tabla 53. Actividades consulta y participacion
COPASST 12 12 2023
COCOLAB
COPASST 12 11 2024
COCOLAB 4 4 2025

Fuente: Propia (Cronograma plan anual SST 2023- 2024 - 2025).

Examenes médicos ocupacionales

Durante la vigencia 2024, se programaron y se realizaron los examenes
médicos ocupacionales de ingreso, periddicos, retiro y seguimiento a
recomendaciones médico-ocupacionales requeridos para un total de 127
examenes durante la vigencia. Con el fin de actualizar el diagndstico de
condiciones de salud de los servidores publicos, se programaron 90 examenes
ocupacionales periddicos sobre los cuales se recibié en informe correspondiente
por parte de la EPS Compensar.

Para la vigencia 2025, de acuerdo con el plan de trabajo, en el mes de septiembre
se desarrolld la jornada de evaluaciones médicas ocupacionales periddicas, en la
cual se programaron 102 servidores, de los cuales 101 asistieron. Asi mismo, se
resalta que se realizaron 4 chequeos ejecutivos y 2 examenes médicos para
conductores. Adicionalmente se realizaron 12 examenes de ingreso y de retiro 2.

Semana de la salud Vigencia 2024

Para la semana de la salud se desarrollaron durante la vigencia 2024 - 2025 las
siguientes actividades, con un cumplimiento del 100%.
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2024

Simulacro Distrital

Video Tips de Primeros Auxilios
Kick Boxing

Charla entre el equilibrio de la Vida
Laboral y la Vida Personal

Charla Manejo del Estrés

Charla de Comunicacion Asertiva
Taller de Nutricion

Tips de Conservacién Visual

Pilates

2025

Jornada visual oftalmologia
Spa

Asesoria Famisanar
Crispetas / asesoria Emi
Sketch

Escaner cuantico / crispetas
Bicilicuadora

Nave espacial

Charla: lonchera Saludable
Spa de manos Bodytech
Rumba terapia Yoga
Spa de espalda

Indicadores del SGSST

El siguiente es el comportamiento de los indicadores del SGSST durante la

vigencia enero a diciembre 2024.

Tabla 54. Indicadores SST 2024

INDICADOR VARIABLES DE MEDICION TOTAL
ANUAL

Frecuencia de accidentesde (NUumero de accidentes de trabajo que se

trabajo presentaron en el periodo / Nimero de trabajadores
en el periodo) * 100

Severidad de (Numero de dias de incapacidad por accidente de

accidentalidad trabajo en el periodo + nimero de dias cargados en
el periodo / Numero de trabajadores en el periodo)
* 100

0%

0%
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INDICADOR VARIABLES DE MEDICION TOTAL
ANUAL

Proporcion de accidentes de
trabajo

mortales

Incidencia de Enfermedad
Laboral

Prevalencia de Enfermedad
Laboral

Ausentismo
médica

por causa

(Numero de accidentes de trabajo mortales que se
presentaron en el periodo / Total de accidentes de
trabajo que se presentaron en el periodo) * 100
(Numero de casos nuevos de enfermedad laboral en
el periodo «Z» / Promedio de trabajadores en el
periodo «Z») * 100.000

(Numero de casos nuevos y antiguos de enfermedad
laboral en el periodo «Z» / Promedio de trabajadores
en el periodo «Z») * 100.000

(Numero de dias de ausencia por incapacidad laboral
o comun en el periodo (279) /NUumero de dias de
trabajo programados en el periodo (24.600))*100

Fuente: Elaboracién propia (indicadores SST 2024).

0%

0%

0%

1.13%

El siguiente es el comportamiento de los indicadores del SGSST durante la
vigencia de enero a junio 2025.

Tabla 55. Indicadores SST a 31 de octubre de 2025

INDICADOR VARIABLES DE MEDICION TOTAL
ANUAL

Frecuencia de accidentes de
trabajo
Severidad de
accidentalidad

Proporcidon de accidentes de
trabajo

mortales

Incidencia de Enfermedad
Laboral

Prevalencia de Enfermedad
Laboral

Ausentismo
médica

por  causa

(Numero de accidentes de trabajo que se
presentaron en el periodo / Nimero de trabajadores
en el periodo) * 100

(NUumero de dias de incapacidad por accidente de
trabajo en el periodo + nimero de dias cargados en
el periodo / Numero de trabajadores en el periodo)
* 100

(Numero de accidentes de trabajo mortales que se
presentaron en el periodo / Total de accidentes de
trabajo que se presentaron en el periodo) * 100
(NUumero de casos nuevos de enfermedad laboral en
el periodo «Z» / Promedio de trabajadores en el
periodo «Z») * 100.000

(NUumero de casos nuevos y antiguos de enfermedad
laboral en el periodo «Z» / Promedio de trabajadores
en el periodo «Z») * 100.000

(Numero de dias de ausencia por incapacidad laboral
o comun en el periodo (279) /NUumero de dias de
trabajo programados en el periodo (24.600))*100

Fuente: Elaboracién propia (Indicadores SST 2025).

1%

0%

0%

0%

0%

1%

Logros - Seguridad y Salud en el Trabajo (COPASST) Vigencia 2024 - 2025

2023

e Aplicacion de la Bateria de Riesgo Psicosocial.
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Charla recomendaciones para el ajuste basico de puestos de trabajo en
el teletrabajo y remotos (ARL).

Charla Manejo del estrés en situaciones de sobrecarga laboral (ARL).
Cero Accidentes de trabajo y enfermedades laborales en lo corrido de la
vigencia 2023.

Se logré una ejecucién del 93% del plan de trabajo del Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST), destacando la
activa participacién de los colaboradores en la Semana de Seguridad y
Bienestar, con 60 asistentes a las actividades presenciales y virtuales
enfocadas en el autocuidado fisico y emocional.

Se incrementd la participacion en la brigada de emergencias, pasando
de 5 a 16 brigadistas, lo que fortalecié los equipos de respuesta en
primeros auxilios, control de incendios, evacuacidon y rescate,
comunicaciéon y atencidon de emergencias viales.

Intervenciones grupales e individuales de la Bateria de Riesgo Psicosocial
de acuerdo con los resultados obtenidos en la aplicacion del 2023
Jornada de relajacién muscular

Campamento Brigada de emergencias

Actualizacién del Cdédigo de Integridad

Aplicacidon de la Bateria de Riesgo Psicosocial, servidores publicos y
contratistas

Elaboracion Protocolo de prevencidn, atencidn e intervencion frente a
violencias basadas en género y discriminacién en el ambito laboral y
Protocolo de atencion de quejas de presunto acoso laboral

Semana de la seguridad y salud en el trabajo (14 al 17 de octubre) con
una participacion de 266 personas, entre servidores y contratistas,
realizadas 14 actividades en compaiia, de la ARL, caja de compensar,
compensar salud, Fempha, Cootradian, Coomeva, Bodytech.

Se realizé el campamento en la pista propia del Cuerpo de Bomberos
Voluntario Mosquera, los dias 24 y 25 de octubre.

Adquisicion de elementos ergondmicos e inspeccién de puestos de
trabajo. Compensar

Seguimiento inspeccion puesto de trabajo 20 personas ARL
Socializacién plan de emergencias presencial

Evaluacion del Desempeiio Laboral

La Evaluaciéon del Desempefo Laboral (EDL) correspondiente a los periodos
comprendidos entre el 1° de febrero de 2023 y el 31 de enero del 2024 y entre
el 1° de febrero de 2024 y el 31 de enero de 2025, se aplicé a los servidores
publicos de carrera administrativa, en periodo de prueba, en provisionalidad y de

Direccion: Calle 26 # 69 - 76 | Edificio Elemento

Torre 1 (Aire) - Piso 15 (@) (@) © i o,
ey . 74 H icontec icontec icontec .
Codigo Postal: 111071, Bogotd, Colombia |QNET

www.contaduria.gov.co | contactenos@contaduria.gov.co 1505001 | | 15014001

I1SO 45001

PBX: +57 (601) 492 64 00 o sacer

7328-1 366516

OS-CER

366518

CERTIFIED
MANAGEMENT
SYSTEM

Pagina | 140



CONTADURIA

GENERAL DE LA NACION

0,
N
.

(&

libre nombramiento y remocién, incluyendo a los Gerentes Publicos. Durante
ambos periodos se llevaron a cabo los seguimientos necesarios para garantizar
el cumplimiento oportuno de los objetivos y metas institucionales.

Resultados de evaluaciéon por dependencias y procesos

A continuacion, se presentan los resultados obtenidos de la Evaluacién del
Desempefio Laboral durante los periodos indicados, correspondientes a los
servidores publicos en carrera administrativa, libre nombramiento y remocion,
provisionales, en periodo de prueba y gerentes publicos de la UAE Contaduria

General de la Nacion.

Tabla 56. Resultados del proceso de evaluacion del desempeiio laboral 2023 - 2024

y 2024 - 2025

DEPENDENCIA N° DE

PROMEDIO

SERVIDORES

PUBLICOS
EVALUADOS [2023 - 2024 EVALUADOS

2023 - 2024

EDL
PERIODO

PROMEDIO
SERVIDORES EDL PERIODO
PUBLICOS |2024 - 2025

2024 - 2025

DESPACHO CONTADOR GENERAL DE LA NACION

Despacho Contador
GIT de Planeacion
GIT de Juridica

GIT Logistico de Capacitacion y
Prensa GIT de Planeacion

w b~ N D

GIT de Control Interno 1

97,92%

BN N SV

2

SUBCONTADURIA GENERAL Y DE INVESTIGACION

Despacho Subcontaduria General 2
y de Investigacion

GIT de Investigacion y Normas 4
GIT de Doctrina y Capacitacion 5

97,10%

2

4
7

SUBCONTADURIA DE CENTRALIZACION DE LA INFORMACION

Despacho Subcontaduria de 2
Centralizacién de la Informacion

GIT CHIP

GIT de Sistemas de Informacion
Integrados nacionales - SIIN

GIT de Gestién y Evaluacion de la 5
Informacion - Empresas

95,17%

2

97,25%

97,6%

99%
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DEPENDENCIA N° DE PROMEDIO PROMEDIO
SERVIDORES EDL SERVIDORES EDL PERIODO

PUBLICOS PERIODO PUBLICOS |2024 - 2025
EVALUADOS (2023 - 2024 | EVALUADOS

2023 - 2024 2024 - 2025
GIT de Gestion y Evaluacion de la 5 7
Informacion - Entidades del
Gobierno

SUBCONTADURIA DE CONSOLIDACION DE LA INFORMACION

Despacho Subcontaduria de 2 97,51% 2 96,66%
Consolidacion de la Informacion
GIT de Estadistica y Analisis 1 3
Econdmico
GIT Procesamiento y Analisis de 4 4
Producto
GIT de Apoyo Informatico 8 14
SECRETARIA GENERAL

Despacho Secretaria General 3 97,07% 3 97%
GIT Talento Humano y 6 6
Prestaciones Sociales
GIT Servicios Generales, 12 14
Administrativos y Financieros

TOTAL, SERVIDORES 81 101

PUBLICOS EVALUADOS
Fuente: Elaboracion propia (Informe de evaluacion del desempefio laboral vigencias 2023 - 2024 y
2024 - 2025).

El analisis de desempefio revela un panorama altamente positivo. Segun los
resultados de la evaluacion del desempefo laboral, para los periodos 2023 - 2024
y 2024 - 2025, el 100% de los servidores publicos evaluados se encuentran en
un nivel sobresaliente, con calificacion superior al 90% segun la escala de
calificacién del Sistema de EDL.

Teniendo en cuenta los resultados, se evidencia que los servidores en el desarrollo
de sus funciones contribuyeron de manera significativa al cumplimiento y
consecucién de los objetivos y metas institucionales para el periodo.

Asi mismo, conviene sefalar que se refleja un desempefo institucional de
excelencia, con los servidores publicos superando ampliamente los estandares
requeridos, lo que habla de una cultura organizacional sdlida, enfocada en la
calidad, el profesionalismo y el alto grado de rendimiento. A su vez, los resultados
obtenidos dan cuenta de la contribucién de la UAE CGN en la evaluacién del
desempeiio laboral para el sector publico colombiano, que sirve para valorar el
cumplimiento de las funciones de los empleados, medir su impacto en los
objetivos institucionales y promover el desarrollo y la mejora continua.
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Igualmente, permite identificar fortalezas y debilidades, orientar planes de
capacitacién, y tomar decisiones sobre ascensos, encargos y otras acciones de
personal.

Dotacion de Ley

A través del contrato 006 de 2023, Contratista: CARDINN S.A.S., por valor de
treinta y tres millones quinientos mil pesos M/cte. ($33.500.00), se realizd la
entrega de la dotacidn de ley (suministro de calzado y vestido de labor) vigencia
2023, a los servidores que cumplieron con los siguientes requisitos °:

e Devengar una remuneracion mensual inferior a dos veces el salario minimo
legal mensual vigente.

e Haber laborado para la respectiva entidad por lo menos tres (3) meses en
forma ininterrumpida, antes de la fecha de cada suministro.

e Estar ejecutando las funciones asignadas al momento del reconocimiento
del suministro.

Asi mismo, a través del contrato 002 de 2024, Contratista: CARDINN S.A.S.,
por valor de Treinta y nueve millones cuatrocientos cuarenta y seis mil
setecientos ochenta y tres pesos M/cte. ($39.446.783), se realizd la entrega
de la dotacidén vigencia 2024. El contrato fue ejecutado en la suma de Treinta
y dos millones setecientos noventa mil doscientos setenta y dos pesos
($32.790.272).

Para la vigencia 2025, se encuentra en ejecucion el contrato CS 002 de 2025,
Contratista: CARDINN S.A.S., por valor de Cincuenta millones seiscientos
noventa y nueve mil ochocientos ochenta y siete pesos M/cte. ($50.699.887).

Tabla 57. Entrega dotacion de ley vigencias 2023 a 2025 (servidores beneficiados

CUATRIMESTRE I 23 20 22

CUATRIMESTRE II 22 20 24

> Ley 70 de 1988, 2"por la cual se dispone el suministro de calzado y vestido de labor para los empleados del
sector publico”; Decreto 1978 de 19893 “por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 70 de 1988”
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PERIODO ANO 2024

CUATRIMESTRE III 20 19 25

Fuente: Propia (Base de datos dotacion).

Sistema de Informacion de Nomina

Durante el afio 2023, las actividades relacionadas con la inclusién de novedades
de personal, la gestion de las hojas de vida de los servidores y la liquidacion de
nomina se llevaron a cabo utilizando el software de propiedad de la firma Unidn
Soluciones Sistemas de Informacion - SARA

Este software fue sometido a una auditoria interna, la cual identifico varias
inconsistencias de tipo funcional y de operatividad. La conclusién de esta
auditoria fue la necesidad de realizar un cambio de proveedor.

Por lo tanto, la CGN tomd la decision de contratar las funcionalidades
mencionadas con la firma HEINSOHN HUMAN GLOBAL SOLUTIONS SAS.

Durante la vigencia 2024 y lo corrido de la vigencia 2025 se han realizado todos
los procesos de liquidacién y pago de ndmina en el nuevo sistema de
informacidn, los cuales se han venido ejecutando acorde con el cronograma de
novedades y pagos establecido y se suministré oportunamente la informacion
requerida por las areas de presupuesto y contabilidad. Asi mismo, garantizando
el soporte de los procesos de liquidacion de pagos de acuerdo con los
lineamientos de la legislacion colombiana para el sector publico en el régimen
de empleados publicos del sistema general nacional, simplificando la atencién
a colaboradores y el procesamiento confiable de los procesos de ndmina.

El soporte técnico y funcional del sistema de informacién de némina para la
vigencia 2024 desarrolld6 a través de la orden de compra 126347 del
21/03/2024 con el objeto “Contratar bajo la modalidad de servicio SaaS
Software as a Service el licenciamiento, configuracion, migracion, soportes,
capacitacién de un software de ndmina para la Contaduria General de la Naciéon”
Contratista HEINSOHN HUMAN GLOBAL SOLUTIONS SAS, por valor de Sesenta
y nueve millones novecientos setenta y un mil cuatrocientos pesos
($69.971.400,00), la cual fue adicionada en el mes de noviembre en la suma
de Doce millones de pesos ($12.000.000) para cubrir soporte técnico y
funcional hasta el mes de diciembre de 2024, para un valor total de Ochenta y
un millones novecientos setenta y un mil cuatrocientos pesos ($ 81.971.400).
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Para la vigencia 2025 el soporte se esta ejecutando a través del contrato C-002-
2025 con el objeto “Prestar servicio SAAS del software Heinsohn Nomina, soporte
técnico y funcional y mantenimiento con el fin de garantizar la correcta operacic}n
de los mddulos que conforman el software de némina para la CONTADURIA
GENERAL DE LA NACION” por valor de Setenta y cinco millones setecientos
treinta y cinco mil pesos M/cte. ($ 75.735.000,00).

Adicional a lo anterior, es importante resaltar que durante las vigencias 2024 y
2025 se expidieron, al inicio de cada afno, las Circulares No. 01 de cada periodo,
mediante las cuales se establecieron los lineamientos basicos de gestion del
talento humano y del Plan de Bienestar Social e Incentivos. Estas circulares
incorporan orientaciones sobre los siguientes temas: horario laboral; permisos
remunerados; licencia por luto; calamidad doméstica; permiso de cumpleafios;
dia de la familia; descanso compensado; actualizacion de hoja de vida y
declaracién juramentada de bienes y rentas en el SIGEP; reporte de novedades
en el sistema de ndmina; tramite de incapacidades y licencias; estudio de
capacidad de endeudamiento; programacién, aplazamiento e interrupcion de
vacaciones; traslado de EPS a través del portal “"Mi Seguridad Social”; informacion
para la depuracion de la base gravable de retencién en la fuente; posesiones y
retiros de la entidad; retiro parcial de cesantias; procesos de capacitacién;
bienestar social y estimulos; certificaciones laborales; teletrabajo; trabajo en
casa; evaluacidon del desempeiio; y el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud
en el Trabajo.

3.3.2. Gestion Administrativa
Gestion Documental 2024

En cumplimiento de las metas trazadas, durante la vigencia 2024, la Secretaria
General, como lider de la Politica Institucional de Gestion Documental, en
articulacion con los procesos misionales, estratégicos y de apoyo, dio
cumplimiento a los objetivos definidos en su Plan Institucional de Archivos
(PINAR), bajo los siguientes logros:

1. Se superd la etapa de evaluacion de la cuarta version de las Tablas de
Retencion Documental (TRD) y recibid el certificado de convalidacién del
instrumento por parte del Archivo General de la Nacidon (AGN), marcando un
hito en la gestién administrativa, dado que durante casi 13 afos carecio de
TRD aprobadas y convalidadas por el ente rector.

2. Se inici6 la conformacion de expedientes electronicos bajo las TRD
convalidadas y se avanzo en la clasificaciéon del fondo documental generado

Direccion: Calle 26 # 69 - 76 | Edificio Elemento

B~ T~
Torre 1 (Aire) - Piso 15 (@) (@)
Cédigo Postal: 111071, Bogotd, Colombia icontec | icontec | icontec

www.contaduria.gov.co | contactenos@contaduria.gov.co 1509001 | | 15014001 | | 150 45001
PBX: +57 (601) 492 64 00

CERTIFIED
MANAGEMENT
SYSTEM

SC- SA-CER OS-CER
7328-1 366516 366518

Pagina | 145



<. CONTADURIA

GENERAL DE LA NACION

con ocasion de la pandemia por COVID-19, lo cual se almacena en
repositorios de la entidad.

3. Seaprobd y avanzé en la planeacion, analisis y disefio para la implementacién
de un Sistema de Gestion de Documento Electréonico de Archivo (SGDEA).

4, Se articuld en su planeacién estratégica iniciativas para el desarrollo y
modernizacion de la gestion documental en la entidad.

5. Se impartié capacitacion en materia de archivos y gestion documental a un
total de 189 servidores publicos y colaboradores de la entidad, logrando
mejorar el conocimiento tedrico y practico para el desarrollo de actividades
archivisticas en la entidad.

Gestion Documental 2025

En lo corrido de la vigencia 2025, se han adelantado los siguientes logros, acorde
con los objetivos establecidos en el PINAR y el Programa de Gestion Documental
(PGD):

1. Se ha ejecutado el subprograma de Documentos electrénicos.

2. Se harealizado un estudio de mercado para la adquisicidon y puesta en marcha
del SGDEA, como solucion que le permita a la entidad la conformacion de
expedientes electrénicos en cumplimiento de lo reglado por el AGN y demas
disposiciones normativas.

3. Se avanzd en la implementacién de la primera versién de las TRD de la CGN
aprobadas por el AGN en el afio 2000.

4. Se implementd la articulacion entre las areas de Tecnologias, contratacion,
planeacion y control interno, orientada a la mejora de los procesos y
proyectada hacia el fortalecimiento de la funcion archivistica en la entidad.

5. A través del Comité Institucional de Gestion y Desempefio (CIGD), se
materializ6 la participacion de la Alta gerencia en la toma de decisiones frente
a la ejecucién, seguimiento y mejora de la Gestién Documental.

3.3.3. Gestion Recursos Financieros

Para programar, controlar y registrar las operaciones financieras, de acuerdo con
los recursos asignados a la CGN, en 2023 se realizd seguimiento a la ejecucion
del Plan Anual Mensualizado de Caja (PAC). A través de la medicién del indicador
de PAC no utilizado (INPANUT) tiene como resultado un 95,82% en términos de
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Por otro lado, los pagos de la CGN se realizaron teniendo en cuenta el PAC y los
montos aprobados en cada mes. En la tabla nUmero 59 se puede observar que el
PAC asignado para la vigencia fiscal 2024, mas las adiciones, asciende a
$26.005.302.418,01, de los cuales se pagaron $24.508.779.442,71; lo anterior,
presenta una ejecucién del 94,25%. Si bien no se ejecutd el 100% de los montos
programados, se alcanzé un porcentaje que se encuentra dentro del rango de
admisible de no ejecucién, establecido por el grupo PAC de la Direccion General
de Crédito Publico y del Tesoro Nacional. Todo lo mencionado demuestra un
adecuado manejo y ejecucién de los recursos asignados.

Tabla 58. Indice de ejecucién anual del PAC, resumen afio 2023

VIGENCIA FISCAL 2023
Posicion de catalogo Asignado Mas Indice de
PAC PAC Pagado Adiciones Ejecucion
GASTOS DE PERSONALCSF $ 33.014.349888,00 [ $ 33.206.054.435,00 97.37%
GASTOS GEMERALES CSF % 1187672537946 | § 12.434.527.347,16 85,51%
INVERSION ORDINARIA CSF $ 20.594.083.669,90 | $ 21.9598.147.313,65 93,62%
TOTAL $ 65.485.158.838,36 | $ 68.338.729.099,81 95,82%

Fuente: SIIF.

A continuacion, se presenta un resumen de la ejecucién del PAC para la vigencia
fiscal 2024, en el cual la medicion del indicador del PAC no utilizado (INPANUT)
tiene como resultado un 94,25% en términos de eficacia asociados al manejo del

PAC.

Tabla 59. Indice de ejecucion anual del PAC, resumen vigencia fiscal afio 2024
(Cifras en pesos)

POSICION DE CATALOGO PAC PAC PAGADO ASIGNADO MAS ADICIONES| INDICE DE EJECUCION
GASTOS DE PERSONAL CSF $ 13.331.444.771,00 $ 13.963.761.912,00 95,47%
GASTOS GENERALES CSF $ 3.867.579.270,71 $4.217.778.534,91 91,70%
INVERSION ORDINARIA CSF $ 7.309.755.401,00 $ 7.823.761.971,10 93,43%

TOTAL $ 24.508.779.442,71 $ 26.005.302.418,01 94,25%

Fuente: SIIF.

A continuacion, se presenta un resumen de la ejecucién del PAC para la vigencia
el periodo comprendido entre enero y 30 de octubre 2025, en el cual la medicién
del indicador del PAC no utilizado (INPANUT) tiene como resultado un 96,38% en
términos de eficacia asociados al manejo del PAC.

Tabla 60. indice de Ejecucién del PAC, resumen Gltimo mes 2024
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(cifras en pesos)

POSICION DE CATALOGO PAC PAC PAGADO ASIGNADO MAS ADICIONES | INDICE DE EJECUCION
GASTOS DE PERSONAL CSF $ 7.416.777.783,00 $ 7.671.592.308,00 96,68%
GASTOS GENERALES CSF $ 1.367.384.871,00 $1.475.109.820,00 92,70%
INVERSION ORDINARIA CSF $ 2.084.436.235,00 $ 2.087.863.621,00 99,84%

TOTAL $ 10.868.598.889,00 $ 11.234.565.749,00 96,74%

Fuente: SIIF.

3.3.4. Gestion TIC

Durante el periodo 2023-2024, el proceso de Gestidon TICs, que lidera el GIT de
Apoyo Informatico de la Subcontaduria de Consolidacion de la Informacion,
participé de manera activa brindando apoyo tecnolégico, de manera transversal,
a todas las dependencias y los GIT de la entidad.

En cumplimiento del objetivo estratégico nimero 11, "Fortalecer las herramientas
tecnoldgicas para la armonizacion e integracion de la Contabilidad Publica con los
demas subsistemas de la Gestion Financiera Publica", el GIT de Apoyo Informatico
gestiond el proyecto de inversidon "Fortalecimiento de la plataforma tecnoldgica
para la prestaciéon de servicios de la CGN nacional". En 2023, este proyecto
alcanzé una ejecucion final del 94,23%, con un presupuesto ejecutado de
$3.580.819.910. Para el afio 2024, se asigné un presupuesto de $2.029.384.453
y se ejecutd el 98,85%. La ejecucién presupuestal del proyecto en mencion
permitid el logro y avance de las siguientes metas:

e Mejorar la plataforma tecnoldgica para soportar los servicios de la CGN

Para esta meta se destaca un avance promedio de 65,2% en la actividad
“Actualizar los componentes de la plataforma tecnoldgica”; donde el 70,8%
corresponde a la actualizacion de licencias de software y el 59,6% corresponde a
la renovacién del hardware, en particular equipos de computo y comunicaciones
como PC, servidores IBM para la plataforma misional del sistema Chip y la
renovacion de uno de los sistemas de aire acondicionado de precision para el
centro de datos.

También, se destinaron $2.063.522.225 a la contratacién de servicios
profesionales para llevar a cabo actividades relacionadas con la administracién,
soporte y mantenimiento de la plataforma tecnoldgica, incluyendo la
administracion del hardware, software, comunicaciones y la seguridad.

El avance en la actualizacién y la administracion de los componentes de la
plataforma tecnoldgica es un logro crucial alcanzado durante el periodo, porque
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no solo fortalecen nuestra infraestructura tecnoldgica, sino que también aseguran
la eficiencia operativa y la seguridad de nuestros sistemas de informacion.

e Incrementar el nivel de implementacion de lineamientos en materia de gobierno
y gestion de TIC

El logro de esta meta estd dado en la ejecucién de la actividad “"Documentos para
la planeacion estratégica en TI”; donde, en 2023, se obtuvo un avance del 2,9%
en la implementacién del modelo de arquitectura empresarial de TI para alcanzar
un avance acumulado del 72% en la implementaciéon total de la version 1 del
marco de referencia de MinTIC relacionado con el modelo en mencién; ademas,
en 2024 se inicié la implementacion de la version 3 del referido marco.

De igual manera, se presenta un avance del 32,9% en la ejecucién de las
actividades relacionadas con el Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién
PETI 2023-2026.

Los logros alcanzados en la implementacidon de la planeacién estratégica en TI
son fundamentales para el desarrollo organizacional del GIT de Apoyo Informatico
y de la CGN. Estos logros no solo reflejan nuestro compromiso con la mejora
continua y la alineacion estratégica en tecnologia, sino que también sientan las
bases para una gestion de TI eficiente y adaptable en el futuro cercano.

Ademas de los mencionados anteriormente, también se obtuvieron los siguientes
logros:

e Convenios interinstitucionales

Se gestiond la ejecucidon de la contraprestacidon en el marco del convenio entre la
CGN y la Gobernacién de Antioquia, representado en un beneficio tecnoldgico por
la suma de $790.000.000.

e Seguridad de la informacién

Se logré la renovacion de la certificacién 1SO-27001 y se realizd la atencidn de
eventos e incidentes de seguridad, asi como el seguimiento, soporte y gestion a
las vulnerabilidades de la plataforma tecnolégica de acuerdo con los lineamientos
institucionales establecidos.

e Servicios tecnoldgicos

En la mesa de servicio, se gestionaron 12.985 solicitudes de servicios
tecnoldgicos, tanto de usuarios externos como de entidades publicas y ciudadania
en general. Se resolvieron satisfactoriamente 12.917 de estas solicitudes, lo que
representa el 99,4%.
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e Desarrollo de software

Se generaron mejoras al sistema misional CHIP que se reflejan en la actual
version 24.13.0; también se incorporaron mejoras funcionales en aplicativos de
gestion como GLPI (Mesa de servicio), (Sistema de Control de Contratos) SISCON
(Contratistas) y SEI (Sistema de evaluacion Institucional).

e Infraestructura

Las inversiones en hardware y software llevaron a la realizacidon de ajustes en las
configuraciones de la plataforma, entre las que se destacan: la reconfiguracién
del Aula Virtual en dos plataformas independientes para atender de manera
segmentada a usuarios internos y externos; el fortalecimiento de las medidas de
proteccidon digital implementadas en el firewall mediante la revision de sus
politicas de seguridad y la ejecucion del mantenimiento preventivo y correctivo a
todos y cada uno de los dispositivos electrénicos y equipos de computo que hacen
parte del inventario de recursos tecnoldgicos de la entidad.

En general, la infraestructura tecnoldgica tuvo un nivel de disponibilidad del
99,61%; y se resalta que la infraestructura misional CHIP recibié 105.137 envios
de informacién aceptados en todas las categorias de informacién.

e Portal web

Con el apoyo de todas las dependencias y los GIT de la entidad, el equipo de
portal Web del GIT de Apoyo Informatico realiz6 la revision de los contenidos de
la pagina web institucional, con lo cual logré un nivel de actualizacion de 97,1%
en todo el sitio web.

e Aula Virtual

Se brindd apoyo tecnolégico al GIT de Capacitaciéon Contable en la realizacion del
curso virtual dirigido a usuarios externos.

Para el periodo 2025 el GIT de Apoyo Informatico ha consolidado avances
significativos que fortalecen la operacion y la transformacién digital de la CGN.
Se ha logrado mejorar la disponibilidad y seguridad de los servicios criticos, se
han implementado soluciones innovadoras de automatizacion, se ha avanzado
con éxito en proyectos clave de modernizaciéon y se ha logrado gestionar los
recursos con eficiencia y eficacia. Entre los logros mas representativos estan:

e Plan Anual de Adquisiciones de TI: se encuentra apalancado con los
recursos del proyecto de inversién “Fortalecimiento de la Plataforma
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Tecnoldgica para la Prestacién de los Servicios de la CGN Nacional” que
para 2025 corresponden a $3.000.000.000. Este plan reporta un avance
en presupuesto ejecutado de 73,08% representado en procesos
adjudicados, ademas de 24,82% en procesos que se encuentran en etapa
precontractual. Se destacan procesos como la renovacion de la plataforma
de seguridad perimetral y switch para red de datos, adquisicién de
plataforma de seguridad de aplicacidn, renovaciéon del sistema de antivirus
para proteger la infraestructura tecnoldgica de equipos de cémputo vy
servidores, servicios colaborativos Google, adquisicion de licencias de
diversos fabricantes (Microsoft, Adobe) en modelo de suscripcién para
apoyar diversos procesos, mantenimiento de componentes del centro de
datos, adquisicion de equipos de computo, licenciamiento IBM para
actualizar el sistema CHIP, Microsoft Office 365 para el trabajo diario de
los colaboradores y mantenimiento de equipos del centros de datos.

e Otras adquisiciones: Se gestionaron adquisiciones en tecnologia por
$1.310.624.747 financiadas con presupuesto de gastos de funcionamiento,
entre las cuales se destacan: a) actualizacién del software IBM conformado
por el gestor de base de datos DBMS-Informix, el servidor de aplicaciones
Websphere Aplication Server-WAS y el sistema de reportes Cognos
Analytics, b) canal de internet de respaldo, c) computadores de escritorio
tipo todo en uno y d) canal de comunicaciones de alta velocidad MPLS para
conectar el centro de datos de la CGN con el centro de datos del distrito
de Medellin vy la telefonia IP.

Las inversiones mencionadas han permitido el avance sostenido de los proyectos
e iniciativas tecnoldgicas indicadas en el PETI.

e Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones
(PETI), alcanza un avance general superior a 79,4% desagregado de la
siguiente manera:

> Proyecto “Mejoramiento de los sistemas, aplicaciones e informacion
misionales para la Gestidon Financiera Publica y toma de decisiones”, con
avance superior a 75,3% donde sobresalen iniciativas como:

a) Mejoramiento de la pagina web CHIP (100%), se logré implementar
una nueva pagina actualizando su disefio y la plataforma tecnoldgica.

b) Aplicaciéon Catalogo de Cuentas Contables (100%), se entregd en
ambiente de produccidon esta herramienta que le permite a la CGN la
gestion integrada de cada cuenta que conforma el Catalogo de Cuentas
Contables Publicas

c) Aplicacion FTP web, con avance de 98% se realizé el desarrollo que
permite a los usuarios administradores de categorias de informacion
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acceder de manera sencilla e intuitiva para descargar la informacion
reportada por las entidades publicas en el sistema CHIP.

d) Evolucion sistema CHIP 1.0: con avance de 84% se implementaron las
ordenes de cambio relacionadas con mejoras funcionales al sistema y
se prepara la version 24.15.0 para ser desplegada en el mes de
diciembre.

e) Transformacion CHIP 2.0: A octubre de 2025, se han alcanzado avance
del 30% en la implementacion de los moédulos CHIP Central y CHIP
Local, el desarrollo de funcionalidades esenciales para el registro y
validacién de datos, la integracidn con servicios de autenticacion y la
ejecucion de sprints con entregables concretos relacionados con el
analisis y la elaboracion de historias de usuario para la nueva aplicacién
web. Asimismo, se ha avanzado en la definicion de una arquitectura de
software mas modular, escalable y alineada con las exigencias
normativas y operativas presentes y futuras. En el Anexo 1 “Informe de
avance proyecto chip” del presente documento se detalla el estado de
avance y los resultados obtenidos hasta la fecha en la ejecucién del
Proyecto CHIP 2.0.

También se lograron avances en: Identificacion mejoras aplicacion Gestién
de Eventos (100%), ampliacién aplicacion moévil CGN (90%),
mejoramiento Sistema de Evaluacion Institucional SEI (55%),
mejoramiento de la aplicacién Boletin de Deudores Morosos del Estado
BDME (43,7%) y actualizacion del aula virtual externa (60%).

Proyecto “Orientacion de la arquitectura y gestion de los servicios de TI”,
que reporta avance de 87,9% donde sobresalen iniciativas como:

a) Desarrollar la gestion de los servicios de TI en el marco del MGGTI®:
con avance de 78,5%, se definid el catadlogo de servicios de TI con sus
respectivos acuerdos de nivel de servicio (ANS), el modelo operativo de
la mesa de servicios, la metodologia de software, la gestion de cambios,
diferentes formatos, instructivos, manuales y procedimiento para la
gestion de los servicios de TI.

b) Desarrollar la arquitectura de los servicios de TI en el marco del MAE:
con avance de 86,8%, se logro definir el catadlogo de elementos de
infraestructura de TI, el catdlogo de sistemas de informacién y el
catdlogo de servicios de seguridad de la informacion y ciberseguridad
con sus ANS y el documento de arquitectura de la CGN.

c) Gestion planes de accion: con avance de 98,1%, se realizaron las
acciones de mejora derivadas de la auditoria interna, la auditoria

6 Modelo de Gestién de Gobierno de TI, que hace parte de la Arquitectura Empresarial de TIL
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externa Icontec y las derivadas del indice desempefo de la gestion de
TI (FURAG).

d) Politica de Gobierno Digital: La medicidon del desempefio institucional
realizada por FURAG reporta una calificacion’ de 86,6% en el indice de
Gobierno Digital; consolidando avances significativos en el
fortalecimiento de los componentes de la politica. Creacion de la politica
de gobierno digital y la guia para la implementacion de las brechas
relacionadas con los habilitadores y lineas de accién.

e) Creacidon de acuerdos de niveles de servicio para los grupos de interés
que hacen uso del sistema CHIP, definidos en la resolucion de
administracion del Sistema CHIP.

> Proyecto “Fortalecimiento aplicaciones estratégicas y de apoyo para el
fortalecimiento institucional”, con avance de 73,1% donde sobresalen
iniciativas como:

a) Implementacion al 100% del servicio “Capacitacion presencial con
esfuerzos conjuntos”® en la pagina web institucional.

b) Implementacion de la gestidon del trabajo colaborativo y en casa: con
avance de 93,6% relaciona la integracidon de herramientas tecnolégicas
de Microsoft sobre plataforma Azure y otras tecnologias que habilitan
el acceso, la operacion y la administracion de plataformas que permiten
la ejecucion de las actividades laborales cotidianas.

c) Mejora de la plataforma GLPI: Este software soporta la gestién de los
servicios de TI a través de la mesa de servicio, presenta avance de 70%
en implementacién de interfaces de usuario para acceso a los servicios
definidos en el catdlogo de servicios de TI.

d) Se realizo el convenio interadministrativo con el MINCIT para hacer uso
del sistema de informacién SIGAP, logrando avances del 50% en
Instalacién y configuracion aplicativo para gestion de inventarios y de
apoyo para el proceso de Planeacion Institucional.

e) Sistema de Gestidn Documental: Se genera un avance del 50% en la
Instalacién y configuracion del SGDEA ControlDoc adquirido por
Acuerdo Marco de Precios.

> Proyecto “Fortalecimiento de la infraestructura tecnoldgica y operacién de
los servicios de TI”: presenta avance de 74,8% sobresalen las siguientes
iniciativas:

7 Consultado en
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiOWYwM2U3N2MtMDY2MCOOYTVILWE 10GUtNjQ4ZjYyNDIxY
TlLiwidCI6[jUIMDNhYWMyLTdhMTUtNDZhZi1iNTIwLTJhNjcl YWOxZGYxNisImMiOjR9

8 https:// www.contaduria.gov.co/ capacitacion-presencial-con-esfuerzos-conjuntos
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Gestionar las redes de comunicaciones LAN, WLAN, telefonia y los
canales de datos: con avance de 89,8% hace referencia al
mantenimiento y operacion de los servicios de red, canales de internet
y de datos, asi como la telefonia IP.

Continuidad de los servicios de TI: tiene avance de 72,6%, comprende
aspectos como el mantener a continuidad de los servicios de seguridad
perimetral, garantizar el respaldo y restauracion de los servicios de TI,
mantener la redundancia y operacién de equipamiento del centro de
datos Ups, Aire Acondicionado, la replicaciéon de la informacion del
sistema CHIP en distintos centros de datos, la copia operativa de los
componentes que integran el sistema CHIP en el centro de datos del
distrito de Medellin, la copias sincrdénica de los controladores de dominio
primario y secundario para garantizar el acceso de los usuarios a los
servicios de TI; destaca aqui la gestiéon de la disponibilidad y la
capacidad de la infraestructura como consecuencia del fortalecimiento
de las inversiones en componentes de hardware.

Administrar servicios tecnoldgicos de procesamiento y almacenamiento
de los servicios de TI: reporta avance de 63,1%, relaciona aspectos de
administracion, gestion y mantenimiento de la infraestructura de
almacenamiento y procesamiento, gestién de los sistemas operativos,
software de base de datos y de la seguridad fisica, Idgica y de deteccidn.
Equipos tecnoldgicos de oficina: Se avanzd 73,5% en la gestion de
equipos tecnolégicos de oficina resaltando actividades de
mantenimiento y repotenciacion de computadores de escritorio vy
portatiles asignados a los funcionarios y adquisicién de equipos de
cémputo para el proceso de desarrollo de software.

Nube publica de AZURE: Avance del 30% en la Migracion de siete
servicios de TI que estaban implementados en el centro de datos en
sitio del a CGN hacia la nube de Azure, creando una arquitectura de
red, seguridad, copias de respaldo que permita la operacidon vy
continuidad de los servicios de TI.

Proyecto “Fortalecimiento de la seguridad de la informacién” con avance
de 86,1% donde sobresalen iniciativas como:

a) Evolucionar el MSPI’: con avance de 94,88% donde resalta la

actualizacion de la documentacién del SGSI y los planes de riesgos,
continuidad y contingencia, asi como, la transiciéon de la norma ISO:
IEC 27001:2013 hacia 2022. Se destaca la actualizacién la declaracion
de aplicabilidad, politica general y especifica de seguridad de la
informacién, manual del SGSI, plan de seguridad de la informacién,
matriz de riesgos de seguridad de la informacidon, activos de

9 Modelo de Seguridad y Privacidad de la Informacion basado en ISO27001-2013
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informacién de todos los procesos de la CGN y procedimientos, guias,
instructivos que apoyan el proceso de seguridad de la informacion.

b) Administrar servicios de seguridad de la informacién: avance de 77,4%
refiere aspectos relevantes como la realizacién de mitigacidon de
vulnerabilidad de hardware y software (avance de 80%), el
mantenimiento de la proteccidn antivirus, la implementacion del doble
factor de autenticacion para varios servicios de TI, la unificacion de la
gestion de usuarios en el controlador de dominio, la integracion de la
plataforma de seguridad y el controlador de dominio, la puesta en
operacién de servicios de bdveda de contrasefas, implementacion del
servicio de cambio de contrasefa del usuario estando dentro y fuera de
la entidad, uso de firmas digitales tipo Windows para la firmar de
documentos.

Simultdneamente se ejecutaron acciones encaminadas a la gestion de los
aspectos operativos, donde las mas representativas son:

Contenidos pagina web institucional: Se recibieron 750 solicitudes de
actualizacion de contenidos, las cuales fueron atendidas en su totalidad y de
manera oportuna, manteniendo el sitio actualizado.

Atencién en mesa de servicio: La mesa de servicio recibié 6897 solicitudes e
incidencias de servicios relacionados con TI con una eficacia de respuesta de
97,4%.

Apoyo gestidon de supervision de convenios interinstitucionales: se dio
continuidad al soporte de los convenios con el distrito de Medellin y
Gobernacién de Antioquia.

Plan Nacional de Infraestructura de Datos-PNID: Participacién activa en la
ejecucion del plan del sector Hacienda alcanzando de 90% en la ejecucién de
los entregables.

Publicacion de datos abiertos: Revision, reestructuracién y publicacion de
conjunto de datos relacionados con informacion misional de la CGN.

Los resultados reflejan el compromiso del proceso de Gestién TICs con calidad,
transparencia y continuidad operativa, sentando bases sélidas para la gestion de
2026. La administracion del proceso de Gestion TICs desempefia un papel crucial
en el funcionamiento diario de la entidad; ademas, impulsa su evolucidon, mejora
su capacidad de respuesta y contribuye de manera significativa al cumplimiento

de sus objetivos estratégicos.
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3.3.5. Gestion Juridica

El GIT Juridica desarrolla funciones orientadas a brindar soporte juridico integral
mediante la atencidn de acciones constitucionales, conceptos juridicos,
acompafiamiento contractual, control de legalidad de actos administrativos,
tramite de derechos de peticion, revision normativa y gestion de cddigos
institucionales CHIP. Estos procesos constituyen la base del apoyo legal requerido
para asegurar la correcta toma de decisiones y el cumplimiento del marco
normativo vigente.

Consolidado de Actividades Gestionadas
e Resultados cuantitativos

A continuacion, se presenta el consolidado de actividades atendidas por el GIT

Juridica.
Tabla 61. Actividades atendidas
GESTION JURIDICA 2023 2024 2025
Corte nov.
Accion Constitucional 324 90 148
Temas Contractuales 756 2185 138
Concepto Juridico 137 61 39
Derecho de Peticion 121 184 175
Solicitud de cédigo CHIP 240 290 450
Revisién Resoluciones 345 437 324
TOTAL 1923 3247 1274

Fuente: elaboracién propia

o Analisis de la Gestion

v' 2024 registré un incremento del 69% respecto a 2023, pasando de
1.923 a 3.247 tramites, principalmente por el aumento significativo en
los temas contractuales y la revisién de resoluciones.

v' Para 2025, el acumulado a octubre (1189) refleja una disminucién
frente a los totales anuales previos. Esta reduccién se explica por:

o Implementacién de estrategias de optimizacién en la atencién
de tramites.

o Menor volumen de requerimientos contractuales en el periodo
observado.
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Logros Destacados
a. Actualizaciéon del normograma institucional

Se realizé la actualizacién integral del normograma de la Entidad, permitiendo
consolidar de manera sistematica la normatividad vigente aplicable a los procesos
misionales, estratégicos y de apoyo. Esta actualizacién facilita la consulta,
fortalece la seguridad juridica y garantiza que las actuaciones administrativas se
ajusten al marco normativo actual, aportando a la toma de decisiones informada
y coherente con las disposiciones legales.

b. Revision juridica y emision de conceptos de Ajustado a Derecho en
temas contractuales

Se brindé acompafamiento juridico permanente en la revisién y validacion de
documentos precontractuales, asegurando su conformidad con el ordenamiento
juridico. Este apoyo contribuyé a la expedicion de procesos y contratos con mayor
solidez, reduciendo riesgos legales y promoviendo la transparencia y eficiencia
en los procesos de contratacién estatal.

c. Apoyo en la contingencia para el cierre contractual en Ila
plataforma SECOP II

Durante el periodo 2024 se prestd soporte en el proceso de cierre de contratos
en SECOP II, especialmente en situaciones de contingencia o cuellos de botella
operativos. Este acompafamiento permitidé garantizar el cumplimiento de las
obligaciones contractuales de la entidad y la carga adecuada de la informacién.

d. Acompaiiamiento juridico al Comité de FRISCO

Se realizé la revision juridica de los asuntos sometidos a consideracion del Comité
de FRISCO, verificando la procedibilidad de las causales establecidas para la
enajenacion temprana de los bienes a cargo de la SAE, emitiendo
recomendaciones orientadas a respaldar  decisiones técnicamente
fundamentadas.

e. Validacion juridica de antecedentes para procesos de
nombramiento

Se efectud la expedicién de antecedentes, los cuales son requisito legal para los
procesos de vinculacién de personal. Esta labor garantizé que los nombramientos
efectuados por la Entidad cumplieran con los estdndares de idoneidad,
transparencia y mérito, reduciendo riesgos derivados de inhabilidades,
incompatibilidades o sanciones vigentes.

f. Acompainamiento juridico en los nombramientos derivados de
listas de elegibles — CNSC Convocatoria 2020-2
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El GIT Juridica brindé soporte en la validacion documental y verificacion de
requisitos para la realizacién de nombramientos provenientes de la Convocatoria
CNSC 2020-2. Se asegurd el cumplimiento estricto del mérito como principio
rector del acceso a la funciéon publica, garantizando procesos de vinculacion
transparentes, verificables y ajustados al marco legal vigente.

g. Capacitaciones especializadas y socializaciones juridico-
administrativas

Se adelantaron jornadas de capacitacion dirigidas a servidores publicos de la
Entidad en temas criticos como supervision contractual, inhabilidades e
incompatibilidades, seguridad de la informacién, contrato realidad, apoyo
educativo y derecho disciplinario, entre otros. Estas actividades fortalecieron las
competencias institucionales, promovieron el conocimiento normativo vy
aportaron a la prevencion de riesgos juridicos y disciplinarios.

h. Exito procesal del 100% en la defensa judicial

La Entidad obtuvo un resultado procesal favorable en el 100% de las acciones
judiciales asumidas durante el periodo reportado. Este logro evidencia la solidez
técnica de los argumentos presentados, el adecuado manejo de los expedientes
y la efectividad de las estrategias de defensa juridica, contribuyendo a la
proteccion del patrimonio publico y la mitigacidon de riesgos legales.

i. Implementacion de politicas de prevencion del dafo antijuridico en
asuntos de contrato realidad

Se puso en practica la metodologia de analisis de dafio antijuridico para evaluar
los posibles impactos derivados de reclamaciones por contrato realidad. Esta
implementacion permitid anticipar riesgos litigiosos, fortalecer la defensa juridica
y adoptar medidas preventivas orientadas a evitar perjuicios econémicos o
responsabilidades patrimoniales para la Entidad.

j. Implementacion del modelo de gestion disciplinaria vy
redistribucion de competencias

Se desarrolld e implementd un modelo de gestion disciplinaria que incluyd la
revision, ajuste y redistribucion de competencias internas para el tramite de
procesos disciplinarios. Este avance fortalecid la eficiencia procedimental,
garantizo la observancia del debido proceso y optimizé los tiempos de respuesta,
generando mayor claridad institucional en la funcién disciplinaria.

3.4. Proceso de Control y Evaluacion

En este apartado se consolidan los resultados obtenidos por el GIT de Control
Interno durante las vigencias 2023, 2024 y 2025, en cumplimiento de la Ley 87
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de 1993, el Decreto 648 de 2017, el Modelo Integrado de Planeacion y Gestién
(MIPG) y demas disposiciones normativas aplicables. Este informe presenta los
avances, logros, retos y recomendaciones derivados de la implementacién del
Plan Anual de Auditoria (PAA), asi como del ejercicio de los roles establecidos
para las oficinas de control interno contenidos en el articulo 17 del Decreto 648
de 2017.

En ese sentido, el GIT de Control Interno cumple con su objetivo de contribuir al
mejoramiento del Sistema de Control Interno de la CGN, a través de las
asesorias, acompanamiento, evaluacion y seguimiento desarrollado a través de
los ejercicios auditores en los que se evalla la gestion del riesgo por parte de los
lideres de los procesos y sus equipos operativos; asi como la generacién de
alertas a los procesos orientadas al cumplimiento de los objetivos estratégicos de
la Entidad.

Es importante resaltar que, el GIT de Control Interno constantemente realizé
analisis sistematico, objetivo e independiente de los sistemas de gestidon
implementados, se verificd el cumplimiento normativo en los procesos, las
actividades, las operaciones, los resultados e impactos, y formuld
recomendaciones para el mejoramiento de los procesos y la gestion institucional,
contribuyendo al equipo directivo en el proceso de toma de decisiones, mejora
continua y el logro de los resultados esperados.

De igual forma, se describe la gestion realizada durante los periodos 2023, 2024
y 2025.

PLAN ANUAL DE AUDITORIA
Vigencia 2023
El Plan Anual de Auditorias para la vigencia 2023 tuvo como objetivos:
e Evaluar el cumplimiento de los objetivos institucionales, la normatividad
vigente y las directrices de la Entidad.
e Verificar la ejecucién y efectividad del Sistema de Control Interno y de la

gestidon de riesgos de gestidn y de corrupcion.

El plan estuvo conformado por cuarenta y cinco (45) actividades (informes)
enmarcadas en el rol de evaluacidén y seguimiento, de las cuales:

e Se realizaron nueve (9) auditorias, equivalentes al 9,21 % del total de
actividades programadas.
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Lo anterior se ilustra en la siguiente grafica:
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Se efectuaron treinta y cuatro (34) seguimientos e informes de Ley,
correspondientes al 34,79 % del total de actividades ejecutadas durante la

vigencia 2023.

Grafico 28. Auditorias y seguimientos realizados y porcentaje ejecutado en el

2023

Plan de Auditoria 2023

® Auditonias = Seguimientos

Fuente: Elaboracion propia GIT Control Interno.

Es importante sefialar que el Plan Anual de Auditorias (PAA) 2023 fue disefado

con un enfoque estratégico en la gestion de los recursos publicos. En este
sentido, se priorizaron procesos estratégicos y de apoyo, asi como temas de
alto impacto, tales como:

Gestion contractual

Gestion financiera

Cumplimiento normativo
Seguridad digital - Informacién y Tecnologia

A continuacién, la Tabla No. 62 presenta la relacion de las auditorias efectuadas

al 100 % por el GIT de Control Interno durante la vigencia 2023.
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Tabla 62. Relaciéon de auditorias ejecutadas vigencia 2023

1 Gestion de recursos financieros / Estados Financieros vigencia 2022
2 Sistema de Control Interno - MIPG Vigencia 2022 - 2023

Servicio al Ciudadano Ley 1474 de 2011 articulo 76 y Estrategia de Construccién Plan
Anticorrupcion, atencion al ciudadano V2.
4 Riesgos (GESTION, CORRUPCION, PROYECTOS E INFORMATICA)
5 Gestidon Administrativa -Contratacion, procedimientos, manual, y comité evaluador 2022
y 2023 (expedientes, SECOP Y SIGEP)
6 Gestidn de recursos financieros/ ejercicio presupuestal
7 Proceso Gestion de Recursos Financieros - Procedimientos:
e GFI-PRC02 Tramite de Pagos, Elaboracion Boletin Diario de Tesoreria, Expedicion de
Certificados y Conciliaciones Bancarias de Tesoreria
e GFI-PRCO3 Plan Anual Mensualizado de Caja y sus modificaciones, Constitucion de
Cuentas por Pagar y Reintegro DGCPTN
8 Némina
9 Seguimiento a Planes de Mejoramiento Vigencia 2022

Fuente: Elaboracion propia GIT de Control Interno, a partir del Cronograma de Gestion GIT de
Control Interno (Archivos 2023).

En lo correspondiente a los 34 informes de seguimientos llevados a cabo por el
GIT de Control, a continuacion, en la tabla No. 63 se relacionan con mayor
detalle:

Tabla 63. Relacion de informes de seguimientos ejecutados en la vigencia 2023

1 Austeridad y Eficiencia del Gasto Publico 4to trimestre 2022, 1er, 4
2do y 3er trimestre de 2023.

2 Acuerdos de Gestién Gerentes Publicos CGN 1

3 Caja Menor 1

4 Circular 10 de 2020 CNSC Evaluacidon sobre Procesos de Seleccidn 2

de Personal Evaluacién de Desempefio Laboral, Procesos de Provisién
Transitoria de Empleos de Carrera Administrativa (encargos y
nombramientos provisionales), Inscripciéon, Actualizacién vy
Cancelacion del Registro Publico de Carrera y conformacién de las
Comisiones de Personal (2do semestre 2023 y ler semestre 2024).
Comité de Conciliacién Articulo 2.2.3.4.1.14 Decreto 1069 de 2015. 1
Control Interno Contable Resolucién 193 de 2016 CGN.
7 EKOGUI “Instructivo del Sistema Unico de Gestién e Informacion 2
Litigiosa del Estado “EKOGUI" Perfil Jefe de Control Interno 2do
semestre 2022 y ler semestre 2023.
8 FURAG. Decreto 1826 de 1994; Decreto 1027 de 2007 y Decreto 153 1
de 2007.
9 Gestidon por Dependencias Decreto 565 del 25 de enero de 2016 1
expedido por la CNSC, la Circular 04 de 2005 del Consejo Asesor del
Gobierno Nacional en Materia de Control Interno y la Resolucién 028
del 01 de febrero de 2017 CGN.

a
-
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10 Mapas de Riesgos de Corrupcion — Cuatrimestral. 3

11  Plan Anticorrupcién y Atencién al Ciudadano - Cuatrimestral. 3

12  Plan de Mejoramiento CGR SIRECI, recursos financieros, gestion 2
humana y contratacion.

13 PQRSD Ley 1474 de 2011 Articulo 76 y Estrategia de Construccion 2

Plan Anticorrupcion, Atencion al Ciudadano V2. Semestral. II
semestre de 2022 / 1er semestre 2024.

14  Evaluacion Independiente del Estado de Control Interno Semestral. 2
Ley 1474 de 2011 (Periodo 01/07/2022 al 31/12/2022 y Periodo
01/01/2023 al 31/06/2023).

15 Rendicién de Cuentas Manual Unico de Rendicién de Cuentas. 1

16  SIGEP Decreto 1083 de 2015 1

17 SMGI Seguimiento Sistema de Monitoreo y Avance a la Gestion. 3er 3
cuatrimestre 2022, ler y 2do cuatrimestre 2023.

18 Uso de Software legal (Derechos de Autor) 1

19 Informe de transparencia 1

20  Seguimiento al Teletrabajo en la CGN 1
TOTAL 34

Fuente: Elaboracién propia GIT de Control Interno, a partir del Cronograma de Gestion GIT de
Control Interno (Archivos 2023).

Durante la vigencia 2023 se ejecutd el 100% del PAA, realizando auditorias
internas y seguimientos en todos los procesos de la Entidad. Entre los principales
resultados se destacan:

o« Recomendaciones sobre fortalecimiento de controles en contratacion.
» Verificacion del cumplimiento de politicas de MIPG.

Es oportuno mencionar que, durante la vigencia se efectuaron dos ajustes al Plan
Anual de Auditorias, el primero relacionado con la inclusion de la Auditoria de los
Planes de Mejoramiento y la segunda aprobada por el Comité Institucional de
Coordinacion de Control Interno — CICCI el 30 de noviembre de 2023, relacionada
con la exclusiéon de la Auditoria al Proceso de Gestidn Tics, considerando la
necesidad de contratar equipo para la ejecucion de esta.

Vigencia 2024

El Plan Anual de Auditorias y Seguimientos aprobado por el CICCI para la vigencia
2024 dispuso como objetivo: “Evaluar el cumplimiento de los objetivos,
normatividad vigente y directrices de la entidad, de igual manera, la observancia
de las actividades establecidas en los documentos, la ejecucion y efectividad del
sistema de control Interno y la gestion de riesgos de gestion y corrupcion”.

El Plan para la vigencia 2024, se compuso por 45 actividades (informes)
enmarcaras en el rol de evaluacion y seguimiento, de los cuales 14 correspondian
a auditorias y 31 seguimientos de ley; los cuales se ejecutaron al 100%, como
se observa a continuacioén:
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Grafico 29. Plan de Auditorias y Seguimientos vigencia 2024

Plan de Auditoria y Seguimientos 2024

Auditoria
Ejecutado
28%
Seguimiento Auditoria Ejecutado

Ejecutado Seguimiento Ejecutado
72%

Fuente: Elaboracidn propia GIT Control Interno, a partir del Plan de auditoria y sus seguimientos
vigencia 2024 (Archivos 2024).

Con respecto a las 14 auditorias programadas para la vigencia 2024, la totalidad
de estas fueron ejecutadas segun lo previsto, asi:

Tabla 64. Auditorias ejecutadas por el GIT de Control Interno - vigencia 2024

Gestion de recursos financieros / Estados Financieros vigencia 2023
Sistema de Control Interno - MIPG Vigencia 2023 - 2024
3 Servicio al Ciudadano Ley 1474 de 2011 articulo 76 y Estrategia de Construccion Plan
Anticorrupcion, atencién al ciudadano V2. semestral
Riesgos (GESTION, CORRUPCION, PROYECTOS E INFORMATICA)
Gestion Administrativa -Contratacion, procedimientos, manual, y comité evaluador 2023
(expedientes, SECOP Y SIGEP)
Gestidn de recursos financieros/ ejercicio presupuestal
Gestion TICs
Gestiéon Humana - Nomina
Gestion Administrativa - Documental
10  Normalizacién y Culturizacién Contable
11  Consolidacion de la Informacion
12  Centralizacién de la Informacién
13  Gestién Juridica
14  Activos tangibles e intangibles (se incluyé en la AIG financiera)
Fuente: Elaboracién propia GIT Control Interno, a partir del Plan de auditoria y sus seguimientos
vigencia 2024 (Archivos 2024).

N =

(6, B

O 00NN

Con respecto a los informes de seguimiento, en total son 31, los cuales se
ejecutaron en su totalidad, asi:
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Tabla 65. Seguimientos — Informes GIT de Control Interno - vigencia 2024

1 Austeridad y Eficiencia del Gasto Publico 4to trimestre 2023, 1er,

2do y 3er trimestre de 2024.

Acuerdos de Gestién Gerentes Publicos CGN

Caja Menor

4 Circular 10 de 2020 CNSC Evaluacién sobre Procesos de Seleccion

de Personal Evaluacién de Desempefio Laboral, Procesos de

Provision Transitoria de Empleos de Carrera Administrativa

(encargos 'y nombramientos provisionales), Inscripcion,

Actualizacion y Cancelacion del Registro Publico de Carrera y

conformacion de las Comisiones de Personal (2do semestre 2023 y

ler semestre 2024).

Comité de Conciliacion Articulo 2.2.3.4.1.14 Decreto 1069 de 2015.

Control Interno Contable Resolucién 193 de 2016 CGN.

7 EKOGUI “Instructivo del Sistema Unico de Gestién E Informacion
Litigiosa Del Estado” Perfil Jefe de Control Interno 2do semestre
2023 y ler semestre 2024.

8 FURAG. Decreto 1826 de 1994; Decreto 1027 de 2007 y Decreto
153 de 2007.

9 Gestion por Dependencias Decreto 565 del 25 de enero de 2016
expedido por la CNSC, la Circular 04 de 2005 del Consejo Asesor
del Gobierno Nacional en Materia de Control Interno y la Resolucion
028 del 01 de febrero de 2017 CGN.

10 Mapas de Riesgos de Corrupcion — Cuatrimestral.

11 Plan Anticorrupciéon y Atencién al Ciudadano — Cuatrimestral.

12 Plan de Mejoramiento CGR SIRECI, recursos financieros, gestion
humana y contratacion.

13 PQRSD Ley 1474 de 2011 Articulo 76 y Estrategia de Construccion
Plan Anticorrupcién, Atencion al Ciudadano V2. Semestral. II
semestre de 2022 / 1er semestre 2024.

14 Evaluacion Independiente del Estado de Control Interno semestral.
Ley 1474 de 2011 (semestre 01/07/2023 al /31/12/2023) Periodo
(Semestre 01/01/2024 al 31/06/2024).

15 Rendicién de Cuentas MANUAL UNICO DE RENDICION DE
CUENTAS.

16 SIGEP Decreto 1083 de 2015

17 SMGI Seguimiento Sistema de Monitoreo y Avance a la Gestion.
Primer cuatrimestre 2024 de enero -abril 2024/abril a junio de
2024.

18 Uso de Software legal (Derechos de Autor)

19 Informe de transparencia
TOTAL

W N

o

[

[y

w W

1
1
31

Fuente: Elaboracion propia GIT Control Interno, a partir del Plan de auditoria y sus seguimientos

vigencia 2024 (Archivos 2024).

La vigencia 2024 presentd una ejecucion del PAA del 100% con énfasis en

auditorias internas de gestidon. Entre los resultados principales:
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» Identificacion de oportunidades de mejora en la gestién de riesgos.
» Hallazgos administrativos asociados a fallas en segregacién de funciones.

Es oportuno mencionar que, durante la vigencia se presentd un ajuste al Plan
Anual de Auditorias, relacionada con la exclusién de la Auditoria al Proceso de
Gestion documental, considerando el avance de la implementacion de las Tablas
de Retencién Documental - TRD; el cual se encontraba en proceso de
implementacion dada su reciente convalidacidon por parte del Archivo General de
la Nacion. Este ajuste fue aprobado por el Comité Institucional de Coordinacion
de Control Interno — CICCI el 24 de octubre de 2024.

Vigencia 2025

El PAA fue disefiado con un enfoque basado en riesgos, integrando los resultados
del Mapa de Riesgos Institucional y la evaluacién de controles. Se priorizaron
procesos misionales, estratégicos y de apoyo, asi como temas de alto impacto,
tales como:

Gestidn contractual

Gestiodn financiera

Cumplimiento normativo y disciplinario
Seguridad digital y proteccién de datos
Planeacién institucional y seguimiento a metas

El proceso de disefio del PAA 2025, incluy6 el analisis de nuevas exigencias
regulatorias y de las necesidades operativas de la Entidad, buscando consolidar
un plan robusto, moderno y anticipatorio frente a los desafios institucionales; en
ese sentido, las actividades del PAA se programaron y ejecutaron de conformidad
con los cinco (5) roles establecidos en el articulo 17 del Decreto 648 de 2017.

En ese sentido, el Plan Anual de Auditoria para la vigencia 2025 fue aprobado por
el Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno (CICCI), con un total
de ciento diecisiete (117) actividades programadas para la vigencia 2025, las
cuales se encuentran distribuidas entre los diferentes roles de control.

Es importante precisar que, la ejecucion del Plan, con respecto a las actividades
programadas presenta sobre ejecucion correspondiente al 107%, para lo cual es
importante precisar que:

e El rol de Liderazgo estratégico se programé con base en la reglamentacion
interna de la Entidad, los actos administrativos por los cuales se regulan
los comités; no obstante, se realizan sesiones extraordinarias que amplian
la participacién del GIT de Control Interno en esas sesiones y en
consecuencia amplian el nUmero de actividades.
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e El rol de Evaluacion de Gestion del Riesgo se programd con base en la
normatividad vigente relacionada, sin embargo, durante la vigencia 2024,
la Contaduria General de la Nacién transitd a la versién 6 de la Guia para
la Administracion del Riesgo y el disefio de controles en entidades publicas
expedida por el Departamento Administrativo de la Funcién Puablica, lo cual
implicd revisar y actualizar las matrices del proceso de Control vy

Evaluacion.

En ese sentido, el avance de la ejecucion del Plan corresponde al 94,4%; lo que
arroja un resultado de siete (7) actividades pendientes por ejecutar,

correspondientes al 5,6%, relacionadas con los roles: Enfoque Hacia

la

Prevencion (1 actividad), rol de Evaluacién y Seguimiento (3) seguimientos e
informes de ley y en el item denominado: “Otras” se encuentran pendientes (3)

actividades, como se observa a continuacion:

Tabla 66. Actividades Plan Anual de Auditorias y Seguimientos

Liderazgo Estratégico 3811 51 134%

Enfoque Hacia la Prevencion 33 3212 97%

Evaluacion de Gestion del 4 5 125%

Riesgo

Evaluacion y Seguimiento 4131 4 100%

24141 21 88%

Rol Relacién Entes Externos - 1

de Control

Otras 14 11 79%
Total 117 125 94,4%

Fuente: Elaboracién propia GIT Control Interno, a partir del Seguimiento al Plan de auditoria y sus

seguimientos.

[1] Se refiere a la participacion GIT de Control Interno en los Comités Institucionales, los cuales incluyen la
revision documental de la informacidon abordada y el acompafiamiento en la estructuracion del Programa de

Transparencia y Etica Publica.

[2] Se refiere al acompafiamiento y participacion del GIT de Control Interno en las mesas de Riesgos.

[3] Auditorias
[4] Seguimientos — Informes de Ley.

La vigencia 2025 a la fecha de corte de la informacion, presenta una ejecucion
del PAA del 94,4%% con énfasis en auditorias de desempefio y de cumplimiento.

Entre los resultados principales:

e Mejora en la implementacién de acciones correctivas derivadas de

auditorias anteriores.
e Reduccion del numero de hallazgos recurrentes.
o Evaluacién positiva de la madurez del Sistema de Control Interno.
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e Mayor integracion entre gestién de riesgos y planeacion.

Es oportuno mencionar que, durante la vigencia se presentaron tres ajustes al
Plan Anual de Auditorias, los cuales se relacionan a continuacién:

Tabla 67. Seguimiento Plan Anual de Auditoria

1 27/01/2025 1.0
2 29/05/2025 2.0
3 21/08/2025 3.0

Aprobacion del Plan Anual de Auditorias y
Seguimientos para la vigencia 2025

Eliminacion:

e Tercero reporte del Plan Anticorrupcion vy
de Atencidn al Ciudadano
- Informe Procuraduria 2024 y Reporte de
seguimiento en el aplicativo SUIT -
Racionalizacion de Tramites.

Inclusion:

e Seguimiento a la estructyracién del
Programa de Transparencia y Etica Publica.

e Auditoria de cumplimiento de las metas del
Proyecto de Inversion

e Informe de Seguimiento al cumplimiento
de la Estrategia de Rendicién de Cuentas

Modificaciones:

e Criterios normativos del Seguimiento al
cumplimiento de la Ley de transparencia y
del derecho al acceso a la informacion
publica - ITA

Modificacién:

e Cantidad de Comités a los que se asiste
de forma mensual: Estaba previsto asistir
a uno (1) por mes; sin embargo, son
minimo tres (3): Dos (2) Comités de
Conciliacion y un (1) Comité Institucional
de Gestién y Desempeno

e Asesorias y Acompafiamientos: Se
agregaron en la programacion el nimero
total de sesiones a las que se acompano
desde el GIT de Control Interno al GIT de
Planeacién y procesos de la CGN en la
actualizacion de las matrices de riesgos.

e Ampliacién del plazo de la Auditoria de
Cumplimiento de las metas del Proyecto
de Inversidn, quedando su ejecucién de
julio a septiembre.
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e Cambio del mes programado (mayo) para
el reporte de MECI, como parte de la
evaluacion FURAG, al mes de abril.

e Ampliacion del plazo para la presentacion
y publicacién del Informe de Seguimiento
al cumplimiento de la Estrategia de
Rendicion de Cuentas, quedando su
ejecucion para los meses de septiembre y
octubre.

Fuente: Elaboracion propia GIT Control Interno, a partir del Seguimiento al Plan de auditoria y sus
seguimientos.

Estatus Planes de Mejoramiento

Vigencia 2023

Como resultado del seguimiento del Grupo Interno de Trabajo de Control Interno,
a los planes de mejoramiento para la vigencia 2023, se evidencié un total de
dieciséis (16) planes de mejoramiento en ejecucidn, de los cuales cinco (5) fueron
suscritos durante la vigencia 2022 y once (11) en la vigencia 2023, con corte al
31 de diciembre de 2023, diez (10) planes fueron cerrados al cumplir con las
acciones establecidas, seis (6) culminaron abiertos, en etapa de ejecucion vy
seguimiento para la siguiente vigencia.
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Tabla 68. Resultado del seguimiento a los planes de mejoramiento, con corte a
31 de diciembre de 2023

SEGUIMIENTO PLANES DE MEJORAMIENTO

con corte diciembre 2023

PROCESO _Fecha No Estado No Sin | parcial f No 4| N/A
informe | observaciones Acciones vencer

SCIC 2021 - Gestién Financiera 23/03/2022 6 Cerrado 10 10 0 0 0 0
SCIC 2021 - Gestién Humana 23/03/2022 2 Cerrado 5 5 0 0 0 0
SCI - MIPG 2022 Gestién Humana 14/07/2022 2 Cerrado 4 4 0 0 0 0
SCL - MIPG 2022 Gestion 14/07/2022 1 Cerrado 1 1 0 0 0 0
Administrativa
Contratacion 2022 29/09/2022 5 Cerrado 8 8 0 0 0 0
SCIC 2022 - SGAF 22/03/2023 3 Cerrado 3 3 0 0 0 0
SCI - MIPG 2023 - Gestién Humana 8/08/2023 3 Cerrado 3 3 0 0 0
Contratacion 2023 10/08/2023 7 Abierto 7 0 0 0 0 0
Riesgos - Gestion Administrativa 9/08/2023 1 Abierto 1 0 1 0 0 0
Riesgos - Gestion Financiera 9/08/2023 1 Abierto 1 0 1 0 0 0
Riesgos - Gestién Humana 9/08/2023 1 Cerrado 1 1 0 0 0 0
Riesgos - Gestidon TICs 9/08/2023 1 Cerrado 1 1 0 0 0 0
Servicio al Ciudadano - Gestién Financi| 19/10/2023 1 Cerrado 1 1 0 0 0 0
Servicio al Ciudadano- Gestidon TICs 19/10/2023 2 Abierto 2 0 2 0 0 0
Némina 10/10/2023 11 Abierto 6 0 6 0 0 0
Presupuesto 10/10/2023 2 Abierto 2 1 1 0 0 0

TOTAL 49 56 38 11 o (1] 1]

Fuente: Elaboracién propia GIT de Control Interno a partir del Plan de auditoria y sus seguimientos
2024. (Archivo 2023 y 2024)

Vigencia 2024

Producto del ejercicio auditor efectuado por el GIT de Control Interno en el marco
de lo establecido y aprobado en el Plan Anual de Auditorias y Seguimientos para
la vigencia 2024 y con corte al 31 de diciembre de 2024, se registraron 3 planes
de mejoramiento en estado cerrado y 6 en estado abiertos con actividades dentro
de los términos establecidos, como se observa a continuacion:
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Tabla 69. Estatus Planes de Mejoramiento con corte al 31 de diciembre de
2024

SEGUIMIENTO PLANES DE MEJORAMIENTO
Con corte 11 de diciembre de 2024

PROCESO .Fecha L N Estado Itlo Si i Parcial N/A Observacion
informe observaciones Acciones vencer
Gestion Financiera - SCIC 30/04/2024 5 Abierto 5 2 3 1] o] 1] Proximos vencimientos 31/12/2024.
Gestidn Juridica 5/06/2024 1 Cerrado 1 1 0 o] o] o]
Se cerraron las acciones cuya
Servicio al Ciudadano- Gestién TICs 29/08/2024 3 Abierto 6 2 4 1] ] 1] responsabilidad eran del proceso de
Centralizacion de la Informacidn.
Servicio al Ciudadano- Secretaria General |29/08/2024 2 Abierto 2 0 2 0 0 o |%® solicitaron evidencias para cierre el
11/12/2024.
Servicio al Ciudadano Planeacién 28/08/2024 1 Cerrado 1 1 0 o] o] o]
Gestién TICs 26/08/2024 26 Abierto 24 0 24 o o] o
. Cumplimiento de acciones programado
Contratacién 10/09/2024 2 Abierto 1 0 1 1] ] 1] para el 13/12/2024.
. Se solicitaron evidencias para cierre el
Gestidn Humana - Nomina 27/09/2024 6 Abierto 1 0 1 1] ] 1] 11/12/2024.
Normalizacién v Culturizacidn Contable 5/11/2024 3 Cerrado 3 3 0 o]
TOTAL 64 54 19 35 0 0 0

Fuente: Elaboracién propia GIT de Control Interno a partir del Plan de auditoria y sus seguimientos
2024. (Archivos 2024).

Vigencia 2025

Durante la vigencia 2025 el GIT de Control Interno realizdé Auditoria Interna de
Revision de Efectividad de las Acciones Contenidas en los Planes de
Mejoramiento, con el objetivo de verificar el estado de avance y la efectividad de
las acciones definidas por los procesos auditados, asegurando que estas
contribuyeran a mitigar los hallazgos identificados, prevenir su reincidencia y
fortalecer el Sistema de Control Interno institucional; producto de la cual, se
verificaron doce (12) planes de mejoramiento, que en conjunto incluian 168
acciones. De estas, 144 acciones (86%) fueron cerradas con efectividad, 24
acciones (14%) permanecieron abiertas, de las cuales 20 correspondian al
proceso de Gestion TICs y 4 al proceso de Gestion Administrativa -
Documentacion.

Tabla 70. Estatus planes de mejoramiento con corte a 30 de agosto de 2025

Planeacion Integral - Servicio al 1 1 - 1
Ciudadano

Normalizacién y Culturizacidon Contable 3 3 - 3
Gestion Administrativa - 3 3 - 3
Administracion Bienes

Gestion Administrativa - Contratacion 2 2 - 2
Gestion Administrativa — Servicio al 2 2 - 2
Ciudadano

Gestion Administrativa - 23 51 4 47

Documentacion
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Proceso Hallazgos Acciones Estado acciones después
definidas de auditoria

Abierto Cerrada con
Efectividad

Proyecto Adecuacién Financiera y 2 2 - 2
Estadistica a los Nuevos Marcos

Normativos Nacional

Proyecto  Fortalecimiento de |la 3 3 - 3
Plataforma  Tecnoldgica para |la

Prestacion de Servicios de la CGN

Nacional

Gestion TICs 26 94 20 74
Gestion TICs - Servicio al Ciudadano 3 3 - 3
Gestion Humana — Nomina 6 3 - 3
Gestién Juridica 1 1 - 1
Total 75 168 24 144

Fuente: Elaboraciéon propia GIT de Control Interno, a partir de resultados de la AI Verificacidon
Efectividad Planes de Mejoramiento.

Modelo Estandar de Control Interno (MECI) - FURAG

Vigencia 2023

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 2.2.22.3.9 del Decreto 1083 de
2015, relacionado con la Implementaciéon del Modelo Integrado de Planeacién y
Gestion en entidades autonomas, con regimenes especiales y en otras ramas del
poder publico y a la Circular Externa N°.100-003 de 2021 del DAFP, el GIT de
Control Interno diligencié el formulario especifico de Evaluacién del Sistema de
Control Interno, con corte a 31 de diciembre de 2023.

De acuerdo con los resultados publicados por el Departamento Administrativo de
la Funcion Publica (DAFP) respecto al Modelo Estandar de Control Interno (MECI),
para la vigencia 2023 la Entidad obtuvo un Indice de Control Interno de 98,5
puntos, como se observa a continuacion:
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Imagen 9. indice Control Interno corte 31 de diciembre de 2023

I. Resultados Generales Giuinii
Indice de Control Interno 2 3
Media de Referencia Il Puntaie consultado
1
92,0
98,5
55 99 0

5

inimo puntaj ixi a)
nnnnnnnnnnnn Nota 1: La informacion de este grafico solo es valida cuando se filtra o

consulta una

sola entidad. No aplica para otros filtros.
I

Nota: El promedio del grupo par corresponde al promedio de puntajes de las entidades que hacen parte Nota 2:

de dicho grupo. Este valor solo se visualiza cuando se filtra o consulta una sola entidad

Fuente: Extraido de la pagina web del DAFP - Consulta por entidad y MECI.

cor s alto: » ubicadas en el quintil 5;
las entidades con menores puntajes estan Ublcatieon of quintil 1

Lo anterior refleja que la Entidad supera la medida de referencia (92,0) por 5,5
puntos, se resalta el incremento en los componentes: "Ambiente propicio para el
ejercicio del control”, "Evaluacion estratégica del riesgo”, “"Actividades de control
efectivas” y “"Actividades de monitoreo sistematicas y orientadas a la mejora”.

Con respecto a la vigencia 2022, la Entidad presentdé un incremento de 13,8
puntos, resultado que evidencia un fortalecimiento progresivo del Sistema de
Control Interno y la consolidacién de practicas orientadas a la mejora continua

de la gestion institucional.

Imagen 10. indice Control Interno - Comparativo 2022

I. indice de Control Interno

Promedio sector administrativo - Puntaje consultado

88,7
84,7 98,5
33 99 55
Minimo Puntaje Maximo Puntaje Minimo Puntaje

Rama Ejecutiva 2 0 22 Rama Ejecutiva Rama Ejecutiva 2 0 2 3

92,0

99

Maximo Puntaje

Rama Ejecutiva

Fuente: Extraido de la pagina web del DAFP - Consulta por entidad y MECI - noviembre de 2025.
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMzA3NjVjNDctNDVkZCOOMWIOLWIOZTQtZjhhZmY5NTg1

Y2NmIiwidCI6IjUwNjQWNTgOLTIhNDAENDIXNi1hODRILTIIM2VIMGYzZjZjZiIsImMiOjR9
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Imagen 11. indice de desempefio de los componentes del MECI - comparativo

2022

Il. indices de desempefio de los componentes MECI

Dimensién

-~

C1: Ambiente propicio para el
ejercicio del control

C2: Evaluacion estrategica del
riesgo

C3: Actividades de control efectivas
C4: Actividades de monitoreo
sistematicas y orientadas a la
mejora

C5: Informacién y comunicacion
relevante y oportuna para el control

C1 c2 C3 Cc4

2022 2023

C5

Fuente: Extraido de la pagina web del DAFP - Consulta por entidad y MECI - noviembre de 2025.
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiMzA3NjVjNDctNDVkZCOOMWIOLWIOZTQtZjhhZmY5NTg1l

Y2NmIiwidCI6IjUwNjQWNTgOLTIhNDAtNDIXNi1hODRILTIiIM2VIMGYzZjZjZiIsImMiOjR9

Resultado Evaluacion Independiente del Sistema de Control Interno

Con respecto a los resultados de la Evaluacién Independiente del Sistema de
Control Interno, para la vigencia 2023, la Entidad obtuvo una calificacién del 95,1,
lo cual evidencid un incremento de 6,7 puntos con respecto a la vigencia 2022 en
la cual se obtuvo una calificacion correspondiente a 88,4 lo cual responde al

fortalecimiento en la efectividad del Sistema dentro de la Entidad.

Imagen 12. Evaluacion Independiente del Sistema de Control Interno

comparativo 2022 - 2023

lll. Evaluacion independiente del Sistema de Control Interno

2022 88.4

2023 | o

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 85 90

95

100

Nota: Este indice seclo se calcula para las entidades a las que les aplica MIPG, cuya medicion al sistema de control interno se hace en el

marce de la séptima dimension, y corresponde exclusivamente a la evaluacion llevada a cabo por los jefes de control interno.

Fuente: Extraido de la pagina web del DAFP - Consulta por entidad y MECI - noviembre de 2025.

Los resultados de la Evaluacion Independiente del Sistema de Control Interno
evidenciaron un fortalecimiento general del sistema durante la vigencia 2023, al
pasar de un nivel global de cumplimiento del 92% en el primer semestre al 94%
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en el segundo. Se destacan los avances en el Ambiente de Control (de 88% a
94%) y en las Actividades de Control (de 83% a 88%), reflejando mejoras en la
cultura de control y la efectividad de los mecanismos de supervision. Los
componentes de Evaluacion del Riesgo, Informacion y Comunicacion, vy
Actividades de Monitoreo mantuvieron el nivel (96%), lo que demuestra la
madurez del sistema.

Tabla 71. Resultados Evaluacion Independiente del Sistema de Control Interno
realizada por el GIT de Control Interno con corte al primer semestre (enero-
junio) y segundo semestre (julio-diciembre) de la vigencia 2023

Ambiente de Control 88% 94%%,
Evaluacidon del Riesgo 97% 97%
Actividades de Control 83% 88%
Informacion y Comunicacion 96% 96%
Actividades de Monitoreo 96% 96%
Estado del Sistema de Control 92% 94%
Interno

Fuente: Elaboracion propia GIT Control Interno a partir de la Evaluacion Independiente realizada
por el GIT de Control Interno.

Vigencia 2024

Como resultado del ejercicio de medicion del desempefio institucional realizado
anualmente por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica (DAFP), en
el marco de lo establecido en el articulo 2.2.22.3.9 del Decreto 1083 de 2015,
relacionado con la implementacién Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn, el
GIT de Control Interno diligencio el formulario especifico de Evaluacién del
Sistema de Control Interno, con corte a 31 de diciembre de 2024, en el cual la
Entidad obtuvo un indice de 97,9 para la vigencia 2024.
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Imagen 13. Iindice Control Interno corte 31 de diciembre de 2024

Quintil
I. Resultados Generales
- 2 3
Indice de Control Interno
Promedio grupo par - Puntaje consultado
1 4
91,3
97,9
62 100 0 i >
Nota 1: La informacién de este grafico solo es vdlida cuando se filtra o
minimo puntaje méaximo puntaje consulta una sola entidad. No aplica para otros filtros.
grupo par grupo par Nota 2: Las entidades con puntajes mas altos estan ubicadas en el quintil 5;
las entidades con menores puntajes estan ubicadas en el quintil 1.
Nota: El promedio del grupo par corresponde al promedio de puntajes de las entidades que hacen parte Nota 3: Los quintiles son los cuatro valores (cuantiles 0.2, 0.4, 0.6 y 0.8) que
de dicho grupo. Este valor solo se visualiza cuando se filtra o consulta una sola entidad. permiten dividir una distribucion en cinco partes del mismo (o

aproximadamente el mismo) tamafio. Asf, cada quintil representa el 20% del
total de individuos de una poblacién.

Fuente: Extraido de la pagina web del DAFP - Consulta por entidad y MECI - julio de 2025.

Los resultados de los indices de desempefio de los componentes del MECI del
97,9 para la vigencia 2024, se destacan los componentes "Ambiente propicio para
el ejercicio del control”, “"Evaluacion estratégica del riesgo” y “Actividades de
monitoreo sistematicas y orientadas a la mejora”, que alcanzaron la maxima
puntuacion de 100 puntos. Asimismo, los componentes "“Actividades de control
efectivas” y “Informacién y comunicacion relevante y oportuna para el control”
registraron 91,2 y 94,5 puntos, respectivamente, lo que evidencia los avances en
la gestion del riesgo, la implementacion de controles y la comunicacion
institucional orientada a la mejora continua.

Imagen 14. indice de desempefio de los componentes del MECI - 2024

e Puntaje consultado » Valor medio de referencia
Componentes
-

C1: Ambiente propicio para el ejercicio
del control

C2: Evaluacién estratégica del riesgo
C3: Actividades de control efectivas
C4: Actividades de monitoreo

oo
0]

Il. indices de desempefio ¢ L] sistematicas y orientadas a la mejora
[T

C5: Informacién y comunicacion
de los componentes MECI relevante y oportuna para el control

=}

50 100

4

Fuente. Extraido de la pagina web del DAFP - Consulta por entidad y MECI - julio de 2025.
https://www1.funcionpublica.gov.co/web/mipg/resultados-medicion
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Resultado Evaluacion Independiente del Sistema de Control Interno

Con respecto a los resultados de la Evaluacién Independiente del Sistema de
Control Interno, se observd con respecto a la vigencia 2024, que la Entidad
obtuvo una puntuacién del 96,1:

Imagen 15. Evaluacion Independiente al Sistema de Control Interno - 2024

7/
Ill. Evaluacion
] 96,1 independiente

del Sistema de
Control Interno

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Nota: Este indice solo se calcula para las entidades a las que les aplica MIPG, cuya medicién al Sistema de Control Interno se hace en el
marco de la séptima dimensién, y corresponde exclusivamente a la evaluacién llevada a cabo por los jefes de control interno. ,

Fuente: Extraido de la pagina web del DAFP - Consulta por entidad y MECI - julio de 2025.
https://www1.funcionpublica.gov.co/web/mipg/resultados-medicion

Los resultados de la Evaluacion Independiente del Sistema de Control Interno
(SCI) correspondiente a la vigencia 2024 evidencian un desempeno estable, con
un nivel global de cumplimiento del 95% en ambos semestres. Es de anotar que
el componente "Ambiente de Control” mantuvo un nivel de cumplimiento de 96%,
el componente “Actividades de Control”, pas6 de 88% a 92%, lo cual refleja
avances en la aplicacion de controles y acciones correctivas. Aunque se observan
leves disminuciones en “Evaluacidn del Riesgo” (de 97% a 94%) e “Informacion
y Comunicacién” (de 96% a 93%), el componente “Actividades de Monitoreo”
alcanzé el 100% en el segundo semestre.

Tabla 72. Resultados Evaluacion Independiente del Sistema de Control Interno
realizada por el GIT de Control Interno con corte al primer semestre (enero-
junio) y segundo semestre (julio-diciembre) de la vigencia 2023

Ambiente de Control 96% 96%

Evaluacidén del Riesgo 97% 94%

Actividades de Control 88% 92%

Informacion y Comunicacion 96% 93%

Actividades de Monitoreo 96% 100%

Estado del Sistema de Control 95% 95%

Interno
Fuente: Elaboracion propia a partir de la Evaluacidn Independiente realizada por el GIT de Control
Interno.
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4. RELACIONAMIENTO ESTADO - CIUDADANO
4.1. Estrategia de Servicio al Ciudadano

Con el propodsito de fortalecer la relaciéon de la ciudadania con la CGN mediante
una atencion efectiva, eficiente y de calidad, y de asegurar que los servicios
prestados respondan a las necesidades y expectativas de los ciudadanos, la
entidad formuld su Estrategia de Servicio al Ciudadano para cada una de las
vigencias 2023, 2024 y 2025.

En cumplimiento de dichas estrategias, y con el objetivo de conocer el grado de
satisfaccidn frente a los servicios y productos de la CGN, asi como de identificar
oportunidades de mejora, se aplicd la Encuesta de Satisfaccién de Servicio al
Ciudadano. Para ello, se envid la invitacidon a los grupos de valor a través de los
distintos canales internos y externos de la entidad.

Durante la vigencia 2023 se recibieron 327 encuestas diligenciadas; en 2024, un
total de 178; y en 2025, 127. En el siguiente grafico se presenta el nivel de
satisfaccién con los servicios y productos para cada periodo:

Grafico 30. Comparativo vigencias 2023 - 2024 - 2025

97%

96%

95%

94%
2023 2024 2025

Fuente: Encuesta Satisfaccion Servicio al Ciudadano de cada vigencia

El nivel de satisfaccion general de los grupos de valor respecto a los servicios y
productos que ofrece la Contaduria General de la Naciéon — CGN se encuentra en
un rango satisfactorio. A partir de las observaciones, comentarios y sugerencias
recibidos, se identificaron factores que influyen tanto en la satisfaccién como en
la insatisfaccion de los grupos de valor. Esta informacidén constituye un insumo
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clave para la toma de decisiones orientadas a la mejora continua de la calidad
de los servicios y productos de la entidad.

4.2. Estrategia de Rendicion de Cuentas

La Contaduria General de la Naciéon (CGN) reconoce su deber de rendir cuentas
a los grupos de valor, asi como la importancia de dar cumplimiento al mandato
legal y actuar conforme al principio de transparencia. En este sentido, para las
vigencias 2023, 2024 y 2025, la entidad formuld y ejecutd su Estrategia de
Rendicion de Cuentas, incorporando acciones de informacion, didlogo y
responsabilidad, garantizando la difusidon de contenidos bajo criterios de calidad
y lenguaje claro.

En septiembre de 2023, se llevd a cabo la Audiencia Publica de Rendicion de
Cuentas sobre la gestion correspondiente a la vigencia 2022. El evento se
desarrollé de manera virtual mediante transmisién en vivo a través del canal de
YouTube y el Fan Page de Facebook oficiales de la entidad, logrando una
participacion de 161 asistentes pertenecientes a diferentes grupos de valor.

La CGN participd en el Reto de Innovacién "iUnidos cuidamos lo publico!",
convocado por el Departamento Administrativo de la Funciéon Publica, con la
propuesta “Contando Cuentas por Colombia”, la cual fue seleccionada como una
solucién innovadora.

A partir de esta experiencia, en la Estrategia anual de Rendicién de Cuentas
“Cuentas Claras, Estado Transparente” —vigencias 2023 y 2024— se programo
la realizacion de dos procesos de rendicién de cuentas.

Rendicion de Cuentas 2023

Realizada el 30 de enero de 2024, de manera presencial en la Universidad Libre
de Colombia y via streaming a través de los canales institucionales (YouTube,
Facebook y X).

El evento esta disponible en: https://www.youtube.com/watch?v=nZHBCrfx7jw
Durante la jornada se presenté la sintesis del PEI 2023-2026 y los principales
logros del primer afio de gestidén (26 de enero de 2023 - 26 de enero de 2024),
segun cada objetivo estratégico.

Asimismo, se desarrollaron dos paneles tematicos:

e Informacién contable del sector publico para la sostenibilidad social y
medioambiental.
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e La importancia del valor publico.

En total, participaron 167 personas de manera presencial y 47 a través de la
transmisién en vivo.

Rendicion de Cuentas 2023-2024

Realizada el 13 de agosto de 2024, de manera presencial en la Universidad Libre
de Colombia, con transmisién en los canales oficiales de YouTube, Facebook y X.

Disponible en: https://www.youtube.com/watch?v=sZpsKXuUX3Y

En este espacio se presenté el informe de gestion correspondiente al ano 2023 y
al periodo comprendido entre el 1 de enero y el 30 de junio de 2024, dirigido a
todos los grupos de valor y a la ciudadania. Se contd con 101 asistentes
presenciales y 84 participantes via redes sociales.

Primera Rendicion de Cuentas 2024

Realizada el 23 de enero de 2025, de manera presencial en la Universidad Central
de Colombia y con transmisién virtual a través de YouTube, X y Facebook.

Disponible en: https://www.youtube.com/watch?v=3_EGTmYM_bQ

Durante la sesion se presentd la sintesis del PEI 2023-2026 y los principales
logros de 2024, alineados con los objetivos estratégicos. Ademas, se llevé a cabo
el panel “Gestidon publica y sostenibilidad”, con la participacion presencial de 129
asistentes y 54 conectados via redes sociales.

Segunda Audiencia Publica participativa de Rendicion de Cuentas 2024 -
2025

Realizada el 4 de septiembre de 2025, de manera virtual. La transmisidon se
efectud a través de los canales oficiales de YouTube, Facebook y X, y para
funcionarios y colaboradores se dispuso también la plataforma Google Meet.
Disponible en: https://www.youtube.com/watch?v=0wKC47Cu72k
En esta audiencia se presentod:

e Elinforme de la Primera Rendicion de Cuentas 2024, realizada en enero de

2025.
e Los objetivos estratégicos y los procesos institucionales.
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e La ejecucion presupuestal y la informacién financiera.
e La contratacién realizada.
e El avance de metas del PEI 2024-junio 2025.

Los estados financieros consolidados del sector publico al 31 de diciembre de
2024 (Estado de Resultados Consolidado y Estado de Situacién Financiera
Consolidado).

Este espacio conté con la participacion de 135 personas, quienes diligenciaron el
formulario de asistencia.

4.3. Estrategia de Racionalizacion de Tramites

En la vigencia 2024 se ejecuté al 100% las actividades programadas en la
estrategia formulada. En las vigencias 2023 y 2024 se efectud el reporte en el
Sistema Unico de Informacién de Tramites (SUIT) de las estadisticas de los Otros
Procedimientos Administrativos (OPAS): Consulta de normatividad contable
publica, Certificaciones de reporte de informacion, Consulta Boletin de Deudores
Morosos del Estado (BDME), Solicitud de asignacion de Cédigo Institucional en el
Sistema CHIP, Asistencia y apoyo técnico, Informacidon Contable y Financiera, y
Emisién y solucidn de consultas. En la vigencia 2025 se sumo a las anteriores el
reporte de Capacitacidén presencial con esfuerzos conjuntos.

4.4. Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano / Programa de
Transparencia y Etica Publica

Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano

Con el objetivo de implementar los lineamientos nacionales de lucha contra la
corrupcién en las entidades publicas, asi como continuar fortaleciendo la
transparencia e integridad al interior de la CGN, durante las vigencias 2023 y
2024 se aprobd e implementé el 100% de las actividades programadas en cada
uno de los componentes del Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano, en
las fechas establecidas:

Componente Gestion del Riesgo de Corrupcién

Componente Estrategia de Racionalizacion de Tramites
Componente Rendicion de Cuentas

Componente Mecanismos para Mejorar la Atencion al Ciudadano
Componente Transparencia y Acceso a la Informacion Publica
Componente iniciativas adicionales

ok
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Programa de Transparenciay Etica Pablica

Con la promulgacion de la Ley 2195 de 2022, se establecio la obligatoriedad para
todas las entidades publicas de implementar un Programa de Transparencia y
Etica Publica (PTEP), en reemplazo de los antiguos Planes Anticorrupcion y de
Atencién a la Ciudadania, los cuales fueron eliminados del ordenamiento juridico
a partir de dicha norma.

Posteriormente, el 30 de agosto de 2024, fue expedido el Decreto 1122 de 2024,
“Por el cual se reglamenta el articulo 73 de la Ley 1474 de 2011, modificado por
el articulo 31 de la Ley 2195 de 2022, en lo relacionado con los Programas de
Transparencia y Etica Publica”. A través de este decreto se adopto el Anexo
Técnico v1 de los Programas de Transparencia y Etica Publica, elaborado por la
Secretaria de Transparencia de la Presidencia de la Republica, con el propdsito de
definir los lineamientos que deben cumplir las entidades del orden nacional,
departamental y municipal en la implementacion del PTEP.

En el marco del régimen de transicion previsto en la Ley 2195 de 2022, la
Secretaria de Transparencia establecid los requisitos minimos que deben acreditar
las entidades publicas del orden nacional. Para tal fin, expidié la Circular CIR25-
00000026 / GFPU 13130000 del 6 de junio de 2025.

En cumplimiento de dichos lineamientos, durante la vigencia 2025, la CGN
adelanté las acciones necesarias para la formulacion del Programa de
Transparencia y Etica Publica. Inicialmente, la entidad participd en espacios de
articulacién y capacitacion convocados por la Secretaria de Transparencia, y
posteriormente difundid sus contenidos al interior de la CGN, en el marco del
equipo operativo del Sistema de Gestion y Desempefio y del equipo de
Participacién Ciudadana, Rendicién de Cuentas y Servicio al Ciudadano.

Siguiendo las directrices del Anexo Técnico, se formuld el Componente
Transversal del PTEP de la CGN, el cual fue aprobado por el Comité Institucional
de Gestién y Desempefio en agosto de 2025 y posteriormente publicado en la
pagina web de la entidad, con el fin de ponerlo a disposicion de los grupos de
valor.

Actualmente, se avanza en los diagndsticos de las tematicas de Gestién del
Riesgo, Redes y Articulacion y Estado Abierto, insumos que permitiran definir,
para la siguiente vigencia, el Componente Programatico, junto con su respectivo
Plan de Ejecucidon y Monitoreo.

4.5. Indice de Transparencia y Acceso a la Informacion
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Con la Coordinacién del GIT de Planeacion, la CGN cumplid, en 2024 y 2025, con
los plazos establecidos en la normatividad para diligenciar los datos relacionados
con la informacion del Indice de Transparencia y Acceso a la Informacion (ITA).

Particularmente respecto al reporte de 2024, es de mencionar que la Procuraduria
General de la Nacién efectud la revision y reporte de auditoria de dicha vigencia
y generd observaciones de mejora. En ese sentido, la CGN procedid a efectuar
los ajustes a la totalidad de observaciones, de tal manera que se da fe del
cumplimiento de la Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso a la
Informacion Publica Nacional (Ley 1712 de 2014).

4.6. Gestion del canal Peticiones, Quejas, Reclamos, Sugerencias y
Denuncias

La CGN atiende las solicitudes, quejas y peticiones de sus grupos de interés a
través de diversos canales; es asi como las consultas contables se atienden por
medios virtuales, electrénicos y fisicos; las solicitudes alusivas al BDME se
atienden a través de canales especificos y el relacionamiento con las entidades
contables publicas beneficiarias del apoyo y la asistencia técnica cuenta con
canales directos de comunicacién y atencién con los analistas de la Subcontaduria
de Centralizacion de la Informacion.

Mas alld de lo anterior, a través del correo electrdnico, la pagina web y la
ventanilla fisica de radicacién, exclusivos para Peticiones, Quejas, Reclamos,
Sugerencias y Denuncias (PQRSD), se reciben y gestionan diversas solicitudes y
peticiones. A continuacion, se sintetiza la gestidén en este canal de atencién a la
ciudadania y otros grupos de interés.

Gestion consolidada a diciembre de 2024
En el afio 2024, a través de los canales PQRSD, se recibieron y gestionaron 841

radicados. La siguiente tabla ilustra la distribucién de los radicados a lo largo de
los trimestres de la vigencia 2024, asi como las areas responsables de su tramite.
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Tabla 73. Gestion de PQRSD en 2024

GESTION DE PQRSD A DICIEMBRE 31 DE 2024

, TRIMESTRE

AREA 1 2 3 2 TOTAL
GIT de Talento Humano 7 2 3 2 14
GIT de Apoyo Informatico 2 2
GIT de Juridica 2 2
Secretaria General 174 160 127 153 614
Subcontaduria de Centralizacion de la Informacion 18 14 21 6 59
Subcontaduria de Consolidacién de la Informacion 29 25 22 12 88
Subcontaduria General y de Investigacion 9 8 3 10 30
GIT de Doctrina y Capacitacion 1 1
GIT de Estadisticas y Analisis Financiero 2 2 1
Archivo 6 7 10 3 26

TOTAL 247 218 188 188 841

Fuente: Informes de gestion PQRSD 2024, publicados en la pagina web de la CGN.

A nivel de las dreas, la Secretaria General gestiond 614 solicitudes, que
representan el 73% de las solicitudes radicadas en 2024, y la Subcontaduria de
Consolidacién de la Informacidn gestiond el 10,5% de los expedientes radicados.

Del total de solicitudes radicadas, se gestionaron en los tiempos definidos para
las PQRSD el 99,8% de las solicitudes, mientras que un 0,2% de dichas
solicitudes se respondieron por fuera de dichos términos. Estas solicitudes
gestionadas fuera del término definido por la entidad para las PQRSD
corresponden a solicitudes o peticiones que demandaron interacciones con otras
entidades para dar respuesta integral o, en otros casos, a solicitudes de
informacién que requirieron consultas en el archivo central.

A lo largo de 2024, en relacion con las solicitudes radicadas a través de los
canales PQRSD, cabe anotar que en ningun caso se neg6é acceso a la informacién
solicitada por los peticionarios y que se publicaron en la pagina web institucional
los informes trimestrales de gestion, garantizando el respeto a la proteccion de
datos personales y el derecho al habeas data de los peticionarios.

Gestion consolidada primer semestre de 2025
A junio 30 de 2025, se radicaron a través de los canales PQRSD un total de 423

solicitudes, distribuidas para ser gestionadas por las diferentes areas de la
entidad, como se ilustra en el siguiente grafico:
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Grafico 31. Gestion PQRSD por dependencias primer semestre 2025
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Secretaria General

GIT Logistico de Capacitacion y Prensa

GIT Investigaciony Normas

GIT de Talento Humanoy Prestaciones Sociales

12
308

1

5

H 10

GIT de Servicios Generales, Administrativos y Financieros
GIT de Juridica 14
GIT de Doctrina Contable Publica | 1
GIT de Apoyo Informatico | 1

0 100 200 300

Fuente: Informes de gestion PQRSD 2025, publicados en la pagina web de la CGN.

Conforme a lo anterior, la Secretaria General gestiond 308 solicitudes, que
representan el 72,8% de las solicitudes radicadas en el primer semestre de 2025,
y las Subcontadurias de Centralizacidon de la Informacién y de Consolidacién de
la Informacion gestionaron el 8% vy el 7,5% de los expedientes radicados,
respectivamente.

Del total de solicitudes radicadas, el 97,2% se gestionaron en los tiempos
definidos por la entidad para las PQRSD. Las solicitudes gestionadas fuera del
término definido por la entidad corresponden a solicitudes o peticiones que
requirieron informacion que debia ser consolidada con diferentes areas o con
informacién provista por otras entidades; solicitudes de informacion que
requirieron consultas en el archivo central; y, en algunos casos, solicitudes de
informacién que se canalizaron como PQRSD, pero correspondian a consultas
contables que tienen un término de respuesta mas amplio, en relacién con el
definido para las PQRSD.

En el primer semestre de 2025, en ningun caso se negd acceso a la informacién
solicitada por los peticionarios. De igual manera, en este semestre se publicaron
en la pagina web institucional los informes trimestrales de gestidn, garantizando
el respeto a la proteccién de datos personales y el derecho al habeas data de los
peticionarios.
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Para el cierre de la vigencia 2025, se presentaran los datos consolidados del afio.
No obstante, en el siguiente enlace, es posible consultar las estadisticas
correspondientes al tercer trimestre: https://www.contaduria.gov.co/peticiones-
guejas-reclamos-sugerencias-y-denuncias

5. IMPACTO DE LA GESTION Y MEJORA CONTINUA

5.1. Informe de los entes de control que vigilan a la entidad

Opinion sobre los Estados Financieros Consolidados de la Nacion y de la
Hacienda Publica 2022

La CGR considera que la evidencia de auditoria que ha obtenido proporciona una
base suficiente y adecuada y concluye que las incorrecciones no fueron
materiales, en el Balance General de la Nacién y las imposibilidades, aunque
individualmente tuvieron un afecto material en algunos estados financieros de las
entidades, no alcanzaron el nivel de materialidad para modificar la opinion del
Balance consolidado, por lo tanto, emite una opinidén sin salvedades.

Opinion sobre los Estados Financieros Consolidados de la Nacion y de la
Hacienda Publica 2023

La CGR considera que la evidencia de auditoria obtenida proporciona una base
suficiente y apropiada, y concluye que las incorrecciones en el Balance General
de la Naciéon fueron materiales, aunque no generalizadas, y que las
imposibilidades, aunque individualmente tuvieron un efecto material en algunos
estados financieros de las entidades, no alcanzaron el nivel de materialidad;
por lo tanto, emite una opinion con salvedades.

Opinion sobre los Estados Financieros Consolidados de la Nacion y de la
Hacienda Publica 2024

La CGR considera que la evidencia de auditoria obtenida proporciona una base
suficiente y apropiada, y concluye que las incorrecciones fueron materiales,
aunque no generalizadas en el Balance General de la Nacién, y que las
imposibilidades, aunque individualmente tuvieron un efecto material en algunos
estados financieros de las entidades, no alcanzaron el nivel de materialidad;
por lo tanto, emite una opiniéon con salvedades.

En sintesis:
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Tabla 74. Dictamen sobre el Balance

Anos Nivel Nacional
2024 Con salvedades
2023 Con salvedades
2022 Sin salvedades

CONTADURIA

N GENERAL DE LA NACION NACION

Sector Publico
Con salvedades
Con salvedades
Sin salvedades

5.2. Planes de mejora

Durante las vigencias 2023, 2024 y 2025 se cerraron la totalidad de acciones del
plan de mejoramiento de ICONTEC originado en las visitas de estos afios; es
decir, se documentaron y cerraron 16 acciones y 14 acciones, respectivamente.
Lo anterior permite afirmar que se tuvo para las vigencias mencionadas, un
cumplimiento del 100% respecto de lo planeado.

Para las auditorias efectuadas en 2023 se obtuvieron los siguientes resultados a
partir de la ejecucién de dos ciclos de auditoria.

Tabla 75. Auditoria interna primer ciclo 2023

Proceso No
Conformidad

1 Control y 0
Evaluacion

2 Planeacion 0
Integral

3 Gestion Humana 1
Gestidn TICs 0

5 Normalizacién vy 0
Culturizacién
Contable
Total 1
Hallazgos

3

Observacion

Fuente: Acta de cierre de auditoria interna — primer ciclo.

Oportunidad
de mejora

Total
Hallazgos

por

Proceso

Tabla 76. Auditoria interna segundo ciclo 2023

Observacion

Oportunidad

de mejora

Total

Hallazgos

No Proceso No
Conformidad
1 Comunicacion 0
publica
2 Normalizacién y 0
culturizacion
contable

por Proceso
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3 Consolidacién de 0 2 1 3
la informacion

4 Gestion recursos 0 3 1 4
financieros

5 Control y 2 0 0 2
evaluacion

6 Planeacion 0 2 3 5
integral

7 Gestion humana 7 4 0 11

8 Gestidn juridica 0 2 0

9 Centralizacion 0 1 1
de la
informacion

10 Gestion TIC 2 2 0

11 Gestion 3 3 1 7
administrativa
Total 14 23 7 44
Hallazgos

Fuente: Acta de cierre de auditoria interna - segundo ciclo.

Con respecto a las auditorias internas a los sistemas del SIGI, en 2024 se
programaron dos ciclos de auditoria interna, uno para mayo y otro para
septiembre. El resultado de los ciclos de auditoria fue el siguiente:

Tabla 77. Auditoria interna primer ciclo 2024

RESUMEN HALLAZGOS DE AUDITORIA TOTAL
No. PROCESO NO OBSERVACION | OPORTUNIDADES | HALLAZGOS
CONFORMIDADES DE MEJORA
1 |comunicaacn pUBLICA ] 1 1 z
2 |GESTION RECURSOS FINANCIERCS 0 1 2 2
2 |GESTION HUMANA ] 2 2 5
4 |GESTION JURIDICA 0 2 1 3
5 |GESTION ADMINISTRATIVA 4 3 4 11
TOTAL 4 10 10 24

Fuente: Acta de cierre de auditoria interna - primer ciclo.

Tabla 78. Auditoria interna segundo ciclo 2024
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- ocEsD :isuneu HALLAZG DS DE MDHDE]DHJES TOTAL
CONEORMIDADES | 9BSERVACION | ™ e ypjoga | D ALLAZGOS

1 |PLANEACTON INTEGRAL 0 1 il 1
2 |NORMALTZACTON ¥ CLLTURIZACION CONTABLE 1 z 0 3
3 |[consSoUIDATON DE LA INFORMACTON 2 4 2 8
4 |CENTRALIZACION DE LA INFORMACTION 0 3 3 &
5 |[GESTION TICS 1 7 6 14
& |COoNTROL Y BualUACIoN 0 1 1 2

TOTAL 4 18 12 34

Fuente: Acta de cierre de auditoria interna - segundo ciclo.

Para la vigencia 2025, se programo un ciclo de auditoria que arrojé el siguiente

resultado.
Tabla 79. Auditoria interna 2025
RESUMEN HALLAZGOS DE AUDITORIA
TOTAL
No Proceso NO OPORTUNIDADES|HALLAZGOS
CONFORMIDADES| OBSERVACION DE MEJORA

1 |PLANEACION INTEGRAL 0 1 1 2
2 |CONSOLIDACION DE LA INFORMACION 1 0 3 4
3 |GESTION ADMINISTRATIVA 0 2 0 2
4 |GESTION HUMANA 2 1 1 4
5 |GESTION TICs 3 1 1 5

Total 6 5 6 17

Fuente: Acta de cierre de auditoria interna.

El tratamiento de cierre de los hallazgos por parte de cada lider del proceso
alcanzé un 100%, fruto de las acciones incorporadas en los planes de
mejoramiento.

Para 2026, se tiene programado llevar a cabo un ciclo de auditoria en el mes de
septiembre, con el alcance de los cuatro sistemas de gestidon que componen el
SIGI.

6. BALANCE GENERAL DE LA GESTION 2023-2025

La gestion desarrollada durante el periodo 2023-2025 por el Despacho del
Contador General de la Nacidon representa un hito institucional en el
fortalecimiento del Sistema Nacional de Contabilidad Publica del Estado
colombiano, al consolidar una vision estratégica de largo plazo, acompafada de
resultados técnicos, administrativos y operativos de alto impacto.

En este periodo, la Contaduria General de la Nacion avanzé de manera decidida
en su posicionamiento como pilar estructural de la Gestidon Financiera Publica,
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fortaleciendo la calidad, oportunidad y confiabilidad de la informacién contable
del sector publico, y ampliando su capacidad de generacion de valor publico para
los tomadores de decisidn, los organismos de control y la ciudadania. La entrega
sistematica y oportuna de los Estados Financieros Consolidados de la Nacion y
del Sector Publico, el desarrollo de informes para la generacién de valor pubico
(IEBC, series histodricas, informes territoriales) y el fortalecimiento del didlogo
técnico con el Congreso, las autoridades del gobierno nacional y los entes de
control constituyen avances sustantivos en materia de rendicién de cuentas,
toma de decisiones y control.

Desde la perspectiva estratégica, se logré alinear la misionalidad institucional con
el Plan Estratégico Institucional 2023-2026 y el Plan Nacional de Desarrollo,
incorporando enfoques innovadores como la regulacién de informacion contable
para la sostenibilidad social y ambiental, asi como estdndares internacionales y
buenas practicas en contabilidad gubernamental. Estos avances no solo
fortalecen el subsistema contable, sino que proyectan a la CGN como referente
técnico a nivel nacional y regional.

En el ambito organizacional, la gestidon deja como legado un fortalecimiento
estructural del talento humano, materializado en la ampliacion vy
profesionalizacion de la planta de personal, el avance decidido hacia la provision
por mérito, y la consolidacion de una cultura institucional orientada a la
excelencia técnica, la integridad y el servicio publico. Este fortalecimiento se
acompafa de una ejecucién presupuestal responsable y eficiente, que permitid
absorber el crecimiento institucional sin comprometer la sostenibilidad financiera
ni la disciplina fiscal.

Un logro especialmente significativo es el avance en la modernizacidén tecnolégica
y la gobernanza de la informacion, destacandose la modernizacion de la
reglamentacién del Sistema CHIP, la participacion estratégica en el disefo del
SIIF Nacion V.3 y el desarrollo de herramientas digitales orientadas a mejorar la
interoperabilidad, trazabilidad y calidad de los datos financieros del Estado. La
modernizacion de los recursos tecnoldgicos son otro de estos grandes hitos. Estas
iniciativas constituyen una base sodlida para la transformaciéon digital de la
contabilidad publica y para una gestion basada en evidencia.

En su conjunto, la gestidon 2023-2025 deja una institucion mas robusta, moderna
y estratégicamente orientada, con capacidades fortalecidas para enfrentar los
retos futuros de la contabilidad publica en un entorno fiscal y econdmico cada vez
mas exigente. La CGN cuenta hoy con una plataforma institucional, técnica y
humana que permite proyectar con optimismo una etapa de consolidacién,
profundizacién y liderazgo, garantizando la continuidad de los avances logrados
y una prospectiva altamente favorable para el cumplimiento de su mision
constitucional en beneficio del Estado y de la sociedad colombiana.
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