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1. Presentacion

En las ultimas décadas, organismos internacionales
como el Fondo Monetario Internacional (FMI), la
Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmico (OCDE) y la Organizaciéon de las Naciones
Unidas (ONU), entre otros, han desarrollado
metodologias y marcos de referencia para la
estructuracién y estandarizaciéon de la informacidn
econdmica de los paises con el fin de comprender su
situacion y desempeno y facilitar la comparacion y
deteccion de vulnerabilidades en las distintas
economias.

De acuerdo con lo anterior, en Colombia, con el Decreto
0574 de 2012 se cred la Comisidn Intersectorial de
Estadisticas de Finanzas Publicas (CIEFP) con el
objetivo de establecer estrategias para la armonizacion
de la informacién de estadisticas fiscales como solucidn
a una problematica de desfragmentacién institucional
en torno a este tema. Asi, en el marco de esta Comision,
las entidades integrantes: Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico (MHCP), Departamento Nacional de
Planeacion (DNP), Departamento Administrativo
Nacional de Estadistica (DANE) y Contaduria General de
la Naciéon (CGN), junto con otras entidades invitadas
como la Contraloria General de la Republica (CGR) y el
Banco de la Republica (BANREP), realizaron mesas
técnicas de trabajo con el objetivo de lograr la
armonizacién de esta informacion con base en
estandares internacionales vigentes.

Con el objetivo de continuar fortaleciendo
institucionalmente el proceso de armonizacién de las

estadisticas fiscales en Colombia, el Plan Nacional de
Desarrollo (PND) 2018-2022 “Pacto por Colombia, Pacto
por la equidad” incluyd la propuesta de reingenieria a la
Gestidon de las Finanzas Publicas y en el ano 2020 se
expidid la “Politica Nacional para la Gestién Financiera
Publica” mediante el Documento CONPES 4008. Este
documento establecié un horizonte de accién a 9 afos,
el cual tiene como objetivo la adopcidon de una vision
sistémica e integral de la informacién para la Gestion
Financiera Publica (GFP) en Colombia a partir de la
redefinicion del modelo institucional, conceptual,
metodoldgico y tecnoldgico bajo el cual esta se produce,
con el fin ultimo de contar con informacién homogénea,
fiable, oportuna y transparente sobre la gestion de los
recursos publicos.

En consonancia con lo dispuesto en el documento
CONPES, se expidié también el Decreto 224 de 2021
mediante el cual se cred la Comisién Intersectorial de
Informacion para la Gestion Financiera Publica (CIIGFP)
y la CIEFP pasd a ser el Subcomité de Estadisticas de
Finanzas Publicas de esta comisién. Con la creacién de
la CIIGFP se fortalecié la estructura institucional para la
puesta en marcha de la Politica Nacional de Informacién
para la Gestidon Financiera Publica, ampliando su campo
de accién al considerar ademas de la dimensidn
metodoldégica, las dimensiones tecnoldgicas e
institucionales en torno al tema.

Con base en los trabajos realizados en las Mesas
técnicas de la CIEFP, particularmente en la Mesa de
entidades, la CGN expidid la Resolucidon 767 del 30 de
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diciembre de 2013, mediante la cual adopt6 el Codigo
Unico Institucional (CUIN) como atributo adicional a la
clasificacién de entidades del sector publico. Este cédigo
se cred con el objetivo de establecer el universo de
entidades a utilizar para la generaciéon de informacién
de estadisticas de finanzas publicas y se construyé a
partir de los analisis de sectorizacién de las entidades
publicas con base en los criterios propuestos en el
Manual de Estadisticas de Finanzas Publicas en su
version del 2014 (MEFP2014). Este manual comprende
al sector publico, desde sus dimensiones econdémicas,
clasificando a las entidades publicas, en primera
medida, en entidades de Gobierno general y en
Sociedades publicas!.

Es importante precisar que el CUIN clasifica a las
entidades del sector publico de una forma diferente a la
clasificacién que se realiza para el Balance General de
la Nacion y de la Hacienda Publica elaborados por la
CGN por mandato constitucional y legal. Asi, para
efectos de la clasificacidn mediante el CUIN se tienen
en cuenta entidades que administran recursos publicos
pero que no cumplen los criterios para ser consideradas
Entidades Contables Publicas (ECP) en aplicacion del
Régimen de Contabilidad Publica (RCP). En este

CARLOS ANDRES RODRIGUEZ RAMIREZ
Contador General de la Nacién (E)

1 para profundizar en este modelo de sectorizacion, puede
consultar el documento 'Clasificacion de entidades del Sector
Puablico colombiano para la elaboracion de Estadisticas de

sentido, tanto la cobertura como las cifras totales de los
diferentes sectores institucionales que se presentan en
este documento, son diferentes con respecto a las cifras
presentadas en el Estado de Situacion Financiera y en
el Estado de Resultados consolidados del sector publico.

De conformidad con lo sefalado y con el objetivo de
continuar contribuyendo en el proceso de armonizacion
de la informacién de GFP en el pais a continuacién se
presentan las cifras de la situacion financiera y los
resultados consolidados del sector publico de los
siguientes sectores institucionales atendiendo a la
clasificacién de entidades establecida en el CUIN:

1) Sector Publico

2) Gobierno General (GG)

3) Gobierno Central (GC)

4) Gobierno Central Presupuestario (GCP)

5) Gobierno Central Extrapresupuestario (GCE)
6) Gobierno Departamental (GD)

7) Gobierno Municipal (GM)

8) Seguridad Social (SS)

9) Sociedades Publicas (SP)

10) Sociedades Publicas Financieras (SPF)

11) Sociedades Publicas No Financieras (SPNF)

Finanzas Publicas - versidon 4', disponible en:
https://www.minhacienda.gov.co/web/portal/gfp/documento

s-metodologicos/clasificacion-de-entidades

Pagina | 9


https://www.minhacienda.gov.co/web/portal/gfp/documentos-metodologicos/clasificacion-de-entidades
https://www.minhacienda.gov.co/web/portal/gfp/documentos-metodologicos/clasificacion-de-entidades

2. Nota metodologica

La consolidaciéon de la informacion contable que se
realiza en la CGN es un proceso técnico y estructurado,
que integra y combina los datos contables individuales
de las entidades que conforman el sector publico
colombiano, eliminando las operaciones reciprocas
entre entidades de un mismo sector o subsector con el
objetivo de evitar la sobreestimacion de algunos valores
y presentar la informacion financiera como si
correspondieran a una sola entidad. Asi, la informacion
que se presenta en estos informes corresponde a datos
consolidados y los valores agregados y las eliminaciones
correspondientes se presentan en las tablas de anexos.

Cabe sefalar que las cifras presentadas en estos
informes incorporan los mismos ajustes aplicados para
la presentacion de los estados financieros consolidados
del sector publico, del nivel nacional y del nivel
territorial. Estos ajustes corresponden al efecto neto de
los saldos por conciliar de operaciones reciprocas y al
efecto neto derivado de la compensacion entre los
Beneficios a los empleados y el Plan de activos para
beneficios posempleo.

Con respecto a la presentacién de los resultados
consolidados y de la situacién financiera consolidada de
cada sector y subsector, las cifras se muestran en tablas
comparativas entre 2025 y 2024, en las cuales la
informacidon se detalla a nivel de grupo e incluye su
participacion en el PIB del afio correspondiente, asi
como la variacion absoluta y porcentual entre los dos
periodos. Adicionalmente, las tablas de situacion

financiera desglosan las cifras en corriente y no
corriente. En ambos casos los datos se organizan segun
su representatividad en el total de la clase para el 2025.

De igual manera, en el capitulo correspondiente al
sector publico se presentan tablas que muestran los
valores consolidados de cada clase contable, detallando
su composicién por sector y subsector, asi como las
eliminaciones intersectoriales realizadas para obtener el
valor consolidado del nivel superior. Por ejemplo, los
Ingresos consolidados del sector publico se obtienen de
la suma de los Ingresos consolidados del Gobierno
General (GG), y los Ingresos consolidados de las
Sociedades Publicas (SP), menos las eliminaciones
intersectoriales derivadas de las operaciones reciprocas
realizadas entre las entidades que conforman estos dos
sectores.

Por otra parte, la seccibn denominada “Costos”
corresponde al analisis de la clase contable “Costos de
ventas”, dado que la clase “Costos de transformacion”
presenta saldo cero al cierre del periodo contable,
debido a la reclasificacion que se realiza de sus
subcuentas. Asimismo, el concepto de “Participacion no
controladora” presentado en el Patrimonio de cada
sector y subsector corresponde a la participaciéon que
tienen las entidades privadas en las empresas
societarias del sector publico.

Por ultimo, se precisa que las cifras de estos informes
se presentan en miles de millones de pesos vy
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corresponden a cifras preliminares toda vez que el
proceso de armonizacién de estadisticas fiscales

continlia en construccidon en el marco de las actividades
realizadas en las mesas técnicas de la CIIGFP.

3. Analisis de cifras del sector publico

De acuerdo con el MEFP2014, el sector publico
“comprende todas las unidades institucionales
residentes controladas directa o indirectamente por
unidades de gobierno residentes, es decir, todas las
unidades del sector gobierno general y las sociedades
publicas residentes”?. Conforme con lo anterior vy, tal
como se menciond en la presentacion, el universo de
entidades que conforman el sector publico colombiano
para efectos de estos informes difiere del universo

Cobertura

El universo de entidades que conforman el sector
publico colombiano para el afio 2025, esta integrado por
4.105 entidades, de las cuales 4.092 fueron objeto de
consolidacion, lo que representa una cobertura del
99,7%. En consecuencia, el numero de entidades
omisas en esta consolidacién asciende a 133,

El grafico 1 presenta el universo de entidades que
conforman el sector publico colombiano para el afio
2025 en comparacién con el afio anterior. Como se
observa en el grafico, de acuerdo con el MEFP2014, las

2 MEFP2014, Pag. 20, Parrafo 2.63.

utilizado para la consolidacién de los Estados de
situacion financiera y de resultados del sector publico.
Esta diferencia obedece a que, para el sector publico
consolidado que se considera en estos informes, se
incluyen, para propdsitos de estadisticas fiscales
algunas entidades (fondos parafiscales) senalados en el
anexo No. 4.1) que no hacen parte del universo
considerado para la elaboracion de los estados
financieros consolidados del sector publico.

entidades del sector publico se clasifican en los sectores
Gobierno General (GG) y Sociedades Publicas (SP). A su
vez, las entidades de Gobierno General se clasifican en
los subsectores de Gobierno Central (GC), Gobierno
Departamental (GD), Gobierno Municipal (GM) vy
Seguridad Social (SS), mientras que las entidades
pertenecientes al sector de Sociedades Publicas se
clasifican en los subsectores de Sociedades Publicas
Financieras (SPF) y Sociedades Publicas No Financieras
(SPNF).

3 De las cuales una del nivel territorial reportd informacién,
pero fue excluida del proceso de consolidacién debido a
inconsistencias en las cuentas de cierre.
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Finalmente, siguiendo esta clasificacion, las entidades
del subsector Gobierno Central se clasifican en dos

Gréfico 1. Cobertura sector publico

Universo

GOBIERNO GOBIERNO GOBIERNO
MUNICIPAL

CENTRAL DEPARTAMENTAL

Resultados consolidados del sector publico

De acuerdo con los datos presentados en la Tabla 1 para
el afo 2025 el sector publico obtuvo un resultado del
ejercicio negativo de ($21.874,3) producto de Ingresos
consolidados por valor de $1.104.745,2, Gastos
consolidados por $929.730,0, Costos consolidados por

tipos: Gobierno Central Presupuestario (GCP) vy
Gobierno Central Extrapresupuestario (GCE).

N 2024
S o2

Consolidadas

SECTOR PUBLICO

SEGURIDAD
SOCIAL

$195.580,3 y un saldo neto de operaciones reciprocas
en Ingresos y Gastos de ($1.309,2). Este resultado
representa una variacién positiva de $72.571,5 en
relaciéon con el resultado del ejercicio de 2024, el cual
ascendiod a ($94.445,8).
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Tabla 1. Resultados consolidados del sector publico

Miles de millones de pesos

Conceptos % %
(+)
Valor total Valor total PIB /o

Ingresos 1.104.745,2 59,6 979.991,1 57,2 124.754,1 12,7
Ingresos fiscales 464.374,1 25,0 429.557,0 25,1 34.817,1 8,1
Otros ingresos 302.248,7 16,3 218.439,8 12,7 83.808,9 38,4
Venta de servicios 149.935,4 8,1 144.212,8 8,4 5.722,6 4,0
Venta de bienes 129.389,0 7,0 140.191,2 8,2 (10.802,2) (7,7)
Transferencias y subvenciones 57.815,8 3,1 46.656,5 2,7 11.159,3 23,9
Operaciones interinstitucionales 982,2 0,1 933,8 0,1 48,4 5,2
Gastos 929.730,0 50,1 877.382,2 51,2 52.347,8 6,0
De administracion y operacion 314.647,8 17,0 292.598,0 17,1 22.049,8 7,5
Otros gastos 279.242,9 15,0 274.813,7 16,0 4.429,2 1,6
Gasto publico social 161.858,3 8,7 142.092,9 8,3 19.765,4 13,9
Deterioro, depreciaciones, amortizaciones y provisiones 79.242,0 4,3 70.282,1 4,1 8.959,9 12,7
Transferencias y subvenciones 69.352,2 3,7 70.117,8 4,1 (765,6) (1,1)
De actividades y/o servicios especializados 20.805,8 1,1 23.486,3 1,3 (2.680,5) (11,4)
De ventas 3.571,8 0,2 3.039,1 0,2 532,7 17,5
Operaciones interinstitucionales 1.009,2 0,1 952,3 0,1 56,9 6,0
Costos 195.580,3 10,5 197.829,2 11,6 (2.248,9) (1,1)
Costo de ventas de bienes 111.648,9 6,0 115.926,5 6,8 (4.277,6) (3,7)
Costo de ventas de servicios 83.931,4 4,5 81.902,7 4,8 2.028,7 2,5
Resultados antes de operaciones reciprocas (20.565,1) (1,1) (95.220,3) (5,6) 74.655,2 (78,4)
Saldos de operaciones reciprocas en los ingresos (db) (11.262,0) (0,6) (8.709,5) (0,5) (2.552,5) 29,3
Saldos de operaciones reciprocas en los gastos (cr) (9.952,8) (0,5) (9.484,0) (0,6) (468,8) 4,9
Resultados del ejercicio (21.874,3) (1,2) (94.445,8) (5,5) 72.571,5 (76,8)

PIB corriente 2025 (Preliminar) $ 1.853.945,0 Mm
PIB corriente 2024 (Provisional) $ 1.713.316,0 Mm

En linea con los datos presentados en la Tabla 1, el
Grafico 2 muestra los Ingresos, Gastos y Costos
consolidados del sector publico, asi como los resultados
del ejercicio para los afios 2025 y 2024. Este grafico
permite observar, de manera mas clara, la variacion
positiva en el resultado negativo del sector.

Gréafico 2. Resultados consolidados del sector publico

$1.104.745,2 $1.125.310,3

2025

mIngresos

($21.874,3)

u Gastos + Costos

$1.075.211,4

2024

$979.991,1

u Resultados del ejercicio

4
($94.445,8)
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Ingresos

Con respecto a los Ingresos consolidados del sector
publico en 2025, la Tabla 1 muestra que estos
ascendieron a $1.104.745,2 representando el 59,6%
del PIB de dicho afo. Este concepto presenta un
aumento de $124.754,1 con respecto al valor
consolidado de 2024, lo que equivale a una variacién
del 12,7%. Segun los datos presentados en la tabla, el
aumento en los Ingresos consolidados de 2025 se dio
principalmente en los grupos de Otros ingresos con un
incremento de $83.808,9 equivalente a una variaciéon
del 38,4% e Ingresos fiscales con un incremento de
$34.817,1 equivalente a una variaciéon del 8,1%.

Asimismo, la Tabla 1 y el Grafico 3 muestran que los
Ingresos consolidados del sector publico, tanto en 2025
como en 2024, se concentraron principalmente en los
grupos Ingresos fiscales, Otros ingresos, Venta de
servicios y Venta de bienes. Segun la informacién
presentada en el Grafico 3 estos cuatro grupos
representaron el 94,7% de los Ingresos totales
consolidados de 2025.

De acuerdo con la informacion presentada en la Tabla 2
los Ingresos consolidados del sector publico estan
compuestos en un 64,1% por los Ingresos consolidados
del GG, en un 37,1% por los Ingresos consolidados de

las SP y en un (1,2%) por las eliminaciones entre las
entidades que pertenecen a estos dos sectores.
Asimismo, la tabla permite observar que en los Ingresos
consolidados del GG es el subsector de GC el que tiene
la mayor participaciéon con un 67,7% mientras que en
las SP las SPNF representan el 83,2% de los Ingresos
consolidados.

Grafico 3. Composicion de los Ingresos consolidados del
sector publico

$1.104.745,2
$979.991,1

14,3%
$140.191,2 a Operaciones interinstitucionales

14 7% aTransferencias y subvenciones
,

$144.212,8 mVenta de bienes

uVenta de servicios

$129.389,0

13,6%
$149.935,4

27,4%
$302.248,7

22,3% a Otros ingresos

$218.439,8

mIngresos fiscales
& Total Ingresos

42,0%

43,8%
$464.374,1 s

$429.557,0

2025 2024
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Tabla 2. Ingresos del sector publico por sector y subsector

Miles de millones de pesos

| 2025 | 2024 |  Variacén |

Ingresos
Sector Publico 1.104.745,2 979.991,1 124.754,1 12,7
Gobierno General (GG) 708.344,4 64,1 589.774,0 60,2 118.570,4 20,1
Gobierno Central (GC) 479.722,5 67,7 389.800,1 66,1 89.922,4 23,1
Gobierno Central Presupuestario (GCP) 460.617,8 96,0 375.135,7 96,2 85.482,1 22,8
Gobierno Central Extrapresupuestario (GCE) 26.051,8 54 20.578,9 5,3 5.472,9 26,6
Eliminaciones intersectoriales Gobierno Central (6.947,1) (1,4) (5.914,5) (1,5) (1.032,6) 17,5
Gobierno Departamental (GD) 70.196,4 9,9 60.188,3 10,2 10.008,1 16,6
Gobierno Municipal (GM) 179.845,5 25,4 159.596,8 27,0 20.248,7 12,7
Seguridad Social (SS) 169.366,7 23,9 149.028,0 25,3 20.338,7 13,6
Eliminaciones intersectoriales Gobierno General (190.786,7) (26,9) (168.839,2) (28,6) (21.947,5) 13,0
Sociedades Publicas (SP) 409.908,7 37,1 402.045,8 41,0 7.862,9 2,0
Sociedades Publicas Financieras (SPF) 69.549,3 17,0 68.818,0 17,1 731,3 1,1
Sociedades Publicas No Financieras (SPNF) 341.115,7 83,2 333.941,5 83,1 7.174,2 2,1
Eliminaciones intersectoriales Sociedades Publicas (756,3) (0,2) (713,7) (0,2) (42,6) 6,0
Eliminaciones intersectoriales Sector Publico (13.507,9) (1,2) (11.828,7) (1,2) (1.679,2) 14,2

Gastos

Con relacién a los Gastos consolidados del sector
publico en 2025, la Tabla 1 muestra que estos
ascendieron a $929.730,0 representando el 50,1% del
PIB de dicho afio. Este concepto presenta un aumento
de $52.347,8 con respecto al valor consolidado de
2024, lo que equivale a una variacion del 6,0%. Segun
los datos presentados en la tabla 1, el aumento en los
Gastos consolidados de 2025 se dio principalmente en
los grupos De administracién y operacion con un
incremento de $22.049,8 equivalente a una variacidon

del 7,5% y Gasto publico social con un incremento de
$19.765,4 equivalente a una variacion del 13,9%.

Asimismo, la Tabla 1 y el Gréafico 4 muestran que los
Gastos consolidados del sector publico, tanto en 2025
como en 2024, se concentraron principalmente en los
grupos De administracidon y operaciéon, Otros gastos y
Gasto publico social. Segun la informacion presentada
en el Grafico 4 estos tres grupos representaron el
81,2% de los Gastos totales consolidados de 2025.
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Gréafico 4. Composicion de los Gastos consolidados del

sector publico

7,5% ; $69.352,2
8,6% ; $79.242,0

17,4%
$161.858,3

30,0%
$279.242,9

33,8%
$314.647,8

2025

Gastos

Sector Publico

$877.382,2

1 3,1% ; $27.477,7 4
8,0% ; $70.117,8
8,0% ; $70.282,1

16,2%
$142.092,9

31,3%
$274.813,7

33,4%
$292.598,0

2024

Gobierno General (GG)

Gobierno Central (GC)

Conceptos

a Otros conceptos de los Gastos

aTransferencias y subvenciones

u Deterioro, depreciaciones,
amortizaciones y provisiones

uGasto publico social

u Otros gastos

uDe administraciéon y operacion

@ Total Gastos

Gobierno Central Presupuestario (GCP)
Gobierno Central Extrapresupuestario (GCE)
Eliminaciones intersectoriales Gobierno Central

Sociedades Publicas (SP)

Gobierno Departamental (GD)
Gobierno Municipal (GM)
Seguridad Social (SS)

Eliminaciones intersectoriales Gobierno General

Sociedades Publicas Financieras (SPF)
Sociedades Publicas No Financieras (SPNF)
Eliminaciones intersectoriales Sociedades Publicas

Eliminaciones intersectoriales Sector Publico

De acuerdo con la informacién presentada en la Tabla 3
los Gastos consolidados del sector publico estan
compuestos en un 80,6% por los Gastos consolidados
del GG, en un 20,8% por los Gastos consolidados de las
SP y en un (1,4%) por las eliminaciones entre las
entidades que pertenecen a estos dos sectores.
Asimismo, la tabla permite observar que en los Gastos
consolidados del GG es el subsector de GC el que tiene
la mayor participacién con un 72,9% mientras que en
las SP las SPNF representan el 74,0% de los Gastos
consolidados.

Tabla 3. Gastos del sector publico por sector y subsector

Miles de millones de pesos

Variacion

929.730,0 877.382,2 52.347,8 6,0
749.647,5 80,6 707.010,0 80,6 42.637,5 6,0
546.404,2 72,9 524.138,6 74,1 22.265,6 4,2
537.804,0 98,4 514.195,9 98,1 23.608,1 4,6
15.693,9 2,9 15.812,6 3,0 (118,7)  (0,8)
(7.093,7)  (1,3) (5.869,9)  (1,1) (1.223,8) 20,8
56.982,9 7,6 49.521,3 7,0 7.461,6 15,1
154.642,9 20,6 135.958,3 19,3 18.684,6 13,7
181.908,5 24,3 166.933,8 23,6 14.974,7 9,0
(190.291,0) (25,4)  (169.542,0) (24,0) (20.749,0) 12,2
192.995,0 20,8 181.220,0 20,6 11.775,0 6,5
50.576,9 26,2 53.004,9 29,2 (2.428,0)  (4,6)
142.833,2 74,0 128.581,0 71,0 14.252,2 11,1
(415,1)  (0,2) (365,9)  (0,2) (49,2) 13,4
(12.912,5)  (1,4) (10.847,8)  (1,2) (2.064,7) 19,0
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Costos

En cuanto a los Costos consolidados del sector publico
en 2025, la Tabla 1 muestra que estos ascendieron a
$195.580,3 representando el 10,5% del PIB de dicho
ano. Este concepto presenta una disminucidon de
($2.248,9) con respecto al valor consolidado de 2024,
lo que equivale a una variacion del (1,1%). Segun los
datos presentados en la tabla, la disminucién en los
Costos consolidados de 2025 se debid6 a una
disminucién de ($4.277,6) en el grupo de Costos de
ventas de bienes, compensada por un incremento de
$2.028,7 en el grupo de Costos de ventas de servicios.

Asimismo, la Tabla 1 y el Grafico 5 muestran que los
Costos consolidados del sector publico, tanto en 2025

como en 2024, se concentraron principalmente en el
grupo Costos de ventas de bienes el cual represento el
57,1% de los Costos totales consolidados de 2025.

Gréafico 5. Composicion de los Costos consolidados del
sector publico

$195.580,3 $197.829,2

42,9% 41,4%
$83.931,4 $81.902,7

u Costo de ventas de servicios

u Costo de ventas de bienes

57,1% 58,6%

$111.648,9 $115.926,5 @ Total Costos

2025 2024

Tabla 4. Costos del sector publico por sector y subsector

Conceptos

Miles de millones de pesos

Costos
Sector Publico
Gobierno General (GG)
Gobierno Central (GC)
Gobierno Central Presupuestario (GCP)
Gobierno Central Extrapresupuestario (GCE)
Eliminaciones intersectoriales Gobierno Central
Gobierno Departamental (GD)
Gobierno Municipal (GM)
Seguridad Social (SS)
Eliminaciones intersectoriales Gobierno General
Sociedades Publicas (SP)
Sociedades Publicas Financieras (SPF)
Sociedades Publicas No Financieras (SPNF)
Eliminaciones intersectoriales Sociedades Publicas
Eliminaciones intersectoriales Sector Publico

195.580,3 197.829,2 (2.248,9)  (1,1)
24.296,7 12,4 19.501,4 9,9 4.795,3 24,6
13.738,4 56,6 9.959,4 51,1 3.779,0 37,9

3.768,4 27,4 3.473,5 34,9 294,9 8,5
9.970,0 72,6 6.485,9 65,1 3.484,1 53,7
4.525,2 18,6 4.136,9 21,2 388,3 9,4
6.033,2 24,8 5.405,3 27,7 627,9 11,6
(0,1)  (0,0) (0,2) (0,0 0,1 (50,0)
172.040,8 88,0 178.965,7 90,4 (6.924,9)  (3,9)
342,9 0,2 305,9 0,2 37,0 12,1
172.268,1  100,1 179.170,1  100,1 (6.902,0)  (3,9)
(570,2)  (0,3) (510,3)  (0,3) (59,9) 11,7
(757,2)  (0,4) (637,9)  (0,3) (119,3) 18,7
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De acuerdo con la informacién presentada en la Tabla 4
los Costos consolidados del sector publico estan
compuestos en un 12,4% por los Costos consolidados
del GG, en un 88,0% por los Costos consolidados de las
SP y en un (0,4%) por las eliminaciones entre las
entidades que pertenecen a estos dos sectores.

Asimismo, la tabla permite observar que en los Costos
consolidados del GG es el subsector de GC el que tiene
la mayor participacién con un 56,6% mientras que en
las SP las SPNF representan el 100,1% de los Gastos
consolidados.

La Tabla 5 presenta los Resultados consolidados del
sector publico por cada sector y subsector que lo
componen. Esta tabla permite observar que los
Resultados consolidados del ejercicio estan explicados
por los Resultados negativos del GG mientras que las

Resultados consolidados

SP arrojaron para 2025 y 2024 resultados positivos.
Asimismo, dentro del subsector GG se observa que los
Resultados negativos se presentan en el Gobierno
Central y en SS.

Tabla 5. Resultados consolidados del sector publico por sector y subsector

Conceptos

Resultados consolidados del ejercicio
Sector Publico
Gobierno General (GG)
Gobierno Central (GC)
Gobierno Central Presupuestario (GCP)
Gobierno Central Extrapresupuestario (GCE)
Eliminaciones intersectoriales Gobierno Central
Gobierno Departamental (GD)
Gobierno Municipal (GM)
Seguridad Social (SS)
Eliminaciones intersectoriales Gobierno General
Sociedades Publicas (SP)
Sociedades Publicas Financieras (SPF)
Sociedades Publicas No Financieras (SPNF)
Eliminaciones intersectoriales Sociedades Publicas
Eliminaciones intersectoriales Sector Publico

Miles de millones de pesos

(21.874,3) (94.445,8) 72.571,5 (76,8)
(65.724,1) 300,5  (137.208,6) 1453 71.484,5 (52,1)
(81.187,4) 123,5  (144.090,5) 105,0 62.903,1 (43,7)
(81.595,9)  100,5  (142.420,3) 98,8 60.824,4 (42,7)
408,5  (0,5) (1.670,2) 1,2 2.078,7 (124,5)

- - (0,0) 0,0 0,0 (100,0)

8.728,3 (13,3) 6.515,1  (4,7) 2.213,2 34,0
19.276,7 (29,3) 18.272,7 (13,3) 1.004,0 5,5
(12.541,8) 19,1 (17.905,8) 13,0 5.364,0 (30,0)
0,1 (0,0 (0,1) 0,0 0,2 (200,0)
43.849,9 (200,5) 42.762,8 (45,3) 1.087,1 2,5
18.915,9 43,1 15.711,8 36,7 3.204,1 20,4
24.933,9 56,9 27.051,0 63,3 (2.117,1)  (7,8)
0,1 0,0 - - 0,1 %k

(0,1) 0,0 - - (0,1) %k

-** E| sector no registra saldo en este grupo en la vigencia 2024, razdn por la cual no es posible establecer una variacion porcentual.
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Situacion financiera consolidada del sector publico

Como se observa en la Tabla 6, en 2025 los Activos del $3.034.045,2 y un Patrimonio consolidado de
sector publico alcanzaron un valor consolidado de ($942.579,3).
$2.091.465,9, frente a unos Pasivos consolidados de

Tabla 6. Situacion financiera consolidada del sector publico

Miles de millones de pesos

Conceptos
2 Valor corriente palomnc Valor total Valor corriente Vel Valor total
corriente PIB corriente PIB

Activos 825.429,6 1.266.036,3 2.091.465,9 112,8 743.626,0 1.270.606,9 2.014.232,9 117,6 77.233,0
Inversiones e instrumentos derivados 406.946,9 85.539,4 492.486,3 26,6 360.260,2 103.880,3 464.140,5 27,1 28.345,8 6,1
Propiedades, planta y equipo - 458.260,2 458.260,2 24,7 - 438.649,6 438.649,6 25,6 19.610,6 4,5
Bienes de uso publico e histéricos y culturales - 441.570,4 441.570,4 23,8 - 423.175,1 423.175,1 24,7 18.395,3 4,3
Otros activos 86.916,0 144.074,4 230.990,4 12,5 81.571,8 153.254,7 234.826,5 13,7 (3.836,1) (1,6)
Cuentas por cobrar 142.185,3 28.527,4 170.712,7 9,2 132.249,9 25.458,6 157.708,5 9,2 13.004,2 8,2
Efectivo y equivalentes al efectivo 146.521,1 120,8 146.641,9 7.9 130.959,5 585,8 131.545,3 7,7 15.096,6 11,5
Préstamos por cobrar 16.023,9 63.546,3 79.570,2 4,3 11.424,9 62.059,4 73.484,3 4,3 6.085,9 8,3
Recursos naturales no renovables - 44.216,9 44.216,9 2,4 - 63.217,6 63.217,6 3,7 (19.000,7) (30,1)
Inventarios 26.836,4 180,5 27.016,9 1,4 27.159,7 325,8 27.485,5 1,6 (468,6) (1,7)
Pasivos 1.046.441,8 1.987.603,4 3.034.045,2 163,6 913.156,9 1.800.048,4 2.713.205,3 158,4 320.839,9 11,8
Emisién y colocacién de titulos de deuda 123.607,5 811.579,6 935.187,1 50,4 71.646,8 733.817,6 805.464,4 47,0 129.722,7 16,1
Beneficios a los empleados 42.816,5 756.149,1 798.965,6 43,1 32.554,2 654.550,2 687.104,4 40,1 111.861,2 16,3
Otros pasivos 298.673,7 65.822,3 364.496,0 19,7 279.278,4 62.736,3 342.014,7 20,0 22.481,3 6,6
Préstamos por pagar 90.740,7 252.458,1 343.198,8 18,5 79.476,3 250.829,5 330.305,8 19,3 12.893,0 3,9
Operaciones de banca central e instituciones financieras 265.947,8 11.658,6 277.606,4 15,0 234.127,5 13.069,6 247.197,1 14,4 30.409,3 12,3
Cuentas por pagar 179.990,3 7.758,6 187.748,9 10,1 176.346,9 7.697,1 184.044,0 10,8 3.704,9 2,0
Provisiones 43.854,5 81.177,6 125.032,1 6,7 39.438,4 77.212,1 116.650,5 6,8 8.381,6 7,2
Operaciones con instrumentos derivados 810,8 999,5 1.810,3 0,1 288,4 136,0 424 .4 0,0 1.385,9 326,6
Patrimonio - (942.579,3) (942.579,3) (50,8) - (698.972,4) (698.972,4) (40,8) (243.606,9) 34,9
Patrimonio de las entidades de gobierno - (1.120.852,8) (1.120.852,8) (60,4) - (846.641,8) (846.641,8) (49,4) (274.211,0) 32,4
Patrimonio de las empresas - 201.092,6 201.092,6 10,8 - 232.174,0 232.174,0 13,5 (31.081,4) (13,4)
Resultados consolidados del ejercicio = (21.874,3) (21.874,3) (1,2) = (94.445,8) (94.445,8) (5,5) 72.571,5 (76,8)
'(\‘;;;’ saldos de operaciones reciprocas en el patrimonio - (25.106,7) (25.106,7)  (1,3) . (13.910,7) (13.910,7)  (0,8) (11.196,0) 80,5
Participacion no controladora - 24.161,9 24.161,9 1,3 - 23.851,9 23.851,9 1,4 310,0 1,3
Total Pasivos + Patrimonio 2.091.465,9 112,8 2.014.232,9 117,6 77.233,0 3,8
PIB corriente 2025 (Preliminar) $ 1.853.945,0 Mm

PIB corriente 2024 (Provisional) $ 1.713.316,0 Mm

De acuerdo con las cifras presentadas en la tabla, los compuestos en 39,5% por Activos corrientes y en
Activos consolidados del sector publico estuvieron 60,5% por Activos no corrientes. Por su parte, los
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Pasivos consolidados del sector publico estuvieron
compuestos en 34,5% por Pasivos corrientes y en
65,5% por Pasivos no corrientes.

En relacién con el Patrimonio consolidado del sector
publico la Tabla 6 muestra que este esta compuesto por:
el Patrimonio de las entidades de gobierno con un valor
negativo en 2025 de ($1.120.852,8), el Patrimonio de
las empresas con un valor positivo de $201.092,6, los
Resultados consolidados del ejercicio por ($21.874,3),
el saldo neto de las operaciones reciprocas de Activos y
Pasivos en el Patrimonio por ($25.106,7) y la
Participacién no controladora por valor de $24.161,9.

En linea con los datos presentados en la Tabla 6, el
Grafico 6 muestra los Activos, Pasivos y Patrimonio
consolidados del sector publico para los afios 2025 y
2024. Este grafico permite observar, de manera mas

clara, la variacion presentada en el Patrimonio del
sector publico el cual en 2025 presenta un saldo mas
negativo que en 2024.

Grafico 6. Situacion financiera del sector publico
$3.034.045,2

$2.713.205,3
$2.091.465,9

$2.014.232,9

2025 I I 2024 I I

($942.579,3) ($698.972,4)

mActivos wmPasivos mPatrimonio

Activos

Con respecto a los Activos consolidados del sector
publico en 2025, la Tabla 6 muestra que estos
ascendieron a $2.091.465,9 representando el 112,8%
del PIB de dicho afo. Este concepto presenta un
aumento de $77.233,0 con respecto al valor
consolidado de 2024, lo que equivale a una variacién
del 3,8%. Segun los datos presentados en la tabla, el
aumento en los Activos consolidados de 2025 se dio
principalmente en los grupos de Inversiones e
instrumentos derivados con un incremento de
$28.345,8 equivalente a una variacién del 6,1%,
Propiedades, planta y equipo con un incremento de
$19.610,6 equivalente a una variacion del 4,5% vy

Bienes de uso publico e histdricos y culturales con un
incremento de $18.395,3 equivalente a una variacién
del 4,3%. Es importante mencionar también Ia
disminucidn presentada en el grupo Recursos naturales
no renovables por valor de ($19.000,7) equivalente a
una variacién de (30,1%).

Asimismo, la Tabla 6 y el Grafico 7 muestran que los
Activos consolidados del sector publico, tanto en 2025
como en 2024, se concentraron principalmente en los
grupos Inversiones e instrumentos derivados, Propieda-
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Grafico 7.Composicién de los Activos consolidados del sector des, planta y equipo, Bienes de uso publico e histéricos

publico y culturales y Otros activos. Segun la informacion
presentada en el Gréafico 7 estos cuatro grupos
YRR representaron el 77,6% de los Activos totales
| 7,0% ; $146.641,9 | consolidados de 2025.
8,2% : $170.712,7 | |_65%;$131.5453 a Otros conceptos de los Activos
R 7,8% ; $157.708,5 _ _ _ , . .y
11,0% = #Efectivo y equivalentes al efectivo Segun la informacion presentada en la Tabla 7 los
$230.990,4 11,7% . . PRT p
$234.826,5 u Cuentas por cobrar Activos consolidados del sector publico estan
ey S = Otros activos compuestos en un 64,7% por los Activos consolidados
- $423.175,1 «Bienes de uso publico e histéricos del GG, en un 47,8% por los Activos consolidados de las
Itural 0 . . .
o e broniedades, planta y equipo SP Yy en un (12,5%) por las eliminaciones entre las
$458.260,2 21,8% _ _ entidades que pertenecen a estos dos sectores.
. 0 $438.649,6 mInversiones e instrumentos . . . .
derivados Asimismo, la tabla permite observar que en los Activos
e @ Total Activos consolidados del GG es el subsector de GC el que tiene
/6% 23,0% . .7 .
$492.486,3 $464.140,5 la mayor participacion con un 52,4% seguido del GM
con un 40,4%. Por su parte, en las SP las SPF
2025 2024 representan el 56,4% de los Activos consolidados.

Tabla 7. Activos del sector publico por sector y subsector

Miles de millones de pesos

| 2025 | = 2024 |  Variacién |

Activos
Sector Publico 2.091.465,9 2.014.232,9 77.233,0 3,8
Gobierno General (GG) 1.353.915,9 64,7 1.252.755,2 62,2 101.160,7 8,1
Gobierno Central (GC) 708.471,3 52,4 648.149,9 51,7 60.321,4 9,3
Gobierno Central Presupuestario (GCP) 667.855,3 94,3 610.475,8 94,2 57.379,5 9,4
Gobierno Central Extrapresupuestario (GCE) 49.669,7 7,0 45.347,9 7,0 4.321,8 9,5
Eliminaciones intersectoriales Gobierno Central (9.053,7) (1,3) (7.673,8) (1,2) (1.379,9) 18,0
Gobierno Departamental (GD) 111.337,5 8,2 102.382,0 8,2 8.955,5 8,7
Gobierno Municipal (GM) 547.094,9 40,4 512.776,6 40,9 34.318,3 6,7
Seguridad Social (SS) 27.481,9 2,0 25.696,9 2,1 1.785,0 6,9
Eliminaciones intersectoriales Gobierno General (40.469,7) (3,0) (36.250,2) (2,9) (4.219,5) 11,6
Sociedades Publicas (SP) 999.186,4 47,8 999.129,6 49,6 56,8 0,0
Sociedades Publicas Financieras (SPF) 563.549,4 56,4 562.004,3 56,2 1.545,1 0,3
Sociedades Publicas No Financieras (SPNF) 447.982,4 44,8 448.487,2 44,9 (504,8) (0,1)
Eliminaciones intersectoriales Sociedades Publicas (12.345,4) (1,2) (11.361,9) (1,1) (983,5) 8,7
Eliminaciones intersectoriales Sector Publico (261.636,4) (12,5) (237.651,9) (11,8) (23.984,5) 10,1
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Grafico 8. Composicién de los Pasivos consolidados del
sector publico
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Con relacion a los Pasivos consolidados del sector
publico, en 2025 la Tabla 6 muestra que estos
ascendieron a $3.034.045,2, representando el 163,6%
del PIB de dicho afo. Este concepto presenta un
aumento de $320.839,9 con respecto al valor
consolidado de 2024, lo que equivale a una variacion
del 11,8%. Segun los datos presentados en la tabla, el
aumento en los Pasivos consolidados de 2025 se dio
principalmente en los grupos de Emisién y colocacion
de titulos de deuda con un incremento de $129.722,7

Pasivos

equivalente a una variacion del 16,1%, Beneficios a los
empleados con un incremento de $111.861,2
equivalente a una variacion del 16,3% y Operaciones de
banca central e instituciones financieras con un
incremento de $30.409,3 equivalente a una variacién
del 12,3%.

Asimismo, la Tabla 6 y el Grafico 8 muestran que los
Pasivos consolidados del sector publico, tanto en 2025
como en 2024, se concentraron principalmente en los
grupos Emision y colocacion de titulos de deuda,
Beneficios a los empleados, Otros pasivos y Préstamos
por pagar. Segun la informacidon presentada en el
Grafico 8 estos cuatro grupos representaron el 80,4%
de los Pasivos totales consolidados de 2025.

De acuerdo con la informacion presentada en la Tabla 8
los Pasivos consolidados del sector publico estan
compuestos en un 83,5% por los Pasivos consolidados
del GG, en un 20,7% por los Pasivos consolidados de
las SP y en un (4,2%) por las eliminaciones entre las
entidades que pertenecen a estos dos sectores.
Asimismo, la tabla permite observar que en los Pasivos
consolidados del GG es el subsector de GC el que tiene
la mayor participacion con un 84,0% seguido del
subsector SS con un 12,2%. Por su parte, en las SP las
SPF representan el 60,1% de los Pasivos consolidados.
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Tabla 8. Pasivos del sector publico por sector y subsector

Conceptos

Pasivos
Sector Publico
Gobierno General (GG)
Gobierno Central (GC)
Gobierno Central Presupuestario (GCP)
Gobierno Central Extrapresupuestario (GCE)
Eliminaciones intersectoriales Gobierno Central
Gobierno Departamental (GD)
Gobierno Municipal (GM)
Seguridad Social (SS)
Eliminaciones intersectoriales Gobierno General
Sociedades Publicas (SP)
Sociedades Publicas Financieras (SPF)
Sociedades Publicas No Financieras (SPNF)
Eliminaciones intersectoriales Sociedades Publicas
Eliminaciones intersectoriales Sector Publico

3.034.045,2
2.531.517,2
2.125.579,7
2.112.962,9
21.352,7
(8.735,9)
35.997,0
98.797,2
309.490,6
(38.347,3)
628.603,5
377.577,4
253.908,2
(2.882,1)
(126.075,5)

83,5
84,0
99,4
1,0
(0,4)
1,4
3,9
12,2
(1,5)
20,7
60,1
40,4
(0,5)
(4,2)

2.713.205,3

2.218.082,5 81,7
1.838.701,7 82,9
1.827.490,8 99,4

18.075,0 1,0
(6.864,1)  (0,4)
39.829,6 1,8
85.349,6 3,9

288.864,2 13,0
(34.662,6)  (1,6)
606.652,3 22,4
342.009,6 56,4
267.070,7 44,0
(2.428,0)  (0,4)
(111.529,5)  (4,1)

Miles de millones de pesos

320.839,9
313.434,7
286.878,0
285.472,1
3.277,7
(1.871,8)
(3.832,6)
13.447,6
20.626,4
(3.684,7)
21.951,2
35.567,8
(13.162,5)
(454,1)
(14.546,0)

11,8
14,1
15,6
15,6
18,1
27,3

(9,6)
15,8

7.1
10,6
3,6
10,4

(4,9)
18,7
13,0

Patrimonio

En cuanto al Patrimonio consolidado del sector publico
en 2025, la Tabla 6 muestra que este ascendié a
($942.579,3) representando el 50,8% del PIB de dicho
afio. Este concepto presenta una diferencia de
($243.606,9) con respecto al valor consolidado de
2024, lo que equivale a una variacién positiva de
34,9%. Segun los datos presentados en la tabla, la
variacion en el Patrimonio consolidado de 2025 se debid
principalmente a un aumento negativo de ($274.211,0)
en el grupo de Patrimonio de las entidades de gobierno.

Grafico 9. Composicion del Patrimonio consolidado del
sector publico
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La Tabla 9 presenta el Patrimonio consolidado del sector mientras que las SP muestran para 2025 y 2024

publico por cada sector y subsector que lo componen. Patrimonio positivo. Asimismo, dentro del subsector GG
Esta tabla permite observar que Patrimonio consolidado se observa que el Patrimonio negativo se presenta en el
esta explicado por el Patrimonio negativo del GG GCyen SS.

Tabla 9. Patrimonio del sector publico por sector y subsector

Miles de millones de pesos

203 | 202 | Varledén
Conceptos
i Vabor otar [Pt %6 | Vabortotar [partoe|  Abs | on
Patrimonio

Sector Publico (942.579,3) (698.972,4) (243.606,9) 34,9

Gobierno General (GG) (1.177.601,3) 124,9 (965.327,3) 138,1 (212.274,0) 22,0

Gobierno Central (GC) (1.417.108,4) 120,3 (1.190.551,8) 123,3 (226.556,6) 19,0

Gobierno Central Presupuestario (GCP) (1.445.107,6) 102,0 (1.217.015,0) 102,2 (228.092,6) 18,7

Gobierno Central Extrapresupuestario (GCE) 28.317,0 (2,0) 27.272,9 (2,3) 1.044,1 3,8

Eliminaciones intersectoriales Gobierno Central (317,8) 0,0 (809,7) 0,1 491,9 (60,8)

Gobierno Departamental (GD) 75.340,5 (6,4) 62.552,4 (6,5) 12.788,1 20,4

Gobierno Municipal (GM) 448.297,7 (38,1) 427.427,0 (44,3) 20.870,7 4,9

Seguridad Social (SS) (282.008,7) 24,0 (263.167,3) 27,3 (18.841,4) 7,2

Eliminaciones intersectoriales Gobierno General (2.122,4) 0,2 (1.587,6) 0,2 (534,8) 33,7

Sociedades Publicas (SP) 370.582,9 (39,3) 392.477,3 (56,1) (21.894,4) (5,6)

Sociedades Publicas Financieras (SPF) 185.972,0 50,2 219.994,7 56,1 (34.022,7) (15,5)

Sociedades Publicas No Financieras (SPNF) 194.074,2 52,4 181.416,5 46,2 12.657,7 7,0

Eliminaciones intersectoriales Sociedades Publicas (9.463,3) (2,6) (8.933,9) (2,3) (529,4) 5,9

Eliminaciones intersectoriales Sector Publico (135.560,9) 14,4 (126.122,4) 18,0 (9.438,5) 7,5

r - - - -
3.1. Analisis de cifras del Gobierno General (GG)

Segun el MEFP2014, las entidades pertenecientes al mercado, y la redistribucidn del ingreso vy la riqueza por
sector de Gobierno General (GG) son aquellas unidades medio de transferencias, financiando ambas actividades
institucionales residentes que desempefan funciones fundamentalmente con gravamenes obligatorios sobre

de gobierno como actividad principal. Asi, la principal los otros sectores®.
funcién econdmica de las unidades de gobierno consiste
en ejecutar las politicas publicas mediante el suministro
de bienes y servicios, principalmente a precios de no

4 MEFP 2014. Cap. 2. 2.58.
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En relacién con la cobertura, el Grafico 1 muestra que
para el afio 2025, el universo de entidades publicas que

Resultados consolidados del GG

De acuerdo con los datos presentados en la Tabla 10
para el afio 2025 el GG obtuvo un resultado del ejercicio
negativo de ($65.724,1) producto de Ingresos
consolidados por valor de $708.344,4, Gastos
consolidados por $749.647,5, Costos consolidados por

hacian parte del GG fue de 2.178, de las cuales se
consolidaron 2.173 logrando una cobertura del 99,8%.

$24.296,7 y un saldo neto de operaciones reciprocas en
Ingresos y Gastos de ($124,3). Este resultado
representa una variacidn positiva de $71.484,5 en
relacion con el resultado del ejercicio de 2024 el cual
ascendi6 a ($137.208,6).

Tabla 10. Resultados consolidados del GG

Miles de millones de pesos

Conceptos % % o

Ingresos 708.344,4 38,2 589.774,0 34,4 118.570,4 20,1
Ingresos fiscales 466.427,2 25,2 431.802,3 25,2 34.624,9 8,0
Otros ingresos 165.662,0 8,9 96.856,8 5,7 68.805,2 71,0
Transferencias y subvenciones 55.507,4 3,0 45.122,1 2,6 10.385,3 23,0
Venta de servicios 11.561,2 0,6 10.006,4 0,6 1.554,8 15,5
Venta de bienes 8.393,9 0,5 5.212,9 0,3 3.181,0 61,0
Operaciones interinstitucionales 792,7 0,0 773,5 0,0 19,2 2,5
Gastos 749.647,5 40,4 707.010,0 41,3 42.637,5 6,0
De administracion y operacion 295.248,7 15,9 273.846,2 16,0 21.402,5 7,8
Gasto publico social 161.813,2 8,7 142.077,1 8,3 19.736,1 13,9
Otros gastos 152.620,8 8,2 162.269,8 9,5 (9.649,0) (5,9)
Transferencias y subvenciones 72.979,6 3,9 73.448,4 4,3 (468,8) (0,6)
Deterioro, depreciaciones, amortizaciones y provisiones 63.525,1 3,4 52.813,1 3,1 10.712,0 20,3
Operaciones interinstitucionales 1.309,5 0,1 1.232,2 0,1 77,3 6,3
De ventas 1.296,0 0,1 1.236,5 0,1 59,5 4,8
De actividades y/o servicios especializados 854,6 0,0 86,7 0,0 767,9 885,7
Costos 24.296,7 1,3 19.501,4 1,1 4.795,3 24,6
Costo de ventas de servicios 17.417,1 0,9 15.453,4 0,9 1.963,7 12,7
Costo de ventas de bienes 6.879,6 0,4 4.048,0 0,2 2.831,6 70,0
Resultados antes de operaciones reciprocas (65.599,8) (3,5) (136.737,4) (8,0) 71.137,6 (52,0)
Saldos de operaciones reciprocas en los ingresos (db) (2.973,9) (0,2) (3.720,4) (0,2) 746,5 (20,1)
Saldos de operaciones reciprocas en los gastos (cr) (2.849,6) (0,2) (3.249,2) (0,2) 399,6 (12,3)
Resultados del ejercicio (65.724,1) (3,5) (137.208,6) (8,0) 71.484,5 (52,1)

PIB corriente 2025 (Preliminar) $ 1.853.945,0 Mm
PIB corriente 2024 (Provisional) $ 1.713.316,0 Mm
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En linea con los datos presentados en la Tabla 10, el
Grafico 10 muestra los Ingresos, Gastos y Costos
consolidados del GG, asi como los resultados del
ejercicio para los afos 2025 y 2024. Este grafico
permite observar, de manera mas clara, la variacion
positiva en el resultado negativo del sector.

Gréafico 10. Resultados consolidados del GG
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Ingresos

Con respecto a los Ingresos consolidados del GG en
2025, la Tabla 10 muestra que estos ascendieron a
$708.344,4 representando el 38,2% del PIB de dicho
afo. Este concepto presenta un aumento de $118.570,4
con respecto al valor consolidado de 2024, lo que
equivale a una variacion del 20,1%. Segun los datos
presentados en la tabla, el aumento en los Ingresos
consolidados de 2025 se dio principalmente en los
grupos de Otros ingresos con un incremento de
$68.805,2 equivalente a una variacion del 71,0% e
Ingresos fiscales con un incremento de $34.624,9
equivalente a una variacion del 8,0%.

Gréafico 11. Composicion de los Ingresos consolidados del
GG
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Asimismo, la Tabla 10 y el Grafico 11 muestran que los
Ingresos consolidados del GG, tanto en 2025 como en
2024, se concentraron principalmente en los grupos

Ingresos fiscales, Otros ingresos y Transferencias y
subvenciones. Segun la informacién presentada en el
Grafico 11 estos tres grupos representaron el 97,0%
de los Ingresos totales consolidados de 2025.

Grafico 12. Composicion de los Gastos consolidados del GG
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Con relacién a los Gastos consolidados del GG en 2025,
la Tabla 10 muestra que estos ascendieron a
$749.647,5 representando el 40,4% del PIB de dicho
afo. Este concepto presenta un aumento de $42.637,5
con respecto al valor consolidado de 2024, lo que
equivale a una variacion del 6,0%. Segun los datos
presentados en la tabla, el aumento en los Gastos
consolidados de 2025 se dio principalmente en los
grupos De administracién y operacién con un
incremento de $21.402,5 equivalente a una variacién
del 7,8% y Gasto publico social con un incremento de
$19.736,1 equivalente a una variacién del 13,9%.

Asimismo, la Tabla 10 y el Grafico 12 muestran que los
Gastos consolidados del GG, tanto en 2025 como en
2024, se concentraron principalmente en los grupos De
administracion y operacion, Gasto publico social y Otros
gastos. Segun la informacién presentada en el grafico
12 estos tres grupos representaron el 81,4% de los
Gastos totales consolidados de 2025.

Costos

En cuanto a los Costos consolidados del GG en 2025, la
Tabla 10 muestra que estos ascendieron a $24.296,7
representando el 1,3% del PIB de dicho afio. Este

concepto presenta un aumento de $4.795,3 con
respecto al valor consolidado de 2024, lo que equivale
a una variacion del 24,6%. Segun los datos presentados
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en la tabla, el aumento en los Costos consolidados de
2025 se debid a un incremento de $2.831,6 en el grupo
de Costo de ventas de bienes, asi como a un incremento
de $1.963,7 en el grupo de Costo de ventas de
servicios.

Asimismo, la Tabla 10 y el Grafico 13 muestran que los
Costos consolidados del GG, tanto en 2025 como en
2024, se concentraron principalmente en el grupo Costo
de ventas de servicios el cual representd el 71,7% de
los Costos totales consolidados de 2025.

Situacion financiera consolidada del GG

Como se observa en la Tabla 11, en 2025 los Activos del
GG alcanzaron un valor consolidado de $1.353.915,9,
frente a unos Pasivos consolidados de $2.531.517,2 y
un Patrimonio consolidado de ($1.177.601,3).

De acuerdo con las cifras presentadas en la tabla, los
Activos consolidados del GG estuvieron compuestos en
28,7% por Activos corrientes y en 71,3% por Activos no
corrientes. Por su parte, los Pasivos consolidados del GG
estuvieron compuestos en 26,3% por Pasivos corrientes
y en 73,7% por Pasivos no corrientes.

Grafico 13. Composicion de los Costos consolidados del GG

28,3%
$6.879,6

$4.048,0

u Costo de ventas de bienes
m Costo de ventas de servicios

71,7%
$17.417,1

79,2%
$15.453,4 & Total Costos

2025 2024

En relacidon con el Patrimonio consolidado del GG la
Tabla 11 muestra que este estd compuesto por: el
Patrimonio de las entidades de gobierno con un valor
negativo en 2025 de ($1.125.684,6), el Patrimonio de
las empresas con un valor positivo de $2.778,9, los
Resultados consolidados del ejercicio por ($65.724,1),
el saldo neto de las operaciones reciprocas de Activos y
Pasivos por $10.434,4 y la Participacién no controladora
por valor de $594,1.
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Tabla 11. Situacion financiera consolidada del GG

Miles de millones de pesos

Conceptos
> Valor corriente Vel (e Valor total Valor corriente Vel Valor total
corriente corriente PIB

Activos 388.268,4 965.647,5 1.353.915,9 73 1] 277.216,6 975.538,6 1.252.755,2 73,1 101.160,7

Bienes de uso publico e histéricos y culturales 441.535,4 441.535,4 23,8 423.140,0 423.140,0 24,7 18.395,4 4,3
Propiedades, planta y equipo - 232.884,8 232.884,8 12,6 - 220.107,1 220.107,1 12,8 12.777,7 5,8
Inversiones e instrumentos derivados 84.687,9 133.670,1 218.358,0 11,8 16.529,9 147.468,1 163.998,0 9,6 54.360,0 33,1
Otros activos 89.334,7 80.971,3 170.306,0 9,2 72.557,2 89.189,1 161.746,3 9,4 8.559,7 5,3
Cuentas por cobrar 104.488,1 21.129,8 125.617,9 6,8 91.464,2 19.517,2 110.981,4 6,5 14.636,5 13,2
Efectivo y equivalentes al efectivo 92.731,4 41,4 92.772,8 5,0 82.480,9 312,4 82.793,3 4,8 9.979,5 12,1
Recursos naturales no renovables - 44.216,9 44.216,9 2,4 - 63.217,6 63.217,6 3,7 (19.000,7) (30,1)
Inventarios 14.511,2 15,8 14.527,0 0,8 13.344,0 122,6 13.466,6 0,8 1.060,4 7,9
Préstamos por cobrar 2.515,1 11.182,0 13.697,1 0,7 840,4 12.464,5 13.304,9 0,8 392,2 2,9
Pasivos 666.637,5 1.864.879,7 2.531.517,2 136,5 567.780,1 1.650.302,4 2.218.082,5 129,5 313.434,7 14,1
Emisién y colocacién de titulos de deuda 100.369,7 810.731,5 911.101,2 49,1 49.337,0 711.576,2 760.913,2 44,4 150.188,0 19,7
Beneficios a los empleados 36.524,3 741.763,0 778.287,3 42,0 26.089,9 636.390,4 662.480,3 38,7 115.807,0 17,5
Otros pasivos 291.756,2 44.333,8 336.090,0 18,1 270.592,9 41.040,2 311.633,1 18,2 24.456,9 7,8
Préstamos por pagar 76.771,6 204.063,8 280.835,4 15,1 66.612,5 199.506,5 266.119,0 15,5 14.716,4 5,5
Cuentas por pagar 137.362,3 5.540,8 142.903,1 7,7 133.113,2 5.404,6 138.517,8 8,1 4.385,3 3,2
Provisiones 23.475,2 58.446,8 81.922,0 4,4 21.880,5 56.384,5 78.265,0 4,6 3.657,0 4,7
Operaciones con instrumentos derivados 378,1 - 378,1 0,0 154,1 - 154,1 0,0 224,0 145,4
Operaciones de banca central e instituciones financieras 0,1 - 0,1 0,0 - - - - 0,1 Bllal
Patrimonio - (1.177.601,3) (1.177.601,3) (63,5) - (965.327,3) (965.327,3) (56,3) (212.274,0) 22,0
Patrimonio de las entidades de gobierno - (1.125.684,6) (1.125.684,6) (60,7) - (850.641,3) (850.641,3) (49,6) (275.043,3) 32,3
Patrimonio de las empresas - 2.778,9 2.778,9 0,1 - 3.262,8 3.262,8 0,2 (483,9) (14,8)
Resultados consolidados del ejercicio - (65.724,1) (65.724,1) (3,5) - (137.208,6) (137.208,6) (8,0) 71.484,5 (52,1)
l(\l;;;) saldos de operaciones reciprocas en el patrimonio _ 10.434,4 10.434,4 0,6 _ 18.730,8 18.730,8 11 (8.296,4)  (44,3)
Participacion no controladora - 594,1 594,1 0,0 - 529,0 529,0 0,0 65,1 12,3
Total Pasivos + Patrimonio 1.353.915,9 73,0 1.252.755,2 73,1 101.160,7 8,1

PIB corriente 2025 (Preliminar) $ 1.853.945,0 Mm
PIB corriente 2024 (Provisional) $ 1.713.316,0 Mm
-** Este concepto no registra saldo en la vigencia 2024, razén por la cual no es posible establecer una variacion porcentual.

En linea con los datos presentados en la tabla 11, el Gréfico 14. Situacion financiera del GG
grafico 14 muestra los Activos, Pasivos y Patrimonio $2.531.517,2 o2 215,080
consolidados del GG, para los afios 2025 y 2024. Este e

$1.252.755,2

m Activos u Pasivos = Patrimonio

grafico permite observar, de manera mas clara, la $1.3539159
variacion presentada en el Patrimonio del GG el cual en
2025 presenta un saldo mas negativo que en 2024.

2024

965.327,3
($1.177.601,3) ($ )
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Activos

Con respecto a los Activos consolidados del GG en 2025,
la Tabla 11 muestra que estos ascendieron a
$1.353.915,9 representando el 73,0% del PIB de dicho
afo. Este concepto presenta un aumento de $101.160,7
con respecto al valor consolidado de 2024, lo que
equivale a una variacion del 8,1%. Segun los datos
presentados en la tabla, el aumento en los Activos
consolidados de 2025 se dio principalmente en los
grupos de Inversiones e instrumentos derivados con un
incremento de $54.360,0 equivalente a una variaciéon
del 33,1%, Bienes de uso publico e histéricos y
culturales con un incremento de $18.395,4 equivalente
a una variacién del 4,3% y Cuentas por cobrar con un
incremento de $14.636,5 equivalente a una variaciéon
del 13,2%. Es importante mencionar también Ia
disminucién presentada en el grupo Recursos naturales
no renovables por valor de ($19.000,7) equivalente a
una variacién del (30,1%).

Asimismo, la Tabla 11 y el Grafico 15 muestran que los
Activos consolidados del GG, tanto en 2025 como en
2024, se concentraron principalmente en los grupos

Bienes de uso publico e histéricos y culturales,
Propiedades, ©planta y equipo, Inversiones e
instrumentos derivados y Otros activos. Segun la
informacién presentada en el Grafico 15 estos cuatro
grupos representaron el 78,5% de los Activos totales
consolidados de 2025.

Gréafico 15. Composicion de los Activos consolidados del GG
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mBienes de uso publico e histdricos y
33,8% culturales

$423.140,0 .
i@ Total Activos

32,6%
$441.535,4

2025 2024

Con relacién a los Pasivos consolidados del GG, en 2025
la Tabla 11 muestra que estos ascendieron a
$2.531.517,2 representando el 136,5% del PIB de

Pasivos

dicho afio. Este concepto presenta un aumento de
$313.434,7 con respecto al valor consolidado de 2024,
lo que equivale a una variacién del 14,1%.

Pagina | 30



Gréafico 16. Composicion de los Pasivos consolidados del GG
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2025 2024

Segun los datos presentados en la tabla, el aumento en
los Pasivos consolidados de 2025 se dio principalmente
en los grupos de Emisién y colocacion de titulos de
deuda con un incremento de $150.188,0 equivalente a
una variacion del 19,7%, Beneficios a los empleados
con un incremento de $115.807,0 equivalente a una
variacién del 17,5% y Otros pasivos con un incremento
de $24.456,9 equivalente a una variacion del 7,8%.

Asimismo, la Tabla 11 y el Grafico 16 muestran que los
Pasivos consolidados del GG, tanto en 2025 como en
2024, se concentraron principalmente en los grupos
Emisién y colocacién de titulos de deuda, Beneficios a
los empleados, Otros pasivos y Préstamos por pagar.
Segun la informacion presentada en el Grafico 16 estos
cuatro grupos representaron el 91,1% de los Pasivos
totales consolidados de 2025.

Patrimonio

En cuanto al Patrimonio consolidado de 2025, la tabla
11 muestra que este ascendi6 a ($1.177.601,3)
representando el (63,5%) del PIB de dicho afio. Este
concepto presenta una diferencia de ($212.274,0) con
respecto al valor consolidado de 2024, lo que equivale
a una variacion del 22,0%. Segun los datos presentados
en la tabla, el comportamiento del Patrimonio
consolidado de 2025 se debid principalmente a un
aumento del saldo negativo de ($275.043,3) en el
grupo de Patrimonio de las entidades de gobierno.

Gréafico 17. Composicion del Patrimonio consolidado del GG
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3.1.1. Analisis de cifras del Gobierno Central (GC)

Segun el MEFP2014, el sector de Gobierno Central (GC)
esta integrado por aquellas unidades institucionales
cuya autoridad politica abarca la totalidad del territorio
del pais y generalmente contiene a aquellas
instituciones que tienen atribuciones para establecer
impuestos sobre todas las unidades institucionales
residentes y sobre las unidades no residentes que
desarrollan actividades econdmicas en el pais®.

Resultados consolidados del GC

De acuerdo con los datos presentados en la Tabla 12
para el afio 2025 el GC obtuvo un resultado del ejercicio
negativo de ($81.187,4) producto de Ingresos
consolidados por valor de $479.722,5, Gastos
consolidados por $546.404,2, Costos consolidados por

> MEFP2014. Cap. 2. 2.85.

En relacién con la cobertura, el Grafico 1 muestra que
para el afio 2025, el universo de entidades publicas que
hacian parte del GC fue de 277, las cuales fueron
consolidadas en su totalidad logrando una cobertura del
100,0%.

$13.738,4 y un saldo neto de operaciones reciprocas en
Ingresos y Gastos de ($767,3). Este resultado
representa una variacién positiva de $62.903,1 en
relaciéon con el resultado del ejercicio de 2024 el cual
ascendi6 a ($144.090,5).
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Tabla 12. Resultados consolidados del GC

Miles de millones de pesos

Conceptos A % o
Valor total Valor total PIB /o

Ingresos 479.722,5 25,9 389.800,1 22,8 89.922.,4 23,1
Ingresos fiscales 304.102,3 16,4 283.953,7 16,6 20.148,6 7,1
Otros ingresos 141.062,4 7,6 76.952,2 4,5 64.110,2 83,3
Transferencias y subvenciones 17.833,9 1,0 16.409,4 1,0 1.424,5 8,7
Venta de bienes 8.293,3 0,4 5.032,4 0,3 3.260,9 64,8
Venta de servicios 7.989,9 0,4 7.026,1 0,4 963,8 13,7
Operaciones interinstitucionales 440,7 0,0 426,3 0,0 14,4 3,4
Gastos 546.404,2 29,5 524.138,6 30,6 22.265,6 4,2
Transferencias y subvenciones 203.955,5 11,0 188.573,0 11,0 15.382,5 8,2
Otros gastos 141.901,7 7,7 151.335,3 8,8 (9.433,6) (6,2)
De administracion y operacion 110.089,4 5,9 99.315,4 5,8 10.774,0 10,8
Deterioro, depreciaciones, amortizaciones y provisiones 41.288,8 2,2 39.129,7 2,3 2.159,1 5,5
Gasto publico social 30.334,8 1,6 28.924,9 1,7 1.409,9 4,9
Operaciones interinstitucionales 18.274,0 1,0 16.296,2 1,0 1.977,8 12,1
De ventas 544,3 0,0 550,4 0,0 (6,1) (1,1)
De actividades y/o servicios especializados 15,7 0,0 13,7 0,0 2,0 14,6
Costos 13.738,4 0,7 9.959,4 0,6 3.779,0 37,9
Costo de ventas de servicios 7.040,3 0,4 6.071,8 0,4 968,5 16,0
Costo de ventas de bienes 6.698,1 0,4 3.887,6 0,2 2.810,5 72,3
Resultados antes de operaciones reciprocas (80.420,1) (4,3) (144.297,9) (8,4) 63.877,8 (44,3)
Saldos de operaciones reciprocas en los ingresos (db) (1.298,2) (0,1) (544,6) (0,0) (753,6) 138,4
Saldos de operaciones reciprocas en los gastos (cr) (530,9) (0,0) (752,0) (0,0) 221,1 (29,4)
Resultados del ejercicio (81.187,4) (4,4) (144.090,5) (8,4) 62.903,1 (43,7)

PIB corriente 2025 (Preliminar) $ 1.853.945,0 Mm
PIB corriente 2024 (Provisional) $ 1.713.316,0 Mm

Segun los datos presentados en la Tabla 12, el Grafico
18 muestra los Ingresos, Gastos y Costos consolidados
del GC, asi como los resultados del ejercicio para los
anos 2025 y 2024. Este grafico permite observar, de
manera mas clara, la variacién positiva en el resultado
negativo del sector.

Grafico 18. Resultados consolidados del GC
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Ingresos

Con respecto a los Ingresos consolidados del GC en
2025, la Tabla 12 muestra que estos ascendieron a
$479.722,5 representando el 25,9% del PIB de dicho
afo. Este concepto presenta un aumento de $89.922,4
con respecto al valor consolidado de 2024, lo que
equivale a una variacion del 23,1%. Segun los datos
presentados en la tabla, el aumento en los Ingresos
consolidados de 2025 se dio principalmente en los
grupos de Otros ingresos con un incremento de
$64.110,2 equivalente a una variacion del 83,3% e
Ingresos fiscales con un incremento de $20.148,6
equivalente a una variacion del 7,1%.

Asimismo, la Tabla 12 y el Grafico 19 muestran que los
Ingresos consolidados del GC, tanto en 2025 como en
2024, se concentraron principalmente en los grupos
Ingresos fiscales, Otros ingresos y Transferencias y
subvenciones. Segun la informacién presentada en el
grafico 19 estos tres grupos representaron el 96,5% de
los Ingresos totales consolidados de 2025.

Gréafico 19. Composicion de los Ingresos consolidados del
GC
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Con relacion a los Gastos consolidados del GC en 2025,
la Tabla 12 muestra que estos ascendieron a
$546.404,2 representando el 29,5% del PIB de dicho

Gastos

afo. Este concepto presenta un aumento de $22.265,6
con respecto al valor consolidado de 2024, lo que
equivale a una variacién del 4,2%.

Pagina | 34



Grafico 20. Composicion de los Gastos consolidados del GC

$546.404,2

| |
3,4% ; $18.834,
6% : $30.334.8 3,2% ; §16.860|3 |
% ; $28.924,9

7,6% ; $41.288,8 u Otros conceptos de los Gastos
7,5% ; $39.129,7

u Gasto publico social

20,1%

$110.089,4 1 &

$99.315,4 m Deterioro, depreciaciones,

amortizaciones y provisiones
o uDe administracion y operacion
26,0%

$141.901,7 28,9% u Otros gastos

$151.335,3
m Transferencias y subvenciones

& Total Gastos

37,3%

36,0%
$203.955,5 2

$188.573,0

2025 2024

Segun los datos presentados en la tabla, el aumento en
los Gastos consolidados de 2025 se dio principalmente
en los grupos Transferencias y subvenciones con un
incremento de $15.382,5 equivalente a una variacion
del 8,2% y De administracién y operacién con un
incremento de $10.774,0 equivalente a una variacion
del 10,8%. Es importante mencionar también la
disminucién presentada en el grupo Otros gastos por
valor de ($9.433,6) equivalente a una variacion del
(6,2%).

Igualmente, la Tabla 12 y el Grafico 20 muestran que
los Gastos consolidados del GC, tanto en 2025 como en
2024, se concentraron principalmente en los grupos
Transferencias y subvenciones, Otros gastos y De
administracion y operacidon. Segun la informacién
presentada en el Grafico 20 estos tres grupos
representaron el 83,4% de Ilos Gastos totales
consolidados de 2025.

Costos

En cuanto a los Costos consolidados del GC en 2025, la
Tabla 12 muestra que estos ascendieron a $13.738,4
representando el 0,7% del PIB de dicho afio. Este
concepto presenta un aumento de $3.779,0 con
respecto al valor consolidado de 2024, lo que equivale
a una variacion del 37,9%. Segun los datos presentados
en la tabla, el crecimiento en los Costos consolidados
de 2025 se debié a un incremento de $2.810,5 en el
grupo de Costo de ventas de bienes, asi como a un
aumento de $968,5 en el grupo de Costo de ventas de
servicios.

Gréfico 21. Composicion de los Costos consolidados del GC
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La Tabla 12 y el Grafico 21 muestran que los Costos
consolidados del GC, en 2025 presentaron una
participacion equilibrada entre los dos grupos con
51,2% en Costos de ventas de servicios y 48,8% en
Costo de ventas de bienes. Esta situacién difiere de la

Situacion financiera consolidada del GC

Como se observa en la Tabla 13, en 2025 los Activos del
GC alcanzaron un valor consolidado de $708.471,3,
frente a unos Pasivos consolidados de $2.125.579,7 y
un Patrimonio consolidado de ($1.417.108,4).

De acuerdo con las cifras presentadas en la tabla, los
Activos consolidados del GC estuvieron compuestos en
36,3% por Activos corrientes y en 63,7% por Activos no
corrientes. Por su parte, los Pasivos consolidados del GC
estuvieron compuestos en 29,6% por Pasivos corrientes
y en 70,4% por Pasivos no corrientes.

presentada en 2024 donde los costos de ventas se
concentraron principalmente en los Costos de ventas de
servicios el cual representé el 61,0% de los Costos
totales consolidados de 2024.

En relacién con el Patrimonio consolidado del GC la
Tabla 13 muestra que este estd compuesto por: el
Patrimonio de las entidades de gobierno con un valor
negativo en 2025 de ($1.347.911,0), el Patrimonio de
las empresas con un valor positivo de $1.493,2, los
Resultados consolidados del ejercicio por ($81.187,4),
el saldo neto de las operaciones reciprocas de Activos y
Pasivos por $10.042,6 y la Participacién no controladora
por valor de $454,2.
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Tabla 13. Situacion financiera consolidada del GC

Miles de millones de pesos

s T _aas [ veriden |
oo | B | o | Lo | B [ o [ e ]
corriente PIB corriente PIB

Activos 257.518,0 450.953,3 708.471,3 38,2 163.721,2 484.428,7 648.149,9 37,8 60.321,4
Inversiones e instrumentos derivados 79.877,5 112.165,3 192.042,8 10,4 11.258,1 127.354,8 138.612,9 8,1 53.429,9 38,5
Bienes de uso publico e histdricos y culturales - 127.072,5 127.072,5 6,9 - 120.032,6 120.032,6 7,0 7.039,9 5,9
Otros activos 67.282,2 56.510,6 123.792,8 6,7 55.981,4 66.375,0 122.356,4 7,1 1.436,4 1,2
Propiedades, planta y equipo = 99.141,1 99.141,1 53 = 93.677,3 93.677,3 5,5 5.463,8 58
Cuentas por cobrar 60.486,2 2.219,5 62.705,7 3,4 51.879,4 2.694,7 54.574,1 3,2 8.131,6 14,9
Recursos naturales no renovables - 44.216,9 44.216,9 2,4 - 63.217,6 63.217,6 3,7 (19.000,7) (30,1)
Efectivo y equivalentes al efectivo 35.727,1 8,7 35.735,8 1,9 33.134,0 4,1 33.138,1 1,9 2.597,7 7,8
Préstamos por cobrar 2.338,5 9.618,7 11.957,2 0,6 628,8 10.989,0 11.617,8 0,7 339,4 2,9
Inventarios 11.806,5 = 11.806,5 0,6 10.839,5 83,6 10.923,1 0,6 883,4 8,1
Pasivos 629.981,6 1.495.598,1 2.125.579,7 114,7 540.784,8 1.297.916,9 1.838.701,7 107,3 286.878,0 15,6
Emisién y colocacion de titulos de deuda 99.610,7 804.915,5 904.526,2 48,8 48.858,3 708.211,3 757.069,6 44,2 147.456,6 19,5
Beneficios a los empleados 25.481,3 439.134,6 464.615,9 25,1 20.508,8 340.249,8 360.758,6 21,1 103.857,3 28,8
Otros pasivos 278.054,8 33.890,0 311.944,8 16,8 258.984,5 31.793,6 290.778,1 17,0 21.166,7 7,3
Préstamos por pagar 71.431,1 166.695,3 238.126,4 12,8 61.243,6 168.119,7 229.363,3 13,4 8.763,1 3,8
Cuentas por pagar 138.447,5 2.003,8 140.451,3 7,6 134.901,9 2.021,9 136.923,8 8,0 3.527,5 2,6
Provisiones 16.578,6 48.958,9 65.537,5 3,5 16.133,7 47.520,6 63.654,3 3,7 1.883,2 3,0
Operaciones con instrumentos derivados 377,6 - 377,6 0,0 154,0 - 154,0 0,0 223,6 145,2
Patrimonio - (1.417.108,4) (1.417.108,4) (76,4) - (1.190.551,8) (1.190.551,8) (69,5) (226.556,6) 19,0
Patrimonio de las entidades de gobierno = (1.347.911,0) (1.347.911,0) (72,7) - (1.066.750,7) (1.066.750,7) (62,3) (281.160,3) 26,4
Patrimonio de las empresas - 1.493,2 1.493,2 0,1 - 1.757,4 1.757,4 0,1 (264,2) (15,0)
Resultados consolidados del ejercicio = (81.187,4) (81.187,4) (4,4) = (144.090,5) (144.090,5) (8,4) 62.903,1 (43,7)
(Ndetl):;) saldos de operaciones reciprocas en el patrimonio _ 10.042.6 10.042,6 0,5 _ 18.083,7 18.083,7 11 (8.041,1)  (44,5)
Participacién no controladora = 454,2 454,2 0,0 = 448,3 448,3 0,0 59 1,3
Total Pasivos + Patrimonio 629.981,6 78.489,7 708.471,3 38,2 540.784,8 107.365,1 648.149,9 37,8 60.321,4 9,3

PIB corriente 2025 (Preliminar) $ 1.853.945,0 Mm
PIB corriente 2024 (Provisional) $ 1.713.316,0 Mm

En linea con los datos presentados en la Tabla 13, el
grafico 22 muestra los Activos, Pasivos y Patrimonio
consolidados del GC, para los afos 2025 y 2024. Este
grafico permite observar, de manera mas clara, la
variacién presentada en el Patrimonio del GC el cual en
2025 presenta un saldo mas negativo que en 2024.

Grafico 22. Situacion financiera del GC
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Activos

Con respecto a los Activos consolidados del GC en 2025,
la Tabla 13 muestra que estos ascendieron a
$708.471,3 representando el 38,2% del PIB de dicho
afo. Este concepto presenta un aumento de $60.321,4
con respecto al valor consolidado de 2024, lo que
equivale a una variacion del 9,3%. Segun los datos
presentados en la tabla, el aumento en los Activos
consolidados de 2025 se dio principalmente en los
grupos de Inversiones e instrumentos derivados con un
incremento de $53.429,9 equivalente a una variacion
del 38,5%, Cuentas por cobrar con un incremento de
$8.131,6 equivalente a una variacion del 14,9% vy
Bienes de uso publico e histéricos y culturales con un
incremento de $7.039,9 equivalente a una variacion del
5,9%. Es importante mencionar también la disminucion
presentada en el grupo Recursos naturales no
renovables por valor de ($19.000,7) equivalente a una
variacion de (30,1%).

Ademas, la Tabla 13 y el Grafico 23 muestran que los
Activos consolidados del GC, tanto en 2025 como en
2024, se concentraron principalmente en los grupos
Inversiones e instrumentos derivados, Bienes de uso

publico e histéricos y culturales, Otros activos y
Propiedades, planta y equipo. Segun la informacién
presentada en el Grafico 23 estos cuatro grupos
representaron el 76,5% de los Activos totales
consolidados de 2025.

Gréafico 23. Composicion de los Activos consolidados del GC
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27,1%
$192.042,8

Con relacién con los Pasivos consolidados del GC, en
2025 la Tabla 13 muestra que estos ascendieron a
$2.125.579,7 representando el 114,7% del PIB de

Pasivos

dicho afio. Este concepto presenta un aumento de
$286.878,0 con respecto al valor consolidado de 2024,
lo que equivale a una variacién del 15,6%.
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Gréafico 24. Composicion de los Pasivos consolidados del GC
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Segun los datos presentados en la tabla, el aumento en
los Pasivos consolidados de 2025 se dio principalmente
en los grupos de Emisién y colocacion de titulos de
deuda con un incremento de $147.456,6 equivalente a
una variacion del 19,5%, Beneficios a los empleados
con un incremento de $103.857,3 equivalente a una
variacién del 28,8% y Otros pasivos con un incremento
de $21.166,7 equivalente a una variacion del 7,3%.

Asimismo, la Tabla 13 y el Grafico 24 muestran que los
Pasivos consolidados del GC, tanto en 2025 como en
2024, se concentraron principalmente en los grupos
Emisién y colocacién de titulos de deuda, Beneficios a
los empleados, Otros pasivos y Préstamos por pagar.
Segun la informacion presentada en el Grafico 24 estos
cuatro grupos representaron el 90,4% de los Pasivos
totales consolidados de 2025.

Patrimonio

En cuanto al Patrimonio consolidado de 2025, la Tabla
13 y el Grafico 25 muestran que este ascendid a
($1.417.108,4) representando el 76,4% del PIB de
dicho afio. Este concepto presenta una diferencia de
($226.556,6) con respecto al valor consolidado de
2024, lo que equivale a una variacion del 19,0%. Segun
los datos presentados en la tabla, el comportamiento
del Patrimonio consolidado de 2025 se debié
principalmente a un aumento del saldo negativo de
($281.160,3) en el grupo de Patrimonio de las
entidades de gobierno.

Gréafico 25. Composicion del Patrimonio consolidado del GC

(0,7%); $10.496,8

(1,6%); $18.532,0
(0,1%); $1.757,4

m Otros conceptos del Patrimonio

uResultados consolidados del
ejercicio
89,6% u Patrimonio de las empresas
($1.066.750,7)
95,1%
($1.347.911,0) m Patrimonio de las entidades de

($1.190.551,8) gobierno

& Total Patrimonio
($1.417.108,4)

T 12,1% ; ($144.090,5)

2025 2024

Pagina | 39



3.1.1.1. Analisis de

cifras del

Gobierno Central

Presupuestario (GCP)

Segun el MEFP2014, el Gobierno Central Presupuestario
(GCP) es un componente del GC que abarca las
funciones principales de los poderes ejecutivo,
legislativo y judicial a nivel nacional, y esta cubierto por
el Presupuesto General de la Nacién (PGN). El GCP es
un componente del GG de especial importancia en
cuanto a tamafo y poder, en particular por el control
gue ejerce sobre muchas otras entidades®.

Resultados consolidados del GCP

De acuerdo con los datos presentados en la Tabla 14
para el afio 2025 el GCP obtuvo un resultado del
ejercicio negativo de ($81.595,9) producto de Ingresos
consolidados por valor de $460.617,8, Gastos
consolidados por $537.804,0, Costos consolidados por

6 MEFP2014, pag. 24, parrafo 2.81.

En relacién con la cobertura, el Grafico 1 muestra que
para el afio 2025, el universo de entidades publicas que
hacian parte del GCP fue de 141, las cuales fueron
consolidadas en su totalidad logrando una cobertura del
100%.

$3.768,4 y un saldo neto de operaciones reciprocas en
Ingresos y Gastos de ($641,3). Este resultado
representa una variacién positiva de $60.824,4 en
relaciéon con el resultado del ejercicio de 2024 el cual
ascendi6 a ($142.420,3).
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Tabla 14. Resultados consolidados del GCP

Miles de millones de pesos

Variacién

Conceptos Valor total Valor total
alor tota PIB alor tota PIB

Ingresos 460.617,8 24,8 375.135,7 21,9 85.482,1 22,8
Ingresos fiscales 301.193,6 16,2 281.301,7 16,4 19.891,9 7.1
Otros ingresos 137.089,9 7,4 72.892,2 4,3 64.197,7 88,1
Transferencias y subvenciones 15.474,4 0,8 14.822,0 0,9 652,4 4,4
Venta de servicios 5.250,6 0,3 4.645,2 0,3 605,4 13,0
Venta de bienes 1.171,2 0,1 1.053,8 0,1 117,4 11,1
Operaciones interinstitucionales 438,1 0,0 420,8 0,0 17,3 4,1
Gastos 537.804,0 29,0 514.195,9 30,0 23.608,1 4,6
Transferencias y subvenciones 204.576,6 11,0 188.099,2 11,0 16.477 .4 8,8
Otros gastos 139.360,8 7,5 148.129,1 8,6 (8.768,3) (5,9)
De administracion y operacion 104.548,7 5,6 94.086,9 5,5 10.461,8 11,1
Deterioro, depreciaciones, amortizaciones y provisiones 38.219,9 2,1 37.732,2 2,2 487,7 1,3
Gasto publico social 28.685,8 1,5 26.477,3 1,5 2.208,5 8,3
Operaciones interinstitucionales 22.412,2 1,2 19.671,2 1,1 2.741,0 13,9
Costos 3.768,4 0,2 3.473,5 0,2 294,9 8,5
Costo de ventas de servicios 2.880,9 0,2 2.667,1 0,2 213,8 8,0
Costo de ventas de bienes 887,5 0,0 806,4 0,0 81,1 10,1
Resultados antes de operaciones reciprocas (80.954,6) (4,4) (142.533,7) (8,3) 61.579,1 (43,2)
Saldos de operaciones reciprocas en los ingresos (db) (937,8) (0,1) (252,5) (0,0) (685,3) 271,4
Saldos de operaciones reciprocas en los gastos (cr) (296,5) (0,0) (365,9) (0,0) 69,4 (19,0)
Resultados del ejercicio (81.595,9) 4,4) (142.420,3) (8,3) 60.824,4 (42,7)

PIB corriente 2025 (Preliminar) $ 1.853.945,0 Mm
PIB corriente 2024 (Provisional) $ 1.713.316,0 Mm

En linea con los datos presentados en la Tabla 14, el
Grafico 26 muestra los Ingresos, Gastos y Costos
consolidados del GCP, asi como los resultados del
ejercicio para los afios 2025 y 2024. Este grafico
permite observar, de manera mas clara, la variacion
positiva en el resultado negativo del sector.

Grafico 26. Resultados consolidados del GCP
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Ingresos

Con respecto a los Ingresos consolidados del GCP en
2025, la Tabla 14 muestra que estos ascendieron a
$460.617,8 representando el 24,8% del PIB de dicho
afo. Este concepto presenta un aumento de $85.482,1
con respecto al valor consolidado de 2024, lo que
equivale a una variacion de 22,8%. Segun los datos
presentados en la tabla, el aumento en los Ingresos
consolidados de 2025 se dio principalmente en los
grupos de Otros ingresos con un incremento de
$64.197,7 equivalente a una variacién de 88,1% e
Ingresos fiscales con un incremento de $19.891,9
equivalente a una variacion de 7,1%.

Asimismo, la Tabla 14 y el Grafico 27 muestran que los
Ingresos consolidados del GCP, tanto en 2025 como en
2024, se concentraron principalmente en los grupos
Ingresos fiscales y Otros ingresos. Segun la informacion
presentada en el Grafico 27 estos dos grupos
representaron el 95,2% de los Ingresos totales
consolidados de 2025.

Gréafico 27. Composicion de los Ingresos consolidados del
GCP
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Con relacién a los Gastos consolidados del GCP en 2025
la Tabla 14 muestra que estos ascendieron a
$537.804,0 representando el 29,0% del PIB de dicho

Gastos

afo. Este concepto presenta un aumento de $23.608,1
con respecto al valor consolidado de 2024 lo que
equivale a una variacién del 4,6%.
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Grafico 28. Composicion de los Gastos consolidados del GCP
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Segun los datos presentados en la tabla, el aumento en
los Gastos consolidados de 2025 se dio principalmente
en los grupos Transferencias y subvenciones con un
incremento de $16.477,4 equivalente a una variacion
de 8,8% y De administracion y operacién con un
incremento de $10.461,8 equivalente a una variacion
de 11,1%. Ademas, se resalta la disminucién del grupo
de Otros gastos por ($8.768,3) equivalente a una
variacion de (5,9%).

Asimismo, la Tabla 14 y el Grafico 28 muestran que los
Gastos consolidados del GCP, tanto en 2025 como en
2024, se concentraron principalmente en los grupos
Transferencias y subvenciones, Otros gastos y De
administracion y operacidon. Segun la informacién
presentada en el Grafico 28 estos tres grupos
representaron el 83,3% de los Gastos totales
consolidados de 2025.

Costos

En cuanto a los Costos consolidados del GCP en 2025,
la Tabla 14 muestra que estos ascendieron a $3.768,4
representando el 0,2% del PIB de dicho afio. Este
concepto presenta un aumento de $294,9 con respecto
al valor consolidado de 2024 lo que equivale a una
variacion de 8,5%. Segun los datos presentados en la
tabla, el aumento en los Costos consolidados de 2025
se debid a la variacién de $213,8 en el grupo de Costo
de ventas de servicios y de $81,1 en el grupo de Costo
de ventas de bienes.

Asimismo, la Tabla 14 y el Grafico 29 muestra que los
Costos consolidados del GCP, tanto en 2025 como en

2024, se concentraron principalmente en el grupo Costo
de ventas de servicios el cual represento6 el 76,4% de
los Costos totales consolidados de 2025.

Grafico 29. Composicion de los Costos consolidados del GCP
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Situacion financiera consolidada del GCP

Como se observa en la Tabla 15, en 2025 los Activos del
GCP alcanzaron un valor consolidado de $667.855,3,
frente a unos Pasivos consolidados de $2.112.962,9 y
un Patrimonio consolidado de ($1.445.107,6).

De acuerdo con las cifras presentadas en la tabla, los

Activos consolidados del GCP estuvieron compuestos en
35,0% por Activos corrientes y en 65,0% por Activos no
corrientes. Por su parte, los Pasivos consolidados del
GCP estuvieron compuestos en 29,4% por Pasivos
corrientes y en 70,6% por Pasivos no corrientes.

Tabla 15. Situacion financiera consolidada del GCP

Miles de millones de pesos

 aoes T 502 T variaden
corriente PIB corriente PIB
Activos 234.009,0 433.846,3 667.855,3 36,0 142.698,3 467.777,5 610.475,8 35,6 57.379,5 9,4
Inversiones e instrumentos derivados 69.043,8 110.699,4 179.743,2 9,7 4.716,7 125.835,3 130.552,0 7,6 49.191,2 37,7
Bienes de uso publico e histdricos y culturales - 125.940,5 125.940,5 6,8 - 118.892,2 118.892,2 6,9 7.048,3 5,9
Otros activos 69.004,1 55.615,7 124.619,8 6,7 55.715,9 66.420,6 122.136,5 7,1 2.483,3 2,0
Propiedades, planta y equipo - 88.340,9 88.340,9 4,8 - 82.948,8 82.948,8 4,8 5.392,1 6,5
Cuentas por cobrar 58.106,3 1.710,7 59.817,0 3,2 49.539,6 1.692,2 51.231,8 3,0 8.585,2 16,8
Recursos naturales no renovables - 44.216,9 44.216,9 2,4 - 63.217,6 63.217,6 3,7 (19.000,7) (30,1)
Efectivo y equivalentes al efectivo 26.839,5 7,7 26.847,2 1,4 25.038,5 3,2 25.041,7 1,5 1.805,5 7,2
Préstamos por cobrar 2.142,6 7.314,5 9.457,1 0,5 410,7 8.687,3 9.098,0 0,5 359,1 3,9
Inventarios 8.872,7 = 8.872,7 0,5 7.276,9 80,3 7.357,2 0,4 1.515,5 20,6
Pasivos 620.934,5 1.492.028,4 2.112.962,9 114,0 533.079,1 1.294.411,7 1.827.490,8 106,7 285.472,1 15,6
Emision y colocacion de titulos de deuda 99.610,7 806.924,6 906.535,3 48,9 48.858,3 710.503,7 759.362,0 44,3 147.173,3 19,4
Beneficios a los empleados 26.596,3 436.881,7 463.478,0 25,0 21.534,0 337.986,0 359.520,0 21,0 103.958,0 28,9
Otros pasivos 273.500,6 32.569,3 306.069,9 16,5 255.328,1 30.563,6 285.891,7 16,7 20.178,2 7,1
Préstamos por pagar 69.138,5 166.237,6 235.376,1 12,7 58.376,9 166.959,4 225.336,3 13,2 10.039,8 4,5
Cuentas por pagar 137.513,6 1.975,3 139.488,9 7,5 134.305,2 1.626,6 135.931,8 7,9 3.557,1 2,6
Provisiones 14.197,2 47.439,9 61.637,1 3,3 14.676,6 46.772,4 61.449,0 3,6 188,1 0,3
Operaciones con instrumentos derivados 377,6 - 377,6 0,0 - - - - 377,6 =%k
Patrimonio - (1.445.107,6) (1.445.107,6) (77,9) - (1.217.015,0) (1.217.015,0) (71,0) (228.092,6) 18,7
Patrimonio de las entidades de gobierno - (1.373.805,5) (1.373.805,5) (74,1) - (1.093.314,7) (1.093.314,7) (63,8) (280.490,8) 25,7
Patrimonio de las empresas - 80,2 80,2 0,0 - 3,0 3,0 0,0 77,2 2.573,3
Resultados consolidados del ejercicio = (81.595,9) (81.595,9) (4,4) = (142.420,3) (142.420,3) (8,3) 60.824,4 (42,7)
z\lde;; saldos de operaciones reciprocas en el patrimonio _ 10.213,6 10.213,6 0,6 _ 18.717,0 18.717,0 11 (8.503,4) (45,4)
Total Pasivos + Patrimonio 667.855,3 36,0 610.475,8 35,6 57.379,5 9,4

PIB corriente 2025 (Preliminar) $ 1.853.945,0 Mm
PIB corriente 2024 (Provisional) $ 1.713.316,0 Mm

El Patrimonio consolidado del GCP la Tabla 15 muestra
gue este estd compuesto por: el Patrimonio de las
entidades de gobierno con un valor negativo en 2025

de ($1.373.805,5), el Patrimonio de las empresas con
un valor positivo de $80,2, los Resultados consolidados
del ejercicio por ($81.595,9) y el saldo neto de las
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operaciones reciprocas de Activos y Pasivos por
$10.213,6.

En linea con los datos presentados en la Tabla 15, el
Grafico 30 muestra los Activos, Pasivos y Patrimonio
consolidados del GCP, para los afios 2025 y 2024. Este
grafico permite observar, de manera mas clara, la
variacion presentada en el Patrimonio del GCP el cual
en 2025 presenta un saldo mas negativo que en 2024.

Grafico 30. Situacidn financiera del GCP
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Con respecto a los Activos consolidados del GCP en
2025, la Tabla 15 muestra que estos ascendieron a
$667.855,3 representando el 36,0% del PIB de dicho
afo. Este concepto presenta un aumento de $57.379,5
con respecto al valor consolidado de 2024, lo que
equivale a una variacidon del 9,4%. Segun los datos
presentados en la tabla, el aumento en los Activos
consolidados de 2025 se dio principalmente en el grupo
de Inversiones e instrumentos derivados con un
incremento de $49.191,2 equivalente a una variaciéon
de 37,7%. Es importante mencionar también la
disminucién presentada en el grupo Recursos naturales
no renovables por valor de ($19.000,7) equivalente a
una variacién de (30,1%).

Asimismo, la Tabla 15 y el Grafico 31 muestran que los
Activos consolidados del GCP, tanto en 2025 como en
2024, se concentraron principalmente en los grupos
Inversiones e instrumentos derivados; Bienes de uso
publico e histdricos y culturales; Otros activos y Propie-

dades, planta y equipo. Segun la informacién
presentada en el Grafico 31 estos cuatro grupos
representaron el 77,7% de los Activos totales
consolidados de 2025.

Gréafico 31. Composicion de los Activos consolidados del GCP
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Grafico 32. Composicion de los Pasivos consolidados del
GCP
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Con relacion a los Pasivos consolidados del GCP en 2025
la Tabla 15 muestra que estos ascendieron a

Pasivos

$2.112.962,9 representando el 114,0% del PIB de
dicho afio. Este concepto presenta un aumento de
$285.472,1 con respecto al valor consolidado de 2024
lo que equivale a una variacion del 15,6%. Segun los
datos presentados en la tabla, el aumento en los Pasivos
consolidados de 2025 se dio principalmente en los
grupos de Emision y colocacién de titulos de deuda con
un incremento de $147.173,3 equivalente a una
variacion de 19,4% y Beneficios a los empleados con un
incremento de $103.958,0 equivalente a una variacion
de 28,9%.

De la misma manera, la Tabla 15 y el Grafico 32
muestran que los Pasivos consolidados del GCP, tanto
en 2025 como en 2024, se concentraron principalmente
en los grupos Emisidn y colocacién de titulos de deuda,
Beneficios a los empleados, Otros pasivos y Préstamos
por pagar. Segun la informacidon presentada en el
Grafico 32 estos cuatro grupos representaron el 90,4%
de los Pasivos totales consolidados de 2025.

Patrimonio

En cuanto al Patrimonio consolidado de 2025, la Tabla
15 muestra que este ascendid a ($1.445.107,6)
representando el 77,9% del PIB de dicho afo. Este
concepto presenta una diferencia de ($228.092,6) con
respecto al valor consolidado de 2024, lo que equivale
a una variacién positiva de 18,7%.
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Grafico 33. Composicion del Patrimonio consolidado del GCP

SEH0.0% ) $80.2—— EEEH00% Y $30—
(0,7%); $10.213,6 (1,5%); $18.717.,0

m Neto saldos de operaciones
reciprocas en el patrimonio (db)

® Patrimonio de las empresas
89,8% ;

($1.093.314,7) mResultados consolidados del

95,1% ; o
ejercicio

($1.373.805,5)

u Patrimonio de las entidades de
gobierno

@ Total Patrimonio

11,7% ;
$142.420.3

($1.217.015,0)

2025 2024

3.1.1.1. Analisis de

cifras del

Segun los datos presentados en la tabla, la variacion en
el Patrimonio consolidado de 2025 se debié
principalmente a un aumento negativo de ($280.490,8)
en el grupo de Patrimonio de las entidades de gobierno.

Gobierno Central

Extrapresupuestario (GCE)

Conforme al MEFP 2014, las entidades
extrapresupuestarias se describen como aquellas
entidades juridicas con un grado sustancial de
autonomia sobre sus gastos y con una fuente directa de
ingresos’. Asi las cosas, las entidades que hacen parte
del Gobierno Central Extrapresupuestario (GCE) son
aquellas entidades pertenecientes al GC pero que

poseen un presupuesto individual que no esta cubierto
en su totalidad por el PGN§,

En relacién con la cobertura, el Grafico 1 muestra que
para el afio 2025, el universo de entidades publicas que
hacian parte del GCE fue de 136, las cuales fueron
consolidadas en su totalidad logrando una cobertura del
100%.

Resultados consolidados del sector gobierno central extrapresupuestario

De acuerdo con los datos presentados en la Tabla 16
para el afio 2025 el GCE obtuvo un resultado del
ejercicio positivo de $408,5 producto de Ingresos
consolidados por valor de $26.051,8, Gastos

7 MEFP2014, pag. 15, parrafo 2.41.

consolidados por $15.693,9, Costos consolidados por
$9.970,0 y un saldo neto de operaciones reciprocas en
Ingresos y Gastos de ($20,6).

8 MEFP2014, pag. 24, parrafo 2.82.
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Tabla 16. Resultados consolidados del GCE

Miles de millones de pesos

Conceptos

R o S I T
Ingresos 26.051,8 1,4 20.578,9 1,2 5.472,9 26,6
Venta de bienes 7.122,0 0,4 3.978,6 0,2 3.143,4 79,0
Transferencias y subvenciones 5.587,4 0,3 4.388,0 0,3 1.199,4 27,3
Otros ingresos 3.999,4 0,2 4.150,8 0,2 (151,4) (3,6)
Operaciones interinstitucionales 3.347,2 0,2 2.515,1 0,1 832,1 33,1
Ingresos fiscales 3.100,9 0,2 2.825,9 0,2 275,0 9,7
Venta de servicios 2.894,9 0,2 2.720,5 0,2 174,4 6,4
Gastos 15.693,9 0,8 15.812,6 0,9 (118,7) (0,8)
De administracion y operacion 6.109,6 0,3 5.652,1 0,3 457,5 8,1
Deterioro, depreciaciones, amortizaciones y provisiones 3.068,9 0,2 1.397,5 0,1 1.671,4 119,6
Otros gastos 2.565,7 0,1 3.232,4 0,2 (666,7) (20,6)
Transferencias y subvenciones 1.732,1 0,1 2.513,6 0,1 (781,5) (31,1)
Gasto publico social 1.649,0 0,1 2.447,6 0,1 (798,6) (32,6)
De ventas 551,4 0,0 551,2 0,0 0,2 0,0
De actividades y/o servicios especializados 15,8 0,0 13,7 0,0 2,1 15,3
Operaciones interinstitucionales 1,4 0,0 4,5 0,0 (3,1) (68,9)
Costos 9.970,0 0,5 6.485,9 0,4 3.484,1 53,7
Costo de ventas de bienes 5.810,7 0,3 3.081,2 0,2 2.729,5 88,6
Costo de ventas de servicios 4.159,3 0,2 3.404,7 0,2 754,6 22,2
Resultados antes de operaciones reciprocas 387,9 0,0 (1.719,6) (0,1) 2.107,5 (122,6)
Saldos de operaciones reciprocas en los ingresos (db) (9,4) (0,0) (0,1) (0,0) (9,3) 9.300,0
Saldos de operaciones reciprocas en los gastos (cr) (30,0) (0,0) (49,5) (0,0) 19,5 (39,4)
Resultados del ejercicio 408,5 0,0 (1.670,2) (0,1) 2.078,7 (124,5)

PIB corriente 2025 (Preliminar) $ 1.853.945,0 Mm
PIB corriente 2024 (Provisional) $ 1.713.316,0 Mm

Este resultado representa una variacién positiva de
$2.078,7 en relacién con el resultado del ejercicio de
2024 el cual ascendié a ($1.670,2). En linea con los
datos presentados en la Tabla 16, el Grafico 34 muestra
los Ingresos, Gastos y Costos consolidados del GCE, asi
como los resultados del ejercicio para los afios 2025 y
2024. Este grafico permite observar, de manera mas
clara, la variacién positiva en el resultado del sector.

Grafico 34. Resultados consolidados del GCE

$26.051,8

2025

$25.663,9

$408,5

mIngresos mGastos + Costos

$22.298,5

$20.578,9

2024

($1.670,2)

u Resultados del ejercicio

Pagina | 48



Ingresos

Con respecto a los Ingresos consolidados del GCE en
2025, la Tabla 16 muestra que estos ascendieron a
$26.051,8 representando el 1,4% del PIB de dicho afo.
Este concepto presenta un aumento de $5.472,9 con
respecto al valor consolidado de 2024 lo que equivale a
una variacion del 26,6%. Segun los datos presentados
en la tabla, el aumento en los Ingresos consolidados de
2025 se dio principalmente en los grupos de Venta de
bienes con un incremento de $3.143,4 equivalente a
una variacion de 79,0% y Transferencias vy
subvenciones con un incremento de $1.199,4
equivalente a una variacion de 27,3%.

Asimismo, la Tabla 16 y el Grafico 35 muestran que los
Ingresos consolidados del GCE, en el 2025, se
concentraron principalmente en los grupos Venta de
bienes, Transferencias y subvenciones, y Otros
ingresos. Segun la informacién presentada en el Grafico

35 estos tres grupos representaron el 64,1% de los
Ingresos totales consolidados de 2025.

Gréfico 35. Composicion de los Ingresos consolidados del
GCE
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Con relacion a los Gastos consolidados del GCE en 2025,
la Tabla 16 muestra que estos ascendieron a $15.693,9
representando el 0,8% del PIB de dicho afio. Este

Gastos

concepto presenta una disminucién de ($118,7) con
respecto al valor consolidado de 2024 lo que equivale a
una variacién del (0,8%).
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Grafico 36. Composicion de los Gastos consolidados del GCE
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Segun los datos presentados en la tabla, la variacion en
los Gastos consolidados de 2025 se dio principalmente
en los grupos Deterioro, depreciaciones, amortizaciones
y provisiones con un incremento de $1.671,4
equivalente a una variacion del 119,6% y los grupos de
Otros gastos; Transferencias y subvenciones; y Gasto
publico social con disminuciones de ($666,7), ($781,5)
y ($798,6), respectivamente.

Ademas, la Tabla 16 y el Grafico 36 muestran que los
Gastos consolidados del GCE, en 2025, se concentraron
principalmente en los grupos De administracion y
operacién; Deterioro, depreciaciones, amortizaciones y
provisiones; y Otros gastos. Segun la informacién
presentada en el Grafico 36 estos tres grupos
representaron el 74,8% de los Gastos totales
consolidados de 2025.

Costos

En cuanto a los Costos consolidados del GCE en 2025 la
Tabla 16 muestra que estos ascendieron a $9.970,0
representando el 0,5% del PIB de dicho afio. Este
concepto presenta un aumento de $3.484,1 con
respecto al valor consolidado de 2024 lo que equivale a
una variacion del 53,7%. Segun los datos presentados
en la tabla, el aumento en los Costos consolidados de
2025 se debid al incremento de $2.729,5 en el grupo
de Costo de ventas de bienes y a un incremento de
$754,6 en el grupo de Costo de ventas de servicios.

Asimismo, la Tabla 16 y el Grafico 37 muestran que los
Costos consolidados del GCE, en 2025, se concentraron
principalmente en el grupo de Costo de ventas de

Gréafico 37. Composicion de los Costos consolidados del GCE
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consolidados de 2025.
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Situacion financiera consolidada del GCE

Como se observa en la Tabla 17, en 2025 los Activos del
GCE alcanzaron un valor consolidado de $49.669,7,
frente a unos Pasivos totales consolidados de $21.352,7
y un Patrimonio consolidado de $28.317,0.

De acuerdo con las cifras presentadas en la tabla, los
Activos consolidados del GCE estuvieron compuestos en

59,2% por Activos corrientes y en 40,8% por Activos no
corrientes. Por su parte, los Pasivos consolidados del
GCE estuvieron compuestos en 61,7% por Pasivos
corrientes y en 38,3% por Pasivos no corrientes.

En relacion con el Patrimonio consolidado del GCE la
Tabla 17 muestra que este estd compuesto por: el Patri-

Tabla 17. Situacion financiera consolidada del GCE

Miles de millones de pesos
Variacion

Conceptos
b Valor corriente VELE G0 Valor total Valor corriente VELE 0 Valor total
corriente PIB corriente PIB

Activos 29.428,6 20.241,1 49.669,7 26.145,8 19.202,1 45.347,9 4.321,8

Inversiones e instrumentos derivados 11.883,5 2.564,7 14.448,2 0,8 8.293,0 2.173,5 10.466,5 0,6 3.981,7 38,0
Propiedades, planta y equipo = 10.800,2 10.800,2 0,6 = 10.728,5 10.728,5 0,6 71,7 0,7
Efectivo y equivalentes al efectivo 8.887,6 1,0 8.888,6 0,5 8.095,6 0,8 8.096,4 0,5 792,2 9,8
Otros activos 2.083,0 2.914,6 4.997,6 0,3 2.026,3 1.740,7 3.767,0 0,2 1.230,6 32,7
Cuentas por cobrar 3.444,7 524,5 3.969,2 0,2 3.950,1 1.113,3 5.063,4 0,3 (1.094,2) (21,6)
Inventarios 2.933,9 = 2.933,9 0,2 3.562,7 3,2 3.565,9 0,2 (632,0) (17,7)
Préstamos por cobrar 195,9 2.304,2 2.500,1 0,1 218,1 2.301,7 2.519,8 0,1 (19,7) (0,8)
Bienes de uso publico e historicos y culturales = 1.131,9 1.131,9 0,1 = 1.140,4 1.140,4 0,1 (8,5) (0,7)
Recursos naturales no renovables o = - - = = - - - -kx
Pasivos 13.176,0 8.176,7 21.352,7 1,2 11.949,6 6.125,4 18.075,0 1,1 3.277,7 18,1
Otros pasivos 6.188,7 5.357,5 11.546,2 0,6 4.989,4 2.877,5 7.866,9 0,5 3.679,3 46,8
Provisiones 2.381,4 1.519,0 3.900,4 0,2 1.457,1 748,2 2.205,3 0,1 1.695,1 76,9
Préstamos por pagar 2.295,4 457,8 2.753,2 0,1 2.869,4 1.160,3 4.029,7 0,2 (1.276,5) (31,7)
Cuentas por pagar 1.986,2 28,9 2.015,1 0,1 2.183,9 396,7 2.580,6 0,2 (565,5) (21,9)
Beneficios a los empleados 324,3 813,5 1.137,8 0,1 295,8 942,7 1.238,5 0,1 (100,7) (8,1)
Emision y colocacion de titulos de deuda - - - - - - - - - Bk
Operaciones de banca central e instituciones financieras = - - - = - - - - ~*%
Operaciones con instrumentos derivados o = - - 154,0 = 154,0 0,0 (154,0) (100,0)
Patrimonio = 28.317,0 28.317,0 1,5 = 27.272,9 27.272,9 1,6 1.044,1 3,8
Patrimonio de las entidades de gobierno - 25.894,5 25.894,5 1,4 - 26.564,1 26.564,1 1,6 (669,6) (2,5)
Patrimonio de las empresas - 1.413,0 1.413,0 0,1 - 1.754,5 1.754,5 0,1 (341,5) (19,5)
Resultados consolidados del ejercicio = 408,5 408,5 0,0 = (1.670,2) (1.670,2) (0,1) 2.078,7 (124,5)
z\l;t;:;) saldos de operaciones reciprocas en el patrimonio _ 16,1 16,1 0,0 _ 63,1 63,1 0,0 (47,0 (74,5)
Participacién no controladora o 584,9 584,9 0,0 o 561,4 561,4 0,0 23,5 4,2
Total Pasivos + Patrimonio 49.669,7 2,7 45.347,9 2,6 4.321,8 9,5

PIB corriente 2025 (Preliminar) $ 1.853.945,0 Mm
PIB corriente 2024 (Provisional) $ 1.713.316,0 Mm
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monio de las entidades de gobierno con un valor en
2025 de $25.894,5, el Patrimonio de las empresas con
un valor de $1.413,0, los Resultados consolidados del
ejercicio por $408,5 el saldo neto de las operaciones
reciprocas de Activos y Pasivos por $16,1 y la
Participacién no controladora por valor de $584,9.

En linea con los datos presentados en la Tabla 17, el
Grafico 38 muestra los Activos, Pasivos y Patrimonio
consolidados del GCE, para los afios 2025 y 2024. Este
grafico permite observar, de manera mas clara, la
variacion presentada en el Patrimonio del GCE el cual
en 2025 presenta un saldo mayor que en 2024.

Grafico 38. Situacion financiera del GCE
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Con respecto a los Activos consolidados del GCE en
2025, la Tabla 17 muestra que estos ascendieron a
$49.669,7 representando el 2,7% del PIB de dicho afo.
Este concepto presenta un aumento de $4.321,8 con
respecto al valor consolidado de 2024, lo que equivale
a una variacion del 9,5%. Segun los datos presentados
en la tabla, el aumento en los Activos consolidados de
2025 se dio principalmente en los grupos de Inversiones
e instrumentos derivados con un incremento de
$3.981,7 equivalente a una variacion del 38,0%, Otros
activos con un incremento de $1.230,6 equivalente a
una variaciéon del 32,7% vy Efectivo y equivalentes al
efectivo con un incremento de $792,2 equivalente a una
variacion del 9,8%. Es importante mencionar también
la disminucidon presentada en el grupo Cuentas por
cobrar por valor de ($1.094,2) equivalente a una
variacion del (21,6%).

Gréafico 39. Composicion de los Activos consolidados del GCE
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Asimismo, la Tabla 17 y el Grafico 39 muestran que los
Activos consolidados del GCE, tanto en 2025 como en
2024, se concentraron principalmente en los grupos de
Inversiones e instrumentos derivados; Propiedades,

planta y equipo; Efectivo y equivalentes al efectivo; y
Otros activos. Segun la informacién presentada en el
Grafico 39 estos cuatro grupos representaron el 78,8%
de los Activos totales consolidados de 2025.

Grafico 40. Composicion de los Pasivos consolidados del
GCE
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Con relacion a los Pasivos consolidados del GCE en
2025, la Tabla 17 muestra que estos ascendieron a
$21.352,7 representando el 1,2% del PIB de dicho afo.

Pasivos

Este concepto presenta un aumento de $3.277,7 con
respecto al valor consolidado de 2024 lo que equivale a
una variacion del 18,1%. Segun los datos presentados
en la tabla, el aumento en los Pasivos consolidados de
2025 se dio principalmente en los grupos de Otros
pasivos con un incremento de $3.679,3 equivalente a
una variacion del 46,8%, y Provisiones con un
incremento de $1.695,1 equivalente a una variacion del
76,9%. Ademas, se resalta la disminucién del grupo de
Préstamos por pagar por un valor ($1.276,5)
equivalente a una variacién del (31,7%).

De igual forma, la Tabla 17 y el Grafico 40 muestran que
los Pasivos consolidados del GCE, en el 2025, se
concentraron principalmente en los grupos Otros
pasivos, Provisiones, y Préstamos por pagar. Segun la
informacidon presentada en el Grafico 40 estos tres
grupos representaron el 85,3% de los Pasivos totales
consolidados de 2025.
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Patrimonio

En cuanto al Patrimonio consolidado de 2025, la Tabla
17 muestra que este ascendid6 a $28.317,0
representando el 1,5% del PIB de dicho afo. Este
concepto presenta una diferencia de $1.044,1 con
respecto al valor consolidado de 2024 lo que equivale a
una variacion positiva del 3,8%. Segun los datos
presentados en la tabla, la variacién en el Patrimonio
consolidado de 2025 se debié principalmente a una
variacion de $2.078,7 en los Resultados consolidados
del ejercicio.

Grafico 41. Composicion del Patrimonio consolidado del GCE
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3.1.2. Analisis de cifras del Gobierno Departamental (GD)

Segun el MEFP 2014, “los gobiernos estatales
comprenden unidades institucionales que desempefan
algunas de las funciones de gobierno en un nivel inferior
al del gobierno central y superior al de las unidades
institucionales de gobierno que existen a nivel local”;
asi en la adaptacion de esta clasificacidon para el caso
colombiano surge el Subsector Gobierno Departamental
(GD), en el cual la autoridad se limita a los
departamentos en los que se divide Colombia,
abarcando competencias fiscales, legislativas vy
ejecutivas.

° MEFP2014, pag. 26, parrafo 2.90.

Ademas, de acuerdo con el MEFP2014, los gobiernos de
este nivel tienen la capacidad de recaudar impuestos
dentro de su territorio y destinar esos recursos segun
sus propias politicas, siguiendo las leyes nacionales,
aunque también pueden recibir fondos del gobierno
central para fines especificos.

En relacién con la cobertura, el grafico 1 muestra que
para el afio 2025, el universo de entidades publicas que
hacian parte del GD fue de 196, las cuales fueron
consolidadas en su totalidad logrando una cobertura del
100,0%.
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Resultados consolidados del GD

De acuerdo con los datos presentados en la Tabla 18,
para el afo 2025 el GD obtuvo un resultado del ejercicio
positivo de $8.728,3 producto de Ingresos consolidados
por valor de $70.196,4, Gastos consolidados por
$56.982,9, Costos consolidados por $4.525,2 y un saldo

neto de operaciones reciprocas en Ingresos y Gastos de
$40,0. Este resultado representa una variacién positiva
de $2.213,2 en relacion con el resultado del ejercicio de
2024 el cual es de $6.515,1.

Tabla 18. Resultados consolidados del GD

Conceptos Valor total Valor total 0
alor tota PIB alor tota PIB

Miles de millones de pesos

“

Ingresos 70.196,4 60.188,3 10.008,1 16,6
Transferencias y subvenciones 41.301,2 34.635,7 6.665,5 19,2
Ingresos fiscales 20.539,8 1,1 17.852,0 1,0 2.687,8 15,1
Otros ingresos 4.940,1 0,3 4.816,8 0,3 123,3 2,6
Venta de servicios 2.212,3 0,1 1.901,9 0,1 310,4 16,3
Operaciones interinstitucionales 1.153,6 0,1 915,1 0,1 238,5 26,1
Venta de bienes 49,4 0,0 66,8 0,0 (17,4) (26,0)
Gastos 56.982,9 3,1 49.521,3 2,9 7.461,6 15,1
Gasto publico social 31.681,2 1,7 27.091,4 1,6 4.589,8 16,9
De administracién y operacion 10.735,2 0,6 9.601,7 0,6 1.133,5 11,8
Transferencias y subvenciones 9.610,8 0,5 7.784,9 0,5 1.825,9 23,5
Deterioro, depreciaciones, amortizaciones y provisiones 2.859,1 0,2 2.931,9 0,2 (72,8) (2,5)
Otros gastos 1.894,1 0,1 1.928,2 0,1 (34,1) (1,8)
De ventas 137,2 0,0 114,7 0,0 22,5 19,6
De actividades y/o servicios especializados 55,5 0,0 55,7 0,0 (0,2) (0,4)
Operaciones interinstitucionales 9,8 0,0 12,8 0,0 (3,0) (23,4)
Costos 4.525,2 0,2 4.136,9 0,2 388,3 9,4
Costo de ventas de servicios 4.499,4 0,2 4.108,5 0,2 390,9 9,5
Costo de ventas de bienes 25,8 0,0 28,4 0,0 (2,6) (9,2)
Resultados antes de operaciones reciprocas 8.688,3 0,5 6.530,1 0,4 2.158,2 33,1
Saldos de operaciones reciprocas en los ingresos (db) (54,4) (0,0) (185,1) (0,0) 130,7 (70,6)
Saldos de operaciones reciprocas en los gastos (cr) (94,4) (0,0) (170,1) (0,0) 75,7 (44,5)
Resultados del ejercicio 8.728,3 0,5 6.515,1 0,4 2.213,2 34,0

PIB corriente 2025 (Preliminar) $ 1.853.945,0 Mm
PIB corriente 2024 (Provisional) $ 1.713.316,0 Mm
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En linea con los datos presentados en la Tabla 18, el
Grafico 42 muestra los Ingresos, Gastos y Costos
consolidados del GD, asi como los resultados del
ejercicio para los afos 2025 y 2024. Este grafico
permite observar, de manera mas clara, la variacion
positiva en el resultado del sector.

Gréfico 42. Resultados consolidados del GD

$70.196,4
$61.508,1 $60.188,3
$53.658,2
$8.728,3 I $6.515,1

2025 2024
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Ingresos

Con respecto a los Ingresos consolidados del GD en
2025, la Tabla 18 muestra que estos ascendieron a
$70.196,4 representando el 3,8% del PIB de dicho afio.
Este concepto presenta un aumento de $10.008,1 con
respecto al valor consolidado de 2024, lo que equivale
a una variacion del 16,6%. Segun los datos presentados
en la tabla, el aumento en los Ingresos consolidados de
2025 se dio principalmente en los grupos de
Transferencias y subvenciones con un incremento de
$6.665,5 equivalente a una variacion del 19,2% e
Ingresos fiscales con un incremento de $2.687,8
equivalente a una variacién del 15,1%.

Asimismo, la Tabla 18 y el Grafico 43 muestran que los
Ingresos consolidados del GD, tanto en 2025 como en
2024, se concentraron principalmente en los grupos de
Transferencias y subvenciones e Ingresos fiscales.
Segun la informacién presentada en el Grafico 43 estos

tres grupos representaron el 88,1% de los Ingresos
totales consolidados de 2025.

Gréafico 43. Composicion de los Ingresos consolidados del
GD
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Grafico 44. Composicion de los Gastos consolidados del GD
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Gastos

Con relacién a los Gastos consolidados del GD en 2025,
la Tabla 18 muestra que estos ascendieron a $56.982,9
representando el 3,1% del PIB de dicho afio. Este
concepto presenta un aumento de $7.461,6 con
respecto al valor consolidado de 2024, lo que equivale
a una variacion del 15,1%. Segun los datos presentados
en la tabla, el aumento en los Gastos consolidados de
2025 se dio principalmente en los grupos Gasto publico
social con un incremento de $4.589,8 equivalente a una
variacién del 16,9% vy Transferencias y subvenciones
con un incremento de $1.825,9 equivalente a una
variacion del 23,5%.

Asimismo, la Tabla 18 y el Grafico 44 muestran que los
Gastos consolidados del GD, tanto en 2025 como en
2024, se concentraron principalmente en los grupos
Gasto publico social, De administracién y operacion y
Transferencias y subvenciones. Segun la informacion
presentada en el Grafico 44 estos tres grupos
representaron el 91,3% de Ilos Gastos totales
consolidados de 2025.

Costos

En cuanto a los Costos consolidados del GD en 2025, la
Tabla 18 muestra que estos ascendieron a $4.525,2
representando el 0,2% del PIB de dicho afio. Este
concepto presenta un aumento de $388,3 con respecto
al valor consolidado de 2024, lo que equivale a una
variacion del 9,4%. Segun los datos presentados en la

tabla, el aumento en los Costos consolidados de 2025
se debid a un aumento de $390,9 en el grupo Costos de
ventas de servicios junto con una disminucién de ($2,6)
en el grupo de Costos de ventas de bienes.
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Igualmente, la Tabla 18 y el Grafico 45 muestra que los
Costos consolidados del GD, tanto en 2025 como en
2024, se concentraron principalmente en el grupo
Costos de ventas de servicios el cual representd el
99,4% de los Costos totales consolidados de 2025.

Situacion financiera consolidada del GD

Como se observa en la Tabla 19, en 2025 los Activos del
GD alcanzaron un valor consolidado de $111.337,5,
frente a unos Pasivos consolidados de $35.997,0 y un
Patrimonio consolidado de $75.340,5.

De acuerdo con las cifras presentadas en la tabla, los
Activos consolidados del GD estuvieron compuestos en
41,6% por Activos corrientes y en 58,4% por Activos no
corrientes. Por su parte, los Pasivos consolidados del GD
estuvieron compuestos en 43,7% por Pasivos corrientes
y en 56,3% por Pasivos no corrientes.

Gréafico 45. Composicion de los Costos consolidados del GD

uCosto de ventas de bienes

u Costo de ventas de
servicios

$4.136,9

= Total Costos

99,3% ;$4.108,5

2025 2024

En relacidon con el Patrimonio consolidado del GD la
Tabla 19 muestra que este estd compuesto por: el
Patrimonio de las entidades de gobierno con un valor
positivo en 2025 de $66.299,1, los Resultados
consolidados del ejercicio por $8.728,3, el saldo neto de
las operaciones reciprocas de Activos y Pasivos en el
Patrimonio por $168,4, el Patrimonio de las empresas
con un valor positivo de $22,1, y la Participacidon no
controladora por valor de $122,6.
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Tabla 19. Situacion financiera consolidada del GD

Miles de mlllones de pesos

Conceptos
> Valor corriente VLD e Valor total Valor corriente VL GO Valor total
corriente PIB corriente PIB

Activos 46.329,3 65.008,2 111.337,5 40.730,1 61.651,9 102.382,0 8.955,5

Propiedades, planta y equipo 27.431,7 27.431,7 1,5 25.845,2 25.845,2 1,5 1.586,5 6,1
Otros activos 10.559,0 12.141,8 22.700,8 1,2 8.135,4 11.191,9 19.327,3 1,1 3.373,5 17,5
Cuentas por cobrar 18.952,3 2.388,5 21.340,8 1,2 17.620,5 2.043,3 19.663,8 1,1 1.677,0 8,5
Bienes de uso publico e historicos y culturales - 21.113,7 21.113,7 1,1 - 20.719,4 20.719,4 1,2 394,3 1,9
Efectivo y equivalentes al efectivo 14.714,6 0,4 14.715,0 0,8 12.983,1 82,3 13.065,4 0,8 1.649,6 12,6
Inversiones e instrumentos derivados 399,9 1.570,3 1.970,2 0,1 355,6 1.419,2 1.774,8 0,1 195,4 11,0
Inventarios 1.648,5 0,4 1.648,9 0,1 1.554,1 7,9 1.562,0 0,1 86,9 5,6
Préstamos por cobrar 55,0 361,4 416,4 0,0 81,4 342,7 424,1 0,0 (7,7) (1,8)
Pasivos 15.742,7 20.254,3 35.997,0 1,9 16.050,2 23.779,4 39.829,6 2,3 (3.832,6) (9,6)
Préstamos por pagar 910,7 8.991,7 9.902,4 0,5 939,3 7.852,0 8.791,3 0,5 1.111,1 12,6
Cuentas por pagar 7.940,3 565,9 8.506,2 0,5 7.603,5 545,8 8.149,3 0,5 356,9 4,4
Beneficios a los empleados 1.637,5 6.193,0 7.830,5 0,4 3.258,5 10.737,3 13.995,8 0,8 (6.165,3) (44,1)
Otros pasivos 4.111,1 2.273,5 6.384,6 0,3 3.183,4 1.923,7 5.107,1 0,3 1.277,5 25,0
Provisiones 1.143,1 2.043,5 3.186,6 0,2 1.065,5 2.529,7 3.595,2 0,2 (408,6) (11,4)
Emision y colocacion de titulos de deuda - 186,7 186,7 0,0 - 190,9 190,9 0,0 4,2) (2,2)
Patrimonio - 75.340,5 75.340,5 4,1 - 62.552,4 62.552,4 3,7 12.788,1 20,4
Patrimonio de las entidades de gobierno = 66.299,1 66.299,1 3,6 = 55.589,0 55.589,0 3,2 10.710,1 19,3
Patrimonio de las empresas - 22,1 22,1 0,0 - 198,6 198,6 0,0 (176,5) (88,9)
Resultados consolidados del ejercicio - 8.728,3 8.728,3 0,5 - 6.515,1 6.515,1 0,4 2.213,2 34,0
E\l;bt;) saldos de operaciones reciprocas en el patrimonio _ 168,4 168,4 0,0 _ 149,4 149,4 0,0 19,0 12,7
Participaciéon no controladora = 122,6 122,6 0,0 = 100,3 100,3 0,0 22,3 22,2
Total Pasivos + Patrimonio 111.337,5 6,0 102.382,0 6,0 8.955,5 8,7

PIB corriente 2025 (Preliminar) $ 1.853.945,0 Mm
PIB corriente 2024 (Provisional) $ 1.713.316,0 Mm

Gréafico 46. Situacion financiera del GD
En linea con los datos presentados en la Tabla 19, el
Grafico 46 muestra los Activos, Pasivos y Patrimonio
consolidados del GD, para los afios 2025 y 2024. Este
grafico permite observar, de manera mas clara, la
variacion presentada en el Patrimonio del GD el cual en
2025 presenta un aumento frente a 2024.
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Activos

Con respecto a los Activos consolidados del GD en 2025,
la Tabla 19 muestra que estos ascendieron a
$111.337,5 representando el 6,0% del PIB de dicho
afo. Este concepto presenta un aumento de $8.955,5
con respecto al valor consolidado de 2024, lo que
equivale a una variacion del 8,7%. Segun los datos
presentados en la tabla, el aumento en los Activos
consolidados de 2025 se dio principalmente en los
grupos de Otros activos con un incremento de $3.373,5
equivalente a una variaciéon del 17,5%, Cuentas por
cobrar con un incremento de $1.677,0 equivalente a
una variacion del 8,5% vy Efectivo y equivalentes al
efectivo con un incremento de $1.649,6 equivalente a
una variacién del 12,6%.

Asimismo, la Tabla 19 y el Grafico 47 muestran que los
Activos consolidados del GD, tanto en 2025 como en
2024, se concentraron principalmente en los grupos
Propiedades, planta y equipo, Otros activos, Cuentas
por cobrar y Bienes de uso publico e historicos y

culturales. Segun la informacidon presentada en el
Grafico 47 estos cuatro grupos representaron el 83,2%
de los Activos totales consolidados de 2025.

Gréafico 47. Composicion de los Activos consolidados del GD
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Con relacién a los Pasivos consolidados del GD, en 2025
la Tabla 19 muestra que estos ascendieron a $35.997,0,
representando el 1,9% del PIB de dicho afio. Este

Pasivos

concepto presenta una disminucion de ($3.832,6) con
respecto al valor consolidado de 2024, lo que equivale
a una variacion del (9,6%).
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Grafico 48. Composicion de los Pasivos consolidados del GD
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Segun los datos presentados en la tabla, la disminucion
en los Pasivos consolidados de 2025 se dio
principalmente en los grupos de Beneficios a los
empleados con wuna disminucién de ($6.165,3)
equivalente a una variacion del (44,1%). Ademas, se
resalta el incremento en los grupos de Otros pasivos por
un valor $1.277,5 y Préstamos por pagar por valor de
1.111,1.

Igualmente, la Tabla 19 y el Grafico 48 muestran que
los Pasivos consolidados del GD, tanto en 2025 como en
2024, se concentraron principalmente en los grupos
Préstamos por pagar, Cuentas por pagar, Beneficios a
los empleados y Otros pasivos. Segun la informacién
presentada en el Grafico 48 estos cuatro grupos
representaron el 90,6% de los Pasivos totales
consolidados de 2025.

$9.902,4 $8.791,3
2025 2024
Patrimonio

En cuanto al Patrimonio consolidado de 2025, la Tabla
19 muestra que este ascendi6 a $75.340,5
representando el 4,1% del PIB de dicho afio. Este
concepto presenta una diferencia de $12.788,1 con
respecto al valor consolidado de 2024, lo que equivale
a una variacién positiva de 20,4%. Segun los datos
presentados en la tabla, la variacién en el Patrimonio
consolidado de 2025 se debid principalmente a un
aumento de $10.710,1 en el grupo de Patrimonio de las
entidades de gobierno.

Gréafico 49. Composicion del Patrimonio consolidado del GD
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3.1.3. Analisis de cifras del Gobierno Municipal (GM)

En el caso colombiano, el Gobierno municipal (GM) es
aquel que se asimila al concepto de gobiernos locales
definido en el MEFP2014. Asi, de acuerdo con este
manual, este subsector de gobierno comprende a las
“unidades institucionales cuya potestad fiscal,
legislativa y ejecutiva se extiende sobre las areas
geograficas mas pequeiias que se pueden distinguir
para efectos administrativos y politicos”.1? Algunas de
las entidades pertenecientes a este subsector son: Los

Resultados consolidados del GM

De acuerdo con los datos presentados en la tabla 20
para el afio 2025 el GM obtuvo un resultado del ejercicio
positivo de $19.276,7 producto de Ingresos
consolidados por valor de $179.845,5, Gastos
consolidados por $154.642,9, Costos consolidados por

10 MEFP2014; Pag. 27; Parrafo 2.95.

municipios, institutos municipales de recreacién vy
deporte, institutos de cultura y turismo municipales,
entre otros.

En relacién con la cobertura, el Grafico 1 muestra que
para el afio 2025, el universo de entidades publicas que
hacian parte del GM fue de 1.687, de las cuales fueron
consolidadas 1.682 logrando una cobertura del 99,7%.

$6.033,2 y un saldo neto de operaciones reciprocas en
Ingresos y Gastos de $107,3. Este resultado representa
una variacion positiva de $1.004,0 en relacion con el
resultado del ejercicio de 2024 el cual es de $18.272,7.
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Tabla 20. Resultados consolidados del GM

Miles de millones de pesos

Conceptos Valor total Valor total
alor tota PIB alor tota PIB

Ingresos 179.845,5 159.596,8 20.248,7 12,7
Transferencias y subvenciones 100.764,8 5,4 88.435,7 5,2 12.329,1 13,9
Ingresos fiscales 65.160,1 3,5 58.529,0 3,4 6.631,1 11,3
Otros ingresos 11.735,3 0,6 10.804,5 0,6 930,8 8,6
Venta de servicios 1.986,0 0,1 1.568,0 0,1 418,0 26,7
Operaciones interinstitucionales 148,0 0,0 145,9 0,0 2,1 1,4
Venta de bienes 51,3 0,0 113,7 0,0 (62,4) (54,9)
Gastos 154.642,9 8,3 135.958,3 7,9 18.684,6 13,7
Gasto publico social 99.797,3 5,4 86.060,7 5,0 13.736,6 16,0
De administracion y operacion 30.588,2 1,6 26.628,5 1,6 3.959,7 14,9
Deterioro, depreciaciones, amortizaciones y provisiones 9.405,6 0,5 8.164,6 0,5 1.241,0 15,2
Otros gastos 8.269,7 0,4 8.886,3 0,5 (616,6) (6,9)
Transferencias y subvenciones 5.910,7 0,3 5.575,6 0,3 335,1 6,0
De ventas 619,0 0,0 575,3 0,0 43,7 7,6
De actividades y/o servicios especializados 34,5 0,0 17,2 0,0 17,3 100,6
Operaciones interinstitucionales 17,9 0,0 50,1 0,0 (32,2) (64,3)
Costos 6.033,2 0,3 5.405,3 0,3 627,9 11,6
Costo de ventas de servicios 5.877,6 0,3 5.273,3 0,3 604,3 11,5
Costo de ventas de bienes 155,6 0,0 132,0 0,0 23,6 17,9
Resultados antes de operaciones reciprocas 19.169,4 1,0 18.233,2 1,1 936,2 51
Saldos de operaciones reciprocas en los ingresos (db) (91,1) (0,0) (157,4) (0,0) 66,3 (42,1)
Saldos de operaciones reciprocas en los gastos (cr) (198,4) (0,0) (196,9) (0,0) (1,5) 0,8
Resultados del ejercicio 19.276,7 1,0 18.272,7 1,1 1.004,0 5,5

PIB corriente 2025 (Preliminar) $ 1.853.945,0 Mm
PIB corriente 2024 (Provisional) $ 1.713.316,0 Mm

En linea con los datos presentados en la Tabla 20, el
Grafico 50 muestra los Ingresos, Gastos y Costos
consolidados del GM, asi como los resultados del
ejercicio para los afos 2025 y 2024. Este grafico
permite observar, de manera mas clara, la variacidon
positiva en el resultado del sector.

$179.845,5

2025

mIngresos

$160.676,1

i — I

u Gastos + Costos

$159.596,8

u Resultados del ejercicio

Gréfico 50. Resultados consolidados del GM
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Ingresos

Con respecto a los Ingresos consolidados del GM en
2025, la Tabla 20 muestra que estos ascendieron a
$179.845,5 representando el 9,7% del PIB de dicho
afno. Este concepto presenta un aumento de $20.248,7
con respecto al valor consolidado de 2024, lo que
equivale a una variacion del 12,7%. Segun los datos
presentados en la tabla, el aumento en los Ingresos
consolidados de 2025 se dio principalmente en los
grupos de Transferencias y subvenciones con un
incremento de $12.329,1 equivalente a una variaciéon
del 13,9% e Ingresos fiscales con un incremento de
$6.631,1 equivalente a una variacién del 11,3%.

Asimismo, la Tabla 20 y el Grafico 51 muestran que los
Ingresos consolidados del GM, tanto en 2025 como en
2024, se concentraron principalmente en los grupos
Transferencias y subvenciones e Ingresos fiscales.
Segun la informacién presentada en el Grafico 51 estos
dos grupos representaron el 92,2% de los Ingresos
totales consolidados de 2025.

Gréfico 51. Composicion de los Ingresos consolidados del
GM
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Con relacién a los Gastos consolidados del GM en 2025,
la Tabla 20 muestra que estos ascendieron a
$154.642,9 representando el 8,3% del PIB de dicho

Gastos

afo. Este concepto presenta un aumento de $18.684,6
con respecto al valor consolidado de 2024, lo que
equivale a una variaciéon del 13,7%.
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Grafico 52. Composicion de los Gastos consolidados del GM
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Segun los datos presentados en la tabla, el aumento en
los Gastos consolidados de 2025 se dio principalmente
en los grupos Gasto publico social con un incremento de
$13.736,6 equivalente a una variacion del 16,0% y De
administracion y operacion con un incremento de
$3.959,7 equivalente a una variacién del 14,9%.

De igual forma, la Tabla 20 y el Grafico 52 muestran que
los Gastos consolidados del GM, tanto en 2025 como en
2024, se concentraron principalmente en los grupos
Gasto publico social y De administracion y operacion.
Segun la informacion presentada en el Grafico 52 estos
dos grupos representaron el 84,3% de los Gastos
totales consolidados de 2025.

Costos

En cuanto a los Costos consolidados del GM en 2025, la
Tabla 20 muestra que estos ascendieron a $6.033,2
representando el 0,3% del PIB de dicho afio. Este
concepto presenta un aumento de $627,9 con respecto
al valor consolidado de 2024, lo que equivale a una
variacion del 11,6%. Segun los datos presentados en la
tabla, el incremento en los Costos consolidados de 2025
se debié a un aumento de $604,3 en el grupo Costos de
ventas de servicios.

Asimismo, la Tabla 20 y el Grafico 53 muestran que los
Costos consolidados del GM, tanto en 2025 como en
2024, se concentraron principalmente en el grupo

Costos de ventas de servicios el cual representd el
97,4% de los Costos totales consolidados de 2025.

Gréafico 53. Composicion de los Costos consolidados del GM
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Situacion financiera consolidada del GM

Como se observa en la Tabla 21, en 2025 los Activos del frente a unos Pasivos consolidados de $98.797,2 y un
GM alcanzaron un valor consolidado de $547.094,9, Patrimonio consolidado de $448.297,7.

Tabla 21. Situacion financiera consolidada del GM

Miles de millones de pesos

____
Conceptos
= Valor corriente Vel I Valor total Valor corriente Malonno Valor total
corriente PIB corriente PIB

Activos 106.633,0 440.461,9 547.094,9 29,5 92.800,7 419.975,9 512.776,6 29,9 34.318,3
Bienes de uso publico e histéricos y culturales - 293.349,3 293.349,3 15,8 - 282.387,9 282.387,9 16,5 10.961,4 3,9
Propiedades, planta y equipo - 106.054,5 106.054,5 5,7 - 100.317,0 100.317,0 5,9 5.737,5 5,7
Cuentas por cobrar 51.510,3 7.847,1 59.357,4 3,2 45.233,4 6.533,1 51.766,5 3,0 7.590,9 14,7
Otros activos 19.939,9 12.656,2 32.596,1 1,8 15.866,9 10.715,6 26.582,5 1,6 6.013,6 22,6
Efectivo y equivalentes al efectivo 31.385,3 8,4 31.393,7 1,7 27.691,1 204,6 27.895,7 1,6 3.498,0 12,5
Inversiones e instrumentos derivados 2.584,7 19.313,9 21.898,6 1,2 2.887,8 18.649,4 21.537,2 1,3 361,4 1,7
Préstamos por cobrar 157,0 1.217,1 1.374,1 0,1 190,4 1.137,2 1.327,6 0,1 46,5 3,5
Inventarios 1.055,8 15,4 1.071,2 0,1 931,1 31,1 962,2 0,1 109,0 11,3
Pasivos 39.566,6 59.230,6 98.797,2 53 35.828,5 49.521,1 85.349,6 5,0 13.447,6 15,8
Préstamos por pagar 4.454 4 28.415,8 32.870,2 1,8 4.503,3 23.593,0 28.096,3 1,6 4.773,9 17,0
Otros pasivos 12.933,3 6.372,2 19.305,5 1,0 11.240,5 4.831,5 16.072,0 0,9 3.233,5 20,1
Cuentas por pagar 16.376,8 1.036,9 17.413,7 0,9 14.203,9 969,4 15.173,3 0,9 2.240,4 14,8
Beneficios a los empleados 2.926,1 12.477,0 15.403,1 0,8 2.538,0 12.500,9 15.038,9 0,9 364,2 2,4
Emision y colocacion de titulos de deuda 782,0 6.583,8 7.365,8 0,4 479,7 4.224,2 4.703,9 0,3 2.661,9 56,6
Provisiones 2.093,5 4.344,9 6.438,4 0,3 2.863,0 3.402,1 6.265,1 0,4 173,3 2,8
Operaciones con instrumentos derivados 0,4 - 0,4 0,0 0,1 - 0,1 0,0 0,3 300,0
Operaciones de banca central e instituciones financieras 0,1 = 0,1 0,0 = = - - 0,1 Sl
Patrimonio - 448.297,7 448.297,7 24,2 - 427.427,0 427.427,0 24,9 20.870,7 4,9
Patrimonio de las entidades de gobierno = 425.394,6 425.394,6 22,9 = 405.781,8 405.781,8 23,7 19.612,8 4,8
Patrimonio de las empresas = 1.263,6 1.263,6 0,1 = 1.306,8 1.306,8 0,1 (43,2) (3,3)
Resultados consolidados del ejercicio - 19.276,7 19.276,7 1,0 - 18.272,7 18.272,7 1,1 1.004,0 5,5
Eﬂ(;e;? saldos de operaciones reciprocas en el patrimonio _ 2.311,6 2.311,6 0,1 _ 2.040,1 2.040,1 0,1 271,5 13,3
Participacién no controladora - 51,2 51,2 0,0 - 25,6 25,6 0,0 25,6  100,0
Total Pasivos + Patrimonio 547.094,9 29,5 512.776,6 29,9 34.318,3 6,7
PIB corriente 2025 (Preliminar) $ 1.853.945,0 Mm
PIB corriente 2024 (Provisional) $ 1.713.316,0 Mm
-** El grupo no registra saldo en la vigencia 2024, razén por la cual no es posible establecer una variacién porcentual.
De acuerdo con las cifras presentadas en la tabla, los corrientes. Por su parte, los Pasivos consolidados del
Activos consolidados del GM estuvieron compuestos en GM estuvieron compuestos en 40,0% por Pasivos
19,5% por Activos corrientes y en 80,5% por Activos no corrientes y en 60,0% por Pasivos no corrientes.
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En relacidn con el Patrimonio consolidado del GM la
Tabla 21 muestra que este estd compuesto por: el
Patrimonio de las entidades de gobierno con un valor en
2025 de $425.394,6, los Resultados consolidados del
ejercicio por $19.276,7, el saldo neto de las operaciones
reciprocas de Activos y Pasivos en el Patrimonio por
$2.311,6, el Patrimonio de las empresas con un valor
positivo de $1.263,6 y la Participaciéon no controladora
por valor de $51,2.

En linea con los datos presentados en la Tabla 21, el
Grafico 54 muestra los Activos, Pasivos y Patrimonio
consolidados del GM, para los afios 2025 y 2024. Este
grafico permite observar, de manera mas clara, la

variacion presentada en el Patrimonio del GM el cual en
2025 presenta un aumento frente a 2024.

Grafico 54. Situacidn financiera del GM
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Con respecto a los Activos consolidados del GM en 2025,
la Tabla 21 muestra que estos ascendieron a
$547.094,9 representando el 29,5% del PIB de dicho
afno. Este concepto presenta un aumento de $34.318,3
con respecto al valor consolidado de 2024, lo que
equivale a una variacion del 6,7%. Segun los datos
presentados en la tabla, el aumento en los Activos
consolidados de 2025 se dio principalmente en los
grupos de Bienes de uso publico e histéricos y culturales
con un incremento de $10.961,4 equivalente a una
variacion del 3,9%, Cuentas por cobrar con un
incremento de $7.590,9 equivalente a una variacion del
14,7%, Otros activos con un incremento de $6.013,6
equivalente a una variacion del 22,6% y Propiedades,
planta y equipo con un incremento de $5.737,5
equivalente a una variacion del 5,7%.

Gréafico 55. Composicion de los Activos consolidados del GM
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Asimismo, la Tabla 21 y el Grafico 55 muestran que los
Activos consolidados del GM, tanto en 2025 como en
2024, se concentraron principalmente en los grupos
Bienes de uso publico e histéricos y culturales,
Propiedades, planta y equipo y Cuentas por cobrar.

Segun la informacion presentada en el Grafico 55 estos
tres grupos representaron el 83,8% de los Activos
totales consolidados de 2025.

Grafico 56. Composicion de los Pasivos consolidados del GM
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Con relacién a los Pasivos consolidados del GM, en 2025
la Tabla 21 muestra que estos ascendieron a $98.797,2
representando el 5,3% del PIB de dicho afio. Este
concepto presenta un aumento de $13.447,6 con

Pasivos

respecto al valor consolidado de 2024, lo que equivale
a una variacion del 15,8%. Segun los datos presentados
en la tabla, el aumento en los Pasivos consolidados de
2025 se dio principalmente en los grupos de Préstamos
por pagar con un incremento de $4.773,9 equivalente a
una variacién del 17,0%, Otros pasivos con un
incremento de $3.233,5 equivalente a una variacion del
20,1% y Emisidon y colocacion de titulos de deuda con
un incremento de $2.661,9 equivalente a una variaciéon
del 56,6%.

La Tabla 21 y el Grafico 56 muestran que los Pasivos
consolidados del GM, tanto en 2025 como en 2024, se
concentraron principalmente en los grupos Préstamos
por pagar, Otros pasivos, Cuentas por pagar y
Beneficios a los empleados. Segun la informacién
presentada en el Grafico 56 estos cuatro grupos
representaron el 86,0% de Ilos Pasivos totales
consolidados de 2025.
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Patrimonio

En cuanto al Patrimonio consolidado de 2025, la Tabla
21 muestra que este ascendidé a $448.297,7
representando el 24,2% del PIB de dicho afo. Este
concepto presenta una diferencia de $20.870,7 con
respecto al valor consolidado de 2024, lo que equivale
a una variaciéon positiva de 4,9%. Segun los datos
presentados en la tabla, la variacién en el Patrimonio
consolidado de 2025 se debid principalmente a un
aumento positivo de $19.612,8 en el grupo de
Patrimonio de las entidades de gobierno.

Gréafico 57. Composicion del Patrimonio consolidado del GM
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3.1.4. Analisis de cifras de Seguridad Social (SS)

De acuerdo con el MEFP2014, el subsector de Fondos
de Seguridad Social esta conformado por una clase
particular de entidades que se dedican a la operacidn
de uno o mas sistemas de seguridad social. En este
sentido, el Manual establece que una entidad se clasifica
como un Fondo de Seguridad Social cuando cumple las
siguientes tres condiciones: “1) se organiza y gestiona
separadamente de las demds actividades de las
unidades de gobierno; 2) mantiene sus activos y
pasivos separados de las demas unidades de gobierno

11 MEFP2014, pagina 28; parrafo 2.100.

y 3) participa en transacciones financieras por su propia
cuenta”l,

De acuerdo con la Mesa de entidades de la CIIGFP, la
denominacién de este subsector de GG se establecid
como Seguridad Social (SS) teniendo en cuenta que:
“En Colombia, el aseguramiento mediante seguros
sociales (incluyendo la seguridad social) abarca los
siguientes riesgos: laborales, familiares, de salud y
pensionales. Esta cobertura se fundamenta en el
cumplimiento de las siguientes condiciones comunes a
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todos estos sistemas: son responsables de proporcionar
servicios colectivos en beneficio de la comunidad en su
conjunto; y ademas, pueden incurrir en gastos en la
prestacion de servicios, tales como la salud,
principalmente para el beneficio de los hogares
individuales”!?,

Resultados consolidados de SS

De acuerdo con los datos presentados en la tabla 22
para el aflo 2025 el SS obtuvo un resultado del ejercicio
negativo de ($12.541,8) producto de Ingresos
consolidados por valor de $169.366,7 y Gastos

En relacién con la cobertura, el Grafico 1 muestra que
para el afio 2025, el universo de entidades publicas que
hacian parte del sector de SS fue de 18, las cuales
fueron consolidadas en su totalidad logrando una
cobertura del 100,0%.

consolidados por $181.908,5. Este resultado representa
una variacion positiva de $5.364,0 en relacion con el
resultado del ejercicio de 2024 el cual ascendié a
($17.905,8).

Tabla 22. Resultados consolidados de SS

Miles de millones de pesos

Conceptos Valor total Valor total
alor tota PIB alor tota PIB

Ingresos 169.366,7 149.028,0 20.338,7 13,6
Ingresos fiscales 78.040,8 4,2 73.136,7 4,3 4.904,1 6,7
Transferencias y subvenciones 68.462,8 3,7 58.054,7 3,4 10.408,1 17,9
Operaciones interinstitucionales 14.084,8 0,8 12.718,4 0,7 1.366,4 10,7
Otros ingresos 8.773,4 0,5 5.113,9 0,3 3.659,5 71,6
Venta de servicios 0,0 4,3 0,0 0,6 14,0
Gastos 181.908,5 9,8 166.933,8 9,7 14.974,7 9,0
De administracién y operaciéon 145.573,5 7,9 139.923,0 8,2 5.650,5 4,0
Transferencias y subvenciones 24.220,5 1,3 23.455,0 1,4 765,5 3,3
Deterioro, depreciaciones, amortizaciones y provisiones 9.971,6 0,5 2.587,0 0,2 7.384,6 285,5
Otros gastos 1.394,1 0,1 968,6 0,1 425,5 43,9
De actividades y/o servicios especializados 0,0 - - 748,8 =%k
Operaciones interinstitucionales - 0,2 0,0 (0,2) (100,0)
Resultados antes de operaciones reciprocas (12.541,8) (0,7) (17.905,8) (1,0) 5.364,0 (30,0)
Resultados del ejercicio (12.541,8) (0,7) (17.905,8) (1,0) 5.364,0 (30,0)

PIB corriente 2025 (Preliminar) $ 1.853.945,0 Mm
PIB corriente 2024 (Provisional) $ 1.713.316,0 Mm

-** E| grupo no registra saldo en la vigencia 2024, razdn por la cual no es posible establecer una variacién porcentual"

12 Mesa de Entidades de la CIIGFP 2020.
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En linea con los datos presentados en la Tabla 22, el
Grafico 58 muestra los Ingresos y Gastos consolidados
de SS, asi como los resultados del ejercicio para los
anos 2025 y 2024. Este grafico permite observar, de
manera mas clara, la variacién positiva en el resultado
del sector.

Grafico 58. Resultados consolidados de SS
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Con respecto a los Ingresos consolidados de SS en
2025, la Tabla 22 muestra que estos ascendieron a
$169.366,7 representando el 9,1% del PIB de dicho
afo. Este concepto presenta un aumento de $20.338,7
con respecto al valor consolidado de 2024, lo que
equivale a una variacion del 13,6%. Segun los datos
presentados en la tabla, el incremento en los Ingresos
consolidados de 2025 se dio principalmente en los
grupos de Transferencias y subvenciones que
registraron un aumento de $10.408,1 equivalente a una
variacion del 17,9% vy de Ingresos fiscales con un
incremento de $4.904,1 correspondiente a una
variacién del 6,7%.

Gréafico 59. Composicion de los Ingresos consolidados de SS
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Asimismo, la Tabla 22 y el Grafico 59 muestran que los
Ingresos consolidados de SS, tanto en 2025 como en
2024, se concentraron principalmente en los grupos
Ingresos fiscales y Transferencias y subvenciones.

Segun la informacion presentada en el Grafico 59 estos
dos grupos representaron el 86,5% de los Ingresos
totales consolidados de 2025.

Grafico 60. Composicion de los Gastos consolidados de SS
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Con relacién a los Gastos consolidados de SS en 2025,
la Tabla 22 muestra que estos ascendieron a
$181.908,5 representando el 9,8% del PIB de dicho

Gastos

afo. Este concepto presenta un aumento de $14.974,7
con respecto al valor consolidado de 2024, lo que
equivale a una variacion de 9,0%. Segun los datos
presentados en la tabla, el aumento en los Gastos
consolidados de 2025 se dio principalmente en los
grupos Deterioro, depreciaciones, amortizaciones vy
provisiones con un incremento de $7.384,6 equivalente
a una variacién del 285,5% y De administraciéon vy
operacién con un incremento de $5.650,5 equivalente a
una variaciéon del 4,0%

La Tabla 22 y el Grafico 60 muestran que los Gastos
consolidados de SS, tanto en 2025 como en 2024, se
concentraron principalmente en los grupos De
administracion 'y operacion y Transferencias vy
subvenciones. Segun la informacién presentada en el
Grafico 60 estos dos grupos representaron el 93,3% de
los Gastos totales consolidados de 2025.
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Situacion financiera consolidada de SS

Como se observa en la Tabla 23, en 2025 los Activos de
SS alcanzaron un valor consolidado de $27.481,9,
frente a unos Pasivos consolidados de $309.490,6 y un
Patrimonio consolidado de ($282.008,7).

De acuerdo con las cifras presentadas en la tabla, los
Activos consolidados de SS estuvieron compuestos en
58,1% por Activos corrientes y en 41,9% por Activos no
corrientes. Por su parte, los Pasivos consolidados de SS

estuvieron compuestos en 5,9% por Pasivos corrientes
y en 94,1% por Pasivos no corrientes.

En relacién con el Patrimonio consolidado de SS la Tabla
23 muestra que este estd compuesto por: el Patrimonio
de las entidades de gobierno con un valor negativo en
2025 de ($269.467,2) y los Resultados consolidados del
ejercicio por ($12.541,8).

Tabla 23. Situacion financiera consolidada de SS

Miles de millones de pesos
Variacion

Conceptos
> Valor corriente Vel e Valor total % Valor corriente VLS 0D Valor total %
corriente PIB corriente PIB

Activos 15.958,2 11.523,7 27.481,9 14.405,0 11.291,9 25.696,9 1.785,0

Efectivo y equivalentes al efectivo 10.904,8 23,9 10.928,7 0 6 8.678,6 21,4 8.700,0 0 5 2.228,7 25 6
Cuentas por cobrar 1.576,4 8.850,5 10.426,9 0,6 2.663,8 8.397,6 11.061,4 0,6 (634,5) (5,7)
Inversiones e instrumentos derivados 2.804,1 642,5 3.446,6 0,2 2.660,5 501,2 3.161,7 0,2 284,9 9,0
Otros activos 662,4 1.749,3 2.411,7 0,1 346,0 2.103,9 2.449,9 0,1 (38,2) (1,6)
Propiedades, planta y equipo - 257,4 257,4 0,0 - 267,6 267,6 0,0 (10,2) (3,8)
Préstamos por cobrar 10,2 0,1 10,3 0,0 36,8 0,2 37,0 0,0 (26,7) (72,2)
Inventarios 0,3 - 0,3 0,0 19,3 - 19,3 0,0 (19,0) (98,4)
Pasivos 18.140,9 291.349,7 309.490,6 16,7 7.834,6 281.029,6 288.864,2 16,9 20.626,4 7,1
Beneficios a los empleados 8.028,0 283.188,5 291.216,5 15,7 594,9 272.816,8 273.411,7 16,0 17.804,8 6,5
Otros pasivos 3.827,6 3.096,0 6.923,6 0,4 2.836,0 3.392,9 6.228,9 0,4 694,7 11,2
Provisiones 3.660,0 3.099,5 6.759,5 0,4 1.818,2 2.932,2 4.750,4 0,3 2.009,1 42,3
Cuentas por pagar 2.625,3 1.965,7 4.591,0 0,2 2.585,5 1.887,7 4.473,2 0,3 117,8 2,6
Patrimonio - (282.008,7) (282.008,7) (15,2) - (263.167,3) (263.167,3) (15,4) (18.841,4) 7,2
Patrimonio de las entidades de gobierno - (269.467,2) (269.467,2) (14,5) - (245.261,4) (245.261,4) (14,3) (24.205,8) 9,9
Resultados consolidados del ejercicio = (12.541,8) (12.541,8) (0,7) = (17.905,8) (17.905,8) (1,0) 5.364,0 (30,0)
I(\l;;;) saldos de operaciones reciprocas en el patrimonio _ 0,3 0,3 0,0 _ (0,1) 0,1) (0,0) 0,4 (400,0)
Total Pasivos + Patrimonio 27.481,9 1,5 25.696,9 1,5 1.785,0 6,9

PIB corriente 2025 (Preliminar) $ 1.853.945,0 Mm
PIB corriente 2024 (Provisional) $ 1.713.316,0 Mm
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En linea con los datos presentados en la Tabla 23, el
Grafico 61 muestra los Activos, Pasivos y Patrimonio
consolidados de SS, para los afios 2025 y 2024. Este
grafico permite observar, de manera mas clara, la
variacion presentada en el Patrimonio de SS el cual en
2025 presenta un saldo mas negativo que en 2024.

Gréfico 61. Situacidn financiera de SS
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Con respecto a los Activos consolidados de SS en 2025,
la Tabla 23 muestra que estos ascendieron a $27.481,9
representando el 1,5% del PIB de dicho afio. Este
concepto presenta un aumento de $1.785,0 con
respecto al valor consolidado de 2024, lo que equivale
a una variacion del 6,9%. Segun los datos presentados
en la tabla, el aumento en los Activos consolidados de
2025 se dio principalmente en los grupos Efectivo y
equivalentes al efectivo con un incremento de $2.228,7
equivalente a una variacion del 25,6%. Es importante
mencionar también la disminuciéon presentada en el
grupo Cuentas por cobrar por valor de ($634,5)
equivalente a una variacioén del (5,7%).

Grafico 62. Composicion de los Activos consolidados de SS
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Asimismo, la Tabla 23 y el Grafico 62 muestran que los
Activos consolidados de SS, tanto en 2025 como en
2024, se concentraron principalmente en los grupos
Efectivo y equivalentes al efectivo, Cuentas por cobrar

e Inversiones e instrumentos derivados. Segun la
informacion presentada en el Grafico 62 estos tres
grupos representaron el 90,2% de los Activos totales
consolidados de 2025.

Grafico 63. Composicion de los Pasivos consolidados de SS
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Con relacion a los Pasivos consolidados de SS en 2025,
la Tabla 23 muestra que estos ascendieron a

Pasivos

$309.490,6 representando el 16,7% del PIB de dicho
afo. Este concepto presenta un aumento de $20.626,4
con respecto al valor consolidado de 2024, lo que
equivale a una variacion del 7,1%. Segun los datos
presentados en la tabla, el aumento en los Pasivos
consolidados de 2025 se dio principalmente en los
grupos Beneficios a los empleados con un incremento
de $17.804,8 equivalente a una variacion del 6,5%,
Provisiones con un aumento de $2.009,1 equivalente a
una variacion del 42,3% y Otros pasivos con un
incremento de $694,7 equivalente a una variacion del
11,2%.

Asimismo, la Tabla 23 vy el Grafico 63 muestran que los
Pasivos consolidados de SS, tanto en 2025 como en
2024, se concentraron principalmente en el grupo
Beneficios a los empleados, el cual segun la informacién
presentada en el Grafico 63 represento el 94,1% de los
Pasivos totales consolidados de 2025.

Patrimonio

En cuanto al Patrimonio consolidado de 2025, la Tabla
23 muestra que este ascendié a ($282.008,7)

representando el 15,2% del PIB de dicho afo. Este
concepto presenta una diferencia de ($18.841,4) con
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respecto al valor consolidado de 2024, lo que equivale
a una variacion positiva del 7,2%. Segun los datos
presentados en la tabla, la variacién en el Patrimonio
consolidado de 2025 se debidé principalmente a un
aumento negativo de ($24.205,8) en el grupo de
Patrimonio de las entidades de gobierno y una variacion
de $5.364,0 en el grupo de Resultados consolidados del
ejercicio.

Gréafico 64. Composicion del Patrimonio consolidado de SS
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3.2. Analisis de cifras de las Sociedades Publicas (SP)

De acuerdo con el MEFP2014, “son sociedades las
entidades capaces de generar utilidades u otras
ganancias financieras para sus propietarios,
reconocidas por la ley como entidades juridicas
separadas de sus propietarios y creadas con el fin de
dedicarse a la producciéon de mercado”*3. Por su parte,
“el subsector Sociedades Publicas (SP) comprende a
todas las sociedades residentes controladas por
unidades de gobierno o por otras sociedades
publicas”4.

13 MEFP2014, pag. 13, parrafo 2.31.
14 MEFP2014, pag. 29, parrafo 2.104.

Consecuentemente, las SP “pueden crearse para:
generar utilidades para el gobierno general; proteger
recursos clave; generar competencia cuando haya
grandes barreras al ingreso; y brindar servicios basicos
cuando los costos sean prohibitivos. Usualmente estas
sociedades publicas son grandes y/o numerosas, Yy
pueden tener un impacto econdmico significativo (...)"*°

En relacién con la cobertura, el grafico 1 muestra que
para el afio 2025, el universo de entidades publicas que

hacian parte de las SP fue de 1.927, de las cuales fueron
consolidadas 1.919 logrando una cobertura del 99,6%.

1> MEFP2014, pag. 29, parrafo 2.105.
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Resultados consolidados de las SP

De acuerdo con los datos presentados en la Tabla 24
para el afo 2025 las SP obtuvieron un resultado del
ejercicio positivo de $43.849,9 producto de Ingresos
consolidados por valor de $409.908,7, Gastos
consolidados por $192.995,0, Costos consolidados por

$172.040,8 y un saldo neto de operaciones reciprocas
en Ingresos y Gastos de ($1.023,0). Este resultado
representa una variacién positiva de $1.087,1 en
relaciéon con el resultado del ejercicio de 2024 el cual
ascendidé a $42.762,8.

Tabla 24. Resultados consolidados de las SP

Miles de millones de pesos

Conceptos Valor total Valor total
alor tota PIB alor tota PIB

Ingresos 409.908,7 22,1 402.045,8 23,5 7.862,9

Venta de servicios 142.443,3 7,7 137.518,1 8,1 4.925,2 3,6
Otros ingresos 139.167,5 7,5 123.952,3 7,2 15.215,2 12,3
Venta de bienes 120.995,1 6,5 134.978,3 7,9 (13.983,2) (10,4)
Transferencias y subvenciones 7.027,0 0,4 5.358,2 0,3 1.668,8 31,1
Operaciones interinstitucionales 202,1 0,0 170,7 0,0 31,4 18,4
Ingresos fiscales 73,7 0,0 68,2 0,0 5,5 8,1
Gastos 192.995,0 10,4 181.220,0 10,6 11.775,0 6,5
Otros gastos 128.888,0 6,9 114.543,2 6,7 14.344,8 12,5
De administracién y operacion 25.174,4 1,4 23.359,5 1,4 1.814,9 7,8
De actividades y/o servicios especializados 19.959,2 1,1 23.406,0 1,4 (3.446,8) (14,7)
Deterioro, depreciaciones, amortizaciones y provisiones 15.716,9 0,8 17.469,1 1,0 (1.752,2) (10,0)
De ventas 2.910,2 0,2 2.223,7 0,1 686,5 30,9
Transferencias y subvenciones 298,1 0,0 202,7 0,0 95,4 47,1
Gasto publico social 45,1 0,0 15,8 0,0 29,3 185,4
Operaciones interinstitucionales 3,1 0,0 - - 3,1 =%%
Costos 172.040,8 9,3 178.965,7 10,4 (6.924,9) (3,9)
Costo de ventas de bienes 104.769,3 5,7 111.878,5 6,5 (7.109,2) (6,4)
Costo de ventas de servicios 67.271,5 3,6 67.087,2 3,9 184,3 0,3
Resultados antes de operaciones reciprocas 44.872,9 2,4 41.860,1 2,4 3.012,8 7,2
Saldos de operaciones reciprocas en los ingresos (db) (3.512,0) (0,2) (1.610,7) (0,1) (1.901,3) 118,0
Saldos de operaciones reciprocas en los gastos (cr) (2.489,0) (0,1) (2.513,4) (0,1) 24,4 (1,0)
Resultados del ejercicio 43.849,9 2,4 42.762,8 2,5 1.087,1 2,5

-** El grupo no registra saldo en la vigencia 2024, razén por la cual no es posible establecer una variacion porcentual.

PIB corriente 2025 (Preliminar) $ 1.853.945,0 Mm
PIB corriente 2024 (Provisional) $ 1.713.316,0 Mm
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En linea con los datos presentados en la Tabla 24, el
Grafico 65 muestra los Ingresos, Gastos y Costos
consolidados de las SP, asi como los resultados del
ejercicio para los afos 2025 y 2024. Este grafico
permite observar, de manera mas clara, la variacion
positiva en el resultado del ejercicio del sector.

Grdafico 65. Resultados consolidados de las SP

$409.908,7

$402.045,8

$365.035,8 $360.185,7

i $43.849,9 i $42.762,8
= (|

2025 2024

mIngresos mGastos + Costos  mResultados del ejercicio

Ingresos

Con respecto a los Ingresos consolidados de las SP en
2025, la Tabla 24 muestra que estos ascendieron a
$409.908,7 representando el 22,1% del PIB de dicho
afo. Este concepto presenta un aumento de $7.862,9
con respecto al valor consolidado de 2024, lo que
equivale a una variacidon del 2,0%. Segun los datos
presentados en la tabla, el aumento en los Ingresos
consolidados de 2025 se dio principalmente en los
grupos de Otros ingresos con un incremento de
$15.215,2 equivalente a una variacién del 12,3% vy
Venta de servicios con un incremento de $4.925,2
equivalente a una variacion del 3,6%. Es importante
mencionar también la disminuciéon presentada en el
grupo Venta de bienes por valor de ($13.983,2).

La Tabla 24 y el Grafico 66 muestran que los Ingresos
consolidados de las SP, tanto en 2025 como en 2024,
se concentraron principalmente en los grupos Venta de
servicios, Otros ingresos y Venta de bienes. Segun la
informacidon presentada en el Grafico 66 estos tres

grupos representaron el 98,2% de los Ingresos totales
consolidados de 2025.

Gréfico 66. Composicion de los Ingresos consolidados de las
SpP
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Grafico 67. Composicion de los Gastos consolidados de las
SP
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Con relacion a los Gastos consolidados de las SP en
2025, la Tabla 24 muestra que estos ascendieron a
$192.995,0 representando el 10,4% del PIB de dicho
afo. Este concepto presenta un aumento de $11.775,0
con respecto al valor consolidado de 2024, lo que
equivale a una variacion del 6,5%. Segun los datos

Gastos

presentados en la tabla, el aumento en los Gastos
consolidados de 2025 se dio principalmente en los
grupos Otros gastos con un incremento de $14.344,8
equivalente a una variacion del 12,5% vy De
administracion y operacion con un incremento de
$1.814,9 equivalente a una variacion del 7,8%. Es
importante mencionar también las disminuciones
presentadas en los grupos De actividades y/o servicios
especializados por ($3.446,8) y Deterioro,
depreciaciones, amortizaciones vy provisiones por
($1.752,2).

Asimismo, la Tabla 24 y el Grafico 67 muestran que los
Gastos consolidados de las SP, tanto en 2025 como en
2024, se concentraron principalmente en los grupos
Otros gastos, De administracion y operacion y De
actividades y/o servicios especializados. Segun la
informacidon presentada en el Grafico 67 estos tres
grupos representaron el 90,1% de los Gastos totales
consolidados de 2025.

Costos

En cuanto a los Costos consolidados de las SP en 2025,
la Tabla 24 muestra que estos ascendieron a
$172.040,8 representando el 9,3% del PIB de dicho
ano. Este concepto presenta una disminucién de
($6.924,9) con respecto al valor consolidado de 2024,

lo que equivale a una variacion del (3,9%). Segun los
datos presentados en la tabla, la disminucién en los
Costos consolidados de 2025 se debid a una
disminucidon de ($7.109,2) en el grupo de Costos de
ventas de bienes.
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Asimismo, la Tabla 24 y el Grafico 68 muestran que los
Costos consolidados de las SP, tanto en 2025 como en
2024, se concentraron principalmente en el grupo
Costos de ventas de bienes el cual representé el 60,9%
de los Costos totales consolidados de 2025.

Situacion financiera consolidada de las SP

Como se observa en la Tabla 25, en 2025 los Activos de
las SP alcanzaron un valor consolidado de $999.186,4,
frente a wunos Pasivos totales consolidados de
$628.603,5 vy un Patrimonio consolidado de
$370.582,9.

De acuerdo con las cifras presentadas en la tabla, los
Activos consolidados de las SP estuvieron compuestos
en 54,7% por Activos corrientes y en 45,3% por Activos
no corrientes. Por su parte, los Pasivos consolidados de
las SP estuvieron compuestos en 64,1% por Pasivos
corrientes y en 35,9% por Pasivos no corrientes.

Gréafico 68. Composicion de los Costos consolidados de las
SP
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En relacién con el Patrimonio consolidado de las SP la
Tabla 25 muestra que este estd compuesto por el
Patrimonio de las entidades de gobierno con un valor
positivo en 2025 de $4.831,8, el Patrimonio de las
empresas con un valor positivo de $200.749,0, los
Resultados consolidados del ejercicio por $43.849,9, el
saldo neto de las operaciones reciprocas de Activos y
Pasivos en el Patrimonio por ($6.725,1) y la
Participacién no controladora por valor de $127.877,3.
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Tabla 25. Situacion financiera consolidada de las SP

Miles de mlllones de pesos

Valor corriente VL (e Valor total Valor corriente VL GO Valor total
corriente PIB corriente PIB

Conceptos

Activos 546.743,2 452.443,2 999.186,4 53,9 538.783,3 460.346,3 999.129,6 58,3 56,8

Inversiones e instrumentos derivados 386.989,4 87.171,0 474.160,4 25,6 388.724,4 100.503,2 489.227,6 28,6 (15.067,2) (3,1)
Propiedades, planta y equipo - 225.375,4 225.375,4 12,2 - 218.542,6 218.542,6 12,8 6.832,8 3,1
Otros activos 30.461,2 67.498,1 97.959,3 53 26.466,1 71.057,1 97.523,2 5,7 436,1 0,4
Préstamos por cobrar 15.954,5 64.143,9 80.098,4 4,3 11.398,6 63.204,7 74.603,3 4,4 5.495,1 7,4
Efectivo y equivalentes al efectivo 58.617,1 79,3 58.696,4 3,2 52.807,7 273,44 53.081,1 3,1 5.615,3 10,6
Cuentas por cobrar 42.395,8 7.975,7 50.371,5 2,7 45.570,8 6.527,0 52.097,8 3,0 (1.726,3) (3,3)
Inventarios 12.325,2 164,8 12.490,0 0,7 13.815,7 203,2 14.018,9 0,8 (1.528,9) (10,9)
Bienes de uso publico e histdricos y culturales - 35,0 35,0 0,0 - 35,1 35,1 0,0 (0,1) (0,3)
Recursos naturales no renovables = = - - = = - - - -
Pasivos 402.963,1 225.640,4 628.603,5 33,9 365.819,3 240.833,0 606.652,3 35,4 21.951,2 3,6
Operaciones de banca central e instituciones financieras 271.109,5 11.714,2 282.823,7 15,3 238.708,4 13.084,2 251.792,6 14,7 31.031,1 12,3
Emisién y colocacién de titulos de deuda 24.253,5 79.788,3 104.041,8 5,6 23.264,5 91.196,8 114.461,3 6,7 (10.419,5) (9,1)
Préstamos por pagar 14.866,9 61.823,4 76.690,3 4,1 13.861,9 64.812,7 78.674,6 4,6 (1.984,3) (2,5)
Cuentas por pagar 49.503,9 3.009,4 52.513,3 2,8 49.813,5 2.960,4 52.773,9 3,1 (260,6) (0,5)
Otros pasivos 16.125,0 31.188,8 47.313,8 2,6 16.014,5 29.655,7 45.670,2 2,7 1.643,6 3,6
Provisiones 20.379,3 22.730,8 43.110,1 2,3 17.557,9 20.827,5 38.385,4 2,2 4.724,7 12,3
Beneficios a los empleados 6.292,2 14.386,1 20.678,3 1,1 6.464,3 18.159,8 24.624,1 1,4 (3.945,8) (16,0)
Operaciones con instrumentos derivados 432,8 999 4 1.432,2 0,1 134,3 135,9 270,2 0,0 1.162,0 430,1
Patrimonio = 370.582,9 370.582,9 20,0 = 392.477,3 392.477,3 22,9 (21.894,4) (5,6)
Patrimonio de las empresas o 200.749,0 200.749,0 10,8 @ 231.350,1 231.350,1 13,5 (30.601,1) (13,2)
Patrimonio de las entidades de gobierno - 4.831,8 4.831,8 0,3 - 3.999,6 3.999,6 0,2 832,2 20,8
Resultados consolidados del ejercicio - 43.849,9 43.849,9 2,4 - 42.762,8 42.762,8 2,5 1.087,1 2,5
Participacion no controladora - 127.877,3 127.877,3 6,9 - 121.958,8 121.958,8 7,1 5.918,5 4,9
l(\l;;;) saldos de operaciones reciprocas en el patrimonio _ (6.725,1) (6.725,1) (0,4) _ (7.594,0) (7.594,0) 0,4) 868,9 (11,4)
Total Pasivos + Patrimonio 999.186,4 53,9 999.129,6 58,3 56,8 0,0

PIB corriente 2025 (Preliminar) $ 1.853.945,0 Mm
PIB corriente 2024 (Provisional) $ 1.713.316,0 Mm

En linea con los datos presentados en la Tabla 25, el
Grafico 69 muestra los Activos, Pasivos y Patrimonio
consolidados de las SP, para los aflos 2025 y 2024. Este

grafico permite observar, de manera mas clara,

la

variacién presentada en el Patrimonio de las SP el cual
en 2025 presenta un saldo menor que en 2024.

Gréfico 69. Situacion financiera de las SP
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Activos

Con respecto a los Activos consolidados de las SP en
2025, la tabla 25 muestra que estos ascendieron a
$999.186,4 representando el 53,9% del PIB de dicho
afo. Este concepto presenta un aumento de $56,8 con
respecto al valor consolidado de 2024, lo que equivale
a una variacion aproximada del 0,0%. Segun los datos
presentados en la tabla, la variacidn en los Activos
consolidados de 2025 se dio principalmente en los
grupos de Propiedades, planta y equipo con un
incremento de $6.832,8 equivalente a una variacién del
3,1% Préstamos por cobrar con un incremento de
$5.495,1 equivalente a una variacion del 7,4%, y
Efectivo y equivalentes al efectivo con un incremento de
$5.615,3 equivalente a una variacidon del 10,6%. Es
importante mencionar también las disminuciones
presentadas en los grupos de Inversiones e
instrumentos derivados por ($15.067,2), Cuentas por
cobrar por ($1.726,3) e Inventarios por ($1.528,9).

Asimismo, la Tabla 25 y el Grafico 70 muestran que los
Activos consolidados de las SP, tanto en 2025 como en
2024, se concentraron principalmente en los grupos

Inversiones e instrumentos derivados, Propiedades,
planta y equipo, Otros activos y Préstamos por cobrar.
Segun la informacion presentada en el Grafico 70 estos
cuatro grupos representaron el 87,9% de los Activos
totales consolidados de 2025.

Gréafico 70. Composicion de los Activos consolidados de las
SP
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Con relacién a los Pasivos consolidados de las SP, en
2025 la Tabla 25 muestra que estos ascendieron a
$628.603,5 representando el 33,9% del PIB de dicho
afo. Este concepto presenta un aumento de $21.951,2
con respecto al valor consolidado de 2024, lo que
equivale a una variacion del 3,6%. Segun los datos

Pasivos

presentados en la tabla, el aumento en los Pasivos
consolidados de 2025 se dio principalmente en los
grupos de Operaciones de banca central e instituciones
financieras con un incremento de $31.031,1
equivalente a una variacion del 12,3% y Provisiones con
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Grafico 71. Composicion de los Pasivos consolidados de las
sP
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un incremento de $4.724,7 equivalente a una variacion
del 12,3%. Es importante mencionar también las
disminuciones presentadas en los grupos de Emision y
colocaciéon de titulos de deuda por ($10.419,5) y
Beneficios a los empleados por ($3.945,8).

La Tabla 25 y el Grafico 71 muestran que los Pasivos
consolidados de las SP, tanto en 2025 como en 2024,
se concentraron principalmente en los grupos
Operaciones de banca central e instituciones
financieras, Emision y colocacion de titulos de deuda,
Préstamos por pagar y Cuentas por pagar. Segun la
informacién presentada en el Grafico 71 estos cuatro
grupos representaron el 82,1% de los Pasivos totales
consolidados de 2025.

Patrimonio

En cuanto al Patrimonio consolidado de 2025, la Tabla
25 muestra que este ascendid6 a $370.582,9
representando el 20,0% del PIB de dicho afo. Este
concepto presenta una diferencia de ($21.894,4) con
respecto al valor consolidado de 2024, lo que equivale
a una variacién negativa de (5,6%). Segun los datos
presentados en la tabla, la reduccién en el Patrimonio
consolidado de 2025 se debid principalmente a una
disminucién de ($30.601,1) en el grupo de Patrimonio
de las empresas.

Grafico 72. Composicion del Patrimonio consolidado de las
SpP
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3.2.1.
Financieras (SPF)

El MEFP2014 describe a las Sociedades Publicas
Financieras (SPF) como aquellas sociedades
controladas por unidades del gobierno general u otras
sociedades publicas, y las cuales se caracterizan por
estar dedicadas principalmente a la prestaciéon de
servicios financieros, incluidos los relativos a seguros y
fondos de pensiones?®.

Resultados consolidados de las SPF

De acuerdo con los datos presentados en la Tabla 26
para el afio 2025 las SPF obtuvieron un resultado del
ejercicio de $18.915,9 producto de Ingresos
consolidados por valor de $69.549,3, Gastos
consolidados por $50.576,9, Costos consolidados por

16 MEFP2014, pag.32, parrafo 2.115.

Analisis de cifras

de las Sociedades Publicas

En relacién con la cobertura, el Grafico 1 muestra que
para el afio 2025, el universo de entidades publicas que
hacian parte de las SPF fue de 65, las cuales fueron
consolidadas en su totalidad logrando una cobertura del
100,0%.

$342,9 y un saldo neto de operaciones reciprocas en
Ingresos y Gastos de $286,4. Este resultado representa
una variacion positiva de $3.204,1 en relaciéon con el
resultado del ejercicio de 2024 el cual ascendié a
$15.711,8.
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Tabla 26. Resultados consolidados de las SPF

Miles de millones de pesos

Variacién

Conceptos Valor total Valor total %/
alor tota PIB alor tota PIB (]

Ingresos 69.549,3 3,8 68.818,0 4,0 731,3 1,1
Otros ingresos 35.955,0 1,9 35.177,9 2,1 777,1 2,2
Venta de servicios 33.261,6 1,8 33.266,0 1,9 (4,4) (0,0)
Operaciones interinstitucionales 202,0 0,0 170,7 0,0 31,3 18,3
Transferencias y subvenciones 54,5 0,0 140,7 0,0 (86,2) (61,3)
Ingresos fiscales 46,0 0,0 56,4 0,0 (10,4) (18,4)
Venta de bienes 30,2 0,0 6,3 0,0 23,9 379,4
Gastos 50.576,9 2,7 53.004,9 3,1 (2.428,0) (4,6)
De actividades y/o servicios especializados 19.303,8 1,0 22.779,1 1,3 (3.475,3) (15,3)
Otros gastos 17.028,0 0,9 16.001,9 0,9 1.026,1 6,4
Deterioro, depreciaciones, amortizaciones y provisiones 7.311,5 0,4 7.693,3 0,4 (381,8) (5,0)
De administracién y operacion 6.615,8 0,4 6.242,4 0,4 373,4 6,0
De ventas 287,7 0,0 266,6 0,0 21,1 7,9
Transferencias y subvenciones 30,1 0,0 21,6 0,0 8,5 39,4
Costos 342,9 0,0 305,9 0,0 37,0 12,1
Costo de ventas de servicios 336,0 0,0 302,4 0,0 33,6 11,1
Costo de ventas de bienes 6,9 0,0 3,5 0,0 3,4 97,1
Resultados antes de operaciones reciprocas 18.629,5 1,0 15.507,2 0,9 3.122,3 20,1
Saldos de operaciones reciprocas en los ingresos (db) (1,9) (0,0) (1,0) (0,0) (0,9) 90,0
Saldos de operaciones reciprocas en los gastos (cr) (288,3) (0,0) (205,6) (0,0) (82,7) 40,2
Resultados del ejercicio 18.915,9 1,0 15.711,8 0,9 3.204,1 20,4

PIB corriente 2025 (Preliminar) $ 1.853.945,0 Mm
PIB corriente 2024 (Provisional) $ 1.713.316,0 Mm

En linea con los datos presentados en la Tabla 26, el
Grafico 73 muestra los Ingresos, Gastos y Costos
consolidados de las SPF, asi como los resultados del
ejercicio para los afos 2025 y 2024. Este grafico
permite observar, de manera mas clara, la variaciéon
positiva en el resultado del sector.

Grafico 73. Resultados consolidados de las SPF
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Ingresos

Con respecto a los Ingresos consolidados de las SPF en
2025, la Tabla 26 muestra que estos ascendieron a
$69.549,3 representando el 3,8% del PIB de dicho afo.
Este concepto presenta un aumento de $731,3 con
respecto al valor consolidado de 2024 lo que equivale a
una variacion del 1,1%. Segun los datos presentados
en la tabla, el aumento en los Ingresos consolidados de
2025 se dio principalmente en los grupos de Otros
ingresos con un incremento de $777,1 equivalente a
una variacion del 2,2% y Operaciones
interinstitucionales con un incremento de $31,3
equivalente a una variacion del 18,3%.

La Tabla 26 y el Grafico 74 muestran que los Ingresos
consolidados de las SPF, tanto en 2025 como en 2024,
se concentraron principalmente en los grupos de Otros
ingresos y Venta de servicios. Segun la informacidn
presentada en el Grafico 74 estos dos grupos

representaron el 99,5% de los Ingresos totales
consolidados de 2025.

Grafico 74. Composicion de los Ingresos consolidados de las

SPF
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Con relacién a los Gastos consolidados de las SPF en
2025, la Tabla 26 muestra que estos ascendieron a
$50.576,9 representando el 2,7% del PIB de dicho afo.

Gastos

Este concepto presenta una disminucion de ($2.428,0)
con respecto al valor consolidado de 2024 lo que
equivale a una variacién del (4,6%).
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Grafico 75. Composicion de los Gastos consolidados de las

SPF
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Segun los datos presentados en la tabla, la disminucién
en los Gastos consolidados de 2025 se dio

principalmente en los grupos De actividades y/o
servicios especializados con una disminucién de
($3.475,3) equivalente a una variacion del (15,3%). Es
importante mencionar también el incremento
presentado en el grupo de Otros gastos por valor de
$1.026,1 equivalente a una variacién del 6,4%.

La Tabla 26 y el Grafico 74 muestran que los Gastos
consolidados de las SPF, tanto en 2025 como en 2024,
se concentraron principalmente en los grupos De
actividades y/o servicios especializados, Otros gastos y
Deterioro, depreciaciones, amortizaciones y
provisiones. Segun la informacién presentada en el
Grafico 75 estos tres grupos representaron el 86,3% de
los Gastos totales consolidados de 2025.

Costos

En cuanto a los Costos consolidados de las SPF en 2025,
la Tabla 26 muestra que estos ascendieron a $342,9
representando aproximadamente el 0,0% del PIB de
dicho afio. Este concepto presenta un aumento de $37,0
con respecto al valor consolidado de 2024, lo que
equivale a una variacion del 12,1%. Segun los datos
presentados en la tabla, la variacién en los Costos
consolidados de 2025 se debid principalmente al
aumento de $33,6 en el grupo de Costos de ventas de
servicios.

Asimismo, la Tabla 26 y el Grafico 75 muestran que los
Costos consolidados de las SPF, tanto en el 2025 como
en el 2024, se concentraron principalmente en el grupo

Costos de ventas de servicios el cual representd el
98,0% de los Costos totales consolidados de 2025.

Gréafico 76. Composicion de los Costos consolidados de las
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Situacion financiera consolidada de las SPF

Como se observa en la Tabla 27, en 2025 los Activos de
las SPF alcanzaron un valor consolidado de $563.549,4
frente a unos Pasivos consolidados de $377.577,4 y un
Patrimonio consolidado de $185.972,0.

De acuerdo con las cifras presentadas en la tabla, los
Activos consolidados de las SPF estuvieron compuestos

en 78,3% por Activos corrientes y en 21,7% por Activos
no corrientes.

Por su parte, los Pasivos consolidados de las SPF
estuvieron compuestos en 87,2% por Pasivos corrientes
y en 12,8% por Pasivos no corrientes.

Tabla 27. Situacion financiera consolidada de las SPF

Miles de millones de pesos

—x__zz—
Conceptos Valor corriente Vel T Valor total Valor corriente VL D Valor total
corriente PIB corriente PIB

Activos 441.138,4 122.411,0 563.549,4 30,4 436.497,4 125.506,9 562.004,3 32,8 1.545,1
Inversiones e instrumentos derivados 381.711,4 42.925,8 424.637,2 22,9 383.473,3 49.931,1 433.404,4 25,3 (8.767,2) (2,0)
Préstamos por cobrar 15.332,2 63.818,0 79.150,2 4,3 10.923,5 62.479,5 73.403,0 4,3 5.747,2 7,8
Efectivo y equivalentes al efectivo 35.416,5 2,8 35.419,3 1,9 33.368,4 2,7 33.371,1 1,9 2.048,2 6,1
Propiedades, planta y equipo - 9.940,1 9.940,1 0,5 - 8.554,3 8.554,3 0,5 1.385,8 16,2
Cuentas por cobrar 6.528,5 2.106,2 8.634,7 0,5 5.807,2 1.337,2 7.144 .4 0,4 1.490,3 20,9
Otros activos 1.447,8 3.615,0 5.062,8 0,3 1.899,8 3.190,3 5.090,1 0,3 (27,3) (0,5)
Inventarios 702,0 3,1 705,1 0,0 1.025,2 11,8 1.037,0 0,1 (331,9) (32,0)
Pasivos 329.261,0 48.316,4 377.577,4 20,4 295.308,2 46.701,4 342.009,6 20,0 35.567,8 10,4
Operaciones de banca central e instituciones financieras 272.184,0 11.736,7 283.920,7 15,3 239.566,2 13.106,8 252.673,0 14,7 31.247,7 12,4
Emisién y colocacién de titulos de deuda 18.533,2 8.711,6 27.244,8 1,5 18.349,9 8.123,3 26.473,2 1,5 771,6 2,9
Provisiones 13.638,3 6.346,8 19.985,1 1,1 12.238,7 5.902,5 18.141,2 1,1 1.843,9 10,2
Cuentas por pagar 16.860,7 897,2 17.757,9 1,0 14.826,2 450,6 15.276,8 0,9 2.481,1 16,2
Otros pasivos 4.169,5 9.902,6 14.072,1 0,8 3.622,9 8.751,1 12.374,0 0,7 1.698,1 13,7
Préstamos por pagar 3.232,2 10.202,0 13.434,2 0,7 6.277,6 9.998,0 16.275,6 0,9 (2.841,4) (17,5)
Beneficios a los empleados 402,9 3429 745,8 0,0 373,5 338,2 711,7 0,0 34,1 4,8
Operaciones con instrumentos derivados 240,2 176,6 416,8 0,0 53,2 30,9 84,1 0,0 332,7 395,6
Patrimonio - 185.972,0 185.972,0 10,0 - 219.994,7 219.994,7 12,8 (34.022,7) (15,5)
Patrimonio de las empresas - 130.070,0 130.070,0 7,0 - 167.659,9 167.659,9 9,8 (37.589,9) (22,4)
Patrimonio de las entidades de gobierno - 629,3 629,3 0,0 - 694,9 694,9 0,0 (65,6) (9,4)
Resultados consolidados del ejercicio - 18.915,9 18.915,9 1,0 - 15.711,8 15.711,8 0,9 3.204,1 20,4
l(\ldeg;) saldos de operaciones reciprocas en el patrimonio _ 4.033,8 4.033,8 0,2 _ 3.219,3 3.219,3 0,2 814,5 25,3
Participaciéon no controladora = 32.323,0 32.323,0 1,7 = 32.708,8 32.708,8 1,9 (385,8) (1,2)
Total Pasivos + Patrimonio 563.549,4 30,4 562.004,3 32,8 1.545,1 0,3

PIB corriente 2025 (Preliminar) $ 1.853.945,0 Mm
PIB corriente 2024 (Provisional) $ 1.713.316,0 Mm
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En relacion con el Patrimonio consolidado de las SPF la
Tabla 27 muestra que este estd compuesto por: el
Patrimonio de las entidades de gobierno con un valor en
2025 de $629,3, el Patrimonio de las empresas con un
valor de $130.070,0, los Resultados consolidados del
ejercicio por $18.915,9, el saldo neto de las operaciones
reciprocas de Activos y Pasivos por $4.033,8 y la
Participacién no controladora por valor de $32.323,0.

En linea con los datos presentados en la Tabla 27, el
Grafico 77 muestra los Activos, Pasivos y Patrimonio
consolidados de las SPF, para los afios 2025 y 2024.
Este grafico permite observar, de manera mas clara, la

variacion presentada en el Patrimonio de las SPF el cual
en 2025 presenta un menor saldo que en 2024.

Grafico 77. Situacidn financiera de SPF las 2025-2024
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Con respecto a los Activos consolidados de las SPF en
2025, la Tabla 27 muestra que estos ascendieron a
$563.549,4 representando el 30,4% del PIB de dicho
afo. Este concepto presenta un aumento de $1.545,1
con respecto al valor consolidado de 2024 lo que
equivale a una variacion de 0,3%. Segun los datos
presentados en la tabla, el aumento en los Activos
consolidados de 2025 se dio principalmente en los
grupos de Préstamos por cobrar con un incremento de
$5.747,2 equivalente a una variacion del 7,8%, Efectivo
y equivalentes al efectivo con un incremento de
$2.048,2 equivalente a una variacién del 6,1% vy
Cuentas por cobrar con un incremento de $1.490,3
equivalente a una variacion del 20,9%.

Gréafico 78. Composicion de los Activos consolidados de las

SPF
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Es importante mencionar también la disminucién
presentada en el grupo Inversiones e instrumentos
derivados por valor de ($8.767,2) equivalente a una
variacién del (2,0%).

La Tabla 27 y el Grafico 78 muestran que los Activos
consolidados de las SPF, tanto en 2025 como en 2024,

se concentraron principalmente en los grupos
Inversiones e instrumentos derivados y Préstamos por
cobrar. Segun la informacion presentada en el Grafico
78 estos dos grupos representaron el 89,4% de los
Activos totales consolidados de 2025.

Grafico 79. Composicion de los Pasivos consolidados de las
SPF
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Con relacion a los Pasivos consolidados de las SPF en
2025, la Tabla 27 muestra que estos ascendieron a
$377.577,4 representando el 20,4% del PIB de dicho
afo. Este concepto presenta un aumento de $35.567,8
con respecto al valor consolidado de 2024 lo que

Pasivos

equivale a una variacién del 10,4%. Segun los datos
presentados en la tabla, el aumento en los Pasivos
consolidados de 2025 se dio principalmente en los
grupos Operaciones de banca central e instituciones
financieras con un incremento de $31.247,7
equivalente a una variacion del 12,4%, Cuentas por
pagar con un incremento de $2.481,1 equivalente a una
variacion de 16,2% y Provisiones con un incremento de
$1.843,9 equivalente a una variacidon del 10,2%. Es
importante mencionar también la  disminucién
presentada en el grupo Préstamos por pagar por valor
de ($2.841,4) equivalente a una variacién del (17,5%).

Asimismo, la Tabla 27 y el Grafico 79 muestran que los
Pasivos consolidados de las SPF, tanto en 2025 como en
2024, se concentraron principalmente en el grupo
Operaciones de banca central e instituciones financieras
el cual, segun la informacidn presentada en el Grafico
79 representd el 75,2% de los Pasivos totales
consolidados de 2025. Esto es asi porque el Banco de la
Republica hace parte de este subsector.
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Patrimonio

En cuanto al Patrimonio consolidado de 2025, la Tabla
27 muestra que este ascendid6 a $185.972,0
representando el 10,0% del PIB de dicho afo. Este
concepto presenta una diferencia de ($34.022,7) con
respecto al valor consolidado de 2024 lo que equivale a
una variaciéon negativa de (15,5%). Segun los datos
presentados en la tabla, la variacién en el Patrimonio
consolidado de 2025 se debié principalmente a una
disminucién de ($37.589,9) en el grupo de Patrimonio
de las empresas.

Gréafico 80. Composicion del Patrimonio consolidado de las

SPF
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3.2.2. Analisis de cifras de las Sociedades Publicas No

Financieras (SPNF)

Las Sociedades Publicas No Financieras (SPNF) son las
unidades institucionales residentes que se dedican
principalmente a la produccidén de mercado de bienes o
servicios no financieros!’. Ejemplos tipicos de SPNF son
las aerolineas nacionales, las empresas nacionales de
energia eléctrica y los ferrocarriles nacionales, si dichas
entidades cobran precios econdémicamente
significativos'®. Esta categoria también podria incluir
instituciones sin fines de lucro publicas que se dedican
a la produccion de mercado, tales como hospitales,

17 MEFP14, pagina 17, parrafo 2.52.

escuelas o colegios, si son unidades institucionales
separadas y cobran precios econdmicamente
significativos.

En relacién con la cobertura, el grafico 1 muestra que
para el afio 2025, el universo de entidades publicas que
hacian parte de las SPNF fue de 1.862, de las cuales
fueron consolidadas 1.854 logrando una cobertura del
99,6%.

18 MEFP14, pagina 30, parrafo 2.114.
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Resultados consolidados de las SPNF

De acuerdo con los datos presentados en la Tabla 28
para el afo 2025 las SPNF obtuvieron un resultado del
ejercicio de $24.933,9 producto de Ingresos
consolidados por valor de $341.115,7, Gastos
consolidados por $142.833,2, Costos consolidados por

$172.268,1 y un saldo neto de operaciones reciprocas
en Ingresos y Gastos de ($1.080,5). Este resultado
representa una variacion negativa de ($2.117,1) en
relaciéon con el resultado del ejercicio de 2024 el cual
ascendié a $27.051,0.

Tabla 28. Resultados consolidados de las SPNF

Miles de millones de pesos

Conceptos Valor total Valor total
alor tota PIB alor tota PIB

Ingresos 341.115,7 18,4 333.941,5 19,5 7.174,2

Venta de bienes 120.964,9 6,5 134.972,0 7,9 (14.007,1) (10,4)
Venta de servicios 109.769,9 5,9 104.834,0 6,1 4.935,9 4,7
Otros ingresos 103.378,0 5,6 88.905,9 5,2 14.472,1 16,3
Transferencias y subvenciones 6.975,1 0,4 5.217,8 0,3 1.757,3 33,7
Ingresos fiscales 27,7 0,0 11,8 0,0 15,9 134,7
Operaciones interinstitucionales 0,1 0,0 - - 0,1 =Xk
Gastos 142.833,2 7,7 128.581,0 7,5 14.252,2 11,1
Otros gastos 112.061,7 6,0 98.682,8 5,8 13.378,9 13,6
De administracion y operacion 18.758,6 1,0 17.327,7 1,0 1.430,9 8,3
Deterioro, depreciaciones, amortizaciones y provisiones 8.405,4 0,5 9.775,7 0,6 (1.370,3) (14,0)
De ventas 2.625,7 0,1 1.962,5 0,1 663,2 33,8
De actividades y/o servicios especializados 661,8 0,0 632,4 0,0 29,4 4,6
Transferencias y subvenciones 271,8 0,0 184,1 0,0 87,7 47,6
Gasto publico social 45,1 0,0 15,8 0,0 29,3 185,4
Operaciones interinstitucionales 3.1 0,0 - - 3.1 Bt
Costos 172.268,1 9,3 179.170,1 10,5 (6.902,0) (3,9)
Costo de ventas de bienes 104.762,4 5,7 111.875,0 6,5 (7.112,6) (6,4)
Costo de ventas de servicios 67.505,7 3,6 67.295,1 3,9 210,6 0,3
Resultados antes de operaciones reciprocas 26.014,4 1,4 26.190,4 1,5 (176,0) (0,7)
Saldos de operaciones reciprocas en los ingresos (db) (3.240,8) (0,2) (1.418,8) (0,1) (1.822,0) 128,4
Saldos de operaciones reciprocas en los gastos (cr) (2.160,3) (0,1) (2.279,4) (0,1) 119,1 (5,2)
Resultados del ejercicio 24.933,9 1,3 27.051,0 1,6 (2.117,1) (7,8)

PIB corriente 2025 (Preliminar) $ 1.853.945,0 Mm
PIB corriente 2024 (Provisional) $ 1.713.316,0 Mm

-** E| grupo no registra saldo en la vigencia 2024, razén por la cual no es posible establecer una variacién porcentual.
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En linea con los datos presentados en la Tabla 28, el
Grafico 81 muestra los Ingresos, Gastos y Costos
consolidados de las SPNF, asi como los resultados del
ejercicio para los afos 2025 y 2024. Este grafico
permite observar, de manera mas clara, la variacion
negativa en el resultado del sector.

Gréafico 81. Resultados consolidados de las SPNF
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Ingresos

Con respecto a los Ingresos consolidados de las SPNF
en 2025, la Tabla 28 muestra que estos ascendieron a
$341.115,7 representando el 18,4% del PIB de dicho
afo. Este concepto presenta un aumento de $7.174,2
con respecto al valor consolidado de 2024, lo que
equivale a una variacidon del 2,1%. Segun los datos
presentados en la tabla, el aumento en los Ingresos
consolidados de 2025 se dio principalmente en los
grupos Otros ingresos con un incremento de $14.472,1
equivalente a una variacion del 16,3% y Venta de
servicios que aumenté en $4.935,9 equivalente a una
variacién del 4,7%. Asimismo, se resalta la disminucién
presentada en el grupo Venta de bienes por valor de
($14.007,1) equivalente a una variacién del (10,4%).

Grafico 82. Composicion de los Gastos consolidados de las
SPNF
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Asimismo, la Tabla 28 y el Grafico 82 muestran que los
Ingresos consolidados de las SPNF, tanto en 2025 como
en 2024, se concentraron principalmente en los grupos
de Venta de bienes, Venta de servicios y Otros ingresos.

Segun la informacion presentada en el Grafico 82 estos
tres grupos representaron el 98,0% de los Ingresos
totales consolidados de 2025.

Grafico 83. Composicion de los Gastos consolidados de las

SPNF

2,5% ; $3.607,5
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Con relacién a los Gastos consolidados de las SPNF en
2025, la Tabla 28 muestra que estos ascendieron a

Gastos

$142.833,2 representando el 7,7% del PIB de dicho
ano. Este concepto presenta un aumento de $14.252,2
con respecto al valor consolidado de 2024, lo que
equivale a una variacion del 11,1%. Segun los datos
presentados en la tabla, el aumento en los Gastos
consolidados de 2025 se dio principalmente en los
grupos Otros gastos con un aumento de $13.378,9
equivalente a wuna variacion del 13,6% y De
administracion y operacién con un incremento de
$1.430,9 equivalente a una variacion del 8,3%. Es
importante mencionar también la  disminucion
presentada en el grupo de Deterioro, depreciaciones,
amortizaciones y provisiones por valor de ($1.370,3).

Asimismo, la Tabla 28 y el Grafico 83 muestran que los
Gastos consolidados de las SPNF, tanto en 2025 como
en 2024, se concentraron principalmente en los grupos
Otros gastos y De administracidn y operacién. Segun la
informacidon presentada en el Grafico 83 estos dos
grupos representaron el 91,5% de los Gastos totales
consolidados de 2025.
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Costos

En cuanto a los Costos consolidados de las SPNF en
2025, la Tabla 28 muestra que estos ascendieron a
$172.268,1 representando el 9,3% del PIB de dicho
ano. Este concepto presenta una disminucién de
($6.902,0) con respecto al valor consolidado de 2024,
lo que equivale a una variacion del (3,9%). Segun los
datos presentados en la tabla, la variacién en los Costos
consolidados de 2025 se debid principalmente a la
disminucién de ($7.112,6) en el grupo Costos de ventas
de bienes.

Igualmente, la Tabla 28 y el Grafico 84 muestran que
los Costos consolidados de las SPNF, tanto en 2025

Situacion financiera consolidada de las SPNF

Como se observa en la Tabla 29, en 2025 los Activos de
las SPNF alcanzaron un valor consolidado de
$447.982,4 frente a unos consolidados de $253.908,2
y un Patrimonio consolidado de $194.074,2.

De acuerdo con las cifras presentadas en la tabla, los
Activos consolidados de las SPNF estuvieron
compuestos en 23,9% por Activos corrientes y en
76,1% por Activos no corrientes.

Por su parte, los Pasivos consolidados de las SPNF
estuvieron compuestos en 29,6% por Pasivos corrientes
y en 70,4% por Pasivos no corrientes.

como en 2024, se concentraron principalmente en el
grupo Costos de ventas de bienes el cual represento el
60,8% de los Costos consolidados totales de 2025.

Grafico 84. Composicion de los Costos consolidados del
SPNF

$172.268,1 $179.170,1

39,2% 37,6%
$67.505,7 $67.295,1

uCosto de ventas de servicios
m Costo de ventas de bienes
@ Total Costos

60,8% 62,4%
$104.762,4 $111.875,0

En relacién con el Patrimonio consolidado de las SPNF
la Tabla 29 muestra que estd compuesto por: la
Participacién no controladora por valor de $103.516,9,
el Patrimonio de las empresas con un valor de
$70.679,1, el Resultado consolidado del ejercicio por
$24.933,9, el Patrimonio de las entidades de gobierno
con un valor en 2025 de $4.202,4 y el saldo neto de las
operaciones reciprocas de Activos y Pasivos por
($9.258,1).
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Tabla 29. Situacidn financiera consolidada de SPNF

Miles de millones de pesos

. 20 0000000 0 22 0|  Varadén |
Conceptos o) o)
g Valor corriente Valo_r o Valor total % Valor corriente Valqr o Valor total % %
corriente [21:] corriente PIB

Activos 107.218,7 340.763,7 447.982,4 24,2 103.604,4 344.882,8 448.487,2 26,2 (504,8) (0,1)
Propiedades, planta y equipo - 215.435,3 215.435,3 11,6 - 209.988,2 209.988,2 12,3 5.447,1 2,6
Otros activos 29.228,3 63.892,2 93.120,5 5,0 24.746,2 67.910,1 92.656,3 5,4 464,2 0,5
Inversiones e instrumentos derivados 5.385,0 53.713,6 59.098,6 3,2 5.345,1 59.566,4 64.911,5 3,8 (5.812,9) (9,0)
Cuentas por cobrar 36.033,3 5.889,7 41.923,0 2,3 39.986,7 5.210,5 45.197,2 2,6 (3.274,2) (7,2)
Efectivo y equivalentes al efectivo 24.173,0 76,7 24.249,7 1,3 20.191,5 270,7 20.462,2 1,2 3.787,5 18,5
Inventarios 11.623,3 161,6 11.784,9 0,6 12.790,4 191,5 12.981,9 0,8 (1.197,0) (9,2)
Préstamos por cobrar 775,8 1.559,6 2.335,4 0,1 544,5 1.710,3 2.254,8 0,1 80,6 3,6
Bienes de uso publico e histdricos y culturales - 35,0 35,0 0,0 - 35,1 35,1 0,0 (0,1) (0,3)
Pasivos 75.283,2 178.625,0 253.908,2 13,7 71.824,8 195.245,9 267.070,7 15,6 (13.162,5) 4,9)
Emisién y colocacion de titulos de deuda 5.720,2 71.076,8 76.797,0 4,1 4.914,6 83.073,6 87.988,2 51 (11.191,2) (12,7)
Préstamos por pagar 11.937,3 52.697,5 64.634,8 3,5 7.778,3 55.669,4 63.447,7 3,7 1.187,1 1,9
Cuentas por pagar 32.803,0 2.112,5 34.915,5 1,9 35.201,0 2.510,0 37.711,0 2,2 (2.795,5) (7,4)
Otros pasivos 11.992,6 21.488,2 33.480,8 1,8 12.431,2 21.141,4 33.572,6 2,0 (91,8) (0,3)
Provisiones 6.741,0 16.384,0 23.125,0 1,2 5.319,2 14.925,0 20.244,2 1,2 2.880,8 14,2
Beneficios a los empleados 5.889,3 14.043,2 19.932,5 1,1 6.090,8 17.821,6 23.912,4 1,4 (3.979,9) (16,6)
Operaciones con instrumentos derivados 192,6 822,8 1.015,4 0,1 81,0 105,1 186,1 0,0 829,3 445,6
Operaciones de banca central e instituciones financieras 7,2 - 7,2 0,0 8,5 - 8,5 0,0 (1,3) (15,3)
Patrimonio - 194.074,2 194.074,2 10,5 - 181.416,5 181.416,5 10,6 12.657,7 7,0
Patrimonio de las empresas - 70.679,1 70.679,1 3,8 - 63.690,1 63.690,1 3,7 6.989,0 11,0
Patrimonio de las entidades de gobierno - 4.202,4 4.202,4 0,2 - 3.304,7 3.304,7 0,2 897,7 27,2
Resultados consolidados del ejercicio - 24.933,9 24.933,9 1,3 - 27.051,0 27.051,0 1,6 (2.117,1) (7,8)
Neto saldos de operaciones reciprocas en el patrimonio (db) - (9.258,1) (9.258,1) (0,5) - (9.470,0) (9.470,0) (0,6) 211,9 (2,2)
Participacion no controladora - 103.516,9 103.516,9 5,6 - 96.840,7 96.840,7 5,7 6.676,2 6,9
Total Pasivos + Patrimonio 447.982,4 24,2 448.487,2 26,2 (504,8) (o,1)

PIB corriente 2025 (Preliminar) $ 1.853.945,0 Mm
PIB corriente 2024 (Provisional) $ 1.713.316,0 Mm

Gréfico 85. Situacion financiera de las SPNF
En linea con los datos presentados en la Tabla 29, el
Grafico 85 muestra los Activos, Pasivos y Patrimonio
consolidados de las SPNF, para los afios 2025 y 2024.
Este grafico permite observar, de manera mas clara, la
variacion presentada en el Patrimonio de las SPNF el
cual en 2025 presenta un mayor saldo que en 2024.

$447.982,4 $448.487,2

$267.070,7
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Activos

Con respecto a los Activos consolidados de las SPNF en
2025, la Tabla 29 muestra que estos ascendieron a
$447.982,4 representando el 24,2% del PIB de dicho
ano. Este concepto presenta una disminucidon de
($504,8) con respecto al valor consolidado de 2024, lo
que equivale a una variacién del (0,1%). Segun los
datos presentados en la tabla, la disminucién en los
Activos consolidados de 2025 se dio principalmente en
los grupos de Inversiones e instrumentos derivados con
una disminucién de ($5.812,9) equivalente a una
variacion del (9,0%), Cuentas por cobrar con una
disminucién de ($3.274,2) equivalente a una variacién
del (7,2%) e Inventarios con una disminucion de
($1.197,0) equivalente a una variacion del (9,2%). Es
importante mencionar también los incrementos
presentados en los grupos de Propiedades, planta y
equipo por valor de $5.447,1 equivalente a una
variacion del 2,6%, y Efectivo y equivalentes al efectivo
con un aumento de $3.787,5 equivalente a una
variacion del 18,5%.

Asimismo, la Tabla 29 y el Grafico 86 muestran que los
Activos consolidados de las SPNF, tanto en 2025 como
en 2024, se concentraron principalmente en los grupos

de Propiedades, planta y equipo, Otros activos,
Inversiones e instrumentos derivados y Cuentas por
cobrar. Segun la informacién presentada en el Grafico
86 estos cuatro grupos representaron el 91,5% de los
Activos totales consolidados de 2025.

Grafico 86. Composicion de los Activos consolidados de las

SPNF
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Con relacién a los Pasivos consolidados de las SPNF en
2025, la Tabla 29 muestra que estos ascendieron a
$253.908,2 representando el 13,7% del PIB de dicho
afo. Este concepto presenta una disminucién de

Pasivos

($13.162,5) con respecto al valor consolidado de 2024,
lo que equivale a una variacion del (4,9%). Segun los
datos presentados en la tabla, la disminucién en los
Pasivos consolidados de 2025 se dio principalmente en
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Grafico 87. Composicion de los Pasivos consolidados de las
SPNF
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los grupos Emisién y colocacién de titulos de deuda con
una disminucion de ($11.191,2) equivalente a una
variacion del (12,7%), Beneficios a los empleados con
una disminucién de ($3.979,9) equivalente a una
variacion del (16,6%) y Provisiones con un incremento
de $2.880,8 equivalente a una variacién del 14,2%.

De igual forma, la Tabla 29 y el Grafico 87 muestran que
los Pasivos consolidados de las SPNF, tanto en 2025
como en 2024, se concentraron principalmente en los
grupos Emision y colocacion de titulos de deuda,
Préstamos por pagar, Cuentas por pagar y Otros
pasivos. Segun la informacién presentada en el Grafico
87 estos cuatro grupos representaron el 82,7% de los
Pasivos totales consolidados de 2025.

Patrimonio

En cuanto al Patrimonio consolidado de 2025, la Tabla
29 muestra que este ascendid a $194.074,2
representando el 10,5% del PIB de dicho afo. Este
concepto presenta una diferencia de $12.657,7 con
respecto al valor consolidado de 2024, lo que equivale
a una variacion positiva de 7,0%. Segun los datos
presentados en la tabla, la variacidon en el Patrimonio
consolidado de 2025 se debié principalmente al
aumento de $6.989,0 en el grupo de Patrimonio de las
empresas y de $6.676,2 en Participacion no
controladora.

Grafico 88. Composicion del Patrimonio consolidado de las

SPNF
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4. Anexos

4.1. Fondos parafiscales incluidos en el sector pablico para efectos de las estadisticas de
finanzas publicas

Id entidad Razon social

27700000 Fondo Nacional del Café

60400000 Fondo de Fomento Palmero

60500000 Fondo de Estabilizacion de Precios para el Palmiste, Aceite de Palma y sus Fracciones
68500000 Fondo de Estabilizacion para las Exportaciones de Carne, Leche y sus Derivados
69700000 Fondo de Estabilizacion de Precios del Algoddn

81300000 Fondo Nacional del Tabaco

Fondo de Estabilizacion de Precios para los AzlUcares Centrifugados, las Melazas Derivadas de la Extraccion o del Refinado de
AzUcar y los Jarabes de AzlUcar

920600000 Fondo de Fomento Arrocero

920700000 Fondo Nacional Cacaotero

920800000 Fondo Nacional Cerealista

920900000 Fondo de Fomento de Leguminosas de Grano

921200000 Fondo Nacional de Porcicultura

921400000 Fondo de Fomento Algodonero

921500000 Fondo de Fomento Cauchero

921600000 Fondo Nacional Avicola

921700000 Fondo Nacional de la Panela

921900000 Fondo de Fomento del Frijol y la Soya Nacional

922000000 Fondo Nacional de Fomento Hortifruticola

923272555 Fondo de Estabilizacién de Precios del Cacao

923272626 Fondo de Proteccion Solidaria

923272673 Fondo Nacional de Fomento de la Papa

923272999 Fondo Pasivo Social de Ferrocarriles Nacionales de Colombia - Pensiones

923273000 Fondo Pasivo Social de Ferrocarriles Nacionales de Colombia - Salud

923273534 Cuota de Fomento Ganadero y Lechero - CFGL ADM. - Federacién Colombiana de Ganaderos FEDEGAN

82400000
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4.2. Cifras agregadas, eliminaciones y cifras consolidadas del sector publico

Conceptos

Valor agregado

Eliminaciones y
reclasificaciones*

Valor
o Ior agregado

Miles de millones de pesos

reclasificaciones * consolidado

Inversiones e instrumentos derivados 807.523,5 (315.037,2) 492.486,3 774.356,8 (310.216,3) 464.140,5
Otros activos 466.170,3 (235.179,9) 230.990,4 443.458,5 (208.632,0) 234.826,5
Propiedades, planta y equipo 458.260,2 - 458.260,2 438.649,6 - 438.649,6
Bienes de uso publico e histdricos y culturales 441.570,4 - 441.570,4 423.175,1 - 423.175,1
Cuentas por cobrar 222.250,2 (51.537,5) 170.712,7 207.394,2 (49.685,7) 157.708,5
Efectivo y equivalentes al efectivo 152.530,7 (5.888,8) 146.641,9 137.379,3 (5.834,0) 131.545,3
Préstamos por cobrar 117.683,5 (38.113,3) 79.570,2 111.043,7 (37.559,4) 73.484,3
Recursos naturales no renovables 44.216,9 - 44.216,9 63.217,6 - 63.217,6
Inventarios 27.016,9 - 27.016,9 27.485,5 - 27.485,5
Total Activos 2.737.222,6 (645.756,7) 2.091.465,9 2.626.160,3 (611.927,4) 2.014.232,9

*Incluye el efecto neto por la compensacion de los Beneficios a los empleados y el Plan de activos.

Conceptos

Valor agregado

ctlesy Valor agregado
consolidado greg

Miles de millones de pesos

reclasificaciones* consolidado

Emisién y colocacién de titulos de deuda 1.020.920,9 (85.733,8) 935.187,1 881.647,4 (76.183,0) 805.464,4
Beneficios a los empleados 896.377,7 (97.412,1) 798.965,6 781.134,4 (94.030,0) 687.104,4
Otros pasivos 481.371,3 (116.875,3) 364.496,0 448.806,2 (106.791,5) 342.014,7
Préstamos por pagar 381.562,1 (38.363,3) 343.198,8 367.910,4 (37.604,6) 330.305,8
Operaciones de banca central e instituciones financieras 284.883,0 (7.276,6) 277.606,4 254.479,8 (7.282,7) 247.197,1
Cuentas por pagar 241.839,9 (54.091,0) 187.748,9 235.541,8 (51.497,8) 184.044,0
Provisiones 125.032,1 - 125.032,1 116.650,5 - 116.650,5
Operaciones con instrumentos derivados 1.810,3 - 1.810,3 424.,4 - 424 .4
Total Pasivos 3.433.797,3 (399.752,1) 3.034.045,2 3.086.594,9 (373.389,6) 2,713.205,3

*Incluye el efecto neto por la compensacion de los Beneficios a los empleados y el Plan de activos.
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Conceptos

reclasificaciones

Valor
consolidado

Miles de millones de pesos

reclasificaciones consolidado

Patrimonio de las empresas

Patrimonio de las entidades de gobierno

Neto saldos de operaciones reciprocas en el patrimonio
(db)*

(1.120.163,5)

Valor agregado

419.842,2
Resultados consolidados del ejercicio* -
Participacion no controladora* -

(218.749,6)
(21.874,3)
24.161,9
(689,3)

(25.106,7)

- e agregado

201.092,6
(21.874,3)
24.161,9
(1.120.852,8)

(25.106,7)

Total Patrimonio (700.321,3)

(242.258,0)

(942.579,3)

447.176,1 (215.002,1) 232.174,0
- (94.445,8) (94.445,8)
- 23.851,9 23.851,9
(845.931,2) (710,6) (846.641,8)
- (13.910,7) (13.910,7)
(398.755,1) (300.217,3) (698.972,4)

*Son reclasificaciones que surgen en el proceso de consolidacion.

Conceptos

Valor agregado

reclasificaciones

uhLy Valor agregado
consolidado greg

Miles de millones de pesos

consolidado

reclasificaciones

Operaciones interinstitucionales 675.473,7 (674.491,5) 982,2 609.167,2 (608.233,4) 933,8
Ingresos fiscales 470.356,8 (5.982,7) 464.374,1 436.156,3 (6.599,3) 429.557,0
Otros ingresos 337.907,1 (35.658,4) 302.248,7 261.612,7 (43.172,9) 218.439,8
Transferencias y subvenciones 257.810,0 (199.994,2) 57.815,8 218.379,5 (171.723,0) 46.656,5
Venta de servicios 160.809,2 (10.873,8) 149.935,4 154.551,7 (10.338,9) 144.212,8
Venta de bienes 129.389,0 - 129.389,0 140.191,2 - 140.191,2
Total Ingresos 2.031.745,8 (927.000,6) 1.104.745,2 1.820.058,6 (840.067,5) 979.991,1

Miles de millones de pesos

reclasificaciones consolidado reclasificaciones consolidado
Operaciones interinstitucionales 678.760,7 (677.751,5) 1.009,2 611.897,3 (610.945,0) 952,3
De administracion y operacion 326.090,2 (11.442,4) 314.647,8 302.407,8 (9.809,8) 292.598,0
Otros gastos 288.859,1 (9.616,2) 279.242,9 284.688,2 (9.874,5) 274.813,7
Transferencias y subvenciones 265.440,5 (196.088,3) 69.352,2 240.420,3 (170.302,5) 70.117,8
Gasto publico social 161.858,3 - 161.858,3 142.092,9 - 142.092,9
Deterioro, depreciaciones, amortizaciones y provisiones 79.242,0 - 79.242,0 70.282,1 - 70.282,1
De actividades y/o servicios especializados 20.820,6 (14,8) 20.805,8 23.498,0 (11,7) 23.486,3
De ventas 4.294,9 (723,1) 3.571,8 3.554,6 (515,5) 3.039,1
Total Gastos 1.825.366,3 (895.636,3) 929.730,0 1.678.841,2 (801.459,0) 877.382,2
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Miles de millones de pesos

Conceptos Eliminaciones y Valor Eliminaciones y Valor
VELEFEEEEED reclasificaciones consolidado VELEFEEEEED reclasificaciones consolidado
Costo de ventas de bienes 111.648,9 - 111.648,9 115.926,5 - 115.926,5
Costo de ventas de servicios 90.984,2 (7.052,8) 83.931,4 86.970,4 (5.067,7) 81.902,7
Total Costos 202.633,1 (7.052,8) 195.580,3 202.896,9 (5.067,7) 197.829,2
4.3. Cifras agregadas, eliminaciones y cifras consolidadas del GG

Miles de millones de pesos

Conceptos Eliminaciones Eliminaciones
Valor agregado - - y* Valor consolidado | Valor agregado oo ; y* Valor consolidado
reclasificaciones reclasificaciones

Bienes de uso publico e historicos y culturales 441.535,4 - 441.535,4 423.140,0 - 423.140,0
Otros activos 352.135,0 (181.829,0) 170.306,0 329.948,4 (168.202,1) 161.746,3
Propiedades, planta y equipo 232.884,8 - 232.884,8 220.107,1 - 220.107,1
Inversiones e instrumentos derivados 228.969,4 (10.611,4) 218.358,0 174.455,6 (10.457,6) 163.998,0
Cuentas por cobrar 164.719,1 (39.101,2) 125.617,9 148.622,7 (37.641,3) 110.981,4
Efectivo y equivalentes al efectivo 92.773,9 (1,1) 92.772,8 82.806,8 (13,5) 82.793,3
Recursos naturales no renovables 44.216,9 - 44.216,9 63.217,6 - 63.217,6
Préstamos por cobrar 16.733,6 (3.036,5) 13.697,1 17.409,7 (4.104,8) 13.304,9
Inventarios 14.527,0 - 14.527,0 13.466,6 - 13.466,6
Total Activos 1.588.495,1 (234.579,2) 1.353.915,9 1.473.174,5 (220.419,3) 1.252.755,2

*Incluye el efecto neto por la compensacién de los Beneficios a los empleados y el Plan de activos.
Miles de millones de pesos

Conceptos Eliminaciones Eliminaciones
Valor agregado e L y* Valor consolidado | Valor agregado e y* Valor consolidado
reclasificaciones reclasificaciones

Emision y colocacion de titulos de deuda 914.309,5 (3.208,3) 911.101,2 764.521,4 (3.608,2) 760.913,2
Beneficios a los empleados 860.100,0 (81.812,7) 778.287,3 740.826,7 (78.346,4) 662.480,3
Otros pasivos 433.750,2 (97.660,2) 336.090,0 402.810,7 (91.177,6) 311.633,1
Préstamos por pagar 283.875,0 (3.039,6) 280.835,4 270.054,4 (3.935,4) 266.119,0
Cuentas por pagar 182.271,1 (39.368,0) 142.903,1 176.175,0 (37.657,2) 138.517,8
Provisiones 81.922,0 - 81.922,0 78.265,0 - 78.265,0
Operaciones con instrumentos derivados 378,1 - 378,1 154,1 - 154,1
Operaciones de banca central e instituciones financieras 0,1 - 0,1 - - -
Total Pasivos 2.756.606,0 (225.088,8) 2.531.517,2 2.432.807,3 (214.724,8) 2.218.082,5

*Incluye el efecto neto por la compensacion de los Beneficios a los empleados y el Plan de activos.
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Miles de millones de pesos

Conceptos imi i imi i

P Valor agregado ril::r;:;::z:)c?::gs Valor consolidado | Valor agregado rEeI(I:rl‘:sri‘faizla‘::ri‘:rs\et Valor consolidado
Patrimonio de las empresas 10.470,0 (7.691,1) 2.778,9 9.847,1 (6.584,3) 3.262,8
Resultados consolidados del ejercicio* - (65.724,1) (65.724,1) - (137.208,6) (137.208,6)
Participacion no controladora* - 594,1 594,1 - 529,0 529,0
Patrimonio de las entidades de gobierno (1.125.281,3) (403,3) (1.125.684,6) (850.213,7) (427,6) (850.641,3)
Saldos de operaciones reciprocas en el patrimonio (db)* - 10.434,4 10.434,4 - 18.730,8 18.730,8
Total Patrimonio (1.114.811,3) (62.790,0) (1.177.601,3) (840.366,6) (124.960,7) (965.327,3)

*Son reclasificaciones que surgen en el proceso de consolidacion.

Conceptos

Valor agregado

Eliminaciones y
reclasificaciones

Valor consolidado

Valor agregado

Miles de millones de pesos

Eliminaciones y

o N Valor consolidado
reclasificaciones

Operaciones interinstitucionales 675.271,6 (674.478,9) 792,7 608.996,5 (608.223,0) 773,5
Ingresos fiscales 470.283,1 (3.855,9) 466.427,2 436.088,2 (4.285,9) 431.802,3
Transferencias y subvenciones 250.761,3 (195.253,9) 55.507,4 213.019,3 (167.897,2) 45.122,1
Otros ingresos 182.955,1 (17.293,1) 165.662,0 120.509,9 (23.653,1) 96.856,8
Venta de servicios 12.561,9 (1.000,7) 11.561,2 11.118,9 (1.112,5) 10.006,4
Venta de bienes 8.393,9 - 8.393,9 5.212,9 - 5.212,9
Total Ingresos 1.600.226,9 (891.882,5) 708.344,4 1.394.945,7 (805.171,7) 589.774,0

Conceptos

Valor agregado

Eliminaciones y
reclasificaciones

Valor consolidado

Valor agregado

Miles de millones de pesos

Eliminaciones y

s Valor consolidado
reclasificaciones

Operaciones interinstitucionales 678.757,5 (677.448,0) 1.309,5 611.897,3 (610.665,1) 1.232,2
De administracién y operacion 300.455,0 (5.206,3) 295.248,7 278.609,0 (4.762,8) 273.846,2
Transferencias y subvenciones 265.123,4 (192.143,8) 72.979,6 240.211,1 (166.762,7) 73.448,4
Gasto publico social 161.813,2 - 161.813,2 142.077,1 - 142.077,1
Otros gastos 157.392,8 (4.772,0) 152.620,8 167.774,4 (5.504,6) 162.269,8
Deterioro, depreciaciones, amortizaciones y provisiones 63.525,1 - 63.525,1 52.813,1 - 52.813,1
De ventas 1.308,0 (12,0) 1.296,0 1.241,7 (5,2) 1.236,5
De actividades y/o servicios especializados 854,6 - 854,6 86,6 0,1 86,7
Total Gastos 1.629.229,6 (879.582,1) 749.647,5 1.494.710,3 (787.700,3) 707.010,0

Miles de millones de pesos

Conceptos imi i imi i
P Valor agregado El|m||3a!cm|:|es Y | valor consolidado| Valor agregado EI|m|r_|a_C|or_1es Y | valor consolidado
reclasificaciones reclasificaciones
Costo de ventas de bienes 17.417,2 (0,1) 17.417,1 15.453,5 (0,1) 15.453,4
Costo de ventas de servicios 6.879,6 - 6.879,6 4.048,0 - 4.048,0
Total Costos 24.296,8 (0,1) 24.296,7 19.501,5 (0,1) 19.501,4
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4.4. Cifras agregadas,

Conceptos

Eliminaciones -
— y* Valor consolidado
reclasificaciones

Valor agregado

eliminaciones y cifras consolidadas del GC

Miles de millones de pesos

Eliminaciones y

reclasificaciones* Valor consolidado

Valor agregado

Otros activos 210.588,6 (86.795,8) 123.792,8 202.838,2 (80.481,8) 122.356,4
Inversiones e instrumentos derivados 194.436,4 (2.393,6) 192.042,8 141.305,9 (2.693,0) 138.612,9
Bienes de uso publico e histdricos y culturales 127.072,5 - 127.072,5 120.032,6 - 120.032,6
Propiedades, planta y equipo 99.141,1 - 99.141,1 93.677,3 - 93.677,3
Cuentas por cobrar 72.440,4 (9.734,7) 62.705,7 64.952,1 (10.378,0) 54.574,1
Recursos naturales no renovables 44.216,9 - 44.216,9 63.217,6 - 63.217,6
Efectivo y equivalentes al efectivo 35.735,8 - 35.735,8 33.138,1 - 33.138,1
Préstamos por cobrar 14.932,8 (2.975,6) 11.957,2 15.621,0 (4.003,2) 11.617,8
Inventarios 11.806,5 - 11.806,5 10.923,1 - 10.923,1
Total Activos 810.371,0 (101.899,7) 708.471,3 745.705,9 (97.556,0) 648.149,9

*Incluye el efecto neto por la compensacién de los Beneficios a los empleados y el Plan de activos.

Miles de millones de pesos

Conceptos Valor agregado Ellml_n_acm_nes Y_ |valor consolidado| Valor agregado Ellml_n_acm_nes Y_ | valor consolidado
reclasificaciones* reclasificaciones*

Emisién y colocacion de titulos de deuda 906.757,1 (2.230,9) 904.526,2 759.626,5 (2.556,9) 757.069,6
Beneficios a los empleados 471.487,3 (6.871,4) 464.615,9 367.809,9 (7.051,3) 360.758,6
Otros pasivos 391.647,7 (79.702,9) 311.944,8 367.436,2 (76.658,1) 290.778,1
Préstamos por pagar 241.102,3 (2.975,9) 238.126,4 233.166,8 (3.803,5) 229.363,3
Cuentas por pagar 150.647,5 (10.196,2) 140.451,3 147.237,1 (10.313,3) 136.923,8
Provisiones 65.537,5 - 65.537,5 63.654,3 - 63.654,3
Operaciones con instrumentos derivados 377,6 - 377,6 154,0 - 154,0
Total Pasivos 2.227.557,0 (101.977,3) 2.125.579,7 1.939.084,8 (100.383,1) 1.838.701,7

*Incluye el efecto neto por la compensacién de los Beneficios a los empleados y el Plan de activos.

Conceptos

Eliminaciones q
€S Y | valor consolidado
reclasificaciones

Valor agregado

Miles de millones de pesos

Eliminaciones y

s Valor consolidado
reclasificaciones

Valor agregado

Patrimonio de las empresas 1.715,5 (222,3) 1.493,2 1.992,7 (235,3) 1.757,4
Resultados consolidados del ejercicio* - (81.187,4) (81.187,4) - (144.090,5) (144.090,5)
Participacion no controladora* - 454,2 454,2 - 448,3 448,3
Patrimonio de las entidades de gobierno (1.347.526,3) (384,7) (1.347.911,0) (1.066.399,9) (350,8) (1.066.750,7)
Saldos de operaciones reciprocas en el patrimonio (db)* - 10.042,6 10.042,6 - 18.083,7 18.083,7
Total Patrimonio (1.345.810,8) (71.297,6) (1.417.108,4) (1.064.407,2) (126.144,6) (1.190.551,8)

*Son reclasificaciones que surgen en el proceso de consolidacion.
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Miles de millones de pesos

Conceptos imi i imi i
P Valor agregado Ehm"'.'?c'o':'es Y | valor consolidado | Valor agregado Ellmlr_le!cmr_ies Y | valor consolidado
reclasificaciones reclasificaciones

Operaciones interinstitucionales 653.799,4 (653.358,7) 440,7 589.894,0 (589.467,7) 426,3
Ingresos fiscales 306.295,4 (2.193,1) 304.102,3 286.323,2 (2.369,5) 283.953,7
Otros ingresos 154.677,7 (13.615,3) 141.062,4 96.598,9 (19.646,7) 76.952,2
Transferencias y subvenciones 30.845,6 (13.011,7) 17.833,9 24.593,1 (8.183,7) 16.409,4
Venta de bienes 8.293,3 - 8.293,3 5.032,4 - 5.032,4
Venta de servicios 8.246,9 (257,0) 7.989,9 7.470,7 (444,6) 7.026,1
Total Ingresos 1.162.158,3 (682.435,8) 479.722,5 1.009.912,3 (620.112,2) 389.800,1

Conceptos
Valor agregado

Eliminaciones y

oo - Valor consolidado
reclasificaciones

Valor agregado

Miles de millones de pesos

Eliminaciones y

o - Valor consolidado
reclasificaciones

Operaciones interinstitucionales 672.656,1 (654.382,1) 18.274,0 606.476,7 (590.180,5) 16.296,2
Transferencias y subvenciones 216.047,5 (12.092,0) 203.955,5 195.943,8 (7.370,8) 188.573,0
Otros gastos 145.598,8 (3.697,1) 141.901,7 155.666,9 (4.331,6) 151.335,3
De administracion y operacion 113.301,9 (3.212,5) 110.089,4 102.217,6 (2.902,2) 99.315,4
Deterioro, depreciaciones, amortizaciones y provisiones 41.288,8 - 41.288,8 39.129,7 - 39.129,7
Gasto publico social 30.334,8 - 30.334,8 28.924,9 - 28.924,9
De ventas 551,5 (7,2) 544,3 551,2 (0,8) 550,4
De actividades y/o servicios especializados 15,7 - 15,7 13,7 - 13,7
Total Gastos 1.219.795,1 (673.390,9) 546.404,2 1.128.924,5 (604.785,9) 524.138,6

Conceptos
Valor agregado

Eliminaciones -
€S Y | valor consolidado
reclasificaciones

Valor agregado

Miles de millones de pesos

Eliminaciones y

o + Valor consolidado
reclasificaciones

Costo de ventas de servicios 7.040,3 - 7.040,3 6.071,8 - 6.071,8
Costo de ventas de bienes 6.698,1 - 6.698,1 3.887,6 - 3.887,6
Total Costos 13.738,4 0,0 13.738,4 9.959,4 0,0 9.959,4

Pagina | 105



4.5. Cifras agregadas, eliminaciones y cifras consolidadas del GCP

Miles de millones de pesos

Conceptos Eliminaciones y Valor Eliminaciones y Valor
VELDP BRI reclasificaciones* consolidado VELSF ERJEER reclasificaciones* consolidado

Inversiones e instrumentos derivados 179.964,9 (221,7) 179.743,2 130.816,5 (264,6) 130.552,0
Bienes de uso publico e histdricos y culturales 125.940,5 - 125.940,5 118.892,2 - 118.892,2
Otros activos 198.734,6 (74.114,8) 124.619,8 192.399,4 (70.262,9) 122.136,5
Propiedades, planta y equipo 88.340,9 - 88.340,9 82.948,8 - 82.948,8
Cuentas por cobrar 68.467,9 (8.650,9) 59.817,0 59.884,7 (8.652,9) 51.231,8
Recursos naturales no renovables 44.216,9 - 44.216,9 63.217,6 - 63.217,6
Efectivo y equivalentes al efectivo 26.847,2 - 26.847,2 25.041,7 (0,0) 25.041,7
Préstamos por cobrar 12.432,7 (2.975,6) 9.457,1 13.101,2 (4.003,2) 9.098,0
Inventarios 8.872,7 - 8.872,7 7.357,2 - 7.357,2
Total Activos 753.818,1 (85.962,9) 667.855,3 693.659,2 (83.183,5) 610.475,8

*Incluye el efecto neto por la compensacion de los Beneficios a los empleados y el Plan de activos.
Miles de millones de pesos

Conceptos VDS ELEG R i i Valor VER ErTErEis Eliminaciones y Valor
greg i consolidado greg reclasificaciones* consolidado

Emision y colocacion de titulos de deuda 906.757,0 (221,7) 906.535,3 759.626,5 (264,6) 759.362,0
Beneficios a los empleados 463.658,7 (180,7) 463.478,0 359.984,3 (464,3) 359.520,0
Otros pasivos 379.934,2 (73.864,3) 306.069,9 359.450,3 (73.558,6) 285.891,7
Préstamos por pagar 238.349,2 (2.973,1) 235.376,1 229.137,0 (3.800,7) 225.336,3
Cuentas por pagar 148.629,6 (9.140,7) 139.488,9 144.652,6 (8.720,8) 135.931,8
Provisiones 61.637,1 - 61.637,1 61.449,0 - 61.449,0
Operaciones con instrumentos derivados 377,6 - 377,6 - - -
Total Pasivos 2.199.343,5 (86.380,6) 2.112.962,9 1.914.299,8 (86.808,9) 1.827.490,8

*Incluye el efecto neto por la compensacién de los Beneficios a los empleados y el Plan de activos.
Miles de millones de pesos

Conceptos imi i Valor Eliminaciones y Valor
Valor agregado - - ) Valor agregad e o )
reclasificaciones consolidado reclasificaciones consolidado

Saldos de operaciones reciprocas en el patrimonio (db)* 10.213,6 10.213,6 - 18.717,0 18.717,0
Patrimonio de las empresas 80,2 - 80,2 2,9 - 3,0
Resultados consolidados del ejercicio* - (81.595,9) (81.595,9) - (142.420,3) (142.420,3)
Patrimonio de las entidades de gobierno (1.373.805,5) - (1.373.805,5) (1.093.314,7) - (1.093.314,7)
Total Patrimonio (1.373.725,3) (71.382,3) (1.445.107,6)| (1.093.311,8) (123.703,3) (1.217.015,0)

*Son reclasificaciones que surgen en el proceso de consolidacion.
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Miles de millones de pesos

Conceptos Valor agregado wELDy Valor agregado LE
greg consolidado greg consolidado
Ingresos fiscales 303.194,2 (2.000,6) 301.193,6 283.497,3 (2.195,6) 281.301,7
Otros ingresos 150.659,2 (13.569,2) 137.089,9 92.420,7 (19.528,5) 72.892,2
Transferencias y subvenciones 25.256,4 (9.782,0) 15.474,4 20.158,0 (5.336,0) 14.822,0
Venta de servicios 5.326,6 (76,0) 5.250,6 4.704,7 (59,4) 4.645,2
Venta de bienes 1.171,2 - 1.171,2 1.053,8 - 1.053,8
Operaciones interinstitucionales 650.452,2 (650.014,2) 438,1 587.378,9 (586.958,1) 420,8
Total Ingresos 1.136.059,8 (675.442,0) 460.617,8 989.213,3 (614.077,7) 375.135,7

Miles de millones de pesos

Conceptos Valor agregado LA L Valor agregado YL
greg reclasificaciones consolidado greg reclasificaciones consolidado
Transferencias y subvenciones 214.315,1 (9.738,5) 204.576,6 193.387,5 (5.288,3) 188.099,2
Otros gastos 143.033,1 (3.672,2) 139.360,8 152.434,6 (4.305,4) 148.129,1
De administracion y operacion 107.183,1 (2.634,4) 104.548,7 96.564,8 (2.477,9) 94.086,9
Deterioro, depreciaciones, amortizaciones y provisiones 38.219,9 - 38.219,9 37.732,2 - 37.732,2
Gasto publico social 28.685,8 - 28.685,8 26.477,3 - 26.477,3
Operaciones interinstitucionales 672.654,5 (650.242,3) 22.412,2 606.472,2 (586.801,0) 19.671,2
Total Gastos 1.204.091,4 (666.287,5) 537.804,0 1.113.068,6 (598.872,7) 514.195,9

Conceptos T r—— Eliminaciones y Valor e r—. Eliminaciones y Valor
greg reclasificaciones consolidado greg reclasificaciones consolidado
Costo de ventas de servicios 2.880,9 - 2.880,9 2.667,1 - 2.667,1
Costo de ventas de bienes 887,5 - 887,5 806,4 - 806,4
Total Costos 3.768,4 - 3.768,4 3.473,5 - 3.473,5

Pagina | 107



4.6. Cifras agregadas, eliminaciones y cifras consolidadas del GCE

Conceptos

Valor agregado

Eliminaciones y
reclasificaciones*

Valor
e agregado

Miles de millones de pesos

consolidado

Inversiones e instrumentos derivados 14.471,6 (23,3) 14.448,2 10.489,4 (22,9) 10.466,5
Propiedades, planta y equipo 10.800,2 - 10.800,2 10.728,5 - 10.728,5
Efectivo y equivalentes al efectivo 8.888,6 - 8.888,6 8.096,4 - 8.096,4
Otros activos 11.854,0 (6.856,4) 4.997,6 10.438,9 (6.671,9) 3.767,0
Cuentas por cobrar 3.972,6 (3,4) 3.969,2 5.067,4 (4,0) 5.063,4
Inventarios 2.933,9 - 2.933,9 3.565,9 - 3.565,9
Préstamos por cobrar 2.500,1 - 2.500,1 2.519,8 - 2.519,8
Bienes de uso publico e histdricos y culturales 1.131,9 - 1.131,9 1.140,4 - 1.140,4
Total Activos 56.552,9 (6.883,2) 49.669,7 52.046,8 (6.698,8) 45.347,9

*Incluye el efecto neto por la compensaciéon de los Beneficios a los empleados y el Plan de activos.
Miles de millones de pesos

Eliminaciones y Valor 0 Valor
VLD SRR reclasificaciones* VELDP EREREED consolidado

Conceptos

Otros pasivos 11.713,5 (167,3) 11.546,2 7.985,9 (119,1) 7.866,9
Provisiones 3.900,4 - 3.900,4 2.205,3 - 2.205,3
Préstamos por pagar 2.753,2 - 2.753,2 4.029,7 - 4.029,7
Cuentas por pagar 2.017,8 (2,7) 2.015,1 2.584,5 (3,9) 2.580,6
Beneficios a los empleados 7.828,6 (6.690,8) 1.137,8 7.825,6 (6.587,1) 1.238,5
Operaciones con instrumentos derivados - - - 154,0 - 154,0
Total Pasivos 28.213,5 (6.860,8) 21.352,7 24.785,0 (6.710,0) 18.075,0

*Incluye el efecto neto por la compensacion de los Beneficios a los empleados y el Plan de activos.

Miles de millones de pesos

Conceptos Eliminaciones y Valor Valor
LT ciones consolidado LI LD consolidado
Patrimonio de las entidades de gobierno 26.279,3 (384,7) 25.894,5 26.914,9 (350,7) 26.564,1
Patrimonio de las empresas 1.635,2 (222,2) 1.413,0 1.989,8 (235,3) 1.754,5
Participacion no controladora* - 584,9 584,9 - 561,4 561,4
Resultados consolidados del ejercicio* - 408,5 408,5 - (1.670,2) (1.670,2)
Saldos de operaciones reciprocas en el patrimonio (db)* - 16,1 16,1 - 63,1 63,1
Total Patrimonio 27.914,5 402,5 28.317,0 28.904,7 (1.694,8) 27.272,9

*Son reclasificaciones que surgen en el proceso de consolidacion.
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Miles de millones de pesos

Conceptos Eliminaciones y Valor iminaci
Valor agregado - . Valor agregado :
reclasificaciones consolidado consolidado

Venta de bienes 7.122,0 - 7.122,0 3.978,6 - 3.978,6
Transferencias y subvenciones 5.589,2 (1,8) 5.587,4 4.435,0 (47,0) 4.388,0
Otros ingresos 4.018,6 (19,2) 3.999,4 4.178,2 (27,3) 4.150,8
Operaciones interinstitucionales 3.347,2 - 3.347,2 2.515,2 (0,1) 2.515,1
Ingresos fiscales 3.101,2 (0,3) 3.100,9 2.825,9 (0,0) 2.825,9
Venta de servicios 2.920,3 (25,5) 2.894,9 2.766,0 (45,5) 2.720,5
Total Ingresos 26.098,6 (46,7) 26.051,8 20.698,9 (120,0) 20.578,9

Miles de millones de pesos

Conceptos Eliminaciones y Valor [ Valor
Valor agregado - - Valor agregado - -
reclasificaciones consolidado consolidado

De administracién y operacion 6.118,8 (9,2) 6.109,6 5.652,8 (0,6) 5.652,1
Deterioro, depreciaciones, amortizaciones y provisiones 3.068,9 - 3.068,9 1.397,5 - 1.397,5
Otros gastos 2.565,7 (0,1) 2.565,7 3.232,4 - 3.232,4
Transferencias y subvenciones 1.732,4 (0,3) 1.732,1 2.556,2 (42,6) 2.513,6
Gasto publico social 1.649,0 - 1.649,0 2.447,6 - 2.447,6
De ventas 551,4 - 551,4 551,2 (0,0) 551,2
De actividades y/o servicios especializados 15,8 - 15,8 13,7 - 13,7
Operaciones interinstitucionales 1,5 (0,1) 1,4 4,5 - 4,5
Total Gastos 15.703,6 (9,7) 15.693,9 15.855,9 (43,3) 15.812,6

Miles de millones de pesos

Conceptos vep d Eliminaciones y Valor val d i
alor agregado | . . i consolidado 2 10Na0Iegaco i consolidado

Costo de ventas de bienes 5.810,7 - 5.810,7 3.081,2 - 3.081,2
Costo de ventas de servicios 4.159,3 - 4.159,3 3.404,7 - 3.404,7
Total Costos 9.970,0 0,0 9.970,0 6.486,0 0,0 6.485,9
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4.7. Cifras agregadas, eliminaciones y cifras consolidadas del GD

Miles de millones de pesos

2025
Conceptos Eliminaciones y Valor Eliminaciones y Valor
Valor agregado consolidado Valor agregado reclas i consolidado
Otros activos 64.117,6 (41.416,8) 22.700,8 58.220,7 (38.893,4) 19.327,3
Propiedades, planta y equipo 27.431,7 - 27.431,7 25.845,2 - 25.845,2
Cuentas por cobrar 21.640,1 (299,3) 21.340,8 19.914,6 (250,8) 19.663,8
Bienes de uso publico e histdricos y culturales 21.113,7 - 21.113,7 20.719,4 - 20.719,4
Efectivo y equivalentes al efectivo 14.715,8 (0,8) 14.715,0 13.065,4 - 13.065,4
Inversiones e instrumentos derivados 2.011,9 (41,7) 1.970,2 1.802,9 (28,1) 1.774,8
Inventarios 1.648,9 - 1.648,9 1.562,0 - 1.562,0
Préstamos por cobrar 416,4 - 416,4 424,1 - 424,1
Total Activos 153.096,1 (41.758,6) 111.337,5 141.554,3 (39.172,3) 102.382,0

*Incluye el efecto neto por la compensaciéon de los Beneficios a los empleados y el Plan de activos.

Miles de millones de pesos

Conceptos Eliminaciones y Valor Eliminaciones y Valor
Valor agregado e ; Valor agregado P )
greg reclasificaciones * consolidado greg reclasificaciones consolidado

Beneficios a los empleados 48.791,0 (40.960,5) 7.830,5 52.333,0 (38.337,2) 13.995,8
Préstamos por pagar 9.902,4 - 9.902,4 8.791,3 - 8.791,3
Cuentas por pagar 8.812,9 (306,7) 8.506,2 8.426,0 (276,7) 8.149,3
Otros pasivos 6.931,2 (546,6) 6.384,6 5.703,1 (596,0) 5.107,1
Provisiones 3.186,6 - 3.186,6 3.595,2 - 3.595,2
Emision y colocacion de titulos de deuda 186,7 - 186,7 190,9 - 190,9
Total Pasivos 77.810,8 (41.813,8) 35.997,0 79.039,5 (39.209,9) 39.829,6

*Incluye el efecto neto por la compensacién de los Beneficios a los empleados y el Plan de activos.
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Miles de millones de pesos

Valor Eliminaciones y Valor
- Valor agregado . )
consolidado greg reclas consolidado

Conceptos

Valor agregado

Patrimonio de las entidades de gobierno 66.301,9 (2,8) 66.299,1 55.604,0 (15,0) 55.589,0
Patrimonio de las empresas 199,1 (177,0) 22,1 332,9 (134,3) 198,6
Resultados consolidados del ejercicio* - 8.728,3 8.728,3 - 6.515,1 6.515,1
Participaciéon no controladora* - 122,6 122,6 - 100,3 100,3
(Nde;)o*saldos de operaciones reciprocas en el patrimonio - 168,4 168,4 - 149,4 149,4
Total Patrimonio 66.501,0 8.839,5 75.340,5 55.936,9 6.615,5 62.552,4

*Son reclasificaciones que surgen en el proceso de consolidacion.

Miles de millones de pesos

Conceptos Valor agregado 3 S el Valor agregado
reclasificaciones consolidado consolidado
Transferencias y subvenciones 44.571,4 (3.270,2) 41.301,2 36.744,6 (2.108,9) 34.635,7
Ingresos fiscales 20.711,0 (171,2) 20.539,8 18.030,9 (178,9) 17.852,0
Otros ingresos 5.045,6 (105,5) 4.940,1 4.941,8 (125,0) 4.816,8
Venta de servicios 2.261,8 (49,5) 2.212,3 2.009,1 (107,2) 1.901,9
Operaciones interinstitucionales 1.267,1 (113,5) 1.153,6 1.028,2 (113,1) 915,1
Venta de bienes 49,4 - 49,4 66,8 - 66,8
Total Ingresos 73.906,3 (3.709,9) 70.196,4 62.821,4 (2.633,1) 60.188,3

Miles de millones de pesos

Eliminaciones y Valor Eliminaciones y Valor
Valor agregado - - Valor agregado o R
reclasificaciones consolidado reclasificaciones consolidado

Conceptos

Gasto publico social 31.681,2 - 31.681,2 27.091,4 - 27.091,4
Transferencias y subvenciones 12.884,4 (3.273,6) 9.610,8 10.030,9 (2.246,0) 7.784,9
De administracién y operacion 10.909,0 (173,8) 10.735,2 9.767,8 (166,1) 9.601,7
Deterioro, depreciaciones, amortizaciones y provisiones 2.859,1 - 2.859,1 2.931,9 - 2.931,9
Otros gastos 1.938,4 (44,3) 1.894,1 1.982,7 (54,5) 1.928,2
De ventas 137,2 - 137,2 114,7 - 114,7
Operaciones interinstitucionales 131,7 (121,9) 9,8 131,6 (118,8) 12,8
De actividades y/o servicios especializados 55,5 - 55,5 55,7 - 55,7
Total Gastos 60.596,5 (3.613,6) 56.982,9 52.106,7 (2.585,4) 49.521,3
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Miles de millones de pesos

2025
Conceptos Eliminaciones y Valor Valor
Valor agregado consolidado Valor agregado consolidado
Costo de ventas de servicios 4.499,4 - 4.499,4 4.108,5 - 4.108,5
Costo de ventas de bienes 25,8 - 25,8 28,4 - 28,4
|Tota| Costos 4.525,2 0,0 4.525,2 4.136,9 0,0 4.136,9
4.8. Cifras agregadas, eliminaciones y cifras consolidadas del GM

Miles de millones de pesos

Conceptos iminaci Valor Eliminaciones y Valor
VELPERTAECD i i VBRI reclasificaciones consolidado

Bienes de uso publico e historicos y culturales 293.349,3 - 293.349,3 282.387,9 - 282.387,9
Propiedades, planta y equipo 106.054,5 - 106.054,5 100.317,0 - 100.317,0
Otros activos 74.426,0 (41.829,9) 32.596,1 66.021,7 (39.439,2) 26.582,5
Cuentas por cobrar 60.211,6 (854,2) 59.357,4 52.694,5 (928,0) 51.766,5
Efectivo y equivalentes al efectivo 31.393,7 - 31.393,7 27.903,3 (7,6) 27.895,7
Inversiones e instrumentos derivados 29.074,4 (7.175,8) 21.898,6 28.185,1 (6.647,9) 21.537,2
Préstamos por cobrar 1.374,1 - 1.374,1 1.327,6 - 1.327,6
Inventarios 1.071,2 - 1.071,2 962,2 - 962,2
Total Activos 596.954,8 (49.859,9) 547.094,9 559.799,3 (47.022,7) 512.776,6

*Incluye el efecto neto por la compensacion de los Beneficios a los empleados y el Plan de activos.

Miles de millones de pesos

Conceptos Valor agregado ERminacionesy e Valor agregado -
greg reclasificaciones* consolidado greg i consolidado

Beneficios a los empleados 48.014,1 (32.611,0) 15.403,1 46.854,4 (31.815,5) 15.038,9
Préstamos por pagar 32.870,2 - 32.870,2 28.096,3 - 28.096,3
Otros pasivos 28.247,7 (8.942,2) 19.305,5 23.442,6 (7.370,6) 16.072,0
Cuentas por pagar 18.219,8 (806,1) 17.413,7 16.038,6 (865,3) 15.173,3
Emisién y colocacidn de titulos de deuda 7.365,8 - 7.365,8 4.703,9 - 4,703,9
Provisiones 6.438,4 - 6.438,4 6.265,1 - 6.265,1
Operaciones con instrumentos derivados 0,4 - 0,4 0,1 - 0,1
Operaciones de banca central e instituciones financieras 0,1 - 0,1 - - -
Total Pasivos 141.156,5 (42.359,3) 98.797,2 125.401,0 (40.051,4) 85.349,6

*Incluye el efecto neto por la compensacion de los Beneficios a los empleados y el Plan de activos.
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Conceptos

Valor agregado

Valor

consolidado

Miles de millones de pesos

consolidado

- e agregado

Patrimonio de las entidades de gobierno 425.410,3 (15,7) 425.394,6 405.843,5 (61,7) 405.781,8
Patrimonio de las empresas 8.555,5 (7.291,9) 1.263,6 7.521,5 (6.214,7) 1.306,8
Resultados consolidados del ejercicio* - 19.276,7 19.276,7 - 18.272,7 18.272,7
Participacion no controladora* - 51,2 51,2 - 25,6 25,6
Saldos de operaciones reciprocas en el patrimonio (db)* - 2.311,6 2.311,6 - 2.040,1 2.040,1
Total Patrimonio 433.965,8 14.331,9 448.297,7 413.365,0 14.062,0 427.427,0

*Son reclasificaciones que surgen en el proceso de consolidacion.

Conceptos

Valor agregado

Valor

consolidado

Miles de millones de pesos

consolidado

- e agregado

Transferencias y subvenciones 106.676,0 (5.911,2) 100.764,8 93.453,6 (5.017,9) 88.435,7
Ingresos fiscales 65.236,0 (75,9) 65.160,1 58.597,4 (68,4) 58.529,0
Otros ingresos 14.455,1 (2.719,8) 11.735,3 13.852,5 (3.048,0) 10.804,5
Operaciones interinstitucionales 6.120,5 (5.972,5) 148,0 5.355,8 (5.209,9) 145,9
Venta de servicios 2.048,2 (62,2) 1.986,0 1.634,9 (66,9) 1.568,0
Venta de bienes 51,3 - 51,3 113,7 - 113,7
Total Ingresos 194.587,1 (14.741,6) 179.845,5 173.007,9 (13.411,1) 159.596,8

Miles de millones de pesos

reclasificaciones consolidado reclasificaciones consolidado

Gasto publico social 99.797,3 - 99.797,3 86.060,7 - 86.060,7
De administracion y operacion 30.670,6 (82,4) 30.588,2 26.700,7 (72,2) 26.628,5
Transferencias y subvenciones 11.765,6 (5.854,9) 5.910,7 10.608,2 (5.032,6) 5.575,6
Deterioro, depreciaciones, amortizaciones y provisiones 9.405,6 - 9.405,6 8.164,6 - 8.164,6
Otros gastos 8.458,6 (188,9) 8.269,7 9.153,3 (267,0) 8.886,3
Operaciones interinstitucionales 5.969,7 (5.951,8) 17,9 5.288,8 (5.238,7) 50,1
De ventas 619,3 (0,3) 619,0 575,8 (0,5) 575,3
De actividades y/o servicios especializados 34,5 - 34,5 17,2 - 17,2
Total Gastos 166.721,2 (12.078,3) 154.642,9 146.569,3 (10.611,0) 135.958,3
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Conceptos

Valor
consolidado

Miles de millones de pesos

Eliminaciones y
reclasificaciones

Valor
consolidado

Valor agregado

- e agregado

Costo de ventas de servicios 5.877,6 - 5.877,6 5.273,3 - 5.273,3
Costo de ventas de bienes 155,6 - 155,6 132,0 - 132,0
Total Costos 6.033,2 0,0 6.033,2 5.405,3 0,0 5.405,3

4.9.

Cifras agregadas, eliminaciones y cifras consolidadas del SS

Miles de millones de pesos

Conceptos Valor
Valor agregado Valor agregado consolidado

Efectivo y equivalentes al efectivo 10.928,7 - 10.928,7 8.700,0 - 8.700,0
Cuentas por cobrar 10.426,9 - 10.426,9 11.061,4 - 11.061,4
Inversiones e instrumentos derivados 3.446,6 - 3.446,6 3.161,7 - 3.161,7
Otros activos 3.002,8 (591,1) 2.411,7 2.867,7 (417,8) 2.449,9
Propiedades, planta y equipo 257,4 - 257,4 267,6 - 267,6
Préstamos por cobrar 10,3 - 10,3 37,0 - 37,0
Inventarios 0,3 - 0,3 19,3 - 19,3
Total Activos 28.073,0 (591,1) 27.481,9 26.114,7 (417,8) 25.696,9

*Incluye el efecto neto por la compensacidn de los Beneficios a los empleados y el Plan de activos.

Conceptos

Miles de millones de pesos

Eliminaciones y
reclasificaciones

Valor
consolidado

Eliminaciones y
Valor agregado e - o
reclasificaciones

Valor Valor agregado
consolidado greg

Beneficios a los empleados 291.807,6 291.216,5 273.829,5 (417,8) 273.411,7
Otros pasivos 6.923,6 - 6.923,6 6.228,9 - 6.228,9
Provisiones 6.759,5 - 6.759,5 4.750,4 - 4.750,4
Cuentas por pagar 4.591,0 - 4.591,0 4.473,2 - 4.473,2
Total Pasivos 310.081,7 (591,1) 309.490,6 289.282,0 (417,8) 288.864,2

*Incluye el efecto neto por la compensacidn de los Beneficios a los empleados y el Plan de activos.
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Conceptos

Valor agregado

Eliminaciones y
reclasificaciones

Miles de millones de pesos

Valor imil i
VL EGER D reclasificaciones

consolidado

Resultados consolidados del ejercicio (12.541,8) (12.541,8) - (17.905,8) (17.905,8)
Patrimonio de las entidades de gobierno (269.467,2) - (269.467,2) (245.261,4) - (245.261,4)
(N;;;J saldos de operaciones reciprocas en el patrimonio B 03 03 ) (0,1) (0,1)
Total Patrimonio (269.467,2) (12.541,5) (282.008,7) (245.261,4) (17.905,9) (263.167,3)

Conceptos

Valor agregado

Eliminaciones y
reclasificaciones

Valor
e agregado

Miles de millones de pesos

consolidado

Ingresos fiscales 78.040,8 - 78.040,8 73.136,7 - 73.136,7
Transferencias y subvenciones 68.668,2 (205,4) 68.462,8 58.228,0 (173,3) 58.054,7
Operaciones interinstitucionales 14.084,8 - 14.084,8 12.718,4 - 12.718,4
Otros ingresos 8.776,5 (3,1) 8.773,4 5.116,7 (2,8) 5.113,9
Venta de servicios 4,9 - 4,9 4,3 - 4,3
Total Ingresos 169.575,2 (208,5) 169.366,7 149.204,1 (176,1) 149.028,0

Miles de millones de pesos

Conceptos Valor agregado =il e Sl 5 L Valor agregado
greg recla consolidado greg consolidado
De administracién y operacidn 145.573,5 - 145.573,5 139.923,0 - 139.923,0
Transferencias y subvenciones 24.425,9 (205,4) 24.220,5 23.628,3 (173,3) 23.455,0
Deterioro, depreciaciones, amortizaciones y provisiones 9.971,6 - 9.971,6 2.587,0 - 2.587,0
Otros gastos 1.397,0 (2,9) 1.394,1 971,4 (2,8) 968,6
De actividades y/o servicios especializados 748,8 - 748,8 - - -
Operaciones interinstitucionales - - - 0,2 - 0,2
Total Gastos 182.116,8 (208,3) 181.908,5 167.109,9 (176,1) 166.933,8
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4.10.

Conceptos

Valor agregado

Cifras agregadas, eliminaciones y cifras consolidadas de las SP

Valor
o Ior agregado

Miles de millones de pesos

reclasificaciones*

consolidado

Inversiones e instrumentos derivados 578.554,2 (104.393,8) 474.160,4 599.901,2 (110.673,6) 489.227,6
Propiedades, planta y equipo 225.375,4 - 225.375,4 218.542,6 - 218.542,6
Otros activos 114.035,3 (16.076,0) 97.959,3 113.510,1 (15.986,9) 97.523,2
Préstamos por cobrar 100.949,9 (20.851,5) 80.098,4 93.634,0 (19.030,7) 74.603,3
Efectivo y equivalentes al efectivo 59.756,6 (1.060,2) 58.696,4 54.572,5 (1.491,4) 53.081,1
Cuentas por cobrar 57.531,1 (7.159,6) 50.371,5 58.771,5 (6.673,7) 52.097,8
Inventarios 12.490,0 - 12.490,0 14.018,9 - 14.018,9
Bienes de uso publico e histdricos y culturales 35,0 - 35,0 35,1 - 35,1
Total Activos 1.148.727,5 (149.541,1) 999.186,4 1.152.985,9 (153.856,3) 999.129,6

*Incluye el efecto neto por la compensacion de los Beneficios a los empleados y el Plan de activos.

Miles de millones de pesos

Conceptos Eliminaciones y Eliminaciones y Valor
reclasificaciones* consolidado reclasificaciones* consolidado
Operaciones de banca central e instituciones financieras 284.883,0 (2.059,3) 282.823,7 254.479,7 (2.687,1) 251.792,6
Emisién y colocacién de titulos de deuda 106.611,3 (2.569,5) 104.041,8 117.126,1 (2.664,8) 114.461,3
Préstamos por pagar 97.687,1 (20.996,8) 76.690,3 97.856,1 (19.181,5) 78.674,6
Cuentas por pagar 59.568,7 (7.055,4) 52.513,3 59.366,8 (6.592,9) 52.773,9
Otros pasivos 47.621,1 (307,3) 47.313,8 45.995,5 (325,3) 45.670,2
Provisiones 43.110,1 - 43.110,1 38.385,4 - 38.385,4
Beneficios a los empleados 36.277,8 (15.599,5) 20.678,3 40.307,7 (15.683,6) 24.624,1
Operaciones con instrumentos derivados 1.432,2 - 1.432,2 270,2 - 270,2
Total Pasivos 677.191,3 (48.587,8) 628.603,5 653.787,5 (47.135,2) 606.652,3

*Incluye el efecto neto por la compensacién de los Beneficios a los empleados y el Plan de activos.
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Conceptos

reclasificaciones

Valor
consolidado

Miles de millones de pesos

reclasificaciones

consolidado

Valor agregado

Patrimonio de las empresas 409.372,2 (208.623,2) 200.749,0 437.329,0 (205.978,9) 231.350,1
Patrimonio de las entidades de gobierno 5.117,8 (286,0) 4.831,8 4.282,5 (282,9) 3.999,6
Resultados consolidados del ejercicio* - 43.849,9 43.849,9 - 42.762,8 42.762,8
Participacion no controladora* - 127.877,3 127.877,3 - 121.958,8 121.958,8
Saldos de operaciones reciprocas en el patrimonio (db) - (6.725,1) (6.725,1) - (7.594,0) (7.594,0)
Total Patrimonio 414.490,0 (43.907,1) 370.582,9 441.611,5 (49.134,2) 392.477,3

*Son reclasificaciones que surgen en el proceso de consolidacion.

Conceptos

Eliminaciones y
reclasificaciones

Valor
consolidado

Miles de millones de pesos

consolidado

Valor agregado

- e agregado

Otros ingresos 154.951,9 (15.784,4) 139.167,5 141.102,8 (17.150,5) 123.952,3
Venta de servicios 148.247,3 (5.804,0) 142.443,3 143.432,7 (5.914,6) 137.518,1
Venta de bienes 120.995,1 - 120.995,1 134.978,3 - 134.978,3
Transferencias y subvenciones 7.048,8 (21,8) 7.027,0 5.360,2 (2,0) 5.358,2
Operaciones interinstitucionales 202,1 - 202,1 170,8 (0,1) 170,7
Ingresos fiscales 73,7 - 73,7 68,2 - 68,2
Total Ingresos 431.518,9 (21.610,2) 409.908,7 425.113,0 (23.067,2) 402.045,8

Conceptos

Valor agregado

Valor

Miles de millones de pesos

consolidado

Otros gastos 131.466,2 (2.578,2) 128.888,0 116.913,8 (2.370,6) 114.543,2
De administracion y operacion 25.635,2 (460,8) 25.174,4 23.798,8 (439,3) 23.359,5
De actividades y/o servicios especializados 19.966,0 (6,8) 19.959,2 23.411,4 (5,4) 23.406,0
Deterioro, depreciaciones, amortizaciones y provisiones 15.716,9 - 15.716,9 17.469,1 - 17.469,1
De ventas 2.986,9 (76,7) 2.910,2 2.312,8 (89,1) 2.223,7
Transferencias y subvenciones 317,0 (18,9) 298,1 209,1 (6,4) 202,7
Gasto publico social 45,1 - 45,1 15,8 - 15,8
Operaciones interinstitucionales 3,1 - 3,1 - - -
Total Gastos 196.136,4 (3.141,4) 192.995,0 184.130,8 (2.910,8) 181.220,0
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Miles de millones de pesos

Conceptos Eliminaciones y Valor Eliminaciones y Valor
VELEFEEEEED reclasificaciones consolidado VELEFEEEEED reclasificaciones consolidado
Costo de ventas de bienes 104.769,3 - 104.769,3 111.878,5 - 111.878,5
Costo de ventas de servicios 73.567,0 (6.295,5) 67.271,5 71.516,9 (4.429,7) 67.087,2
Total Costos 178.336,3 (6.295,5) 172.040,8 183.395,4 (4.429,7) 178.965,7
4.11. Cifras agregadas, eliminaciones y cifras consolidadas de las SPF

Miles de millones de pesos

Conceptos VED e TEr e Eliminaciones y Valor VA BTG Er D Eliminaciones y Valor
greg reclasificaciones* consolidado greg reclasificaciones consolidado

Inversiones e instrumentos derivados 445.880,6 (21.243,4) 424.637,2 454.773,2 (21.368,8) 433.404,4
Préstamos por cobrar 91.602,7 (12.452,5) 79.150,2 85.046,4 (11.643,4) 73.403,0
Efectivo y equivalentes al efectivo 35.507,0 (87,7) 35.419,3 34.110,3 (739,2) 33.371,1
Propiedades, planta y equipo 9.940,1 - 9.940,1 8.554,3 - 8.554,3
Cuentas por cobrar 9.094,5 (459,8) 8.634,7 7.200,5 (56,1) 7.144,4
Otros activos 5.109,5 (46,7) 5.062,8 5.141,8 (51,7) 5.090,1
Inventarios 705,1 - 705,1 1.037,0 - 1.037,0
Total Activos 597.839,5 (34.290,1) 563.549,4 595.863,5 (33.859,2) 562.004,3

Miles de millones de pesos

Conceptos Valor agregado L EEED 7 palcy Valor agregado } .
greg reclasificaciones* consolidado greg consolidado

Operaciones de banca central e instituciones financieras 284.875,8 (955,1) 283.920,7 254.471,1 (1.798,1) 252.673,0
Emisidn y colocacion de titulos de deuda 29.814,3 (2.569,5) 27.244,8 29.138,0 (2.664,8) 26.473,2
Préstamos por pagar 26.011,1 (12.576,9) 13.434,2 28.033,0 (11.757,4) 16.275,6
Provisiones 19.985,1 - 19.985,1 18.141,2 - 18.141,2
Cuentas por pagar 18.220,7 (462,8) 17.757,9 15.334,4 (57,6) 15.276,8
Otros pasivos 14.072,2 (0,1) 14.072,1 12.374,1 (0,1) 12.374,0
Beneficios a los empleados 792,5 (46,7) 745,8 763,3 (51,6) 711,7
Operaciones con instrumentos derivados 416,8 - 416,8 84,1 - 84,1
Total Pasivos 394.188,5 (16.611,1) 377.577,4 358.339,2 (16.329,6) 342.009,6
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Miles de millones de pesos

Conceptos Eliminaciones y Valor Eliminaciones y Valor
reclasificaciones* consolidado reclasificaciones consolidado
Patrimonio de las empresas 179.782,4 (49.712,4) 130.070,0 217.208,6 (49.548,7) 167.659,9
Patrimonio de las entidades de gobierno 629,3 - 629,3 694,9 - 694,9
Resultados consolidados del ejercicio - 18.915,9 18.915,9 - 15.711,8 15.711,8
Participacién no controladora - 32.323,0 32.323,0 - 32.708,8 32.708,8
Saldos de operaciones reciprocas en el patrimonio (db) - 4.033,8 4.033,8 - 3.219,3 3.219,3
Total Patrimonio 180.411,7 5.560,3 185.972,0 217.903,5 2.091,2 219.994,7

Miles de millones de pesos

Conceptos

Valor agregado

Eliminaciones y
reclasificaciones

Valor
consolidado

Eliminaciones y

Valor agregad o "
Or agregado | .. |asificaciones

Valor
consolidado

Otros ingresos 41.478,3 (5.523,3) 35.955,0 40.389,8 (5.211,9) 35.177,9
Venta de servicios 33.291,4 (29,8) 33.261,6 33.292,7 (26,7) 33.266,0
Operaciones interinstitucionales 202,0 - 202,0 170,7 - 170,7
Transferencias y subvenciones 54,5 - 54,5 140,7 - 140,7
Ingresos fiscales 46,0 - 46,0 56,4 - 56,4
Venta de bienes 30,2 - 30,2 6,3 - 6,3
Total Ingresos 75.102,4 (5.553,1) 69.549,3 74.056,6 (5.238,6) 68.818,0

Conceptos

Valor agregado

Eliminaciones y
reclasificaciones

Valor
consolidado

Miles de millones de pesos

Eliminaciones y

L Rl reclasificaciones

Valor
consolidado

De actividades y/o servicios especializados 19.304,1 19.303,8 22.779,1 - 22.779,1
Otros gastos 17.916,3 17.028,0 17.085,0 (1.083,1) 16.001,9
Deterioro, depreciaciones, amortizaciones y provisiones 7.311,5 - 7.311,5 7.693,3 - 7.693,3
De administracion y operacion 6.670,6 (54,8) 6.615,8 6.284,4 (42,0) 6.242,4
De ventas 287,7 - 287,7 266,6 - 266,6
Transferencias y subvenciones 30,1 - 30,1 21,6 - 21,6
Operaciones interinstitucionales - - - - - -
Total Gastos 51.520,3 (943,4) 50.576,9 54.130,0 (1.125,1) 53.004,9

Miles de millones de pesos

Conceptos

Valor agregado

Eliminaciones y
reclasificaciones

Valor
consolidado

Eliminaciones y

e LiE Fe reclasificaciones

Valor
consolidado

Costo de ventas de servicios 336,0 - 336,0 302,4 - 302,4
Costo de ventas de bienes 6,9 - 6,9 3,5 - 3,5
Total Costos 342,9 0,0 342,9 305,9 0,0 305,9
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4.12. Cifras agregadas, eliminaciones y cifras consolidadas de las SPNF

Miles de millones de pesos

Conceptos Eliminaciones Valor i Valor
Valor agregado e o y* ) Valor agregado : )
reclasificaciones consolidado reclasificaciones consolidado

Propiedades, planta y equipo 215.435,3 - 215.435,3 209.988,2 - 209.988,2
Inversiones e instrumentos derivados 132.673,5 (73.574,9) 59.098,6 145.128,0 (80.216,5) 64.911,5
Otros activos 108.925,8 (15.805,3) 93.120,5 108.368,3 (15.712,0) 92.656,3
Cuentas por cobrar 48.436,6 (6.513,6) 41.923,0 51.571,0 (6.373,8) 45.197,2
Efectivo y equivalentes al efectivo 24.249,7 - 24.249,7 20.462,2 - 20.462,2
Inventarios 11.784,9 - 11.784,9 12.981,9 - 12.981,9
Préstamos por cobrar 9.347,2 (7.011,8) 2.335,4 8.587,7 (6.332,9) 2.254,8
Bienes de uso publico e histéricos y culturales 35,0 - 35,0 35,1 - 35,1
Total Activos 550.888,0 (102.905,6) 447.982,4 557.122,4 (108.635,2) 448.487,2

*Incluye el efecto neto por la compensacion de los Beneficios a los empleados y el Plan de activos.
Miles de millones de pesos

Conceptos Eliminaciones y Valor Eliminaciones y Valor
Valor agregado e . ) Valor agregado e . .
reclasificaciones* consolidado reclasificaciones consolidado

Emisién y colocacion de titulos de deuda 76.797,0 - 76.797,0 87.988,2 - 87.988,2
Préstamos por pagar 71.676,0 (7.041,2) 64.634,8 69.823,1 (6.375,4) 63.447,7
Cuentas por pagar 41.348,0 (6.432,5) 34.915,5 44.032,4 (6.321,4) 37.711,0
Beneficios a los empleados 35.485,2 (15.552,7) 19.932,5 39.544 .4 (15.632,0) 23.912,4
Otros pasivos 33.549,0 (68,2) 33.480,8 33.621,5 (48,9) 33.572,6
Provisiones 23.125,0 - 23.125,0 20.244,2 - 20.244,2
Operaciones con instrumentos derivados 1.015,4 - 1.015,4 186,1 - 186,1
Operaciones de banca central e instituciones financieras 7,2 - 7,2 8,5 - 8,5
Total Pasivos 283.002,8 (29.094,6) 253.908,2 295.448,4 (28.377,7) 267.070,7

*Incluye el efecto neto por la compensaciéon de los Beneficios a los empleados y el Plan de activos.
Miles de millones de pesos

Conceptos Eliminaciones y Valor Eliminaciones y Valor
Valor agregado e . o ) Valor agregado e . )
reclasificaciones consolidado reclasificaciones consolidado

Patrimonio de las empresas 229.589,8 (158.910,7) 70.679,1 220.120,5 (156.430,4) 63.690,1
Patrimonio de las entidades de gobierno 4.488,5 (286,1) 4.202,4 3.587,5 (282,8) 3.304,7
Resultados consolidados del ejercicio - 24.933,9 24.933,9 - 27.051,0 27.051,0
Participacidon no controladora - 103.516,9 103.516,9 - 96.840,7 96.840,7
Saldos de operaciones reciprocas en el patrimonio (db) - (9.258,1) (9.258,1) - (9.470,0) (9.470,0)
Total Patrimonio 234.078,3 (40.004,1) 194.074,2 223.708,0 (42.291,5) 181.416,5

*Son reclasificaciones que surgen en el proceso de consolidacion.
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Conceptos

Valor
consolidado

Miles de millones de pesos

consolidado

Valor agregado

- e agregado

Venta de bienes 120.964,9 - 120.964,9 134.972,0 - 134.972,0
Venta de servicios 114.956,0 (5.186,1) 109.769,9 110.140,1 (5.306,1) 104.834,0
Otros ingresos 113.473,6 (10.095,6) 103.378,0 100.713,0 (11.807,1) 88.905,9
Transferencias y subvenciones 6.994,3 (19,2) 6.975,1 5.219,5 (1,7) 5.217,8
Ingresos fiscales 27,7 - 27,7 11,8 - 11,8
Operaciones interinstitucionales 0,1 - 0,1 - - -
Total Ingresos 356.416,6 (15.300,9) 341.115,7 351.056,4 (17.114,9) 333.941,5

Conceptos

Valor agregado

Eliminaciones y
reclasificaciones

Valor Valor agregado
consolidado greg

Miles de millones de pesos

consolidado

Otros gastos 113.550,0 (1.488,3) 112.061,7 99.828,8 (1.146,0) 98.682,8
De administracion y operacion 18.964,6 (206,0) 18.758,6 17.514,4 (186,7) 17.327,7
Deterioro, depreciaciones, amortizaciones y provisiones 8.405,4 - 8.405,4 9.775,7 - 9.775,7
De ventas 2.699,2 (73,5) 2.625,7 2.046,2 (83,7) 1.962,5
De actividades y/o servicios especializados 661,8 - 661,8 632,4 - 632,4
Transferencias y subvenciones 286,9 (15,1) 271,8 187,6 (3,5) 184,1
Gasto publico social 45,1 - 45,1 15,8 - 15,8
Operaciones interinstitucionales 3,1 - 3,1 - - -
Total Gastos 144.616,1 (1.782,9) 142.833,2 130.000,9 (1.419,9) 128.581,0

Conceptos

Eliminaciones y
reclasificaciones

Valor
consolidado

Miles de millones de pesos

Eliminaciones y
reclasificaciones

Valor
consolidado

Valor agregado

- e agregado

Costo de ventas de bienes 104.762,4 - 104.762,4 111.875,0 - 111.875,0
Costo de ventas de servicios 73.231,0 (5.725,3) 67.505,7 71.214,5 (3.919,4) 67.295,1
Total Costos 177.993,4 (5.725,3) 172.268,1 183.089,5 (3.919,4) 179.170,1
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