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1. OBJETIVO

Definirlas distintas acciones para la formulacién, seguimiento y modificacién del Plan Estratégico
Institucional (PEI) asi como el plan de accion y los planes institucionales de la Contaduria
General de la Nacion.

2. DEFINICIONES

Diagnostico estratégico: Corresponde a un ejercicio que permite identificar las situaciones
y condiciones tanto internas como externas que podrian influir de manera positiva o negativa
en la gestidon de la entidad, asi como variables claves a tener en cuenta en la formulacién del
plan estratégico y planes de accion.

Direccionamiento estratégico: Ejercicio en el que la organizacion, a partir de su propdsito
fundamental, las necesidades de sus grupos de valor, las prioridades de los planes de desarrollo
y su marco normativo, define los grandes desafios y metas institucionales a lograr en el corto,
mediano y largo plazo, asi como las rutas de trabajo a emprender para hacer viable la
consecucién de dichos desafios.

Indicador: Variable o factor cuantitativo o cualitativo que proporciona un medio sencillo y
fiable para medir logros, reflejar los cambios vinculados con la gestion o evaluar los resultados
de una entidad. (Adaptado del documento “Glosario de términos sobre evaluacion y gestién
de la Organizacion para la Cooperacion y Desarrollo” de la OCDE, 2002).

Iniciativa estratégica: Son las acciones estratégicas de gran envergadura que se deben
emprender a corto, mediano o largo plazo siendo claves para lograr el cumplimiento de los
objetivos estratégicos.

Modificaciones de fondo: Corresponde a la creacion o eliminacion de actividades, asi como
ajustes en las metas anuales de cada una de ellas, también incluye modificacion a los
indicadores que cambien el objeto de medicion o las variables de la formula de medicion.

Modificaciones de forma: Todos los ajustes que no involucren la creacidn o eliminacién de
actividades, asi como ajustes en las metas anuales de cada una de ellas, también incluye
modificacion a los indicadores que cambien el objeto de medicion o las variables de la formula
de medicién.
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Objetivo estratégico: Es la expresion de los logros que se espera que las entidades publicas
alcancen en el largo y mediano plazo, en el marco del cumplimiento de su propdsito
fundamental y de las prioridades del gobierno. (Adaptado del concepto proporcionado en el
documento “Planeacion Estratégica e Indicadores de desempefio en el sector publico - Serie
Manuales N° 69" elaborado por la CEPAL, 2011).

Plan de Accion: El plan de accion de las entidades publicas es un instrumento de planeacién
publica que establece, las metas, actividades, indicadores, plazos y responsables para dar
cumplimiento a los objetivos de la entidad, en la CGN el plan de accidon contempla una
planificacion anual de la implementacidn del plan estratégico institucional.

Plan estratégico: Es el documento en el que se formulan y establecen los objetivos de
caracter prioritario, cuya caracteristica principal es el establecimiento de los cursos de accién
(estrategias) de mediano y largo plazo, para atender el propdsito fundamental de una entidad
y las prioridades de los planes de desarrollo.

Plan institucional: Documento estratégico que establece los objetivos, metas, politicas y
acciones a seguir por una institucion en un periodo de tiempo determinado. Este plan suele
contemplar la mision, visidn y valores de la institucién, asi como también las estrategias para
alcanzar los objetivos planteados, los recursos necesarios y los indicadores de seguimiento y
evaluacion para medir el progreso y el logro de los resultados esperados.

Plataforma estratégica: Es el conjunto de instrumentos de gestién publica en el que se
soporta la planeacion estratégica de las entidades, esta compuesto por la Misidn, la Visién,
los valores institucionales y en algunos casos el propodsito superior.

3. MARCO LEGAL

Constitucion Politica de Colombia de 1991. Carta magna de la republica de Colombia.
Articulos 339 y 343

Ley 2294 del 19 de mayo de 2023. por el cual se expide el plan nacional de desarrollo 2022-
2026 “Colombia potencia mundial de la vida”

Ley 1474 de 12 de julio de 2011. Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los
mecanismos de prevencidén, investigacion y sancidn de actos de corrupcién y la efectividad del
control de la gestién publica.
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Ley 152 de 15 de julio de 1994. Literal n Articulo 3 Capitulo I, articulo 4 capitulo II, literales
a, b, cy d articulo 5 capitulo II, articulo 26 capitulo VI, paragrafo 1 articulo 29 capitulo VII Por
la cual se establece la Ley Organica del Plan de Desarrollo.

Ley 87 de 29 de noviembre de 1993. Por la cual se establecen normas para el ejercicio del
control interno en las entidades y organismos del Estado y se dictan otras disposiciones.

Decreto 1499 de 11 de septiembre de 2017. Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de
2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcidn Publica, en lo relacionado con el Sistema de
Gestién establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015.

Decreto 2482 de 03 de diciembre de 2012. Por el cual se establecen los lineamientos
generales para la integracion de la planeacién y la gestion.

Decreto 4110 de 09 de diciembre de 2004. Por el cual se reglamenta la Ley 872 de 2003
y se adopta la Norma Técnica de Calidad en la Gestidn Publica.

Decreto 1083 de 26 de mayo de 2015. Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcién Publica.

Resolucion 148 de 26 de abril de 2004. Por la cual se crean Grupos Internos de Trabajo en
la Unidad Administrativa Especial Contaduria General de la Nacion.

Resolucion 193 de 19 de junio de 2019. Por la cual se crea el Sistema de Gestion y Desempefio
de la Unidad Administrativa Especial (UAE) Contaduria General de la Nacién (CGN) y se dictan otras
disposiciones.

Norma Técnica Colombiana ISO 9001-2015. Sistema de Gestion de la Calidad.
Norma Técnica Colombiana ISO 14001- 2015. Sistema de Gestion Ambiental

Norma Técnica Colombiana ISO IEC 27001-2013. Sistemas de Gestidon de la Seguridad
de la Informacion

Norma Técnica Colombiana ISO IEC 45001-2018. Sistemas de Gestidon de la Seguridad vy
salud en el trabajo.
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http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0087_1993.html
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=83433
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=83433
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4. DOCUMENTOS RELACIONADOS

e PI19-FOR02 DETALLE DE ACTIVIDAD DE PLANES DE ACCION
e PI19-FOR06 HOJA DE VIDA INDICADOR )
e PI19-FORO03 SOLICITUD DE MODIFICACION A LA PLANEACION INSTITUCIONAL

5. DOCUMENTOS ANEXOS

¢ N/A

6. PROCEDIMIENTO

6.1 FORMULACION DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI)

No ACTIVIDAD DESCRIPCION RESPONSABLE REGISTRO

Como parte del proceso de
formulacion de la planeacion
estratégica de la entidad, se debe
realizar un analisis integral de la
situacion actual. Este analisis puede
desarrollarse mediante el uso de
técnicas o metodologias de analisis
estratégico (por ejemplo, DOFA,
analisis PESTEL, benchmarking,
entre otros), y debe considerar tanto

. ; Coordinador
variables internas como externas

. - GIT de
Realizar que afectan o condicionan el entorno . . "
. C e AT, Planeacion Diagnostico
1 diagnostico institucional. L
L . . estrategico
estratégico Entre las variables internas se ,
) . Lideres de
pueden incluir:
proceso

e Histdricos de cumplimiento de
metas e indicadores.

e Estructura organizacional
(organigrama).
e Cambios o] ajustes

institucionales recientes.

o Capacidades institucionales.
Entre las variables externas se
pueden incluir:

e Plan Nacional de Desarrollo.
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e Documentos CONPES.
o Plan Estratégico Sectorial.
e Politicas publicas y
normatividad vigente.
e Tendencias del entorno
sectorial y nacional.
Contador
A través de mesas de trabajo o | General dela
Analizar la cualquier otra metodologia, y con Nacion Ayudas de
plataforma base en el diagndstico estratégico, se memoria
estratégica identifica si  la Mision, Visidén, Coordinador
vigente, Propdsito  Superior y  Valores GIT de Acta del
realizar los Institucionales requieren ajustes, los Planeacién Comité
ajustes cuales se deberan presentar vy Institucional
pertinentesy |aprobar en el marco del Comité Comité de Gestién y
aprobarlos Institucional de Gestién y Desempeno | Institucional de] Desempefo
(CIGD). Gestion y
Desempeio
Contador
General de la
A partir del diagnéstico estratégico y Nacion
la  plataforma  estratégica, se C . Acta del
- oordinador o
Formulacién del formulan las grandes apuestas para GIT de Comité
direccionamient el cuatrienio  concretadas en Planeacién Institucional
0 estrategico. pbjetivos y metas estratégicas que aneac de Gestion y
deberan presentarse para aprobacion Comité Desempefo
del CIGD. Institucional
de Gestion y
Desempefo
Se analizan todos los insumos
previos y se realizan sesiones con Lideres de Avudas de
Formulacidn del [cada proceso de la CGN formulando proceso r?/\emoria

Plan
Estratégico

las iniciativas estratégicas a las que
se les hara seguimiento en el

Coordinador

Documento PEI

Institucional |cuatrienio, sus objetivos, metas e GIT de
o ) formulado
indicadores y se plasman en un Planeacion
documento.
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Comité

Aprobacion y

Se realiza sesion de CIGD en la que

se somete a aprobacion la version

final del documento Pla Estratégico

Institucional
de Gestion y
Desempefo

Plan Estratégico

los planes institucionales
establecidos en el Decreto 612 de
2018, también deberan elaborar
una propuesta correspondiente para
dicho documento.

SR Y Aprobado y
publicacion Institucional y se procede con su ublicado
publicacion en el portal web de la| Coordinador P
entidad. GIT de
Planeacion
6.2 FORMULACION DEL PLAN DE ACCION Y PLANES INSTITUCIONALES
Todos los procesos de la CGN Actas de
e realizan a través de cualquier reunion,
Analisis del p e , -
o metodologia, el analisis del plan Lideres de grabacion,
plan estrategico - e
institucional estrategico institucional, con proceso documento s,
especial énfasis en las iniciativas a videos o
su cargo. correos.
Durante la vigencia anterior a la
contemplada en el plan, los lideres
de proceso realizaran reuniones de
planeacion con el apoyo vy
acompaflamiento de uno o mas Probuesta de
Formulacién delegados del Grupo Interno de PIanpde Accion
de la Trabajo (GIT) de Planeacion. El Lideres de | i< |3 siquient
propuestade | gpjetivo de estas reuniones es proceso € la siguiente
plan de accion vigencia y/o
generar una propuesta de
y planes L - . planes
institucionales | @ctividades, indicadores y metas Coordinador institucionales
para la para el plan de accién. GIT de PI19-FOR06 —
siguiente Nota: En el caso de los procesos Planeacion Hoia de Vida
vigencia responsables de la formulacion de ]

del Indicador
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Consolidacion,

El GIT de Planeacién consolida,
analiza y revisa las propuestas de
plan de accidn de todos los procesos
de manera integral, en caso de
requerirse ajustes, los solicita a los
lideres de procesos, en caso

Coordinador

Propuesta de

Desemperio.

analisis y contrario, pasa a la actividad 5 del GIT de plan de Accién
solicitud de presente procedimiento. Planeacidn consolidada y
ajustes revisada.
Nota: El GIT de Planeacion definira
instrumentos de  consolidacion,
seguimiento y analisis que considere
necesarios para dar cumplimiento al
presente procedimiento.
Propuestas de
Realizar Los lideres de los procesos atienden plaar}uiiaa:jcacslon
: las observaciones, requerimientos o . i
pa:}ousazztg Ic?e recomendaciones del GIT de Lfrirceg’sge Pg)le?caﬁ??j%z
Plan de accién [Planeacion y ajustan la propuesta de actividad de
plan de accion. Planes de
Accion
N La propuesta de plan de accién y
é{)ro%aaon del | planes institucionales de los que Comité A(‘:C;fnizl
dea?a s?g?.l?ec:%g trata el decreto 612 de 2018, se Institucional Institucional de
vigencia en el someten a la aprobaciéon del Comité | de Gestiony Gestion
CIGD Institucional de Gestion y Desempefio Desempe%/o

A mas tardar al 31 de enero de la
vigencia del Plan de Accién, el
documento debe estar publicado

Coordinador

Plan de Accion

Publicacion de previo a ser sometido a GIT de y planes

los documentos | participacion ciudadana, las mismas Planeacion institucional es
fechas aplican para los planes publicados
institucionales de los que trata el
decreto 612 de 2018.
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6.3 SEGUIMIENTO A LA PLANEACION INSTITUCIONAL
De manera trimestral, el GIT de
Planeacién solicitara a través de
correo electrénico dirigido a los
lideres de proceso, informacién
sobre el avance de las metas e Coordinador
1 _Solicitud_gle indicadores del Plan de Accidn GIT de Correos
informacion Institucional en el formato PI19- Planeacidn electrdénicos
FOR06 - Hoja de Vida del Indicador
y para el Plan Estratégico
Institucional se solicitara el avance
en la matriz en la que se formularon
las iniciativas estratégicas.
Cada lider de proceso analiza el
desempefo de sus indicadores y
Diligenciamiento| diligencia la informacién en las , Corr’ec?s
: . Lideres de electrdénicos
2 de la herramientas dispuestas para ello,
Proceso con el reporte

informacion | conforme a los lineamientos y
cronogramas definidos por el GIT de
Planeacion.

de informacién

El GIT de Planeacion analiza la

rébz:réasg?\zsie»:wto informacién reportada por los | Coordinador e@:a:;?gﬁ 2ela
3 |P de Ia procesos, la consolida y presenta GIT de Jlaneacién
informacion en el Comité Institucional de | Planeacion planea
. o institucional
Gestion y Desempeno.
El Comité Institucional de Gestién vy C_oml_te
o -, Institucional
Desempefio aprueba en sesidn 2 Acta del
" I . de Gestion y !
Aprobacion ordinaria o extraordinaria el informe Desempefio Comité
4 dgl informe de seguimiento a la planeacion P Institucional de
institucional presentado por el GIT . Gestion y
., : Coordinador g
de Planeacion como insumo para la GIT de Desempefo
toma de decisiones estratégicas. g
Planeacion
Pagina | 8
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Publicaciéon del
informe en la
pagina web de la
entidad

Una vez aprobado el informe de
seguimiento a la planeacion
institucional, el GIT de Planeacién
procede a gestionar su publicacién
en la pagina web de la entidad
disponiéndolo a la ciudadania y
demas grupos de valor.

Coordinador
GIT de
Planeacion

Publicacion del

documento en
la pagina web
institucional

6.4 MODIFICACIONE

S A LA PLANEACION ESTRATEGICA E INSTITUCIONAL

Analisis de la
planeacion
estratégica e
institucional y
solicitud de
ajustes

Los lideres de proceso son
responsables de validar de manera
permanente la pertinencia de los

siguientes componentes en los
documentos de planeacion
institucional:

e Metas

e Indicadores

e Objetivos

e Actividades

e Plazos

e Otros elementos relevantes.

En caso de identificarse la necesidad
de realizar ajustes o modificaciones
a alguno de estos documentos, el
lider del proceso debera:

1. Diligenciar el formato PI19-

FORO3 - Solicitud de
modificacion a la planeacién
institucional.

2. Remitir el formato al Grupo
Interno de Trabajo de
Planeacion para su evaluacion,
analisis y gestion

correspondiente.

Lideres de
proceso

PI19-FORO3
Solicitud de
Modificacion a
la Planeacion
Institucional

Analisis de la

El GIT de planeacidon analiza las

Coordinador GIT

Propuestas de

solicitud soll_cfcudes de_ _rnodelc_a1C|on de Planeacion aystes
recibidas, su pertinencia técnica y clasificadas
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las clasifica como modificaciones de
forma o de fondo.
Para las modificaciones clasificadas
como “de forma” el GIT de
Planeacién responde a través de
correo sobre la aprobacién o no de
las mismas; aquellas que hayan sido Acta del
Aprobaciéon de | clasificadas como modificaciones” Coordinador Comité
modificaciones | de fondo” son consolidadas vy GIT de Institucional
a la planeacion | presentadas por parte del GIT de Pl g de Gestid
institucional Planeacién al Comité Institucional aneacion De estion y
de Gestion y Desempefio. €sempeno
Nota: Las modificaciones deben
justificase y sustentarse por el lider
del proceso solicitante.
El GIT de Planeacién consolida los Documentos
Publicacion d ajustes aprobados en el marco del Coordinador  laiustados de la
L: Icacion d€ | comité Institucional de Gestién y ] 5
os ajustes Desempefio blica la nueva GIT de planeacion
realizados =mp y pu u Planeacién institucional
version de los documentos en la ublicados
pagina web de la entidad. P
Una vez aprobada la modificacién
solicitada, el proceso que origind el
requerimiento sera responsable de
actualizar el documento PI19-
o FORO6 - Hoja de Vida del Indicador,
Actualizacion | gsegurando que la informacién .
de la bateria | (efieje los cambios realizados en los , Indicadores
de indicadores Lideres de actualizados
de Plan de componentes del plan (metas, Proceso en la Intranet
Accidn en indicadores, actividades, etc.). institucional
Intranet Posteriormente, el lider del proceso
debera:
1. Solicitar formalmente al Grupo
Interno de Trabajo de
Planeacion la actualizacion del
documento modificado en la
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intranet institucional.

2. Verificar que la versién
publicada corresponda con la
version actualizada enviada.

Nota. La totalidad de la ejecucidén de las actividades descritas deben ser alineadas a las Politicas
del Sistema Integrado de Gestidn Institucional (Politica de la calidad, Politica Ambiental, Politica
de la SST, Politica de la Seguridad de la Informacion, Politicas de Gestiény desempefo
institucional - MIPG) lo que contribuird al cumplimiento misional, la satisfacciénde las partes
interesadas, la mejora del desempefio ambiental, proporcionar un lugar seguroy saludable
previniendo lesiones y deterioro de la salud, asegurar la integridad, disponibilidad v
confiabilidad de la informacion recibida y generada y el éxito sostenido de laCGN.

Aprobado por: Claudia Patricia Hernandez
Diaz
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