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Resumen de la presentacion

» Sostenibilidad
 Nuevos modelos econdmicos y economia social
* Impulso de los informes de sostenibilidad

* Importancia de la informacion contable de
sostenibilidad para la rendicion de cuentas en el sector

oublico

 Futuro de la Informacion de sostenibilidad en el sector
oUblico
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Sostenibilidad
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Sostenibilidad

Sensibilizacidn social en temas de
sostenibilidad

1949 A Sand County Almanac de Aldo Leopold 1962 Silent
Spring de Rachel Carson

A 4

Declaraciones y documentos
internacionales

v

1972 Los limites del crecimiento, del Club de Roma 1973 Lo
pequeno es hermoso, de E. F. Schumacher

» Conferencia de Estocolmo de las Naciones Unidas de 1972:
Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Medio Humano
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DESARROLLO
SOSTENIBLE
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» 1987 Informe Brundtland: Nuestro Futuro Comun

> 1992 Cumbre de la Tierra de Rio de Janeiro

» 2006 Estrategia de la UE para un desarrollo sostenible

» 2015 Estrategia de la ONU Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS)

DESARROLLO QUE SATISFACE LAS NECESIDADES DE
LAS GENERACIONES ACTUALES SIN COMPROMETER
LA CAPACIDAD DE LAS GENERACIONES FUTURAS
PARA SATISFACER SUS PROPIAS NECESIDADES.
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Sostenibilidad

Convencion Marco de las Agenda 2030 de las
Naciones Unidas sobre Naciones Unidas para el
el Cambio Climatico Desarrollo Sostenible

Pacto Verde Europeo

1997-2005 2016

1992 2015 2019

Protocolo de Kioto de Acuerdo de
las Naciones Unidas Paris
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Sostenibilidad

« PRINCIPIO DE PRECAUCION

ACTUA DE MODO QUE LOS EFECTOS DE
TU ACCION SEAN COMPATIBLES CON LA
PERMANENCIA DE LA VIDA HUMANA
GENUINA

(Hans Jonas, El imperativo de la
responsabilidad 1979)
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Sostenibilidad

DESARROLLO _| triple objetivo de
SOSTENIBLE "| sostenibilidad

TRIPLE CU ENTA DE

RESULTADOQOS (TBL O 3BL)
Elkington, 1997

Charitable 7 <
Contributions Fair 1 ‘*._ Consumption
22 —

Waste

- - - Management -

Empolyee V711

Social . .7 Environment
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Sostenibilidad

* Huella ecoldgica
* Mochila ecoldgica
* Triple etiquetado de envases (movimiento Knocosters)

* Sistemas de gestion medioambiental (Sistema Comunitario
de Gestién y Auditoria Medioambientales (EMAS) )

* Eco-certificaciones

* Etiquetado ecoldgico

Sostenibilidad | - eoitica integrada de productos
herra m Ientas « Andlisis del ciclo de vida

* Agricultura sostenible (permacultura)
* Fiscalidad medioambiental
* Ecoeficiencia

* Ecoinnovacion y ecodiseno

* Inversion socialmente responsable
* Consumo responsable

* Educacion medioambiental
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Del beneficio al impacto social

+ rendimiento financiero - rend|.m|.ento ﬂnapmero
_ rendimiento social + rendimiento social

>

Empresas orientadas Empresas sociales
al beneficio a corto RSE

plazo
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El negocio en |la base de |a
p | ré m | d e Table 1.1 The Dominant Logic of MNCs as It Relates to BOP

Assumption Implication

The poor are not our target customers; Our cost structure is a given; with our cost
(C. K. Pra ha Iad’ 2005) they cannot afford our products or structure, we cannot serve the BOP

services. market.

The poor do not have use for products We are committed to a form over

sold in developed countries. functionality. The poor might need

sanitation, but can’t afford detergents in
formats we offer. Therefore, there is no
market in the BOP.

Only developed countries appreciate The BOP does not need advanced

and pay for technological innovations. technology solutions; they will not pay for
them. Therefore, the BOP cannot be a
source of innovations.

The BOP market is not critical for BOP markets are at best an attractive
long-term growth and vitality of MNCs.  distraction.

Intellectual excitement is in developed We cannot assign our best people to work
markets; it is very hard to recruit on market development in BOP markets.

managers for BOP markets.

Adapted from C. K. Prahalad and Stuart Hart, The Fortune at the Bottom of the Pyramid,
Strategy + Business, Issue 26, 2002. Reprinted with permission from strategy + business, the
award-winning management quarterly published by Booz Allen Hamilton. www.strategy-
business.com.
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Creacion de valor compartido (2011)

Mark R. Krammer Michael E. Porter
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The solution lies in the principle of shared value,

which involves creating economic value in a way
that also creates value for society by addressing its
needs and challenges. Businesses must reconnect

e

Nuevo tipo de idea de negocio para todo tipo de empresas
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Impulso de la elaboracidon de memorias de sostenibilidad

= "El Impulso de la elaboracion de memorias de sostenibilidad" (EFRAG 2021a). Los
anos 2020 y 2021 han sido extremadamente activos, especialmente en la UE.

= Hasta entonces, el establecimiento de normas para la elaboracidon de memorias
de sostenibilidad habia sido desarrollado y liderado principalmente por
Instituciones como: Global Reporting Initiative (GRI), International Integrated
Reporting Council (IIRC), Sustainability Accounting Standards Board (SASB),
Climate Disclosure Standards Board (CDSB), World Resources Institute (WRI),
World Business Council for Sustainable Development (WBCSD).

= Esto se ha denominado la "sopa de letras" de los organismos de normalizacion
(Tett 2020).

»‘3}1‘ N‘

GRI == INCDP

DISCLOSURE INSIGHT ACTION

Climate

Disclosure INTEGRATED , lR )
Es;(.:ﬂnrr(i'ards REPORTING k‘
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Impulso de los informes de sostenibilidad

= En 2020, dos instituciones entraron en la escena europea de la elaboracion de
iInformes de sostenibilidad junto a instituciones pioneras:

o Comision Europea (CE) en colaboracion con el EFRAG

o Fundacion de las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF)
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Impulso de los informes de sostenibilidad

= _os recientes acontecimientos en Estados Unidos pueden haber espoleado esta
actividad:

o En 2020, la SEC aprobd recomendaciones para actualizar los requisitos de
divulgacion de los emisores a fin de incluir factores medioambientales,
socialesy de gobernanza (ESQ).

o En 2021, la SEC publicd una "carta modelo" para las empresas sobre la
divulgacion de informacion relativa al cambio climatico (SEC 2021).

o Sin embargo, las NIIF no se utilizan en EE.UU. por lo que parece poco
probable que se produzca un resultado diferente en relacidn con los
informes de sostenibilidad.
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Impulso de los informes de sostenibilidad Comisién Europea (CE)

= Europa va por delante en la regulacion de los informes de sostenibilidad en todo el
mundo.

= |3 Directiva 2014/95/UE sobre informacion no financiera (NFRD) no ha mejorado
suficientemente la calidad de la informacion divulgada - brecha en la rendicion de
cuentas (Comision Europea, 2021).

= Necesidad de revisar la NFRD y entrada en vigor de la DIRECTIVA (UE) 2022/2464-
Directiva sobre informes de sostenibilidad de las empresas (CSRD).

* La pandemia de COVID-19 acelerd la revision de la NFRD en la UE como parte de la
Estrategia de Finanzas Sostenibles de la UE (SFS) destinada a promover el desarrollo
sostenible.
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Impulso de los informes de sostenibilidad Comisién Europea (CE)

= La Comisidon Europea ha subrayado la necesidad de enviar senales a largo plazo
para dirigir los flujos financieros y de capital hacia inversiones verdes con el fin
de conseguir que Europa sea climaticamente neutra en 2050, de acuerdo con el
Pacto Verde de |la UE (Sikora, 2020).

= L a Estrategia de Financiacion Sostenible (SFS) de la UE (también conocida como
Estrategia para la Financiacion de la Transicidon a una Economia Sostenible)
representa una oportunidad para hacerlo (KPMG, 2021)

Vighade Minetucasin
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Momento de los informes de sostenibilidad Comision Europea (CE)

SUSTAINABLE FINANCE

a N o
Y
Sustainability Fostering more Major investments
considerations sustainable are needed to deliver
as part of private on climate,
financial investments is environmental and
decision-making one of the goals of social sustainability
the Capital Markets targets
Union

#EU2050 - |

Commission

——
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Impulso de los informes de sostenibilidad Comisién Europea (CE)

= La SFS comprende varios actos legislativos que tienen por objeto regular el
funcionamiento de las sociedades de inversion. Los elementos clave de la SFS son:

o DIRECTIVA (UE) 2022/2464-Directiva sobre la elaboracion de informes de
sostenibilidad empresarial (CSRD), también conocida como Directiva sobre la
elaboracion de informes de sostenibilidad empresarial (CSRD)

o Reglamento de taxonomia

o Reglamento sobre divulgacion de informacion financiera sostenible (SFDR)
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Impulso a la elaboracion de memorias de sostenibilidad Comision
Europea (CE)

16.12.2022 Official Journal of the European Union L 32215

DIRECTIVES

DIRECTIVE (EU) 2022,‘2464 OF THE EUROPEAN PARLIAMENT AND OF THE COUNCIL
of 14 December 2022

amending Regulation (EU) No 537/2014, Directive 2004/109/EC, Directive 2006/43/EC and Directive
2013(34/EU, as regards corporate sustainability reporting

(Text with EEA relevance)
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Impulso de los informes de sostenibilidad Comisién Europea
(CE)

= Principales caracteristicas de las IRSC

o Obligacion de utilizar las Normas Europeas para la Elaboracion de Informes de
Sostenibilidad (NERS) elaboradas por el EFRAG y adoptadas por la CE mediante
actos delegados: cobertura exhaustiva de las cuestiones de sostenibilidad: E, Sy
G.

o Concepto clave: doble materialidad (impactos y riesgos/oportunidades
financieras).

o Lugary momento de presentacion: en el informe de gestidon, es decir, al mismo
tiempo que |los estados financieros.

o Ambito de actuacidon: Todas las grandes empresas y empresas cotizadas
(también las PYME cotizadas, a partir de enero de 2026).

Vighade Minetucasin
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Impulso de los informes de sostenibilidad Comisién Europea
(CE)

= Principales caracteristicas de la CSRD:

o Ambito tematico:

Temas:

v modelo de negocioy estrategia,

v’ objetivos y avances,

v papel de los maximos érganos organizativos,

v’ politicas relacionadas con la sostenibilidad,

v diligencia debida y prevencion,

v' acciones de mitigacion y reparacion,

v principales riesgos e indicadores relacionados con estos aspectos en un

conjunto de temas medioambientales, sociales y de gobernanza.

o Prospectivay retrospectiva.
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Momento de los informes de sostenibilidad Comisién Europea
(CE)

= Principales caracteristicas de la CSRD:

o Aplicaciéon obligatoria de las Normas de Informacion de la UE actos delegados
o ler set: 31 de octubre de 2022
Par.1y 2 Art.19a,y SFDR
o 2% serie: 31 de octubre de 2023
Complemento Par. 2 Art. 19a y divulgaciones especificas del sector
o Caracteristicas cualitativas:

v Comprensibilidad

v Pertinencia

v Representatividad

v Verificabilidad

v Comparabilidad

v representacion fiel.
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Impulso de las memorias de sostenibilidad Comision Europea
(CE)

= Principales caracteristicas de las NFRD

o Digitalizacion: formato electronico unico de informacion y marcado de la
Informacioén sobre sostenibilidad.

o Garantia: limitada (y posibilidad de razonable).

o Sanciones.

o Calendario: primera serie de empresas que informan en 2023 (informes
publicados en 2024).

UNIVERSIDAD
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Impulso de los informes de sostenibilidad Comisién Europea (CE)
Efectos de la CSRD en las PYME

« Se permite a las PYME que cotizan en bolsa informar con arreglo a normas
proporcionadas y adaptadas a sus capacidades, recursos y caracteristicas, asi como
a la escala y complejidad de sus actividades, para que puedan satisfacer las
demandas de informacidon de sus partes interesadas.

« Las PYME que cotizan en bolsa disponen de un periodo de introduccion gradual de
2 anos (hasta enero de 2028) para permitirles alcanzar un mayor grado de madurez
en la elaboracidon de informes de sostenibilidad (CE, 2021).

 Las DRSC excluyen explicitamente a las PYME que no cotizan en bolsa de |los

requisitos obligatorios de informacion, pero las normas pueden utilizarse de forma
voluntaria (CE, 2021; EFRAG, 2021).

 La Comision Europea estd instando a los Estados miembros a que introduzcan

medidas para ayudar a las PYME a aplicar las normas simplificadas voluntarias de
informacion.
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Momento de la presentacion de informes de sostenibilidad
Comision Europea (CE)

Cronologia de los principales acontecimientos de la CE/EFRAG relacionados con su
entrada en el ambito de las memorias de sostenibilidad

October 2014 June 2020 October 2020 February 2021 March 2021 April 2021 July 2021 January 2022 March 2022
Directive EFRAG establishes 3 Request for The EFRAG  EFRAG made Publication of the GRI is chosen EFRAG EERAG
2013/95/EUofthe Task  Force 1o commentson Task Force  the report proposal of revised  2s ‘co- General publishes its
European prepare technical changesinthe [onethe public on its Directive constructor’ Assembly new
Farliament and of advice on potential EFRAG's report to website 2014/95/EU: of the new EU  approves the  Sustainability
the Council of 22 Eurcpezn non- Governance the EC Corporate sustainability new Reporting
October 2014 to financial reporting  structure Sustainable reporting sustainability Board
amend the standards  for the Reporting Directive  standards pillar
Accounting revised Directive
Directive was 2014/95/EU
issued
Timeline not to scale
Fuente: Giner y Lugue (2022)
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Momento de la informacion sobre sostenibilidad NIIF

Puntos clave de la entrada de las NIIF en el espacio de los informes de
sostenibilidad:

« Consejo de Normas Internacionales de Sostenibilidad (ISSB)

 Entre los principales partidarios se encuentran TCFD, VRF, CDSB y WEF,
junto con |IOSCO e IFAC.

« Esta colaboracion se materializd en marzo de 2021, cuando la Fundacion
IFRS cred el Technical Readiness Working Group (TRWG) para llevar a
cabo los trabajos preparatorios del ISSB.

Vighade Minetucasin
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Momento de la informacion sobre sostenibilidad NIIF

Cr ono I (@) g |,a d e I OS September 2020 February 2021 March 2021 April 2021 May 2021 June 2021 November 2021 lanuary 2022

principales ! | | | | | | 1
acontecimientos de la | | | | . ‘

Consultation  Paper |0SCO made public IFRS Foundation Feedback statement Exposure Call for nominations

F un d ac | é n I F RS on Sustainability s supporttothe created the CO"ﬂinins_ the Drafton for t'he Chair and Vice- ::’:’:;“"“’"‘

relacionados con su il e 0 e CUEM toay 1558 Vice-Chair

entrada en la e 78S Foundatin

sostenibilidad merger with e VAF
Exp.osure ol The IIRC-SASE |'
“kmi:\r ::m:: er::: merger to form the l

Fuente: Giner Cotutn founiuin " sachar

) y new ISSB
Lugue (2022
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Nuevo marco de elaboracion de informes: una comparacion

. NNWF____________[CE/EFRAG

Todos los usuarios de memorias de
sostenibilidad y partes interesadas
afectadas, incluidos los impactos
futuros

INnversores

Primero el clima,
luego otras Cuestiones de desarrollo sostenible
cuestiones ASG

Informacion

iImportante para Doble materialidad: incluye el impacto
Materialidad Inversores, material de una organizacion en el
prestamistasy desarrollo sostenible

otros acreedores
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Nuevo marco de informacion: comparacion

. NmF_________________CE/EFRAG
@

Control financiero.

Una empresa puede considerar
que los impactos a través de su
Sin embargo, el enfoque cadena de suministro son
seguido por el TCFD al cuestiones relevantes y materiales
referirse a las emisiones de e informar sobre ellos en
gases de efecto consecuencia. Los impactos
Invernadero parece ser el pueden ser directos o indirectos..."
que guia a la nueva ISSB a (CE, 2017, p.6).
la hora de abordar las
cuestiones climaticas

Limite de
informacion
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Lecturas recomendadas

A commentary on the "new” institutional actors in sustainability
reporting standard-setting: a European perspective

Begoia Giner, Mercedes Luque-Vilchez «

Sustainability Accounting, Management and Policy POWNLOADS

Journal D
7146
ISSN: 2040-8021

Article publication date: 6 May 2022 | pPermissions &

Issue publication date: 13 October 2022
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Importancia de la informacion contable de sostenibilidad
para la rendicion de cuentas en el sector publico

« Meta 12.7 de los ODS (Naciones Unidas, 2015)

 Es necesario examinar si las administraciones publicas estan teniendo en cuenta
un enfoque sostenible en sus practicas (Brammer y Walker, 2011; Chiarini et al,,

2017; Gelderman et al., 2017).

« Las administraciones publicas desempehan el papel mediador en la
Implementacion de practicas sostenibles (Lapsley et al, 2010; Larrinaga et al,,

2018).
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Aproximacion a la rendicion de cuentas en el sector publico

Cumplimiento
de la
normativa

é D

ECONOMICA:

gestion de los
fondos publicos

\

ETICA:

Impactos sociales

y ambientales de

la actuacion de la
compra publica

MISION
EQUIDAD: LEGAL:
igualdad de sometimiento a la
oportunldadels y regulacién en Control
aCC.e.SO para 10S materia de L.
licitadores contratacion democratico
K J K publica /

UNIVERSIDAD

EAFIT

UNIVERSIDAD
% DE ANTIOQUIA @“"‘"“‘m‘“ﬁ&'

Catedra Nacional de Contabilidad Pablica ) e afepumRgoar @

B s G VoS e o

wd Universidad del Valle

Vighada Minotucasin



‘. CONTAD Marco tedrico

GENERAL DE LA N

Cuentas Claras, Estado Transparente

Legitimacion de la
eficiencia en el gasto
publico

Rendicién de cuentas
sector publico

Elementos
desestabilizadores

»Interna(Broadbent y »Legitimacion desde una
Laughlin, 2003; Kluvers y rendicion de cuentas
Tippett, 2010): burocrética e
« Burocratica. instrumental (Bracci et

2020).

»Externa (Rana y Hoque, :

2020): ( yHoq »Herramientas
cuantitativas (Atkinson,

* Instrumental.
* Relacional.

2020):
* Precio de licitacion

« Competencia abierta,
plenay justa.

»La competencia abierta,
plenay justa no siempre
es posible (Atkinson,
2020; Bajari et al., 2009;
Rizzo, 2013).

»Consideracion de
aspectos sociales,
ambientales y otros
estratégicos.
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Alineacion y armonizacion de marcos

 Importancia del sector publico para la sostenibilidad
« Actividad incipiente
* Necesidad de partir de los marcos existentes y aprovechar su experiencia
 Pero el sector publico exige una evolucion de estandares y marcos para
Incorporar las diversas consecuencias para el reporting de sus diversas:
Funciones, incluyendo politicas y regulacion
Formas de organizacion
Ambitos (por ejemplo, local, regional o nacional) e interseccidon con
actividades publicas y privadas de terceros
« Un foco financiero es insuficiente para dar respuesta a los intereses de
todos los grupos de interés, asi como de las politicas publicas a las que ha
de responder.
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Trabajar desde la mision y formacion importa

« Necesidad de un compromiso en el diseno de politicas sostenibles a largo
plazo (O'Dwyer y Unerman, 2008) articuladas desde la mision de la
administracion publica (Mazzucato, 2020).

« Se ha puesto de manifiesto el compromiso de crear cuerpos profesionales
con habilidades técnicas en esta materia (Comision Europea, 2017;
Mazzucato, 2020) e integrar estas practicas en la cultura de la organizacion
(Erridge y Hennigan, 2012; van Berkel y Schotanus, 2021).
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THE EMERGENCE OF NORMS AND DECARBONIZATION

SPANISH JOURNAL OF FINANCE AND ACCOUNTING / REVISTA ESPANOLA DE FINANCIACION Y CONTABILIDAD Routledge
:“n:/m;;"‘:-‘ fones S el il REPORTING IN CITIES
: A . 8 v o paome ABSTRACT
Sustainability accounting R ; gy G s g . : :
¥ ) 2 x Public administration accountability on the social pillar of Cities are by their in terms of accounting. However, there is
reg ulation in Spamsh publlc sector sustainable procurement: a documentary analysis still a need to develop new instruments to their ility impacts. This

organizations

Carlos Larrinaga, Mercedes Luque-Vilchez and Rosa Fernandez

In 2011, the Spanish government made sustainability accounting mandatory for
public sector organizations. This paper documents why, despite the new
legislation, the quantity and quality of sustainability accounting practices remains
low. The authors explain why this is the case.

——

Keywords: Non-financial regulation; public sector org; 2 ility ac

sustainability reporting: Spain.

Rosa Fernandez-Pérez* and Mercedes Luque-Vilchez"

of and Business A of Burgos, Burgos, Spain; *Department
of Agricultural Economics, Finance, and Accounting, University of Cérdoba, Cérdoba, Spain

ABSTRACT ARTICLE HISTORY

This research analyses public administration accountability prac-  Received 12 December 2021

tices relating to the social pillar of sustainable public procurement.  Accepted 4 November 2022

To that end, we carry out a content analysis of the sodal criteria KEYWORDS

(and the indicators applied to report on ith)  social public
into the p files by a Spanish  procurement/purchasing:

regional government between 2017 and 2019, containing over indicators; content analysis;

research investigates the reporting ices on decarbonization of local g

in light of the multiple initiatives that provide a fi

k for local g its to
of Mayors, C40, COP). More
specifically, we draw on the production of normativity lenses to uncover how cities’

disclose information on ization (i.e., C

reporting practices on decarbonization have evolved to their current state. We conduct
a content analysis of the reports from 2000 to 2021 issued by 17 large European cities
committed to decarbonization. Results show that the norm is to offer limited or no
information on decarbonization. However, we identified three emerging repomng

Introduction context in which sustainability accounting  Carlos Larrinagaa is 9,300 pages of contractual content. The results show a significant ~ s0Gs atterns that could contribute to fostering the i of
In 2011, the Spanish government made operates in Spanish PSO organizations. Two  Professor of disconnect between current accountability practices and the pro- (o ol P o b
sustainability ~ reporting, sustainable key concepts in governmentality are  Acounting, motion of sustainability. Worth noting in this sense is the confusion L. " /S disclosures: (1) the incorporation of disclosures on certain aspects suggested by the

procurement and lifecyde costing it

for statc-owned corporations and pum..
business entities controlled by central
e level of practice that this
regulation stimulated did not match the inital
intentions of the government. This fact
motivated us to inquire into the reasons for the
imactivity of Spanish public sector orga
(hereafter PSOs) in the area of sustainability
accounting. This paper lays out the reasons for

"and ‘tech government”  Universidad de

(Rose and Miller, 1992), both of which inform  Burgas, Spain
our analysis in this paper. First, we consider
how the more abstract aspirations and ideas  Mercedes Lugue-
about the ends and the means of sustainability  Vilehez & a Docloral
governance were mobilized into specific  Student,
governance actions (programmes of Universidad de
government) (Gordon, 1991; Kurunmikiand  Burgos, Spain.
Miller, 2011).

Second, we examine the techniques,  Rosa Fervindes, is a

between criteria and indicators, the use of mene legal :omplhnce
to public ', and the

fact that the few genuine sustainable publk pvoturemem indica-
tors identified do not provide relevant information to determine
(ompllance with the criteria. In this scenario, a«ounﬂng mlsses an
y to play a med role in the i of

susulmble practices such as those prescribed by the SDGs.

the limited effect of the Spanish government  procedures and practices that are the  Fmancial Manager, Introduction
sustainable accounting plans. Our findings will  technologies ofgovernment. Accountingisone  funta de Castilla y
have policy-making implications and assistin  such technology. Some governmentality studies  Ledn, and Doctoral Public p ! asan i at the service of political powers (Gimeno Felit,

the design of more effective sustainability
governance.

Miller et al. (2008) explain that
*hybridisation can occur whenever two or more
elements normally found separately
combined to create something new’ (p. 961).
They argue that academic research has been
focused on organizational hybrid forms rather
than on the existence of hybrid practices,

(for example Kurunmiki and Miller 2011;  Student,
Thomson e al, 2014) have used the term  Umversidad de
‘mediating instrument’ for accounting  Burgos, Spain.
instruments joining up high-level strategic
programmes and local practices. Thomson o

2014) consider that accounting sustainability
ids could play such a mediating role,
translating larger political sustainable
development programmes into local specific

processes and expertise. Alth h it s
important to keepin mind the hybrid character
of PSOs (Thomasson, 200 “hristensen and
Liegreid, 2011), this paper is concerned with
the hybrid nature of sustainability accounting
practices (Thomson et al., 2014: Grubnic ef al.,
2015), i.e. sustainability accounting practices
that involve the combination of accounting
techniques (costs, reporting or auditing) with
sustainability issues (climate change,
biodiversity or human rights).

Following Kurunmiki and Miller (2011)
and Thomson o al. (2014), we adopted a
governmentality perspective (Foucault, 1991)

In this context, the Spanish
government can be seen as having actively
promoted sustainability accounting to realize
their sustainability programmes.

Arguably, the potential of accounting
sustainability hybrids to enable sustainable
development lies in the ability to mediate
between global policies and local actions, on
the one hand, and between different disciplines
(for example social and natural disciplines;
Bebbngton and Larrinaga, 2014),on the other.
However, the impact of the Spanish plans on
sustaimability accounting has been limited—in

this papcr we explain why this is the case.
dasfollow:

to try to interpret the complex regulatory

©raxCivA

paperisstr
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2017), plays a key role in achieving sustainability goals (Mazzucato, 2020), and is one of
the targets of the Sustainable Development Goal (SDG) 12; namely, target 12.7 on
sustainable consumption and production (United Nations, 2015). More generally, it
has an lmpact on many of the other SDGs established in the 2030 Agenda for

Dy P The p | attributed to public procurement as a driver of
sustainability is based on the facl that public procurement accounts for 10-15% of global
GDP (World Trade Organization, 2020), with European public authorities spending
around 19% of GDP on public proc (E C issi 2017a).
Additionally, public proc plays a key role in the wsmn and strategy of private
companies (Harland et al,, 2019), as most public authorities procure from industries that
are relevant to sustainability, such as energy, port, waste 2 social
protection or the provision of education and health services (European Commission,

CONTACT Rosa Femindez-Pérez ) mdfperez@ubu.es () Department of Economics and Business Administration,
Ummfty of Burgos, Burgos, Spain
accepted by Ana Yetano and Daniefa Sorrenti
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, (2) the alig b
suggestions of initiatives, and (3) the maintenance of disclosures that were initially

the indicators already produced by cities and the
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This paper explores the translation of the global decarbonization goal into
net-zero organizational targets. Building on the Institutional Analysis and
Development (IAD) framework developed by Ostrom and focusing on the case
of the Science-based Target Initiative (SBTi), we study how accounting
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