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1. INTRODUCCION

El presente informe contiene los resultados del seguimiento efectuado por el
Grupo Interno de Trabajo de Control Interno a los siete (7) riesgos de corrupcion
identificados por los lideres de los procesos, en la Unidad Administrativa Especial
Contaduria General de la Nacion (CGN), para el periodo comprendido entre el 1
de mayo y el 31 de agosto de 2026. El analisis integra el monitoreo de la primera
linea, el informe correspondiente al segundo trimestre elaborado por el GIT de
Planeacion como segunda linea y la verificacidon y evaluacién de efectividad con
respecto a las evidencias, efectuada por la tercera linea de aseguramiento.

La evaluacion de riesgos identificados y los controles aplicados en los procesos,
se sustentd en las matrices de riesgos vigentes, las cuales se encuentran
articuladas con la versidon anterior de la Politica de Administracién del Riesgo. Lo
anterior en consideracién a que la entidad avanza en la implementacion de la
Programa de Transparencia y Etica Publica, cuyo componente programatico
agrupa acciones estratégicas organizadas por tematicas, como la administracion
de riesgos, que comprende la incorporacion de los lineamientos para la
identificacion y tratamiento de los riesgos a la integridad publica.

Este proceso de implementacion requiere un periodo transitorio, que permita
adoptar, al interior de la Entidad, los nuevos conceptos introducidos por la Politica
de Administracién del Riesgo V3 aprobada en julio de 2026 y la cual se encuentra
articulada con la metodologia establecida por Departamento Administrativo de la
Funcion Publica (DAFP), en la Guia para la gestion integral del Riesgo en
Entidades Publicas version 7 y con el Programa de Transparencia y Etica Publica.

En ese sentido, la evaluacién de los riesgos de corrupcidon para el segundo
cuatrimestre se realizd considerando la estructura, las categorias y los
parametros establecidos para la matriz de riesgos de corrupciéon que aln no se
ha actualizado de conformidad a lo establecido en el Sistema de Gestidén de
Riesgos para la Integridad Publica (SIGRIP); no obstante, en el presente informe
se mencionan aspectos importantes que permitirdn adoptar medidas que
disminuyan las brechas identificadas, con el fin de lograr la Optima
implementacion del PTEP y la Politica de Administracion del Riesgo.

2. OBJETIVO

Evaluar la aplicacion de los controles establecidos para los riesgos de corrupcion
durante el segundo cuatrimestre de 2026; identificar la brecha entre la matriz
vigente y la Politica de Administracion del Riesgo aprobada el 8 de julio de 2026;
y comunicar alertas y recomendaciones que contribuyan al fortalecimiento de la
gestion del riesgo y del Sistema de Control Interno.
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3. ALCANCE

Para el periodo comprendido entre el 1 de mayo y el 31 de agosto de 2026, la
evaluacion abarcd los controles asociados a ocho (8) riesgos registrados en la
Matriz de Riesgos de Gestion, Fiscales y de Corrupcion: siete (7) de corrupcién y
uno (1) fiscall.

Al respecto, se precisa que los Unicos procesos que cuentan con riesgos objeto
de este seguimiento son: Centralizacién de la Informacién, Gestion Humana,
Gestion Administrativa, Gestion de Recursos Financieros, Gestion TIC, y Control
y Evaluacion.

El detalle del analisis para cada riesgo, junto con las observaciones y
recomendaciones formuladas por la tercera linea de aseguramiento se consolidé
en la matriz de seguimiento en formato Excel anexo a este documento.

Para el analisis de evolucién se compard el informe del GIT de Planeacion
correspondiente al segundo trimestre de 2026 con el informe correspondiente al
trimestre anterior y los soportes enviados por el GITLa revisién de la transicién
metodoldgica incluyé los siguientes referentes normativos e institucionales:

o Politica de Administracion del Riesgo: Versién 02 (2023) y Politica PI-
POL02 Version 03 (2026).

« Lineamientos Institucionales: Anexo Técnico del Programa de
Transparencia y Etica Publica.

« Comunicaciones Oficiales: Circular CIR26-00000049 / GFPU 13130000 del
24 de junio de 2026.

4. MARCO LEGAL / CRITERIOS

e Ley 87 de 1993: Literales a y d del articulo 2. Objetivos del Sistema de
Control Interno vy literal f del articulo 12. Funciones de los auditores internos.

e Ley 1474 de 2011: Literal i del articulo 72 Funciones del Programa
Presidencial de Modernizacion, Eficiencia, Transparencia y Lucha contra la
Corrupcion (Adicionado por el articulo 34 de la Ley 1778 de 2016). Articulo
73. Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano, reglamentado por el
Decreto 1122 de 2024.

e Ley 1712 de 2014: Literal g del articulo 9. Informacion minima obligatoria
respecto a la estructura del sujeto obligado.

1 Se realizé seguimiento al riesgo fiscal, considerando su materializacion en el cuatrimestre anterior.
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e Decreto 403 de 2020: Articulo 62. Sistema de Alertas del Control Interno.

e Decreto 1083 de 2025: literal ¢ del articulo 2.2.21.4.9. Informes,
modificado por el Decreto 648 de 2017.

e Guia para la administracion del riesgo y el disefio de controles en
entidades publicas (version 6) emitida por el Departamento Administrativo
de la Funcién Publica en noviembre de 2022.

e Guia para la gestion integral del riesgo en entidades publicas (version
7), emitida por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica en
septiembre 2025.

e Politica de Administracion del Riesgo de la Unidad Administrativa
Especial Contaduria General de la Nacidn, Versidon 03, aprobada el 08 de
julio de 2026.

e Informe ejecutivo de revision y seguimiento al monitoreo de los
riesgos de gestion, fiscales, corrupcion, proyectos de inversion y
seguridad de la informaciéon y ciberseguridad, segundo trimestre de
2026, elaborado por el GIT de Planeacion.

e Circular CIR26-00000049 / GFPU 13130000 del 24 de junio de 2026.
Emitida por la Secretaria de Transparencia.

5. METODOLOGIA
La evaluacién de los riesgos se desarrollé a partir de las siguientes tres etapas:

a. Identificacion y consolidacion de la informacion: El GIT de Control
Interno, en ejercicio de la tercera linea de aseguramiento, requirid el
monitoreo de los controles documentado en las matrices de riesgos, los
soportes correspondientes y el seguimiento realizado por la segunda linea de
aseguramiento.

b. Verificacion de aplicacion de los controles: Se realizd la verificacion de
los soportes documental y técnica de la aplicacidon de los controles y de las
acciones de monitoreo y tratamiento reportadas por los procesos, verificando
su alineacidn con los controles definidos en la matriz institucional, para lo cual
se tuvieron en cuenta los siguientes criterios:
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Tabla 1. Criterios para la evaluacién de controles

Efectividad de los SRRl Gl Periodicidad de | Evidencias de los
controles: ¢éPrevienen o 5 LT 2 los controles: | controles: éSe
dEE Siblbee L detectan ' las causas, son MR con | ;son o ortunos. cuenta . con
R R confiables ara ' la EpEmEs D ara la m'i’ti acion | pruebas del
. iz p para ejercer la p . g P
mitigacion del riesgo? actividad? del riesgo? control?
[7) [7)
X y i
[Te] w o
e E SI | NO e E SI | NO SI NO SI NO SI NO
oz oz
20 20
Q Q

Fuente: Elaboracion GIT de Control Interno.

Asimismo, cuando aplico, se verificd la gestion adelantada frente a la
materializacion de riesgos, incluyendo el andlisis de causas, las actuaciones
efectuadas por las lineas de aseguramiento y el cumplimiento de las
disposiciones institucionales aplicables.

Sintesis y trazabilidad de la informacion: Consolidacion de las
observaciones y recomendaciones derivadas de la evaluacion del II
cuatrimestre de 2026, en las que se identificaron oportunidades de mejora
respecto del disefio de los controles, las evidencias establecidas y de la
efectividad de estos.

Finalmente, se contrastd la matriz con la politica de 2026, el PTEP y la Circular
CIR26-00000049 para establecer la brecha de implementacion y formular la
alerta correspondiente.

6.

DESARROLLO

6.1. SEGUIMIENTO DE LA TERCERA LINEA DE DEFENSA

La tercera linea de aseguramiento evalud los controles asociados a los ocho (8)
riesgos objeto de seguimiento —siete (7) de corrupcion y uno (1) fiscal,
verificando que la totalidad cuenta con responsable asignado y una periodicidad
adecuada.

En términos de efectividad, la revisién arrojo los siguientes resultados:

Efectivos: Cuatro (4) controles aportaron evidencia suficiente de disefio y
ejecucion para prevenir o detectar las causas asociadas.

Parcialmente efectivos: Tres (3) controles mostraron limitaciones en su
disefio o en el alcance de sus mecanismos frente a factores de riesgo como
conflicto de interés o favorecimiento.
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No efectivo / Con inconsistencia de evidencia: En un (1) riesgo, los
soportes no demostraron el cubrimiento del universo total de requerimientos
ni contaron con una fuente independiente para detectar omisiones.

A continuacién, se presenta la sintesis de los resultados y el estado de la
verificacidén efectuada por el GIT de Control Interno para cada uno de los procesos
y riesgos evaluados durante el periodo:

Tabla 2. Resumen de resultados de verificacion de controles, II cuatrimestre de 2026.

N©°

Proceso

Riesgo / Tipo

Evaluacion OCI
(Analizado /
Efectivo /
Evidencia)

Resultado de la Verificacion
(Sintesis)

Centralizacion
de la
Informacion

Solicitud/recepcion
de dadivas en
tramite de
requerimientos.
(Corrupcion)

Si/ No/ Si

Respecto a la ejecucién del control
asociado a este riesgo, se aportd
evidencia del seguimiento mensual y la
supervisién contractual en catorce (14)
contratos.

En los soportes aportados para el
seguimiento del II cuatrimestre, no se
evidencié que el control, tal como se
encuentra documentado en la matriz,
incorpore de manera expresa y trazable
el contraste entre los informes de
actividades de los analistas el
pronunciamiento del coordinador con
respecto a las actividades desarrolladas
por el contratista. Esto permitiria
verificar la cobertura de los eventos o
situaciones que mitiguen la posibilidad
de recibir o solicitar dadivas por omitir
requerimientos.

En los comentarios remitidos al informe
preliminar, el proceso precisé que los
requerimientos formulados por la CGN
se originan en criterios previamente
establecidos y en informacion derivada,
entre otros, de planes de trabajo,
evaluaciones, reportes y sistemas
institucionales, los cuales proporcionan
elementos de trazabilidad sobre Ia
gestion adelantada.

Si bien se evidencidé la ejecucion del
control y se cuenta con soportes que
acreditan su aplicaciéon, estos no
permitieron determinar su efectividad
para detectar posibles omisiones
deliberadas en la formulacién de
requerimientos.

Gestion Humana

Favorecimiento a
terceros en el
ajuste del Manual
de Funciones.
(Corrupcion)

Si/ Si/ Si

Para el segundo cuatrimestre de 2026,
las evidencias revisadas demostraron la
ejecucion del control mediante la
consulta sindical sobre la modificacién
del Manual Especifico de Funciones y
Competencias Laborales.
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N©°

Proceso

Riesgo / Tipo

Evaluacion OCI
(Analizado /
Efectivo /
Evidencia)

Resultado de la Verificacion
(Sintesis)

En relacion con el disefio del control, se
identificaron limitaciones en su
capacidad para mitigar el riesgo de
favorecimiento a terceros, debido a que
la consulta sindical, cuyas
observaciones no tienen caracter
vinculante, no constituye por si sola un
mecanismo suficiente para prevenir o
detectar posibles situaciones de
favorecimiento. Si bien el proceso
precis6 que las modificaciones del
Manual se fundamentan en necesidades
institucionales, estudios técnicos vy
requisitos normativos, estos elementos
no se encuentran incorporados
expresamente como criterios
verificables en el disefo del control ni
en las evidencias definidas para su
ejecucion.

Adicionalmente, se observd que la
frecuencia establecida como «mensual»
no corresponde con la naturaleza del
control, cuya ejecucion depende de las
necesidades institucionales de
modificacién del Manual. En
consecuencia, se identifica una
oportunidad de mejora en el disefio del
control, sus evidencias y periodicidad.

Gestion
Administrativa

Direccionamiento
contractual en
procesos de
seleccion.
(Corrupcion)

Si/si/Si

Se verifico la designacion de equipos
estructuradores/evaluadores colectivos
en 8 procesos (MC, SAMC, SASIE) y
capacitacion en transparencia. Medida
pertinente para reducir la intervencion
individual.

Gestion
Recursos
Financieros

Solicitud o
recepcion de
dadivas en el
manejo de
menor.

(Corrupcion)

caja

Si/ No/ Si

El proceso aporté las evidencias
(arqueos, extractos y auxiliares
contables de mayo a agosto), las cuales
permiten observar la operatividad del
control.

Con respecto a la efectividad, el
resultado de la evaluacion permite
concluir que el control NO es efectivo, si
bien se orienta a la deteccion de
inconsistencias financieras, esta
revision no evita que se materialice la
conducta o accion que genera el riesgo;
es decir, que los valores registrados
sean consistentes; no previene Ila
desviacidn de los recursos. El arqueo de
la caja menor es una medida posterior
y correctiva y se requiere realizar un
analisis para definir un nuevo control
que mitigue de manera preventiva la
materializacién del riesgo.

Gestion
Recursos
Financieros

Pagos
extemporaneos en

Si/ No/ Si

Pese a que en el anterior cuatrimestre
el riesgo se materializd, no se observa
modificaciones al control, ni |la
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E‘(’:‘“alfi(’: 071 Resultado de la Verificacion
° P : nalizado - .
N Proceso Riesgo / Tipo Efectivo / (Sintesis)
Evidencia)
declaraciones de implementacion de acciones orientadas
impuestos. a mitigar su ocurrencia. Se observa el
(Fiscal) cumplimiento del plan de accién
asociado a la materializacion del riesgo.
Se aportaron los correos del calendario
interno y seguimientos mensuales.
Control preventivo efectivo que atiende
directamente la causa raiz, evitando
sanciones e intereses de mora.
Uso o divulgacién Se _ acre;di_taron 6_ ac_u,erdos de
inapropiada de ;angsgi(t:)lﬁilgac?c’;nIaZOeZJGGC;(f;OgegEI(S:lzz
6 | Gestion TIC informacion Si/Si/si accesos mediante GLPI (formato
institucional. GTI10-FOR09). Controles ejecutados
(Corrupcion) segun su disefio.
Se revisaron 3 Fichas de Viabilidad
Técnica (GTI04-FORO01) que justifican la
Adquisicién de necesid_a,d técnit;a. _EI r_esultado de la
bienes/servicios evaluacm_)n permite inferir que el con_trol
7 Gestién TIC 6ai si/si/si es _e_fectlvo, no ot_>§tante, se requiere
tecnologicos verificar la accin en caso de
Inhecesarios. desviacion, considerando que ajustar el
(Corrupcion) Plan de adquisiciones no corrige la
conducta que origind la materializacidon
del riesgo.
Solicitud/recepcién Se _ve_rific_a,ron las Iis,tgs de asistencia y
de dadivas en la socializacion en et_lga. Se d_eb(_elra
8 Control N lab ., d Ssi/si/si programar_la _evaluaC|on de apropiacion
Evaluacién elaboracion e del conocimiento para culminar el
informes. segundo semestre de acuerdo con la
(Corrupcion) periodicidad establecida en el Control.

Fuente: Elaboracion propia del GIT de Control Interno, con base en la Matriz de Riesgos de Gestion, Corrupcién y Fiscales y
los resultados de la verificacion del periodo.

En términos generales, la tercera linea de aseguramiento analizé los controles
asociados a los ocho (8) riesgos objeto de evaluacién (siete (7) de corrupciéon y
uno (1) fiscal), de los resultados se observé que el 100% cuenta con un
responsable formalmente asignado y con una periodicidad definida.

En términos de efectividad, la revision evidencié resultados heterogéneos: cinco
(5) controles resultaron efectivos al prevenir o detectar adecuadamente las

causas asociadas y tres (3) controles no efectivos.

Para consultar el detalle de la evidencia revisada, las observaciones especificas
formuladas a cada uno de los riesgos y la recomendaciéon remitase al documento
adjunto Matriz Consolidada de Evaluacion de Controles y Riesgos de
Corrupcion y Fiscal (Excel).
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6.2. ANALISIS INDEPENDIENTE SOBRE LOS RESULTADOS DEL
MONITOREO DE LA SEGUNDA LINEA

En cumplimiento de su rol de aseguramiento independiente y objetivo, la tercera
linea adelantd un andlisis sobre el monitoreo reportado por la segunda linea (GIT
de Planeacion). Esta revisidn busca fortalecer de manera continua la efectividad
de los controles y la cultura de gestion del riesgo, asegurando la oportunidad,
suficiencia, trazabilidad y consistencia de la informacion institucional.

El informe de la segunda linea de aseguramiento (GIT de Planeacién)
correspondiente al segundo trimestre de 2026 mantuvo una cobertura del 100%
de los ocho (8) riesgos verificados (siete (7) de corrupcién y uno (1) fiscal),
indicando que la totalidad de los procesos presentd sus reportes dentro de los
plazos institucionales. Frente al primer trimestre de 2026, la segunda linea
reporté una mejora en la oportunidad y en la calidad de algunos soportes, asi
como el cierre formal de las acciones de los planes de accion para el tratamiento
de riesgos, correspondientes a la vigencia 2025, sin registrar la materializacién
de riesgos de gestion, corrupcién o fiscales en el periodo evaluado.

Si bien la tercera linea constata el cumplimiento oportuno en los tiempos de
reporte por parte de los procesos, esta condicién no elimina las debilidades
estructurales advertidas en el seguimiento de la segunda linea. En la evaluacién
realizada se ratifica la persistencia de falencias relacionadas con el envio de
soportes incompletos, archivos sin las firmas de los responsables, deficiencias en
la nomenclatura y ubicaciéon en repositorios oficiales, evidencias sin relacion
directa con el control, y el empleo de muestreos no contemplados en el disefo
original.

De igual forma, se confirma la presencia de reportes sobre actividades vinculadas
a planes de accion cerrados en la vigencia 2025, aspecto que requiere una
verificacion profunda por los procesos con el fin de efectuar la depuracién de la
informacidn y la identificacién de los riesgos y controles y definicién de planes de
accion para el tratamiento de riesgos, orientados a la disminucidon del riesgo
residual.

Tabla 3. Evolucién del Monitoreo de Segunda Linea (I Trimestre vs. II Trimestre 2026).
Aspecto Primer Trimestre de 2026 Segundo Trimestre de 2026

Reportes entregados dentro del plazo

Oportunidad 100% de los procesos reportd dentro del plazo.

institucional.
S s Mejora parcial; persisten faltantes, ausencias
. . Limitaciones de suficiencia, 8 " <
Evidencias - s de firma y falta de relacion directa entre el
completitud y trazabilidad.
soporte y el control.
Planes de | No se evidenciaron actividades | Cierre de acciones 2025; continlan
Accion adicionales en varios riesgos. reportandose hitos de vigencias anteriores.
. Sin materializacion de corrupcidén; se | Sin materializacién de riesgos de gestién o
Materializacion o ) L
analizé un evento fiscal. corrupcion.
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Actualizacion Se recomendd armonizar politica e | Se inicid la actualizacién de la politica y se
Metodolégica instrumentos con la Guia DAFP v7. proyectd el ajuste de las matrices.

Fuente: Elaboracion del GIT de Control Interno, basada en la Matriz de Riesgos Institucionales y el resultado de la verificacion
adelantada.

En sintesis, si bien la segunda linea refleja disciplina en el cumplimiento de los
tiempos de reporte y avances en la gestién documental, la tercera linea precisa
que la oportunidad en la entrega no permite concluir, por si misma, la efectividad
de los controles evaluados. Esto se debe a que persisten observaciones abiertas
en aspectos clave como la calidad y pertinencia de la evidencia, la cobertura del
control y la depuracion de los planes de tratamiento.

En consecuencia, las observaciones formuladas por la tercera linea constituyen
insumos de aseguramiento para que la administracién (primera linea) y el equipo
de seguimiento (segunda linea) implementen los ajustes necesarios en la correcta
identificacion, disefio, y evidencias, contenidas en los mapas de riesgo de
corrupcién.

6.3. ALERTA SOBRE LA IMPLEMENTACION DEL PTEP Y DEL SIGRIP

La Circular CIR26-00000049 / GFPU 13130000 expedida el 24 de junio de 2026,
por la Secretaria de Transparencia de la Presidencia de la Republica, dispuso que,
para efectos del levantamiento de informacién con cada proceso, para la
identificacion, descripcidn, valoracion y control de las matrices o mapas de
riesgos, podra extenderse por un plazo “razonable” y hasta por seis (6) meses
después de la fecha limite establecida (15 de septiembre de 2026); no obstante,
consideran pertinente construir un cronograma que contemple desde el
levantamiento de riesgos hasta que el SIGRIP esté formulado y adoptado.

Esta tematica se abordd en la sesidon del 18 de agosto del 2026 del Comité de
Institucional de Coordinacion de Control Interno (CICCI) y en las dos (2) ultimas
sesiones del Comité Institucional de Gestién y Desempefio?®.

Es importante mencionar que, la politica institucional para la Administracion del
Riesgo se actualizo el 8 de julio de 2026 y reconoce los siete factores de riesgo.
Sin embargo, con la documentacién verificada para esta evaluacién, no se
observé el plan de accidn o el cronograma para la modificacién e implementacion
de las matrices de riesgos, por lo cual, no sera posible comprobar la adopcién e
implementacion integral de los elementos del PTEP.

En consecuencia, existe una alerta, con respecto al posible incumplimiento de los
términos establecidos, en el caso de que la entidad no cuente con el plan de
accion o el cronograma para la modificacidn e implementacion de las matrices de
riesgos, cuya confirmacidon exige que la instancia responsable consolide y acredite
las actuaciones adoptadas y su publicacion.

2 Ultima sesién del Comité de Gestion y Desempefio se realizd el 14 de septiembre de 2026.
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6.4. NUEVA POLITICA DE RIESGOS Y BRECHA DE IMPLEMENTACION

La Politica PI-POL0O2 versidon 3 representa un cambio de alcance y de enfoque
frente a la politica anterior. Pasa de un tratamiento concentrado en riesgos de
gestidén, corrupcion, fiscales, seguridad de la informacién y proyectos a una
gestién integral que incorpora expresamente los riesgos para la integridad
publica, la funcidn de cumplimiento y los siete factores definidos por la Guia

version 7.

También incorpora apetito y tolerancia, indicadores clave de riesgo (KRI)
vinculados con indicadores de desempeno (KPI), andlisis de madurez, debida
diligencia y herramientas especializadas del SIGRIP.

Tabla 4. Comparativo de Transicion Metodoldgica y Brechas para la Implementacion de
la Politica de Riesgos 2026.

Politica anterior y

lineas de defensa.

articulacion del SIGRIP.

Dimension ) Politica de 2026 Brecha por superar
matriz actual
Identificar y valorar de forma
diferenciada corrupcion,
soborno, fraude, conflicto de
Riesgos de corrupcidon | Riesgos para la integridad | intereses, lavado de activos
Alcance como tipologia | publica con siete | (LA), Financiacion del
diferenciada. factores. Terrorismo (FT) Y,
Financiacion de la Proliferacion
de Armas de Destruccion
Masivas (FP).
. Incluye funcién de | Formalizar su distribucion,
Esquema tradicional de . .
Gobernanza cumplimiento y | responsabilidades, reportes y

coordinacion.

Conocimiento
de contrapartes

No se observa como
componente estructurado
de la matriz.

Exige mecanismos de
debida diligencia.

Adoptar lineamiento y aplicar
mecanismos simplificados,
ordinarios y ampliados.

Politicas y
procedimientos

antisoborno, antifraude,
AntiLavado de Activos

Guia version 6.

articulacion con KPI.

Herramientas Controles y planes | (ALA), Contra la | Formular, adoptar, integrar y
especificas generales. Financiacion del | divulgar los instrumentos.
Terrorismo (CFT),
conflictos, denuncias vy
operaciones
sospechosas.
o P.robabllldad., |mpacto,y Incluye_ apetito, Definir umbrales,  fuentes,
Medicion riesgo residual segun | tolerancia, KRI y

responsables y escalamiento.

Fuente: Elaboracion propia del GIT de Control Interno.

Direccion: Calle 26 # 69 - 76 | Edificio Elemento

Torre 1 (Aire) - Piso 15

Cédigo Postal: 111071, Bogota, Colombia
www.contaduria.gov.co | contactenos@contaduria.gov.co

PBX: +57 (601) 492 64 00

©

icontec

©

icontec

I1SO 9001 I1SO 14001

Pagina | 12

©

icontec

I1SO 45001 CERTIFIED

MANAGEMENT

ER

SC- SA-C
366516

7328-1

SYSTEM

0S-CER
366518




[ i = ¥ Ve
_ 4. CONTADURIA
\ @6—2026 - GENERAL DE LA NACION

? Cuentas Claras, Estado Transparente

La discordancia actual es metodoldgica y operativa: la politica vigente desde el 8
de julio de 2026 exige una gestion integral, mientras la matriz evaluada conserva
la categoria de corrupcién, la estructura de valoracion y los controles disefiados
bajo la Guia versidon 6. Esta situacién limita la aplicacion uniforme de la politica,
dificulta el seguimiento de los siete factores y mantiene controles que no siempre
responden de manera directa a las causas de integridad identificadas.

La brecha no se supera Unicamente con la aprobacidn de la politica, requiere una
estrategia institucional que establezca procesos, productos, secuencia, plazos,
evidencias y mecanismos de seguimiento para completar los elementos del PTEP
y del SIGRIP, y actualizar posteriormente las matrices dentro del plazo razonable
definido por la entidad.

7. CONCLUSIONES

De conformidad con el objetivo del presente seguimiento, el Grupo Interno de
Trabajo de Control Interno evalud la aplicacion de los controles asociados a los
siete (7) riesgos de corrupcidon y el seguimiento a un (1) riesgo fiscal,
correspondientes al II cuatrimestre de 2026, analizé la transicion metodoldgica e
identificd las brechas de implementacion institucional. A partir de este analisis se
concluye lo siguiente:

1. Alineacion y Operatividad General de los Controles Evaluados: La UAE
Contaduria General de la Nacion cuenta con controles definidos, asignacién
de responsables en el 100% de los casos y monitoreo por parte de la primera
y segunda linea de aseguramiento. Durante el periodo evaluado no se registré
la materializacién de riesgos de corrupcién. Sin embargo, el analisis de
efectividad arrojé resultados heterogéneos: cinco (5) controles resultaron
efectivos; tres (3) controles no efectivos.

2. Evaluacion al seguimiento de la segunda linea: A partir del analisis al
informe del GIT de Planeacion y de la muestra documental examinada, se
observd que la tercera linea valora la disciplina de los procesos en el
monitoreo de los riesgos y en el cumplimiento de los plazos de entrega del
reporte. No obstante, se precisa que la puntualidad en el reporte es un
requisito formal que no permite concluir, por si solo, sobre la efectividad
operativa de los controles. De acuerdo con las observaciones registradas por
la propia segunda linea en su seguimiento, persisten oportunidades de
mejora en la integridad documental, tales como el envio de soportes
incompletos o sin firma, dificultades de acceso en repositorios oficiales, uso
de muestreos no previstos en el disefio del control y el reporte reiterado de
hitos sobre planes de accion que figuraban como cerrados en la vigencia
2025.

3. Brecha metodoldgica y operativa (Matriz Vigente vs. Politica
v3/2026): Existe una discordancia entre la matriz de riesgos evaluada —
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gue conserva la metodologia de la Guia DAFP v6 (2022)— vy la Politica de
Administraciéon del Riesgo (PI-POL02 v3 de julio de 2026), alineada con la
Guia DAFP v7. La matriz actual no incorpora la aproximacién a los Riesgos
para la Integridad Publica ni sus siete (7) factores, restringiendo la gestioén a
un enfoque tradicional que dificulta evaluar la verdadera exposicidon
institucional ante faltas a la integridad.

Alerta Institucional sobre el Cumplimiento del SIGRIP y del PTEP: Si
bien la adopcion de la Politica v3 de 2026 representa un avance normativo,
esta no acredita por si sola la implementacién integral del Sistema de Gestién
de Riesgos para la Integridad Pablica (SIGRIP) ni del Programa de
Transparencia y Etica Publica (PTEP). Ante la ausencia de evidencias sobre la
formalizacién y notificacion de la funcion de cumplimiento, el lineamiento de
debida diligencia y las politicas especificas (Antilavado, Antisoborno,
Antifraude y Conflicto de Intereses), se genera una alerta por el posible
incumplimiento de los lineamientos establecidos en la Circular CIR26-
00000049 al 15 de septiembre de 2026.

RECOMENDACIONES

. Formalizacion de la Estrategia Institucional de Transicion (SIGRIP y
PTEP): Determinacion y formalizacion de una estrategia por parte de la
instancia competente para la implementacion integral de los componentes de
la Politica PI-POL02 version 03 (2026), el Programa de Transparencia y Etica
Publica (PTEP), la Guia para la Gestidn Integral del Riesgo version 7 del DAFP
y la Circular CIR26-00000049 de la Secretaria de Transparencia. La definicion
de responsables, dependencias participantes, secuencia, plazos, evidencias y
mecanismos de seguimiento corresponde a la administracidn, en el marco de
sus competencias operativas.

. Acreditacion de Evidencias frente al Plazo de la Circular Conjunta:
Consolidacién y documentacion, por parte de las dependencias responsables,
sobre el cumplimiento de los cuatro (4) requerimientos minimos del SIGRIP,
en especial la asignacion y notificacion de la funcién de cumplimiento, la
adopcion del lineamiento de debida diligencia y las politicas/procedimientos
especificos con el propdsito de valorar el estado de cumplimiento de la
circular.

. Adopcion del Cronograma de Actualizacion de Matrices de Riesgo:
Definicién de un cronograma institucional para la actualizaciéon de la Matriz
de Riesgos conforme a la metodologia de la Guia versidon 7 del DAFP. El ajuste
debe contemplar la transicién hacia los Riesgos para la Integridad Publica, la
identificacion diferenciada de sus siete (7) factores (corrupcién, soborno,
fraude, conflicto de intereses, LA, FT y FP) y la coherencia técnica entre
causas, eventos, consecuencias, tipologia, periodicidad y controles.
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4. Insumos de Aseguramiento para el Disefno de la Nueva Matriz de
Riesgos y Controles de la Entidad (Guia DAFP v7): Consideracién y
aplicacion de las debilidades de efectividad, cobertura, tipologia, periodicidad
y trazabilidad de la evidencia identificadas en el presente seguimiento por
parte de la primera y segunda linea de defensa al momento de actualizar los
mapas de riesgo institucionales. Dado que el proceso de alineacién con la
Guia v7 del DAFP y la transicion hacia los Riesgos para la Integridad Publica
implica la probable reestructuracion, depuraciéon, consolidacidon o sustitucion
de los riesgos y controles actuales, la formulacién de los nuevos mecanismos
de control que adopten los lideres de proceso deberd resolver de fondo las

siguientes brechas operativas detectadas de manera transversal:

« Mecanismos de verificacion objetiva e independiente: Incorporacion
de herramientas de validacién cruzada y contraste directo frente a fuentes
o0 bases de datos independientes que permitan verificar la totalidad del
universo de eventos, solicitudes o tramites gestionados, evitando la
dependencia exclusiva de reportes autodeclarados o consolidados por los

mismos ejecutores del control.

« Sustento técnico y trazabilidad en la toma de decisiones: Definicidon
de criterios metodoldgicos objetivos, verificables y normativamente
fundamentados para las actuaciones que impliquen modificacion de
condiciones, requisitos o instrumentos institucionales, asegurando que la
periodicidad y la tipologia asignadas al control correspondan con la

naturaleza y frecuencia real de la actividad.

« Rutas de escalamiento ante presiones o conflictos de interés:
Inclusiéon explicita de protocolos de actuacidn, canales de reporte formal y
rutas de escalamiento ante la primera linea, la segunda linea y la Funcién
de Cumplimiento cuando se adviertan indicios de presion indebida, posibles
conflictos de interés o intentos de favorecimiento a terceros en la ejecucién

de los procesos.

« Evaluacion de efectividad y apropiacion: Diseifo e implementacion de
instrumentos periddicos de medicidon que permitan verificar la apropiacion
efectiva del conocimiento, la aplicacion de los lineamientos de integridad y
la efectividad operativa de las medidas adoptadas, superando el alcance
de actividades orientadas Unicamente a la socializacion o divulgacion de

contenidos.

5. Aseguramiento de la Suficiencia y Trazabilidad de Evidencias:
Establecimiento de lineamientos por parte de los lideres de proceso para que
los soportes aportados durante el monitoreo identifiquen explicitamente el
universo o muestra autorizada, los criterios de validacion, los casos revisados,
las firmas correspondientes y los resultados obtenidos. En aquellos controles
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disefiados para el cubrimiento del 100% de los eventos, la inclusién de
muestras imprevistas o parciales no sustituye la cobertura total establecida.

6. Depuracion y Calidad en los Reportes de Monitoreo: Revision y
depuracion de los informes periddicos por parte del GIT de Planeacion y los
lideres de proceso, para evitar la inclusién reiterada de hitos o actividades
pertenecientes a planes de accién cerrados en vigencias anteriores.
Asimismo, corresponde a la administracidon la revaloracidon de los riesgos
residuales para la determinacion oportuna de nuevos tratamientos o ajustes
operacionales.

7. Gestion Preventiva de Contingencias y Cumplimiento Financiero:
Mantenimiento actualizado del analisis de causa raiz y consolidacién
preventiva de los expedientes administrativos en el proceso de Gestion de
Recursos Financieros, asegurando el sustento de actuaciones oportunas ante
contingencias externas que puedan derivar en sanciones econdémicamente
perjudiciales o intereses de mora. (Nota: La gestion de estas causas debera
integrarse, en la nueva matriz Guia v7, bajo la categoria de riesgo operativo
de proceso o dentro del factor de fraude/incumplimiento segun corresponda).

Cordialmente,

Adhenvetded-0

Katherine Forero Méndez
Coordinador GIT Control Interno

KATHERINE FORERO MENDEZ
Coordinadora GIT de Control Interno

Reviso y aprobé: Katherine Forero Gémez - Coordinadora GIT Control Interno.
Elaboré: Deisy Hernandez Sotto - Profesional Especializado ~-#~7"
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