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I. CONTEXTO

El Modelo Integrado de Planeacidon y Gestion (MIPG) es un marco de referencia
establecido mediante el Decreto 1499 de 2017, cuyo objetivo es orientar,
planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestion de las
entidades y organismos publicos, con el propdsito de generar resultados
alineados con los planes de desarrollo y enfocados en atender las necesidades y
problematicas de la ciudadania. Asi mismo, el MIPG busca guiar la gestidon
institucional para que la accién gubernamental contribuya a la generacion de
valor publico.

En este sentido, el MIPG constituye el marco orientador del Sistema de Gestion
y Desempefio Institucional en Colombia, bajo la direccidon del Presidente de la
Republica y con el acompafiamiento del Consejo para la Gestion y Desempeio
Institucional. Este Consejo es una instancia intersectorial del Gobierno Nacional
encargada de analizar y tomar decisiones sobre los asuntos relacionados con la
gestidon y el desempeiio de las entidades publicas a nivel nacional y territorial.

El Consejo esta conformado por once! entidades lideres en la formulacion de las
politicas del MIPG, entre las cuales se encuentra la Contaduria General de la
Nacién (CGN). Estas entidades son responsables de establecer lineamientos y
orientar la implementacion de las politicas del MIPG dentro del ambito de
competencia de cada una.

En términos de estructura, el MIPG estd compuesto por 7 dimensiones
operativas y 19 politicas que se relacionan como se muestra a continuacion:

! Las entidades que componen dicho consejo son: 1. Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, 2.
Ministerio de las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones, 3. Ministerio de Justicia y
del Derecho, 4.Departamento Administrativo de la Presidencia de la Republica, 5. Departamento
Nacional de Planeacion, 6. Departamento Administrativo Nacional de Estadistica, 7. Departamento
Administrativo de la Funcién Puablica, 8. Archivo General de la Nacién, 9. Agencia Nacional de
Contratacion Publica - Colombia Compra Eficiente, 10. Agencia Nacional de Defensa Juridica del
Estado, 11. Contaduria General de la Nacion.
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Tabla 1. Estructura del MIPG: Relacion entre dimensiones y politicas.

DIMENSION POLITICA
_ _ _ 1. Planeacion institucional
1. Direccionamiento 2. Gestidén presupuestal y eficiencia del gasto publico
Estratégico y Planeacion = P P y —— 9 P
3. Compras y contratacion publica
4. Talento humano
2. Talento Humano -
5. Integridad
6. Transparencia, acceso a la informacién publica y

lucha contra la corrupcion

7. Fortalecimiento organizacional y simplificacién de
procesos
8. Servicio al ciudadano
3. Gestion con Valores 9. Participacion ciudadana en la gestion publica
para Resultados 10. Racionalizacién de tramites

11. Gobierno digital
12. Seguridad digital
13. Defensa juridica
14. Mejora normativa

4. Gestion del
Conocimiento y la 15. Gestién del conocimiento y la innovacién
Innovacion

5. Informacion y 16. Gestion documental
Comunicacion 17. Gestidn de la informacidn estadistica
6. Evaluacion de 18. Seguimiento y evaluaciéon del desempefio
Resultados institucional
7. Control Interno 19. Control interno

Fuente: Elaboracidén propia con base en el Manual Operativo de MIPG (2023).

Las dimensiones y politicas del modelo MIPG se estructuran como se muestra
en la tabla 1, con el objetivo de construir instituciones confiables que generen
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satisfaccion ciudadana a través de la garantia de derechos, servicios oportunos,
espacios de participacion y una comunicacion clara y transparente con los
diversos grupos de valor de las entidades.

Los lineamientos del modelo también establecen un ejercicio de captura,
evaluacion y monitoreo a la gestidon a través del Formulario Unico de Reporte de
Avances de la Gestion (FURAG), que mas que un instrumento de
diligenciamiento es una herramienta de evaluacion del desempefio institucional
que permite determinar el nivel de gestion de cada entidad, sector
administrativo, gobernacion o alcaldia, tanto de manera individual como en
comparacién con otras entidades similares, a través del Indice de Desempefio
Institucional (IDI).

En alineacidén con lo establecido por el modelo MIPG, la CGN cred su Sistema
Integrado de Gestidén Institucional (SIGI) mediante la Resolucion Interna 193 de
2019, con el objetivo de formular, orientar y evaluar la gestién institucional en
funcién del cumplimiento de sus objetivos estratégicos y del fortalecimiento de
los mecanismos y procedimientos de control interno. Asi mismo, mediante esta
Resolucion se conforma el Comité Institucional de Gestion y Desempeio (CIGD),
como organo de asesoria y coordinacién, encargado de definir estrategias
orientadas al mejoramiento continuo, al logro de metas institucionales y a la
adopcion de correctivos que garanticen el cumplimiento de la misién de la CGN,
apoyandose en cada uno de los sistemas que componen el SIGI y en funcion de
las disposiciones establecidas por el MIPG.

En cumplimiento de sus funciones, este Comité identificd la necesidad de disefar
estrategias y acciones para avanzar en el nivel de desarrollo e implementacion
de las politicas del MIPG en la CGN. Para ello, se propone fortalecer la
apropiaciéon de los lineamientos definidos por las entidades lideres de politica a
nivel nacional, con el fin de cerrar las brechas? evidenciadas en los resultados

2 Una brecha se entenderd como la diferencia identificada entre el estado actual de
implementacién de una politica, proceso o practica, y el nivel esperado o deseado segun los
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del IDI, que ha evaluado la aplicacién de dichas politicas en la CGN durante los
ultimos afos a través del FURAG.

Una de las acciones propuestas para avanzar en este propdsito es la elaboracion
de Guias de implementacion y seguimiento a las politicas del MIPG. Estas
Guias funcionaran como herramientas de orientacidén para los lideres de politica
y las diferentes dependencias de la CGN, facilitando el diagnéstico del estado de
implementacion, la identificacion de brechas y la definicion de acciones de
mejora3 para su superacion, asi como el seguimiento y monitoreo de las politicas
del modelo MIPG a nivel institucional. Su aplicacidén estara articulada con el Plan
Estratégico Institucional (PEI) y los Planes de Accién Anuales, con el objetivo de
avanzar en la madurez y apropiacién institucional de las politicas, fortalecer la
gestion y el desempefio institucional, y contribuir al cumplimiento de la misién
de la CGN mediante la generacién de valor publico y la atencién oportuna a sus
grupos de valor.

II. OBJETIVO Y ALCANCE DEL PRESENTE INSTRUCTIVO

El objetivo del presente documento es proporcionar los lineamientos basicos de
contenido y estructura que permitan a los diferentes lideres de politica de la
Contaduria General de la Nacién y a sus respectivos Grupos Internos de Trabajo
(GIT) desarrollar las Guias de implementacion y seguimiento a las politicas
del MIPG en la entidad.

La metodologia definida en el presente instructivo es aplicable a todas las
politicas de gestion y desempefio institucional, agrupadas en las siete
dimensiones del MIPG. Su propésito es promover la elaboracién de documentos

estandares, lineamientos o metas establecidos. Su analisis permite reconocer areas de mejora y
orientar acciones correctivas o de fortalecimiento.

3 Una accion de mejora se entendera como una medida especifica, planificada y orientada a
cerrar una brecha identificada, con el fin de optimizar el desempefio, fortalecer la implementacion
de una politica o proceso, y avanzar hacia el cumplimiento de los objetivos institucionales.
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estandarizados que faciliten el seguimiento a las acciones definidas para cerrar
las brechas en la implementacién de dichas politicas, avanzar en su ejecucién y
evaluacion, y alcanzar mejores resultados, medidos a través del IDI y los
reportes del FURAG, todo ello con miras a fortalecer institucionalmente a la CGN,
generar valor publico y mejorar la relaciéon con los servicios que presta a sus
grupos de valor.

III. aQU[E ES UNA GUIA DE IMPLEMENTACION Y SEGUIMIENTO A LAS
POLITICAS DEL MIPG?

Son documentos que permiten describir de manera general el estado y el grado
de madurez de las politicas del MIPG en la CGN, identificar las brechas existentes
y formular acciones de mejora para avanzar en su implementacion. Para ello, se
toman como referencia los resultados de la medicidon del desempefo de la
gestion institucional, los autodiagndsticos elaborados por los lideres de politica
y el andlisis de brechas realizado para las diversas politicas. Todo lo anterior con
el objetivo de fortalecer la gestidn institucional de la entidad.

Los principios generales que se tendran en cuenta para la elaboracién de las
Guias son:

e Claridad: Las Guias deben ser claras y comprensibles para todos los
miembros de la entidad.

e Consistencia: Las Guias deben ser coherentes con otras politicas y
procedimientos de la entidad.

e Flexibilidad: Las Guias deben permitir cierta flexibilidad para adaptarse
a situaciones cambiantes de la CGN y de su entorno.

e Cumplimiento Normativo: Las Guias deben identificar y cumplir las
leyes y regulaciones aplicables a cada una de las politicas.

e Integralidad: Las Guias haran parte integral y guardaran coherencia con
el Sistema Integrado de Gestién Institucional (SIGI).

e Pertinencia: Las Guias deben responder a las necesidades reales de la
entidad y sus grupos de valor, alinedndose con los objetivos estratégicos.
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e Mejora continua: Las Guias deben ser susceptibles de revision vy
actualizacion periddica con base en los aprendizajes institucionales, los
resultados de seguimiento y los cambios en el entorno normativo o
estratégico.

IV. CONTENIDO MINIMO DE LA GUIA

A continuacion, se presenta la estructura y la descripcién de cada uno de los
numerales que conforman el contenido de las Guias que deben ser construidas
por los lideres de politica de la CGN y sus respectivos Grupos Internos de
Trabajo.

Todos los contenidos minimos aqui descritos deben ser tenidos en cuenta, con
el fin de estandarizar la elaboracion de las Guias y facilitar la implementacion y
el seguimiento de las politicas del modelo. Para ello, se debe utilizar el Anexo 1
correspondiente al formato de Elaboracion Guia de implementacion y
seguimiento a las politicas del MIPG (PI16-FORO03) que es un documento
Word que incluye la estructura que se describira a continuacion y que permitira
garantizar uniformidad en la elaboracién de las Guias.

1. INTRODUCCION

Este apartado vendra predefinido y estandarizado en el formato de Guia (PI16-
FORO03) la cual incluye:

Descripcion de manera general de qué es el Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion (MIPG), la normatividad interna de la CGN relacionada con la gestion y
el desempefio institucional, puntualmente la Resolucién 193 de 2019, que es la
gue crea y regula el SIGI de la entidad y finaliza con una breve explicacion de la
estructura de la guia, indicando de manera general el contenido del documento.
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2. OBJETIVO Y ALCANCE DE LA GUIiA

Formule el objetivo principal de la Guia, considerando los siguientes aspectos:

¢Qué se busca con la Guia?
¢A quién va dirigida?
¢Cémo se implementara?
¢Cuando se desarrollara?
¢DoOnde se aplicara?

Recuerde que el objetivo debe iniciar con un verbo en infinitivo (ej. Asegurar,
Mejorar, Fortalecer, Garantizar, etc.). Debe ser claro, pertinente, alcanzable y
coherente con los lineamientos del MIPG en materia de gestion institucional.

Respecto al alcance, defina brevemente los limites de aplicacion de la politica y
las dependencias institucionales involucradas. Especifique el cargo del lider de
politica dentro de la CGN y mencione el o los Grupos Internos de Trabajo que
participaran en la implementacién y el seguimiento de la politica.

3. GENERALIDADES DE LA POLITICA

Presente una descripcion general de la politica objeto de la Guia. Incluya su
objetivo, principios, componentes, criterios diferenciales, lineamientos y otros
aspectos definidos para la politica que considere relevantes.

Identifique la dimensién del MIPG a la que pertenece y la entidad lider de la
politica a nivel nacional.

Explique brevemente la importancia de esta politica para la CGN, resaltando los
beneficios esperados tanto para la entidad como para sus grupos de valor.
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4. MARCO NORMATIVO Y OPERATIVO

Relacione de manera breve y precisa las normas y marcos operativos que
sustentan y regulan la politica. Incluya normativa interna, nacional e
internacional, asi como guias o procedimientos institucionales que sean
aplicables para la implementacién de la politica de MIPG. Es valido incorporar
enlaces al normograma de las entidades oficiales que regulan aspectos
relacionados con la politica.

Utilice la siguiente plantilla y aflada las filas necesarias seglin el niumero de
normas 0 marcos operativos que se requiera incluir:

TIPO DE NORMA
O MARCO NUMERO ANO DESCRIPCION
OPERATIVO
Indique si es una Registre el
ley, decreto, numero de
acuerdo, la norma o | Sefale el afio
resolucion, la version, | de expedicion | Describa brevemente el contenido general
circular, directiva, en el caso | o de la Ultima | de la norma o del marco operativo.
manual, de marcos | actualizacion.
lineamiento o operativos
metodologia.

5. DEFINICIONES Y TERMINOS

Presente un listado de términos clave y sus respectivas definiciones. Asegurese
de que los términos seleccionados sean pertinentes para la politica y estén
explicados de manera clara, con el fin de facilitar la comprensién del lector a lo
largo del documento.

En caso de que no exista una definicion oficial, el Grupo Interno de Trabajo podra
formularla, procurando que sea clara, coherente y validada internamente para
su aplicacion dentro del contexto institucional.
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Tenga presente que las definiciones y términos deben ser desarrollados a lo largo
del cuerpo del documento.

6. SITUACION ACTUAL Y NIVEL DE MADUREZ DE LA POLITICA

Presente un diagndstico claro y objetivo sobre la situacion actual de la politica
en la CGN, con el propdsito de identificar su nivel de avance y madurez en la
implementacion.

Para ello, como lider de politica, con el apoyo de su Grupo Interno de Trabajo,
tenga en cuenta que debe presentar los siguientes insumos:

a) Resultados del indice de Desempeiio Institucional (IDI)

Como primer insumo, se debe partir del resultado del IDI obtenido en el FURAG
del afio anterior. Para ello, identifique y presente los puntajes obtenidos en:

e La dimensidon del modelo a la que pertenece la politica.
e La politica objeto de la guia.
e Los indices especificos asociados a dicha politica.

Reporte esta informacion utilizando las siguientes tablas. Tome los resultados
de la pagina oficial de Medicién de Desempefio Institucional dispuesta por el
Departamento Administrativo de la Funciéon Publica (DAFP)*. Acompafie cada
tabla con una breve descripcién, indicando el afio de medicidon y las principales
causas asociadas a los resultados obtenidos.

4 https://www1.funcionpublica.gov.co/web/mipg/resultados-medicion
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DIMENSION PUNTAJE MADUREZ
Inarese el Indique el nivel
9 . de madurez
puntaje correspondiente
Escriba el nombre de la dimensién del modelo MIPG | tomado de la sep(m la !
a la que pertenece la politica. pagina gun 1a
. categorizacion
dispuesta por resentada mas
el DAFP. | P
adelante.
POLITICA PUNTAJE MADUREZ
Inarese el Indique el nivel
9 . de madurez
puntaje correspondiente
Escriba el nombre de la politica sobre la cual esta tomado de la septm la !
construyendo la guia. pagina gunta
: categorizacion
dispuesta por resentada mas
el DAFP. | P
adelante.
INDICE ESPECIFICO DE LA POLITICA PUNTAIJE MADUREZ
Inarese el Indique el nivel
gunta'e de madurez
Liste los indices especificos de la politica. Agregue P J correspondiente,
) ) ; - tomado de la ,
tantas filas como sean necesarias para incluir todos 4gina segun la
los indices. _pag categorizacion
dispuesta por .
presentada mas
el DAFP.
adelante.

El nivel de madurez de la dimensidn, de la politica y de los indices especificos de
la politica se determina a partir de asociar el puntaje obtenido con cada una de
las categorias propuestas en la siguiente tabla.
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Tabla 2. Categorizacion de los niveles de madurez de las politicas de MIPG para la CGN.

PUNTAJE
IDI :i‘[’)EL:'R';'; DESCRIPCION
(0-100)
0- 24 Inicial No existe evidencia del disefo ni de la implementacion de la politica

requerida. No hay lineamientos definidos ni responsables designados.

Existen esfuerzos incipientes para dar respuesta a los lineamientos
establecidos por la politica. Puede haber un método o propuesta de
25 - 49 Basico implementacion preliminar, sin aprobacion formal. No hay
implementacion concreta ni evidencia de aplicacion sistematica de los
lineamientos de la politica.
Se ha definido documentalmente la forma de implementar la politica.
Existen documentos aprobados, codificados y publicados, pero la
implementacién de la politica es parcial o reciente. No hay resultados
sostenibles ni seguimiento estructurado.
La politica estd implementada de manera operativa. Se cuenta con
documentos aprobados, codificados, publicados y socializados. Aln
faltan lineamientos para asegurar la implementacion total y el
mejoramiento continuo de la politica.
La politica se encuentra plenamente desarrollada, implementada vy
alineada con la normativa vigente. Hay evidencia de mejora continua,
90 - 100 | Avanzado |seguimiento y actualizacion de documentos. La politica esta
institucionalizada y genera valor para la entidad y sus grupos de
valor.
Fuente: Elaboracion propia con base en los lineamientos utilizados por el DAFP para
evaluar el desempefio de las entidades de la Rama Ejecutiva.

50 - 74 | Intermedio

75 - 89 | Satisfactorio

b) Insumo FURAG para identificar brechas

El insumo FURAG para identificar brechas serd un documento suministrado por
el Grupo Interno de Trabajo de Planeacién, con el fin de que los lideres de politica
sistematicen las brechas que identifiquen en la implementacion de la politica de
MIPG a su cargo.
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Con base en este documento, el lider de politica y su Grupo Interno de Trabajo
deberan determinar cudles son las brechas existentes y cudles de estas
requieren acciones de mejora —para ser disefladas, gestionadas, implementadas
y objeto de seguimiento—, asi como cuadles no requieren intervencion. En este
ultimo caso, debera justificarse claramente por qué no se considera necesario
implementar acciones.

En la Guia, deberan presentarse Unicamente los principales hallazgos derivados
del andlisis realizado a partir del Insumo FURAG para identificar brechas. Para
ello, diligencie el siguiente cuadro, indicando Unicamente la cantidad total de
brechas identificadas, asi como la cantidad de brechas que requieren acciones
de mejora y la cantidad que no. Posteriormente, incluya una breve descripcién
en la que exponga las principales conclusiones que se derivaron del Insumo
FURAG.

Nota: No es necesario replicar todo el contenido del Insumo FURAG en la guia,
ya que este se conservara como documento complementario.

CANTIDAD DE
BRECHAS
IDENTIFICADAS
Sefiale el nimero de
brechas identificadas
por el Git de
Planeacion.

CANTIDAD DE BRECHAS
QUE REQUIEREN
ACCIONES DE MEJORA
Especifique el nUmero de
brechas que, segun su
consideracién, requieren
acciones de mejora.

CANTIDAD DE BRECHAS
QUE NO REQUIEREN
ACCIONES DE MEJORA
Especifique el nUmero de
brechas que, segln su
consideracion, no
requieren acciones de
mejora.

b) Autodiagnéstico

Para tener insumos mas completos sobre el nivel de desarrollo de la politica, el
lider de la politica debera aplicar la herramienta de autodiagndstico de la politica
a su cargo.
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Para ello, consulte las guias e instrumentos® dispuestos por el DAFP para la
construccién de autodiagndsticos de las politicas de MIPG, e impleméntelo
conforme a lo establecido, presente los resultados derivados de dicho
autodiagnostico.

d) Informacion complementaria

Como cuarto insumo para conocer la situacién actual y el nivel de desarrollo de
la politica, complemente el diagndstico con una caracterizaciéon muy breve
basada en la informacidon disponible y en su conocimiento como lider de la
politica. Describa si existen antecedentes en la implementacion de la politica en
la CGN, los logros alcanzados, los principales retos para su implementacion
integral y, de ser posible, las variables internas o externas que han facilitado o
limitado su desarrollo.

Finalmente, con base en los cuatro insumos analizados en este apartado —el
resultado del Indice de Desempefio Institucional (IDI), el insumo FURAG para
identificar brechas, el autodiagndstico y la informacion complementaria—,
indique a manera de conclusidon el nivel de madurez en el que se encuentra la
politica a su cargo. Este nivel podra ser: Inicial, Basico, Intermedio, Satisfactorio
o Avanzado, segun corresponda.

Debera justificar brevemente la seleccidn del nivel, mencionando las principales
causas que explican dicho resultado, sustentadas en los hallazgos obtenidos a
partir de los insumos mencionados.

5

https://www1.funcionpublica.gov.co/documents/28587410/36200637/2020 07 22 Guia+de+U
so+Herramienta+de+Autodiagn%C3%B3stico.pdf/fc51e16f-f513-eafb-0f17-
0c52c00bd7f5?t=1595511299323
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7. ACCIONES DE MEJORA PARA EL CIERRE DE BRECHAS Y
SEGUIMIENTO

A partir de los resultados obtenidos en el nhumeral anterior, proceda a definir y
documentar las acciones de mejora propuestas para el cierre de brechas. Para
tal efecto utilice el Anexo 2 correspondiente al Instrumento para Ila
formulacion y seguimiento de acciones de mejora de las politicas del
MIPG (Formato PI16-FOR02). Este instrumento permitira registrar de
manera estandarizada las brechas identificadas y las acciones orientadas al
cierre de dichas brechas en la implementacién de las politicas del MIPG en la
CGN.

El instrumento complementa la elaboracion de la Guia y estara disponible en
formato Excel, para que los lideres de politica y sus Grupos Internos de Trabajo
lo diligencien, realicen el seguimiento cuatrimestral correspondiente y reporten
al Comité Institucional de Gestiéon y Desempefio (CIGD) los avances en el
cumplimiento de las acciones de mejora para el cierre de brechas y sus
respectivos entregables.

Nota: Al momento de definir las acciones de mejora en el Anexo 2 deberd
incorporar a la Guia de la politica que esta elaborando, Unicamente el contenido
las columnas A, B, C, D, E y F del instrumento. Las columnas G, H e I
correspondientes al seguimiento, deben completarse posteriormente y no deben
incluirse en la Guia. Estas quedaran registradas Unicamente en el Anexo 2 en
Excel, y el monitoreo se diligenciara cuatrimestralmente en las fechas
establecidas para dicho propdsito.

A continuacién, se presenta la estructura y descripcion del instrumento
contenido en el Anexo 2 Instrumento para la formulacidon y seguimiento de
acciones de mejora de las politicas del MIPG.
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FECHAS
) ESTIMADAS PARA
ACCION 2 LA EJECUCION
BRECHA o ENTREGA LIDER
IDENTIFIC | ) orvrp BLE RESPONS
ADA ABLE
AD INICIO FIN
A B (o} D E F
Traiga
del
Insumo
FURAG
para Registre
identific Registre en Registre en
Traiga del brei;\as (fr?tr:'zlgeagll Establezc | " Ir:sayo Sepetllir:br egizrl,loiednetela
Insumo la accion e . auna avances avances vigencia los
FURAG o] revisto Indique el | Estable fecha alcanzado | alcanzado avances
ara actividad FPuede se.r area, zca estimada s entre s entre alcanzados
iderlf\tificar concreta un dependen una para eneroy mayo y entre
brechas ue se | document cia o fecha | culminar abril de la | agosto de | septiembre
a uellasf qro one 0, una cargo de | estima y dar vigencia Iagvi encia dpiciembre
b?echas i[?n FI)eme he;ramie la da para [ cumplimi engcurso en cgurso / del afio
sobre las r?tar nta, un persona iniciar | ento ala Este I Este I anterior
' .. | encargad la accion i
cuales para procedimi . . reporte reporte Este reporte
considerd | cerrar la ento ade elecuc propuest debe ser debe ser debe ser
necesaria brecha | actualizad coordinar | on de a. Esto resentad resentad resentado
la dentific | o, una |V Siecutar | la | facilita el | DTN A0 | BEARE A | O e
implement | adaen |ca ’acitaci la accion | accion | seguimie en mayo en enero
a([:)ién de la pén propuesta | propue nto y junto cyor; septiembr acompar%ad
acciones politica. | realizada ' sta. control las e, con sus o de las
de mejora. | Debe ser entre avgﬁlce evidencias | respectiva | evidencias
clara, otros. " | respectiva s correspondi
especific S. evidencias entes.
ay
orientad
aa
resultad
0S.

Para el adecuado diligenciamiento del instrumento que contiene las acciones de
mejora para el cierre de brechas y su respectivo seguimiento, se describen a
continuacion, de manera detallada, los dos momentos clave para su uso:
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1. Definicién de acciones de mejora para el cierre de brechas.
2. Seguimiento a las acciones definidas.

7.1. PRIMER MOMENTO: DEFINICION DE LAS ACCIONES DE MEJORA
PARA EL CIERRE DE BRECHAS

Con base en las brechas identificadas a partir del insumo FURAG, identifique
junto con su Grupo Interno de Trabajo las principales acciones de mejora que
permitan avanzar en la implementacion efectiva de la politica en la CGN.

Documente en las columnas A, B, C, D, E y F del instrumento contenido en el
Anexo 2, acciones orientadas al cierre de las brechas identificadas. Asegurese
de que cada accidn sea pertinente, viable segun las capacidades institucionales
y ejecutable dentro de la vigencia en curso. Para cada accidén, defina su
entregable esperado, el responsable de su ejecucion y las fechas estimadas de
inicio y finalizacién.

Las acciones propuestas deben estar alineadas con las recomendaciones de
mejora emitidas por el DAFP, derivadas de los resultados del FURAG. Asimismo,
revise los planes estratégicos e institucionales vigentes (como el Plan Estratégico
Institucional, Planes de Accidn, entre otros) definidos en el marco del Decreto
612 de 2018. Identifique e incluya en el instrumento aquellas actividades ya
formuladas en dichos planes que puedan contribuir al cierre de brechas, con el
fin de fortalecer la articulacién entre los distintos instrumentos de planeacién,
gestion y desempenio institucional.

Una vez definidas todas las acciones de mejora en el Anexo 2 para avanzar en
el cierre de brechas de las politicas de MIPG durante la vigencia, traslade a la
Guia, la tabla consolidada de las columnas A, B, C, D, E, y F.
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En caso de requerir acciones que involucren otros Grupos Internos de Trabajo,
realice un escenario de articulacidn para establecer las actividades concretas y
determinar las responsabilidades de cada GIT en la implementacién de la accion.

7.2. SEGUNDO MOMENTO: SEGUIMIENTO

El seguimiento a las acciones de mejora se realizara de forma cuatrimestral y
servirda como insumo para que el CIGD y el Grupo Interno de Trabajo de
Planeacidon evalien el estado de avance en la implementacién de la politica,
identifiguen oportunidades de ajuste y respalden al lider de politica y su equipo
en el fortalecimiento del proceso de mejora continua.

Para llevar a cabo este seguimiento, retome el instrumento diligenciado en el
Anexo 2, el cual debe contener las acciones de mejora previamente definidas.
En esta etapa, se deben diligenciar Unicamente las columnas G, H e I de acuerdo
con el cuatrimestre sobre el que se esté reportando el monitoreo.

Nota: El seguimiento registrado en las columnas G, H e I no debe incluirse en
la Guia, ya que este reporte se consignara exclusivamente en el Anexo 2
Instrumento para la formulacién y seguimiento de acciones de mejora de las
politicas del MIPG, en formato Excel.

Asimismo, es importante aclarar que el seguimiento se refiere a evaluar el
estado de avance de los entregables asociados a las acciones de mejora
definidas para el cierre de brechas durante la vigencia, y estd estructurado en
tres niveles, definidos asi:

e Nivel 1: Seguimiento Interno del Lider de Politica
Realice, junto con su Grupo Interno de Trabajo, el seguimiento operativo

cuatrimestral de las actividades definidas. Verifique el cumplimiento de los
entregables establecidos, consolide los avances y registrelos en el Anexo 2
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Instrumento para la formulacion y seguimiento de acciones de mejora en los
meses de mayo y septiembre de la vigencia en curso, y en enero de la
siguiente vigencia, segun corresponda.

e Nivel 2: Seguimiento Estratégico del Comité Institucional de
Gestion y Desempeiio (CIGD)

Presente al CIGD, el avance consolidado del cuatrimestre correspondiente en
mayo, septiembre y enero. Con base en estos reportes, el comité evaluara
de forma integral el estado de implementacidon de las politicas del modelo
MIPG y emitird las orientaciones necesarias para el cierre de brechas y la
mejora continua de la gestion y el desempeno institucional.

¢ Nivel 3: Seguimiento Transversal del Grupo Interno de Trabajo de
Planeacion

El GIT de Planeacion acompafiara de manera transversal la elaboracion de
las Guias, la implementacion de las politicas y realizard un monitoreo anual
a partir de los datos consolidados por cada lider de politica. Esto permitira
validar el cumplimiento de metas y contribuir al fortalecimiento del modelo
MIPG en la CGN.

8. CONTROL DE CAMBIOS

Este apartado tiene como propodsito registrar, de manera ordenada, las
modificaciones que se realicen al documento, ya sea en su versioén inicial o en
actualizaciones posteriores. El control de cambios permite garantizar la
trazabilidad documental y asegurar que todas las versiones cuenten con el
debido respaldo y validacion por parte del lider de politica, su respectivo Grupo
Interno de Trabajo y el Comité Institucional de Gestidon y Desempefio.
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ELABORACION DE GUIAS DE IMPLEMENTACION Y SEGUIMIENTO A
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V. ANEXOS

Anexo 1. Elaboracion Guia de implementacion y seguimiento a las politicas del
MIPG (PI16-FORO03).

Anexo 2. Instrumento para la formulacion y seguimiento de acciones de mejora
de las politicas del MIPG (Formato PI16-FORO02).
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