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‘\4\ Le cuento que - Refrendacion por Eficiencia Administrativa: mecanismo de fortalecimiento fiscal territorial

Foto por: Freepik

La eficiencia administrativa es uno de los cri-
terios que define el Sistema General de Par-
ticipaciones (SGP) para la distribucién del
componente de Propdsito General que rea-
liza el Departamento Nacional de Planeacion
(DNP). La Contaduria General de la Nacion
(CGN) tiene un rol importante en la revision
de este criterio a través del procedimiento de
Refrendacién por Eficiencia Administrativa,
gue consiste en la validacion de la holgura
que resulta entre los Ingresos Corrientes de
Libre Destinacion (ICLD) y el gasto de fun-
cionamiento de las entidades territoriales, de
acuerdo con los limites de gasto establecidos
por la Ley 617 de 2000.

)
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éPor qué es importante la eficiencia administrativa?

El esfuerzo fiscal de las entidades territoriales, mediante el
incremento de sus ingresos propios y la racionalizacion de
su gasto de funcionamiento, se traduce en mayor capacidad
de inversion social. Por lo tanto, la eficiencia administrati-
va no es solamente un instrumento de disciplina fiscal, sino
también un incentivo para que los gobiernos territoriales que
presentan limitaciones socioecondmicas accedan a recursos
adicionales de la participacion de Propdsito General.

Foto por: Freepik

Este incentivo representa entonces una oportunidad estraté-
gica para fortalecer las finanzas territoriales. La retribucion
por eficiencia administrativa se convierte en un pilar para el
desarrollo de proyectos de inversiéon que impactan positiva-
mente a la poblacion.

)

Bajo este panorama, la calidad y oportunidad de los reportes
de informacién son fundamentales. La informacién debe re-
flejar con fidelidad los hechos econdémicos, estar registrada
adecuadamente y cumplir con la normativa correspondiente.
En este sentido, el esfuerzo por realizar un reporte en condi-
ciones de oportunidad no tendra el resultado esperado si no
va de la mano con estandares de calidad de la informacion.

Foto por: Presidencia de la Republica en Flickr
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Los resultados de la refrendacion son favorables. De las
1.135 entidades territoriales que reportaron informacion en
CUIPO, 21 municipios no superaron los controles de calidad
y, por tanto, no fueron certificados por la CGR, y 10 munici-
pios excedieron el limite del gasto.

Resultados de la Refrendacidn por Eficiencia

Administrativa en 2025

Por otro lado, los resultados reflejan el adecuado desarrollo
de procesos conjuntos y articulados entre las entidades terri-
toriales, la CGR y la CGN. El compromiso institucional con la
calidad de la informacién constituye un insumo fundamental
para la toma de decisiones informadas y la creacién de valor
publico, que se traduce en impactos positivos en beneficio de
la sostenibilidad social y econdmica del territorio nacional.

)

Foto por: Freepik

Resumen de entidades certificadas por

eficiencia administrativa

Para la refrendacién administrativa, la CGN valida el cumpli-

miento de los limites de gasto establecidos por la Ley 617

de 2000, tomando como base la certificacion de ICLD y de

gastos de funcionamiento de cada entidad territorial que ex-

pide la Contraloria General de la Republica (CGR) a partir del

reporte de estas en la Categoria Unica de Informacion Presu-

puestal Ordinaria (CUIPO) al cierre de cada afio. Elaboracién propia con base en informacion de la CGR correspondiente al afio 2024.

I Subcontaduria de Centralizacion de la Informacion
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@\ Le cuento que - Buenas practicas para el fortalecimiento de las oficinas de Control Interno en las entidades publicas

Las oficinas de Control Interno desempefan un
papel esencial en la consolidacién del Estado mo-
derno, eficiente y transparente. Su labor tras-
ciende la funcidon de auditoria para convertirse en
un eje articulador de la cultura del autocontrol, la
mejora continua y la sostenibilidad institucional.
En un entorno normativo dindmico y un contexto
social cada vez mas exigente, es indispensable
gue estas oficinas adopten buenas practicas que
garanticen un ejercicio integral, oportuno y estra-
tégico del control.

A continuacion, se presentan algunas de las prac-
ticas mas relevantes y necesarias para fortalecer
su desempeno.

Foto por: Freepik
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1. Enfoque estratégico del Control Interno

El Control Interno debe alinearse con la planeacién institucio-
nal y el contexto organizacional. Para ello, es fundamental:

e Integrar el enfoque de riesgos en todas las etapas del ci-
clo de gestion.

e Participar en los espacios de planeacidén, seguimiento y
evaluacién institucional.

e Contribuir al fortalecimiento de la toma de decisiones me-
diante el andlisis y recomendaciones de alto valor.

Foto por: Freepik

Foto por: Freepik

))
2. Auditoria basada en riesgos

La implementaciéon de metodologias de auditoria basadas en
riesgos permite focalizar esfuerzos en areas criticas y pro-
mover una supervisidon preventiva. Las practicas recomenda-
das incluyen:

Actualizacién periddica del mapa de riesgos.

e Inclusién de riesgos emergentes como ciberseguridad,
datos personales o integridad publica.

e Uso de herramientas que permitan priorizar procesos y
detectar patrones.

I GIT de Control Interno
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4. Acompainamiento oportuno a los
procesos institucionales

Las oficinas de Control Interno deben brindar asesoria sin
reemplazar las competencias de la administracidon. Algunas
buenas practicas incluyen:

e Acompanar procesos de contratacién, planificacién y ges-
tion del riesgo.

e Emitir conceptos orientadores basados en normas y bue-
nas practicas.

e Participar en mesas de trabajo para analizar situaciones.

Foto por: Freepik

)

3. Fortalecimiento de la cultura del autocontrol

El Control Interno es mas efectivo cuando cada servidor pu- =
blico reconoce su responsabilidad en el cumplimiento de nor- o
mas y metas. Para ello, se sugiere: L:
8
o Realizar capacitaciones periddicas en autocontrol, ries- g
gos y transparencia. =
J Difundir practicas exitosas de otras entidades.
J Promover el uso de herramientas de autoevaluacion.

I GIT de Control Interno
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5. Integracion con el Modelo Integrado de Planeacion
y Gestion (MIPG)

El MIPG exige que el Control Interno se articule completa-
mente con la operacidn institucional. Esto implica:

e Participar en la evaluacién del desempefio institucional.

e Aportar insumos para la toma de decisiones.

e Contribuir al fortalecimiento de politicas de gestién, talen-
to humano y gobierno digital.

Foto por: Freepik

« )

 intearidad, tansparenci Principios de 6. Seguimiento continuo a los planes de mejoramiento

y confianza 6. Toma de decisiones
basada en evidencia

El éxito del control no esta Unicamente en identificar hallaz-
gos, sino en promover soluciones sostenibles. Por ello:

2. Orientacién a 5. Aprendizaje

resuitades e Se deben establecer mecanismos de seguimiento trimes-

tral.

mrmitadonal “eaana e \Verificar evidencias con metodologias estandarizadas.

e Alertar tempranamente sobre retrasos o riesgos emer-
gentes.

Foto por: Funcidn Publica

I GIT de Control Interno
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Un enfoque desde la transparencia y la ética institucional
El autocontrol es la capacidad que tienen los funcionarios publicos para regular sus propias conductas, decisiones y acciones, en linea con

los principios éticos y normativos establecidos. Por otro lado, la autorregulacién implica que la entidad publica establece sus propios me-
canismos internos para supervisar, evaluar y corregir sus procesos, promoviendo asi una cultura organizacional basada en valores éticos.

)

El autocontrol y la autorregulacién fo- La practica del autocontrol contribuye a La autorregulacidn institucional promue-
mentan una conducta ética y responsa- prevenir errores, fraudes y desviaciones, ve una cultura organizacional basada en
ble, asegurando que las acciones de los fortaleciendo la integridad y la transpa- la responsabilidad individual y colectiva,
empleados se alineen con las politicas y rencia en los procesos de gestién publica. facilitando la deteccion temprana de irre-
normativas internas. gularidades y la implementacion de mejo-

ras continuas.

Fotos por: Freepik
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Oscar Yesid Guzman Calvache
Maria Isabel Pinilla Benitez
Blanca Ofelia Martinez Martinez
Claudio Ruiz Hernandez

Luis Miguel Pineda Casteblanco
Daniel Fernando Mufioz Meléndez
Felicia Esther Mejia Lamby
German Dario Castro Flérez
Diana Johanna Bastidas Devia
Angie Carolina Urrego Palacios
Adriana Callejas Acevedo
Angélica Katerin Salcedo Guzman
Karen Julieth Barrero Guerrero
Gisela Rojas Taborda

Julian Felipe Gomez Gonzalez
Cristian Arley Sanchez Deantonio
Sebastian Alzate Arias

Nidia Cristina Pedraza Pineda
Lupita Corazon Molano Rojas

Foto por: Freepik editada por la CGN
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Le invitamos a leer

Cuentos de Navidad Clasicos
Autores: Varios

Ano de edicion: 2024

Editorial: Alma

Si hay una época que ha inspirado a autores occidentales de to-

dos los tiempos, esa es la Navidad. Historias entrafables, pero

también melancoélicas y humoristicas, todas tienen cabida en »
esta antologia que abarca relatos del siglo XIX y principios del

siglo XX de cuentistas reconocidos, como Charles Dickens o An-

téon Chéjov, o aun por descubrir, como O. Henry o Nikolai Gégol.

Una sublime recopilacién de cuentos clasicos imprescindibles

con los que emocionarse.

https://www.panamericana.com.co/cuentos-de-navidad-clasicos-689746/p M)

I GIT Logistico de Capacitacion y Prensa
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Le invitamos a ver

Luces Navideinas Torre Colpatria 2025
Fecha: Desde el 7 de diciembre de 2025

Hora: 6:00 p. m. a 11:00 p. m.

Lugar: Torre Colpatria, Carrera 7 #24 - 89

Cada afo, con la llegada de la Navidad, Bogota se transforma en
un escenario de ensuefo. La Torre Colpatria, uno de los iconos de
la ciudad, juega un papel protagdénico en esta celebracién. Sus
50 pisos se visten de luces y colores, creando un espectaculo )»
visual que cautiva a bogotanos y visitantes por igual. La noche
de las velitas, el 7 de diciembre, marca el inicio oficial de esta
tradicidon, con un show de fuegos artificiales que ilumina el cielo
y proyecciones navidenas que adornan la fachada del edificio. Es
una oportunidad Unica para disfrutar de la magia de la Navidad en
familia y amigos.
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https://caminatasecologicasbogota.com/ilumina- ‘
cion-navidad-torre-colpatria-diciembre/

I GIT Logistico de Capacitacion y Prensa
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Le invitamos a asistir a

Candlelight Navidad: Clasicos Navidenos

Fecha: 13 y 14 de diciembre

Horario: 3:00 p. m. a 6:00 p. m.

Lugar: Teatro Colon Bogota, Calle 10 # 5 - 32
Entrada: Desde $90.000

Le invitamos a deleitarse en un evento que es mucho mas que
un concierto de musica clasica. Candlelight es la experiencia
ideal para hacer especial cualquier ocasion. ) ]

La clave estda en la mezcla: espacios espectaculares, una
energia inigualable, miles de velas y una curada seleccién de
canciones interpretadas magicamente. Este concierto traera
la magia de una experiencia musical y multisensorial en vivo
en el Teatro Colén Bogota bajo la tenue luz de las velas.

https://feverup.com/m/3945782srsltid=AfmBOooAzA-
t00n2KF80llowv7SdkEpxdFROMEzdetiHI- TgMsqINUHkM 3

I GIT Logistico de Capacitacion y Prensa
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Foto por: Freepik
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Encuentre las 10 palabras clave de la edicion

Nota: es necesario descargar el archivo; abrirlo en un
lector de PDF; vy, con la herramienta ¢ “resaltar texto”,
solucionar la sopa de letras.
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